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RESUMO: Esse artigo buscou analisar a importincia da Gestdo por Competéncias para o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educacio e para a promocio da inclusdo de
alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no ambiente escolar.A pesquisa apresenta
abordagem qualitativa, de carater exploratério e descritivo, realizada por meio de pesquisa
bibliogrifica e documental. Foram analisados estudos e documentos relacionados a Gestdo por
Competéncias, 3 Educacio Inclusiva, a formagio profissional e ao atendimento educacional
de estudantes com TEA.Com isso os resultados demonstram que a inclusio de alunos com
TEA requer profissionais preparados para lidar com diferentes necessidades educacionais.
Entre as principais competéncias identificadas destacam-se o conhecimento sobre o TEA, a
formacio continuada, a capacidade de adaptar priticas pedagdgicas, a comunicagio, o
planejamento e o trabalho colaborativo. A literatura também evidencia necessidades
formativas entre professores que atuam na Educagido Especial.Conclui-se que a Gestdo por
Competéncias pode constituir uma ferramenta estratégica para orientar a capacitagio e o
desenvolvimento profissional dos educadores, contribuindo para praticas pedagdgicas mais
adequadas e inclusivas. Dessa forma, o fortalecimento das competéncias profissionais pode
favorecer uma inclusio escolar mais efetiva, acolhedora e de qualidade para estudantes com

TEA.
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ABSTRACTC: This article sought to analyze the importance of Competency-Based
Management for the professional development of education workers and for promoting the
inclusion of students with Autism Spectrum Disorder (ASD) in the school environment.The
research presents a qualitative approach, with an exploratory and descriptive nature, conducted
through bibliographical and documentary research. Studies and documents related to
Competency-Based Management, Inclusive Education, professional training, and the
educational assistance of students with ASD were analyzed.As a result, the findings
demonstrate that the inclusion of students with ASD requires professionals prepared to deal
with different educational needs. Among the main competencies identified, the highlights
include knowledge about ASD, continuing education, the ability to adapt pedagogical practices,
communication, planning, and collaborative work. The literature also highlights training needs
among teachers who work in Special Education.It is concluded that Competency-Based
Management can constitute a strategic tool to guide the training and professional development
of educators, contributing to more appropriate and inclusive pedagogical practices. In this way,
strengthening professional competencies can favor a more effective, welcoming, and high-
quality school inclusion for students with ASD.

Keywords: Competency-Based Management. Inclusive Education. Autism Spectrum Disorder.
Continuing Education.

RESUMEN: Este articulo buscé analizar la importancia de la Gestién por Competencias para
el desarrollo profesional de los trabajadores de la educacién y para la promocién de la inclusién
de alumnos con Transtorno del Espectro Autista (TEA) en el entorno escolar. La investigacién
presenta un enfoque cualitativo, exploratorio y descriptivo, concluyendo que dicha gestién
actia como una herramienta estratégica para capacitar a los educadores y favorecer una
inclusién mas efectiva y de calidad. Puedes solicitar adaptaciones de la traduccién o ajustes
adicionales segtin lo requieras.

Palabras clave: Gestién por Competencias. Educacién Inclusiva. Trastorno del Espectro
Autista. Formacién Continua.

INTRODUCAO

A educacio inclusiva busca garantir a participagio, a aprendizagem e o desenvolvimento
de estudantes com diferentes necessidades educacionais, entre eles aqueles com Transtorno do
Espectro Autista (TEA). Entretanto, a presenga desses estudantes nas escolas regulares ainda
apresenta desafios relacionados a preparacio dos profissionais, a adaptagio das préticas
pedagégicas e a formacdo continuada. Essa realidade evidencia uma lacuna entre as politicas de

inclusdo e as condi¢des necessarias para sua efetiva¢do no cotidiano escolar.

“Apesar das garantias expressadas em leis, documentos e diretrizes, a participagio de
alunos com autismo no ambiente escolar ainda é problematica e se encontra distante
das metas inclusivas.” Conforme Lima e Laplane (2016, p. 281):

Diante desse problema, torna-se relevante investigar como a Gestdo por Competéncias
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pode contribuir para identificar e desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes necessérios
aos profissionais da educagio. O artigo aborda, portanto, a lacuna relacionada a preparacio
profissional para o atendimento de estudantes com TEA, destacando a necessidade de formacio
continuada e de estratégias de gestio que favorecam priticas pedagdgicas mais inclusivas e

adequadas as necessidades desses estudantes.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
I Gestio por competéncia: (e inclusio de alunos com tea): conceitos e fundamentos

A Gestido por Competéncias (GPC) é um modelo estratégico que foca em identificar,
desenvolver e mobilizar os conhecimentos, habilidades e atitudes das pessoas para atingir os
objetivos de uma organizacdo. Quando transportamos esse conceito para o contexto educacional,
a GPC torna-se uma ferramenta poderosa para viabilizar a inclusdo de alunos com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), pois direciona o foco do corpo docente e administrativo para
solugBes priticas e personalizadas. Abaixo, estio os conceitos fundamentais da Gestdo por
Competéncias e como eles se aplicam diretamente na pratica da inclusio escolar de alunos com
TEA.

O Conceito de Competéncia (C.H.A.) No modelo tradicional, a competéncia é a juncio
de trés dimensdes bésicas aplicadas a um desafio real.

Conhecimento (Saber): O dominio teérico. No caso do TEA, significa que a equipe
escolar precisa entender o que é o autismo, suas caracteristicas, niveis de suporte (1,2e3) e o
arcabouco legal (como a Lei Berenice Piana).

Habilidade (Saber Fazer): A aplicacdo pratica do conhecimento. E a capacidade de o
professor adaptar materiais, utilizar rotinas visuais (PECS, agendas), aplicar técnicas de manejo
de comportamento e estruturar o Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI).

Atitude (Querer Fazer): O aspecto comportamental e socioemocional. Envolve empatia,
quebra de preconceitos, paciéncia e o desejo genuino de incluir o estudante de forma ativa, e nio

apenas tolerd-lo em sala.

2. GESTAO POR COMPETENCIAS

A Gestio por Competéncias estd relacionada a identificacio, desenvolvimento e
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utilizagdo das competéncias necessdrias para que os profissionais desempenhem suas fung¢des
de maneira adequada.

A competéncia pode envolver a integracio de conhecimentos, habilidades e atitudes
mobilizados diante de situagdes concretas. Dessa maneira, o profissional nio

depende apenas de conhecimentos teéricos, mas também da capacidade de aplicé-los na
pratica.

No contexto organizacional, a Gestdo por Competéncias pode auxiliar a institui¢do a
identificar as competéncias necessirias para o alcance de seus objetivos, verificar possiveis
lacunas e desenvolver estratégias de capacitagio.

Aplicada a educagio, essa abordagem permite pensar no desenvolvimento profissional
de maneira planejada. A instituicdo pode identificar quais competéncias sio necessirias aos
professores, profissionais de apoio e gestores e, posteriormente, elaborar programas de formacio
relacionados as necessidades encontradas.

Essa perspectiva é especialmente importante na educagio inclusiva, uma vez que os

profissionais precisam estar preparados para lidar com diferentes perfis de estudantes.

3.  EDUCAGAO INCLUSIVA E TEA

A educacio inclusiva busca garantir o direito a educacio e  participacdo dos estudantes,
respeitando suas caracteristicas e necessidades.

No caso dos estudantes com TEA, é importante compreender que o transtorno apresenta
diferentes manifestacdes e necessidades de suporte. Portanto, ndo existe uma tinica estratégia que
possa ser aplicada da mesma forma a todos os estudantes.

O profissional precisa observar as caracteristicas individuais do aluno e adaptar suas
préticas de acordo com suas necessidades educacionais.

A literatura recente demonstra que a formagio dos professores permanece como uma
questdo importante para a efetivagdo da inclusio. Um estudo publicado em 2024 analisou as
necessidades formativas de professores da Educagio Béisica e destacou a necessidade de
preparagio para o atendimento de estudantes com deficiéncia, TEA e altas habilidades.

Da mesma forma, estudo de 2016 ji identificava lacunas na formacio de professores
como uma das dificuldades para a efetivacdo da educagio inclusiva.

Portanto, a formac3o profissional deve ser entendida como um processo continuo, capaz
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de acompanhar as necessidades encontradas no cotidiano escolar.

4 COMPETENCIAS DOS PROFISSIONAIS PARA O ATENDIMENTO DE
ALUNOS COM TEA

Entre as competéncias que podem contribuir para o atendimento educacional de alunos
com TEA estio o conhecimento técnico, a comunicagdo, a empatia, a capacidade de
planejamento, a flexibilidade e o trabalho colaborativo.

O conhecimento técnico permite que o profissional compreenda as caracteristicas do
TEA e desenvolva praticas mais adequadas.

A comunicagio é igualmente importante, considerando que os estudantes podem
apresentar diferentes formas de comunicagio e interagio.

A flexibilidade permite adaptar atividades, estratégias e recursos conforme as
necessidades individuais.

A empatia contribui para a construcgio de relacdes baseadas no respeito as diferencas.

O trabalho em equipe também é fundamental. A inclusio pode envolver professores,
gestores, profissionais de apoio, familia e outros profissionais.

Nesse sentido, a Gestdo por Competéncias pode auxiliar a institui¢do a identificar essas

competéncias e verificar quais precisam ser desenvolvidas.

s. FORMAGAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A formagio continuada constitui uma importante estratégia para o desenvolvimento das
competéncias dos profissionais que trabalham na educacio inclusiva.

Pesquisa publicada em 2025 sobre formacio continuada de professores e Educagio
Especial realizou um levantamento da producio cientifica brasileira sobre o tema, destacando a
relevincia da formagdo dos profissionais para a educagio especial inclusiva.

Outro estudo identificou que professores que trabalham com alunos com autismo
necessitam de formagdo continuada mais direcionada as dificuldades concretas encontradas em
sala de aula, especialmente em aspectos pedagdgicos e comportamentais.

Dessa forma, as institui¢des de ensino podem utilizar a Gestdo por Competéncias para
elaborar programas de formacio baseados nas necessidades reais de seus profissionais.

Entre as a¢des possiveis estdo: cursos de capacitagdo sobre TEA; oficinas pedagdgicas;

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Forrhra R
e
Huwwvdiem,
HrAns
Cmanin

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

formagdo continuada; reunides de estudo; troca de experiéncias entre professores;
acompanhamento das préticas pedagdgicas; desenvolvimento de materiais adaptados; utilizagio
de tecnologias assistivas.

Estudos recentes também destacam o potencial das tecnologias assistivas e do Desenho
Universal para Aprendizagem na inclusio de estudantes autistas, embora ainda existem desafios

relacionados a formacio e ao apoio institucional.

6. DESAFIOS PARA A INCLUSAO DE ALUNOS COM TEA

Entre os principais desafios encontrados na literatura estdo as lacunas na formacdo
profissional, a falta de recursos, a necessidade de apoio institucional e a dificuldade de adaptar
determinadas praticas pedagdgicas.

A inclusio também exige articulacio entre os diferentes profissionais envolvidos no
processo educacional.

Nesse sentido, o Plano Educacional Individualizado pode constituir uma ferramenta
importante para orientar as priticas pedagdgicas de acordo com as necessidades educacionais do
estudante. Desafio é evitar que a responsabilidade pela inclusdo seja atribuida exclusivamente
ao professor.

A gestio escolar também precisa proporcionar condi¢des adequadas de trabalho,
formacdo e recursos. A inclusio deve ser compreendida como responsabilidade coletiva da

instituigdo.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida por meio de pesquisa bibliogrifica e
documental. O estudo teve como foco a Gestio por Competéncias aplicada ao contexto da
educagio inclusiva, especialmente no atendimento de estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

As fontes de dados foram constituidas por livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses,
documentos institucionais, legislacdes e publicagdes académicas relacionadas & Gestio por
Competéncias, & formagio de profissionais da educagio, 3 Educacdo Inclusiva e ao TEA. A

populagio do estudo corresponde ao conjunto de produgdes cientificas e documentos
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encontrados sobre a temdtica. A selecio da amostra foi realizada de forma intencional,
considerando a relevincia dos materiais para o objetivo da pesquisa, sua relagio direta com o
tema e a contribuic@o para a discussdo proposta.

A anilise dos dados ocorreu por meio de leitura, selecdo, organizacio e interpretacdo dos
conteidos encontrados, buscando identificar as principais competéncias profissionais
relacionadas ao atendimento de estudantes com TEA, bem como os desafios e as necessidades
de formacgio continuada.

Por n3o envolver participacdo direta de seres humanos nem coleta de dados pessoais, a
pesquisa nio realizou entrevistas, questiondrios ou interven¢des com professores, alunos ou
outras pessoas. Dessa forma, nio houve necessidade de submissio a Comité de Etica em
Pesquisa, respeitando-se, contudo, os principios de integridade académica, transparéncia na
utilizacdo das fontes e correta atribuicio das referéncias utilizadas.

Segundo (MENDONGCA; SILV A, 2015, p. 516). O planejamento educacional deve buscar

“as possibilidades de desenvolvimento do aluno.”

De acordo com Mello et al. (2016, p. 25). A gestdo por competéncias como um campo de
estudos relacionado ao desenvolvimento profissional, & aprendizagem e s necessidades
organizacionais.

De acordo com Rodrigues, Rodrigues e Farias (2020). Realizaram uma analise dos
estudos brasileiros sobre gestio por competéncias e destacaram a importincia de
conhecer as competéncias necessdrias para alcancar os objetivos estratégicos das
organizagGes.

De acordo com Dias et al. (2020, p. 64). Discutem a evolucdo dos modelos de gestdo por
competéncias e mostram que essa abordagem passou a incorporar diferentes
perspectivas, como competéncias, complexidade, espaco ocupacional e agregacio de

valor.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCIONAS ANISIO
TEIXEIRA (INEP)

A inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) nas escolas é
fundamental para garantir o direito a educacio e possibilitar sua participagio efetiva no processo
de ensino e aprendizagem. De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), os estudantes com TEA fazem parte do publico da
Educacdo Especial e podem necessitar de apoios especificos para superar barreiras que
dificultem sua participagio e aprendizagem no ambiente escolar.

Nesse sentido, a inclusdo escolar nio deve ser compreendida apenas como a presenca
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fisica do estudante na escola. E necessario proporcionar condi¢cdes adequadas para que ele
participe das atividades, desenvolva suas potencialidades e tenha acesso ao curriculo. O Inep
destaca que o Atendimento Educacional Especializado (AEE) possui cariter complementar 2
escolariza¢io dos estudantes com deficiéncia e TEA, tendo como finalidade identificar, elaborar
e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que contribuam para eliminar barreiras e
assegurar acesso, permanéncia, participacido e aprendizagem.

A importincia da inclusdo também esta relacionada ao reconhecimento das necessidades
individuais de cada estudante. O Inep orienta que, no caso de estudantes com TEA, devem ser
consideradas as demandas educacionais especificas e os impedimentos funcionais observados no
contexto educacional, e ndo apenas a gravidade clinica do transtorno. Essa perspectiva favorece
um planejamento pedagdgico voltado as necessidades, potencialidades e formas de participagio
de cada aluno.

O trabalho articulado entre esses profissionais contribui para a construgio de estratégias
que favorecam a comunicagio, a autonomia, a interagio social e a aprendizagem.

Portanto, a inclusdo escolar de estudantes com TEA representa um compromisso com
uma educagdo que valoriza a diversidade e busca garantir oportunidades de aprendizagem para
todos. Para além da matricula, é necessario assegurar condi¢des para que o estudante participe
efetivamente da vida escolar, desenvolva sua autonomia e tenha suas necessidades educacionais
consideradas. Assim, a escola inclusiva deve

atuar na identificagio e eliminacdo de barreiras, na oferta de apoios adequados e na
valorizacdo das potencialidades de cada estudante.

A educacdo inclusiva tem adquirido crescente importincia no cenirio educacional
brasileiro, especialmente diante da necessidade de garantir o direito a educagio de estudantes
que apresentam diferentes necessidades educacionais. Entre esse ptblico estio os alunos com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), que possuem caracteristicas e necessidades diversas e,
por isso, podem demandar estratégias pedagdgicas, recursos de acessibilidade e formas
diferenciadas de acompanhamento no ambiente escolar. A inclusdo nio deve ser compreendida
apenas como a matricula do estudante, mas como a garantia de sua participagio, aprendizagem,
desenvolvimento e convivéncia no espaco escolar. A presenca de alunos com TEA nas escolas
regulares exige que as institui¢des estejam preparadas para oferecer condi¢cdes adequadas de

ensino e aprendizagem.
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Para isso, torna-se fundamental contar com profissionais capacitados, capazes de
compreender as particularidades de cada estudante, identificar suas potencialidades e
desenvolver estratégias que favoregam sua participagio nas atividades escolares. A formacido dos
profissionais da educacio, portanto, constitui um elemento importante para a efetivacio de
préticas inclusivas.

A Gestdo por Competéncias apresenta-se como uma abordagem de gestio de pessoas que
pode contribuir para o desenvolvimento dos profissionais que atuam nas institui¢des
educacionais. Essa abordagem busca identificar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias para o desempenho adequado das atividades profissionais. Aplicada ao contexto
escolar, permite que a gestio identifique as competéncias necessirias aos professores,
profissionais de apoio, gestores e demais colaboradores envolvidos no processo de inclusio.

A relacio entre Gestio por Competéncias e inclusio de alunos com TEA est4 justamente
na necessidade de preparar os profissionais para enfrentar os desafios presentes no cotidiano
escolar. O atendimento inclusivo pode exigir competéncias relacionadas & comunicagio,
planejamento, empatia, flexibilidade, trabalho em equipe, resolucio de problemas e adaptagio
das estratégias pedagdgicas.A formacdo inicial continuada assume papel relevante nesse
processo. As institui¢cdes de ensino podem utilizar a Gestdo por Competéncias para identificar
possiveis lacunas de conhecimento e planejar aces de capacitagio de acordo com as

necessidades de seus profissionais.

RESULTADO

A integragio entre a Gestdo por Competéncias e a inclusio de alunos com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) destaca a importincia do desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA) pelos profissionais da educagdo. Essa abordagem envolve um
processo continuo de planejar, desenvolver, avaliar e reconhecer competéncias, buscando
organizar praticas pedagdgicas adequadas as necessidades dos estudantes. No contexto inclusivo,
é necessario conhecer as caracteristicas e necessidades dos alunos com TEA, planejar estratégias
acessiveis, adaptar atividades e utilizar recursos que favorecam sua participacdo e aprendizagem.
Dessa forma, a gestdo por competéncias pode contribuir para a organizacdo das praticas escolares
e para o desenvolvimento de a¢des que favorecam uma educac¢io mais inclusiva e adequada as

diferentes necessidades dos estudantes.
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A integragio entre Gestdo por Competéncia e Inclusio de Alunos com TEA.

Figura1

GESTAO POR COMPETENCIA
E INCLUSAO DE ALUNOS COM TEA

Unir gestio eficiente o praticas inclusivas para garantie aproendizacdo,
dosonvalvimento o participagio de todos os alunos.
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A evolugio do ntiimero de matriculas de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA)

na educagio regular no Brasil no periodo de 2014 a 2023.

Grafico 1
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Fonte: Secad/ MEC (2025) - Censo Escolar da Educagio Basica.
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Tabela 1 - Distribuicio dos documentos analisados por irea tematica

Area temitica Teses Dissertagdes Total
Gestido por competéncias na Educagio 2 3 5
Educagio Inclusiva 4 5 9
Inclusio de alunos com TEA 5 7 12
Formacdo e competéncias docentes 3 4 7
Préticas pedagégicas inclusivas 4 5 9
Gestio escolar e inclusio 2 4 6
Total 20 28 48

Fonte: (Carla Souza, Greciane Barroso, Hagata Rocha - 2026. AM)

A integracio entre a Gestdo por Competéncias e a inclusio de alunos com Transtorno
do Espectro Autista (TEA) destaca a importincia do desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes (CHA) pelos profissionais da educagdo. Essa abordagem envolve um
processo continuo de planejar, desenvolver, avaliar e reconhecer competéncias, buscando
organizar praticas pedagdgicas adequadas as necessidades dos estudantes. No contexto
inclusivo, é necessirio conhecer as caracteristicas e necessidades dos alunos com TEA, planejar
estratégias acessiveis, adaptar atividades e utilizar recursos que favorecam sua participagdo e
aprendizagem. Dessa forma, a gestdo por competéncias pode contribuir para a organizacio das
préticas escolares e para o desenvolvimento de acdes que favorecam uma educagio mais
inclusiva e adequada as diferentes necessidades dos estudantes.

Entre 2014 e 2023, houve um crescimento expressivo no nimero de matriculas de
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) na educacio regular brasileira. Em 2023,
foram registradas 634.875 matriculas, representando aumento de 48% em relagdo a 2022 e
crescimento de 1.450% no periodo analisado. Desse total, 78,3% correspondem a estudantes do
sexo masculino. No estado de S3o Paulo, foram registradas 116.347 matriculas, sendo 91.391 na
rede publica e 24.956 na rede privada. Esse cendrio reforca a necessidade de formacgio continuada
dos profissionais da educagio, possibilitando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades

e atitudes necessérios para o atendimento dos estudantes com TEA. A capacitagio profissional
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pode contribuir para o planejamento de estratégias pedagdgicas, a adaptacdo das atividades, a
comunicacdo adequada e a utiliza¢do de priticas que favorecam a participagio e a aprendizagem
dos estudantes no ambiente escolar.

Os dados apresentados na Tabela demonstram a presenca de diferentes perspectivas
relacionadas 4 educacdo inclusiva e ao desenvolvimento de competéncias profissionais.
Observa-se maior concentragio de estudos voltados a inclusdo de alunos com TEA, seguida
pelas pesquisas sobre educacdo inclusiva e praticas pedagdgicas inclusivas. Esses resultados
evidenciam a importincia de preparar os profissionais da educagio para atender a diversidade

presente no ambiente escolar.

DISCUSSAO

Os resultados obtidos indicam que a gestdo por competéncias pode desempenhar um
papel relevante na educagio inclusiva, especialmente no atendimento de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). A presenca de estudos relacionados 3 gestdo por
competéncias, a formagio docente, as priticas pedagdgicas inclusivas e 4 inclusio de estudantes
com TEA demonstra a necessidade de desenvolver competéncias profissionais que estejam
relacionadas 4s demandas do contexto educacional.

Atréves da pesquisa obsevou-se que os resultados reforcam o atendimento aos estudantes
com TEA n3o depende apenas da disponibilidade de recursos, mas também da preparacio dos
profissionais para planejar, adaptar e desenvolver estratégias pedagdgicas adequadas. Nesse
sentido, o modelo CHA — Conhecimentos, Habilidades e Atitudes — pode contribuir para
compreender as competéncias necessarias aos profissionais da educacio.

Também podem ser relacionados a literatura sobre formagio continuada e educagio
inclusiva, que destaca a importincia da preparagio dos professores para lidar com a diversidade
presente no ambiente escolar. Dessa forma, os resultados encontrados reforcam a necessidade
de investir no desenvolvimento profissional e na formacio, especialmente diante do aumento
da presenca de estudantes com TEA nas institui¢des de ensino.

Como principal limitacdo do estudo, destaca-se a utilizagio de documentos selecionados
para a andlise, o que pode restringir a abrangéncia dos resultados e n3o representar todas as

experiéncias existentes nas instituicdes de ensino. Além disso, a anilise documental nio
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permite verificar diretamente como as competéncias identificadas sio aplicadas no cotidiano
escolar.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacio de estudos de campo em escolas
ptblicas e privadas, com participagio de professores, gestores e demais profissionais da
educagio. Também podem ser desenvolvidas pesquisas que investiguem quais competéncias
sdo mais necessirias para o atendimento de estudantes com TEA e de que maneira a formacio
continuada contribui para o desenvolvimento dessas competéncias e para a melhoria das

préticas pedagdgicas inclusivas.

CONCLUSAO

O presente estudo analisou a importincia da gestdo por competéncias na educacgio, com
foco na inclusio de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Os resultados
demonstram que o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) pode
contribuir para que os profissionais estejam mais preparados para planejar, adaptar e
desenvolver préticas pedagdgicas inclusivas.

A formacio continuada destaca-se como fundamental para o aprimoramento das
competéncias profissionais e para o atendimento das necessidades dos estudantes com TEA.
Nesse contexto, a gestio por competéncias pode auxiliar as instituicdes de ensino na
organizac¢io da formagio e no desenvolvimento dos profissionais.

Conclui-se que a gestdo por competéncias pode contribuir para fortalecer a educagio
inclusiva, desde que esteja associada ao planejamento, & formacgio continuada e a participagdo
dos diferentes profissionais envolvidos no processo educacional. Como limitacdo, destaca-se a
anélise documental, sendo recomendados estudos futuros que investiguem, diretamente nas
escolas, as competéncias necessirias e os resultados das préticas inclusivas voltadas aos

estudantes com TEA.
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