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ENTRE A ESCUTA E A RESPONSABILIZAGCAO: INTERVENCAO
PSICOLOGICA NO CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO E ESTRATEGIAS PARA
O FORTALECIMENTO DA AUTONOMIA DO ADOLESCENTE
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RESUMO: Este artigo discute estratégias de intervencdo psicolégica que podem fortalecer a
autonomia e a responsabiliza¢io de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas.
A discussdo considera a responsabilizagio em sua relagdo com a garantia de direitos, a
integracdo social e a constru¢do de projetos de vida. Trata-se de um estudo qualitativo,
bibliogréfico e documental, com revisdo narrativa e reflexdo sobre o cotidiano socioeducativo.
Sio articuladas a legislagio brasileira, orientagées do Conselho Federal de Psicologia,
producdes cientificas sobre socioeducacio e contribuicdes de Carl Rogers para a relagdo de
ajuda. A experiéncia no campo ¢é utilizada como ponto de reflexdo, sem apresentagio de casos
ou dados identificdveis. A andlise destaca o acolhimento, a escuta, as interveng¢des em grupo, a
psicoeducacio, a entrevista motivacional e a participa¢io no Plano Individual de Atendimento
como possibilidades de trabalho. Essas estratégias precisam considerar a histéria do
adolescente, suas necessidades e as condi¢des institucionais. A autonomia é compreendida
como capacidade progressiva de refletir, escolher e assumir compromissos dentro dos limites
da medida. A responsabilizagio envolve reconhecer as consequéncias do ato e construir
alternativas, sem reduzir o adolescente a infracdo. Conclui-se que a atuacio psicolégica requer
didlogo com os agentes socioeducativos e a equipe multiprofissional, respeito as atribui¢des de
cada profissional e articulagio com a rede de protecdo. As propostas discutidas dependem de
avaliagdo no contexto em que forem aplicadas e ndo constituem um protocolo validado.

Palavras-chave: Psicologia. Socioeducagio. Autonomia. Responsabilizagio. Adolescéncia.
1 INTRODUCAO

A adolescéncia envolve mudangas no corpo, nas rela¢ées e na forma de compreender a
propria vida. A construgdo da autonomia acontece em condi¢des sociais diversas, que podem
ampliar ou restringir as possibilidades de escolha. No contexto socioeducativo, compreender o

adolescente exige considerar sua trajetéria, os vinculos familiares, a escolarizagio e as
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oportunidades disponiveis, evitando explicagdes que atribuam todas as dificuldades a
caracteristicas individuais (Silva; Alberto; Costa, 2022).

O Estatuto da Crianga e do Adolescente prevé adverténcia, obrigacio de reparar o dano,
prestagio de servicos a comunidade, liberdade assistida, semiliberdade e internacdo. A
aplicacdo considera a capacidade de cumprimento, as circunstincias e a gravidade da infracio.
Essas medidas devem respeitar a protecio integral e a condi¢do do adolescente como pessoa em
desenvolvimento (Brasil, 1990).

A Lei n® 12.594/2012 regulamenta a execucio das medidas socioeducativas. Seus
objetivos incluem a responsabilizacdo pelas consequéncias do ato, a integragio social, a garantia
de direitos e a desaprovagdo da conduta infracional nos limites da sentenca. A reparagio deve
ser incentivada quando possivel. Esses objetivos sustentam a discussio deste artigo, que
relaciona responsabilizagdo, participagdo e acesso a direitos (Brasil, 2012).

A Psicologia participa desse trabalho ao considerar os processos subjetivos, os vinculos
familiares, o sofrimento e as necessidades de cuidado dos adolescentes. As referéncias técnicas
do Conselho Federal de Psicologia, elaboradas no 4mbito do Centro de Referéncias Técnicas
em Psicologia e Politicas Pablicas (CREPOP), orientam a atuagdo nesse campo e destacam seu
compromisso com os direitos e com as politicas pablicas (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

Almeida, Marinho e Zappe (2021) analisaram 22 artigos em uma revisio sistemética
sobre a atuagio de psicélogos na socioeducagdo. O estudo organiza as priticas em quatro
categorias, envolvendo técnicas psicoldgicas, escuta, grupos e atividades de arte e esporte. A
revisio ajuda a conhecer possibilidades de intervencdo, mas retine estudos de contextos
diferentes e ndo comprova a eficicia de todas as estratégias apresentadas neste artigo.

Diamantino e Ristum (2025) investigaram os sentidos da responsabilizacio em uma
unidade socioeducativa feminina. O estudo identifica a associa¢do entre responsabiliza¢io
individual, culpabilizagio e préticas retributivas. Essa anélise contribui para discutir como as
condi¢des sociais e institucionais participam do acompanhamento, evitando que a
responsabilidade pelo ato seja tratada de forma isolada.

A questdo central é compreender como a intervengdo psicolégica pode favorecer a
autonomia e a responsabilizacdo dentro dos limites da medida, preservando a dignidade do
adolescente. O problema envolve tanto as possibilidades do atendimento quanto as condiges

institucionais que apoiam ou dificultam a participa¢io do jovem.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,

Educagio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

A discussdo também se apoia na reflexio sobre a vivéncia no cotidiano socioeducativo.
A aproximacio entre experiéncia e teoria permite examinar como o vinculo, a escuta, os limites
institucionais e o trabalho em equipe se relacionam. Essa perspectiva nio representa todas as
unidades nem permite generalizar observacdes locais; sua contribuicio é formular questdes
relevantes para o acompanhamento dos adolescentes.

Como a intervengio psicolégica pode contribuir para fortalecer a autonomia e a
responsabilizacio de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, respeitando
seus direitos e os limites da medida?

Os objetivos especificos sio:

Compreender os fundamentos epistemoldgicos e normativos da socioeducagio e sua
inter-relagdo com a responsabilizacdo e a garantia de direitos;

Discutir a autonomia enquanto processo dinimico de desenvolvimento e participagdo
ativa, contrapondo-a 4 concepgio de auséncia de limites;

Analisar a escuta psicolégica qualificada como instrumento técnico de intervengio e
dispositivo para a consolidagio do vinculo terapéutico e institucional;

Identificar estratégias de cuidado individual e coletivo que estimulem a reflexdo
critica, o protagonismo e a elaboracdo do projeto de vida;

Discutir a centralidade do Plano Individual de Atendimento (PIA) como espago de
participagdo efetiva do adolescente;

Refletir sobre a articulagio interprofissional entre a Psicologia, os agentes
socioeducativos e a equipe multiprofissional;

Problematizar as praticas exclusivamente punitivas, moralizantes e culpabilizantes

que tensionam o campo socioeducativo.

O objetivo geral é analisar estratégias de intervencio psicolégica que possam favorecer
o fortalecimento da autonomia e da responsabilizacio de adolescentes em cumprimento de

medidas socioeducativas.

2 METODOLOGIA

Este estudo tem natureza tedrica, abordagem qualitativa e finalidade exploratéria e
reflexiva. Utiliza revisio narrativa da literatura e anélise documental para discutir
possibilidades de interveng¢io psicolégica no contexto socioeducativo. A opgio pela revisdo
narrativa permite articular contribui¢des de diferentes textos em uma interpretacio critica do

tema, sem pretender reunir exaustivamente a producdo existente. Essa modalidade distingue-
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se da revisdo sistemdtica, que exige procedimentos explicitos e planejados de identificacio,
selecdo e avaliacio dos estudos (Rother, 2007).

O conjunto bibliografico é delimitado pelos quatro artigos cientificos discutidos no
desenvolvimento: Almeida, Marinho e Zappe (2021), Grassi et al. (2019), Silva, Alberto e Costa
(2022) e Diamantino e Ristum (2025). Esses trabalhos abordam, respectivamente, préticas
psicolégicas, interven¢des grupais, fundamentos da socioeducagio e sentidos da
responsabilizagdo. A obra Tornar-se pessoa, de Rogers (2009), constitui o referencial para a
discussdo da relagio de ajuda. A selecdo desse conjunto é ndo exaustiva e nio dispde de registro
prévio das datas, dos descritores ou dos critérios de busca; por isso, ndo é apresentada como
revisio sistematica nem como levantamento representativo de toda a literatura. Rother (2007)
fundamenta a caracterizacdo metodolédgica da revisio narrativa.

A anélise documental considera a Constitui¢io Federal, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, a Lei n? 12.594/2012, as referéncias técnicas do Conselho Federal de Psicologia
(2021) e sua noticia institucional de 2017. A sintese apresentada organiza esses materiais em
quatro eixos: garantia de direitos; autonomia e responsabiliza¢io; estratégias de intervencio; e
articulagio interdisciplinar. Em cada eixo, sdo relacionadas as proposi¢des dos textos e as
exigéncias normativas, distinguindo resultados de pesquisas, orientacdes profissionais e
interpretacdes formuladas neste artigo. Nio sdo empregados procedimentos estatisticos nem
apresentada andlise empirica de atendimentos.

As reflexdes sobre a experiéncia no campo tém cardter contextual e nio s3o utilizadas
como dados de pesquisa. Ndo sdo apresentados registros de observacio, entrevistas ou casos
clinicos. A vivéncia ajuda a formular perguntas sobre a escuta, as normas de seguranga, a
comunicacdo e o trabalho em equipe; n3o serve, por si s6, como evidéncia de eficicia das
propostas.

O artigo ndo apresenta nomes, prontudrios, caracteristicas identificdveis de instituicdes
ou descricdes de casos individuais. Essa opcdo preserva a privacidade dos adolescentes e dos
profissionais. A auséncia de dados identificidveis, porém, nio substitui a avaliacdo ética
necessdria caso o trabalho venha a incorporar informacdes de atendimentos ou observacdes

sistematicas de pessoas.
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3 DESENVOLVIMENTO
3.1 SOCIOEDUCAGCAO, PROTECAO INTEGRAL E RESPONSABILIZACAO

A compreensio da intervencio psicolégica exige reconhecer o adolescente como sujeito
de direitos e pessoa em desenvolvimento. A Constitui¢cdo Federal de 1988 e 0 ECA estabelecem
a protegio integral e a prioridade dos direitos de criangas e adolescentes (Brasil, 1988; Brasil,
1990). Na socioeducacio, esses principios exigem que a resposta ao ato infracional preserve a
dignidade e o acesso a direitos, mesmo quando envolve restri¢io de liberdade.

Os objetivos do SINASE precisam ser considerados em conjunto. A responsabilizacido
nio autoriza violéncia, humilha¢io ou restri¢des além das previstas na decisdo judicial. A
execucio da medida deve combinar sua dimens3o sancionatéria com atividades educativas,
participacio e garantia de direitos (Brasil, 2012).

Silva, Alberto e Costa (2022) discutem a socioeducagio como um conceito em
construgio, atravessado por diferentes perspectivas tedricas. Seu estudo reforca a necessidade
de explicitar os fundamentos que orientam as priticas. Neste artigo, o adolescente é
compreendido para além do ato infracional, considerando sua histéria, escolarizagio, relagdes,
condi¢des materiais e possibilidades de futuro.

Para a Psicologia, esse entendimento exige uma atuacgio que considere o adolescente
para além de classificagdes ou dificuldades de comportamento. Avaliagdes podem ser
necessarias, mas devem responder a uma finalidade clara e considerar a histéria, as relacées e
o contexto institucional. A intervencio busca construir, com o adolescente e a equipe,
possibilidades de compreensdo e participagio em seu percurso socioeducativo (Conselho

Federal de Psicologia, 2021).

3.2 AUTONOMIA NA ADOLESCENCIA E NO CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO

No contexto socioeducativo, autonomia nio significa liberdade sem limites. Significa
ampliar a capacidade de refletir sobre situacdes, escolher entre alternativas possiveis e assumir
compromissos. As condi¢cdes variam conforme a medida e o contexto de vida. O
acompanhamento precisa reconhecer essas diferencas e oferecer possibilidades reais de
participa¢do, em vez de exigir uma independéncia que o adolescente ainda n3o pode exercer.

A participagio precisa produzir efeitos no planejamento e na revisdo das a¢des. Quando

se limita a uma assinatura ou concordincia formal, pouco contribui para a autonomia. Almeida,
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Marinho e Zappe (2021) discutem dificuldades ligadas as relagdes de poder e a participacio de
adolescentes e familias na elaboracio do PIA.

A intervencgio psicoldgica pode apoiar o adolescente a reconhecer interesses, identificar
dificuldades, avaliar riscos e discutir consequéncias. O profissional nio precisa decidir por ele
em todas as situagdes. O didlogo permite construir metas possiveis e acompanhar escolhas,
respeitando os limites da medida e o ritmo do processo.

Rogers (2009) compreende a relagdo de ajuda como uma experiéncia que pode favorecer
a autodirecdo e o reconhecimento dos préprios recursos. Neste artigo, essa contribuicio é
aproximada do contexto socioeducativo como orientagio relacional, sem pressupor que sua
aplicacdo esteja comprovada nesse campo. A decisio judicial estabelece limites, mas ainda
existem escolhas que podem ser discutidas com o adolescente. O profissional pode apoid-lo na

defini¢do de metas, na participagdo no PIA e na reflexdo sobre seu futuro.

3.3 RESPONSABILIZACAO: ENTRE A EDUCACAO E A PUNICAO

Responsabilizar envolve discutir as consequéncias do ato e as possibilidades de
mudanga. Culpabilizar tende a reduzir a pessoa ao erro e a tratar o sofrimento como resposta
suficiente. A diferenca precisa aparecer nas priticas: no modo de escutar, nas atividades
propostas e nas condigdes oferecidas para construir alternativas (Diamantino; Ristum, 2025).

Na unidade feminina investigada por Diamantino e Ristum (2025), a responsabilizac¢do
foi associada a responsabilidade individual e a préticas punitivas. O estudo mostra que um
discurso de protecdo pode conviver com restricdes que ampliam o sofrimento. Essa conclusio
nio deve ser generalizada para todas as institui¢des, mas ajuda a examinar criticamente as
préticas de cada contexto.

No atendimento psicoldgico, discutir a responsabilizacdo significa oferecer condicdes
para que o adolescente fale sobre o ato, suas circunstincias e consequéncias. O encontro precisa
preservar sua finalidade de cuidado e reflexdo, evitando priticas de interrogatério ou
julgamento moral. Essa compreensio é proposta neste artigo em didlogo com as orienta¢des do
Conselho Federal de Psicologia (2021).

Rogers (2009) relaciona a possibilidade de mudanca 4 experiéncia de ser compreendido
e aceito na relacdo de ajuda. A partir desse referencial, este artigo considera que uma escuta

respeitosa pode favorecer a reflexdo sobre escolhas e consequéncias. Aceitar a pessoa nio
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equivale a aprovar o ato infracional: a desaprovacio da conduta integra os objetivos da medida,
nos limites previstos pelo SINASE (Brasil, 2012).

A reparacio, quando possivel e juridicamente adequada, pode integrar a reflexio sobre
os efeitos do ato. Sua organizacdo deve respeitar os direitos das pessoas envolvidas, as condi¢des
da medida e os limites da atuagio profissional. Quando a reparagio direta nio é vidvel, o
acompanhamento ainda pode abordar consequéncias, relagdes e alternativas  violéncia (Brasil,

2012).

3.4 A INTERVENGAO PSICOLOGICA: FUNDAMENTOS E POSSIBILIDADES

As referéncias técnicas situam a atuagio psicoldgica no campo da garantia de direitos e
das politicas pablicas. O atendimento precisa considerar as necessidades do adolescente, as
condi¢des institucionais e as demandas do Sistema de Justica. Esses aspectos podem entrar em
tensdo, exigindo clareza sobre a finalidade do trabalho e seus limites éticos (Conselho Federal
de Psicologia, 2021).

Almeida, Marinho e Zappe (2021) identificam préiticas como avaliagdo psicossocial,
intervengdes breves, entrevista motivacional, psicoeducagio, escuta individual, grupos e
atividades de arte e esporte. Essa diversidade indica que o trabalho precisa responder a
diferentes demandas. A escolha das estratégias exige considerar a situagdo de cada adolescente
e a formac3o do profissional.

O planejamento deve reunir objetivos claros, estratégias adequadas e momentos de
avaliacdo. E necessério considerar os recursos da unidade e da rede, sem prometer resultados
que o atendimento isolado n3o pode garantir. Atividades individuais e coletivas podem ser
combinadas, conforme a demanda e as condi¢des de realizagio (Conselho Federal de Psicologia,

2021).

3.5 ESTRATEGIAS PSICOLOGICAS PARA O FORTALECIMENTO DA
AUTONOMIA E DA RESPONSABILIZAGAO

3.5.1 Acolhimento e construgio de vinculo

O ingresso em uma medida pode envolver medo, vergonha, desconfianga ou
inseguranga, embora as rea¢Ges variem entre adolescentes. O acolhimento permite apresentar

o servico, esclarecer sua finalidade e comecar a construir confianga. A revisio de Almeida,
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Marinho e Zappe (2021) destaca a escuta como possibilidade de atuagdo. Rogers (2009) contribui

para pensar a importincia de uma relagio em que a pessoa se sinta compreendida e respeitada.

3.5.2 Escuta qualificada

A escuta qualificada permite que o adolescente organize sua histéria, reconheca
sentimentos, examine conflitos e reflita sobre escolhas. Na perspectiva de Rogers (2009),
autenticidade, consideragdo positiva e compreensio empdtica sio condi¢des relevantes da
relagio de ajuda. Neste artigo, essas atitudes orientam a discussio sobre o vinculo no
atendimento socioeducativo. A escuta exige presenca e atencio, mantendo os limites

profissionais e a finalidade da medida.

3.5.3 Entrevista motivacional e mudanca

Almeida, Marinho e Zappe (2021) descrevem estudos sobre entrevista motivacional com
adolescentes que cometeram atos infracionais e apresentavam demandas relacionadas ao uso
de drogas. A revisdo oferece apoio para discutir essa estratégia, mas ndo autoriza generalizar
seus resultados para todas as situacdes socioeducativas. A abordagem pode ser considerada
quando h4 ambivaléncia em relacio 4 mudanca, desde que o profissional tenha formacio

adequada e avalie sua pertinéncia para a demanda.

3.5.4 Psicoeducacio

A psicoeducacdo aparece entre as praticas identificadas por Almeida, Marinho e Zappe
(2021). Pode envolver informacdes e atividades sobre emocGes, satide mental, uso de substincias
e formas de lidar com conflitos. Seu planejamento deve aproximar os contetidos das situagdes
vividas pelos adolescentes, com linguagem acessivel e atencdo as diferentes condigdes de
aprendizagem. A compreensio das informaces precisa ser acompanhada de oportunidades

para discutir seu uso no cotidiano.

3.5.5 Interven¢des em grupo

Grassi et al. (2019) discutem o trabalho em grupo a partir de uma experiéncia com
adolescentes privados de liberdade. O estudo destaca o acolhimento, a discussio e a reflexdo

sobre experiéncias compartilhadas. Neste artigo, propde-se que os temas sejam definidos
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conforme as demandas do grupo, podendo envolver convivéncia, violéncia, relagdes familiares

e projetos de futuro. Essas sugestdes nio constituem resultados testados pelo presente estudo.

3.5.6 Participagdo ativa no Plano Individual de Atendimento

O PIA é um instrumento de previsio, registro e gestdo das atividades da medida. A Lei
n? 12.594/2012 estabelece sua utilizagdo nas medidas de prestacdo de servicos & comunidade,
liberdade assistida, semiliberdade e internagio, com participacdo efetiva do adolescente e de
sua familia (Brasil, 2012, arts. 52-54). Essa participagdo precisa ir além da assinatura do
documento: envolve conhecer as metas, apresentar prioridades e acompanhar sua revisdo.

Almeida, Marinho e Zappe (2021) discutem dificuldades relativas aos prazos, as relacdes de

poder e a participacdo dos adolescentes e familiares.

3.5.7 Construgio de projeto de vida

O projeto de vida envolve possibilidades concretas de estudo, trabalho, convivéncia e
participagdo comunitdria. A Psicologia pode apoiar o adolescente a reconhecer interesses e
dificuldades, sem prescrever um caminho ideal. Metas precisam considerar os recursos
disponiveis e ser discutidas com a equipe e a rede de protecdo (Conselho Federal de Psicologia,

2021).

3.5.8 Mediagio e elaboragdo de conflitos

A Psicologia pode contribuir para a compreensio e o manejo de conflitos, conforme sua
competéncia e os protocolos da instituicdo. O trabalho pode favorecer a expressio de
necessidades, a reflexdo sobre consequéncias e formas de comunica¢do que evitem violéncia.
Em situacdes de crise, é necessdrio distinguir o atendimento psicolégico das a¢des de seguranca

e disciplina (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

3.5.9 Articulacio com a familia e a rede

A autonomia se constréi nas relacdes e depende de apoio social. Familia, escola, satde,
assisténcia social e servicos comunitarios participam desse processo. A unidade socioeducativa
nio atende sozinha a todas as necessidades do adolescente. O trabalho em rede deve combinar
encaminhamentos com acompanhamento, para que o acesso aos servigos tenha continuidade

(Conselho Federal de Psicologia, 2021).
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3.5.10 Acompanhamento e avaliagio do processo

O acompanhamento precisa revisar objetivos e dificuldades ao longo da medida. A
equipe pode discutir com o adolescente sua participacdo nas atividades, os compromissos
assumidos e os obsticulos encontrados. Esses elementos nio devem ser usados apenas para
classificd-lo ou exigir obediéncia. A avaliacio também precisa considerar as condigdes

oferecidas pela instituicdo (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

3.6 O PAPEL DO AGENTE SOCIOEDUCATIVO NA ARTICULAGAO COM A
PSICOLOGIA

O agente socioeducativo acompanha diferentes momentos da rotina e pode perceber
mudancas no convivio, isolamento, recusas a atividades e sinais de sofrimento. Essa
proximidade contribui para o acompanhamento, desde que a observacdo seja registrada de
forma objetiva e compartilhada com finalidade definida. Uma impressio isolada n3o permite
concluir sobre o estado psicolégico do adolescente.

A convivéncia cotidiana ni3o autoriza o agente socioeducativo a realizar avaliagdo
psicolégica ou a substituir o atendimento especializado. Sua contribui¢do envolve observar
situagdes relevantes, registrar fatos e comunicd-los 3 equipe de forma responsivel. Cada
profissional deve atuar conforme sua formacdo, regulamentacio e atribui¢es. O
compartilhamento de informagdes precisa atender a finalidade do acompanhamento,
preservando a intimidade do adolescente e o sigilo profissional (Conselho Federal de
Psicologia, 2021).

A comunicagio entre agentes e equipe técnica pode ampliar a compreensio de uma
situagao. E importante distinguir o fato observado de sua interpretagio: registrar uma recusa a
uma atividade, por exemplo, ndo equivale a concluir que o adolescente nio deseja mudar. A
Psicologia pode contribuir para examinar o contexto e orientar o acompanhamento,
compartilhando apenas as informacdes necessirias.

Regras claras, tratamento respeitoso e previsibilidade ajudam a organizar a convivéncia.
O agente socioeducativo participa dessa construgio ao explicar limites e conduzir a rotina com
respeito a dignidade. A manutencdo da seguranca deve preservar direitos e evitar humilhacio
ou violéncia. Essa responsabilidade exige apoio institucional, formacdo e didlogo entre

profissionais (Conselho Federal de Psicologia, 2021).
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3.7 A EXPERIENCIA COMO LUGAR DE REFLEXAO

A vivéncia no cotidiano socioeducativo contribui para identificar questdes que nem
sempre aparecem com clareza em uma discussio apenas tedrica. As regras de convivéncia, os
conflitos, as exigéncias de seguranca e os encontros entre profissionais ajudam a formular
perguntas sobre o cuidado. A teoria permite examinar essas situagdes com maior
distanciamento, sem tomar impressdes pessoais como explicacdes suficientes.

Essa experiéncia tem limites. Uma situacio observada em determinado contexto nio
representa todo o sistema socioeducativo, e a interpretacio de quem participa da rotina é
influenciada por sua posicdo e pelas condi¢des de trabalho. A contribui¢do desta reflexdo estd
na formulagcio de perguntas para estudos futuros, e nio na apresentagio de resultados
generalizdveis.

O atendimento é apenas uma parte da experiéncia do adolescente na unidade. A
convivéncia, as atividades e as regras também influenciam o processo. A reflexdo sobre o
cuidado precisa aproximar esses diferentes momentos, com comunicagio entre profissionais e
respeito aos limites de cada funcdo.

Uma questdo que orienta esta reflexdo é a diferenca entre compreender o sentido de um
limite e obedecer apenas por receio da sang¢do. A participa¢io pode ser discutida no atendimento
a partir de situa¢Bes concretas, sem presumir que o comportamento observado revela toda a
experiéncia do adolescente. A perspectiva de Rogers (2009) contribui para examinar a relagio

entre compreensio, confianga e autodirecio.

3.8 SAUDE MENTAL, SOFRIMENTO E AUTONOMIA

As necessidades de saiide mental devem ser consideradas no acompanhamento
socioeducativo. Parte dos adolescentes pode ter vivido perdas, violéncia, rupturas escolares ou
uso prejudicial de substincias; essas experiéncias ndo devem ser atribuidas indistintamente a
todos. A restri¢cdo de liberdade também pode produzir sofrimento relacionado a separagio de
pessoas de referéncia e a adaptagio a rotina institucional. A avaliagdo precisa reconhecer
diferengas entre trajetérias e demandas (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

Nem todo comportamento de dificil manejo indica um transtorno mental. Isolamento,
irritabilidade ou mudancas de humor podem ter diferentes sentidos, que precisam ser

investigados no contexto da vida do adolescente. O SINASE prevé atencio integral i satde e
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cuidados especificos diante de transtornos mentais e necessidades relacionadas ao uso de 4lcool
e outras drogas (Brasil, 2012, arts. 60-65). As referéncias técnicas orientam a articulagio com os
servigos da rede de satde, conforme a demanda (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

O atendimento pode apoiar o reconhecimento de sentimentos, a expressio de
necessidades e a busca de ajuda. O planejamento deve considerar os recursos do adolescente e
sua rede de apoio. Essas a¢des podem favorecer o cuidado e a reflexio sobre respostas a situaces
dificeis, mas seus efeitos precisam ser acompanhados ao longo do processo (Conselho Federal

de Psicologia, 2021).

3.9 O RISCO DA PATOLOGIZAGAO E DA REDUGAO DO SUJEITO

A avaliagido psicolégica pode identificar necessidades de cuidado, mas n3o deve reduzir
o adolescente a um diagnéstico ou a uma lista de dificuldades. Comportamentos que perturbam
a rotina exigem andlise contextual; ndo so, por si s, prova de transtorno mental. A finalidade
da avaliacdo e o uso de seus resultados precisam ser claros (Conselho Federal de Psicologia,
2021).

Rétulos como “agressivo”, “manipulador” ou “irrecuperdvel” podem limitar a forma
como a equipe percebe o adolescente. E preferivel descrever situagdes e comportamentos
observaveis, deixando espaco para compreender suas circunstincias e mudangas. O
acompanhamento deve preservar o reconhecimento da pessoa e de suas possibilidades, sem
negar as dificuldades existentes (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

Rogers (2009) contribui para pensar a pessoa como alguém em desenvolvimento, que
nio se resume ao passado. Diamantino e Ristum (2025), a partir de outro referencial, discutem
os riscos de uma responsabilizagio que desconsidera a dimensio social. As duas contribuicées

sdo aproximadas aqui para refletir sobre o cuidado, preservando suas diferencas tedricas.

3.0 SEGURANCA E SOCIOEDUCAGCAO: UMA RELACAO QUE PRECISA SER
DIALOGADA

A seguranca integra o funcionamento das unidades socioeducativas e envolve
protocolos, prevencdo de riscos e responsabilidades institucionais. Sua organiza¢io deve
permitir a realizacdo de atividades educativas e de cuidado, preservando os direitos dos
adolescentes. O desafio é discutir as necessidades de seguranca junto as finalidades da medida,

para que a rotina nio se limite 4 vigilancia e a disciplina (Conselho Federal de Psicologia, 2021).
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A Psicologia pode participar do debate sobre as praticas institucionais, mantendo sua
finalidade profissional. Pareceres e atendimentos nio devem ser utilizados para justificar
punicdes. Da mesma forma, agentes socioeducativos ndo devem substituir profissionais
responsaveis pelo cuidado especializado. A cooperagio exige clareza sobre funcdes e
responsabilidades (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

Em noticia institucional de 2017, o Conselho Federal de Psicologia registra discussdes
sobre o viés punitivo das medidas, demandas do Sistema de Justica e precarizacdo das condicdes
de trabalho. Trata-se de um posicionamento institucional, utilizado aqui para contextualizar o
debate, e nio de evidéncia empirica sobre todas as unidades (Conselho Federal de Psicologia,
2017). A reflexdo sobre responsabilizagio também precisa considerar como a instituicio

estabelece regras e responde aos conflitos.

3.1 ESTRATEGIAS INTEGRADAS: UM MODELO POSSIVEL DE INTERVENGAO

Com base nos textos discutidos, este artigo propde uma organizacdo possivel do
acompanhamento. Trata-se de uma sintese reflexiva, sem validagio empirica, que deve ser

adaptada 4 medida, 3 demanda e as condicées da rede:

a) Acolhimento institucional e identificacdo inicial da demanda;

b) Construcio do vinculo de confianca e compreensio da histéria de vida;

c) Defini¢io compartilhada de objetivos no PIA, quando previsto para a medida;
d) Planejamento de intervengdes individuais e coletivas conforme a demanda;

e) Acompanhamento e revisdo das estratégias;

f) Preparagio para o encerramento da medida e continuidade do cuidado na
comunidade.

O acolhimento apresenta o servigo e abre espaco para conhecer as necessidades do
adolescente. A construgio do vinculo permite discutir sua histéria, dificuldades e recursos. Os
objetivos do acompanhamento sio negociados dentro dos limites da medida e registrados no
PIA quando aplicidvel. As estratégias sdo escolhidas conforme a demanda, sem transformar a
sequéncia proposta em um roteiro obrigatdrio.

O acompanhamento inclui revisio das metas e das condicdes para realizd-las. A
preparagio para o encerramento da medida deve comecar antes do desligamento, com
participagio do adolescente e articulagio com familiares e servicos, conforme suas
necessidades. Encaminhar nio é suficiente: é necessario verificar possibilidades de acesso e

continuidade.
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Nesse processo, agentes socioeducativos compartilham observacdes relevantes,
enquanto Psicologia, Pedagogia, Servico Social e satide participam conforme suas atribuicdes.
A proposta busca ampliar a participacdo do adolescente e a comunicagio entre profissionais.

Seus resultados dependem de avaliag¢do no contexto de aplicac3o.

312 PROPOSTA DE ACOES INTERDISCIPLINARES NO COTIDIANO
INSTITUCIONAL

As agdes a seguir sio sugestdes formuladas a partir da discussdo. Sua implementacio
depende de planejamento, recursos e avaliagio pela equipe; nio constitui um protocolo testado

neste estudo:

Reunides de equipe para discutir demandas, alinhar objetivos e definir
responsabilidades, com compartilhamento apenas das informacdes necessédrias ao
acompanhamento.

Formacdo continuada sobre adolescéncia, satde mental, comunicagio, manejo de
crises e limites profissionais, considerando as necessidades e as atribui¢des de cada
cargo.

Fluxos de encaminhamento que definam como reconhecer demandas, quem deve ser
acionado e como acompanhar o acesso ao cuidado.

Grupos e oficinas sobre convivéncia, direitos, conflitos e projetos de futuro, com temas
adequados is demandas e condigdes de participagdo dos adolescentes.

Revisdo periédica do PIA com o adolescente, discutindo avancos, obsticulos e
mudangas nas metas, sem reduzir o acompanhamento ao preenchimento do
documento.

3.3 DISCUSSAO

A discussio indica que a intervencdo psicolégica precisa considerar a experiéncia do
adolescente, os limites da medida e as possibilidades concretas de futuro. O atendimento nio
elimina a dimensdo sancionatéria, mas pode contribuir para que o adolescente compreenda seu
percurso e participe do planejamento das acdes. Essa contribui¢io depende das condicdes de
trabalho, do vinculo e do acesso as politicas publicas.

As préticas reunidas por Almeida, Marinho e Zappe (2021) mostram diferentes
possibilidades de atuagdo. A escolha entre escuta individual, grupos, oficinas ou intervengdes
breves precisa considerar a demanda e a histéria do adolescente. A diversidade dos estudos nio
permite afirmar que uma técnica produza os mesmos efeitos em todos os contextos. Por isso, o

planejamento deve incluir acompanhamento e revisdo das estratégias.
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A autonomia exige oportunidades para exercer escolhas compativeis com a medida e
refletir sobre suas consequéncias. A participacdo no PIA, a defini¢do de metas e a discussdo de
dificuldades sio caminhos possiveis. Essa participacio precisa ter efeitos concretos no
acompanhamento, para nio se limitar ao cumprimento de uma formalidade (Brasil, 2012;
Almeida; Marinho; Zappe, 2021).

Rogers (2009) contribui para essa discussio ao destacar a qualidade da relagdo de ajuda.
Empatia, autenticidade e consideracio positiva podem orientar a postura do profissional. A
aproximacio desse referencial com a socioeducagio, porém, é uma interpretacio tedrica deste
artigo, e nio demonstragio de eficicia de um modelo especifico.

O estudo de Diamantino e Ristum (2025), realizado em uma unidade feminina, chama
atencdo para préticas que associam responsabilizacdo a culpabiliza¢do individual e & punicdo.
Seus resultados devem ser compreendidos no contexto investigado. Ainda assim, ajudam a
formular uma questdo pertinente: as acdes adotadas favorecem reflexdo sobre o ato e suas
consequéncias ou apenas exigem obediéncia?

O didlogo entre profissionais amplia a compreensio do cotidiano do adolescente. Os
agentes socioeducativos contribuem com observacdes da convivéncia; a Psicologia analisa as
demandas de sua 4rea; a Pedagogia, o Servico Social e a satide acrescentam outras perspectivas.
Essa troca nio estabelece uma hierarquia de saberes e exige comunicagio cuidadosa, finalidade
definida e respeito as atribui¢des de cada funcdo.

Os projetos de futuro dependem das oportunidades disponiveis apés a medida. A
continuidade dos estudos, a formac3o profissional, os vinculos familiares e o acesso 4 satide e &
assisténcia social precisam integrar o planejamento. Sem essa articulagio, metas discutidas no
atendimento podem se tornar dificeis de realizar. A intervencdo psicolégica deve participar do
trabalho em rede, reconhecendo seus préprios limites (Conselho Federal de Psicologia, 2021).

A leitura conjunta das fontes também exige distinguir o tipo de conhecimento que cada
uma oferece. A revisio de Almeida, Marinho e Zappe (2021) retne préiticas descritas em
diferentes estudos; o relato de Grassi et al. (2019) examina uma experiéncia grupal; e
Diamantino e Ristum (2025) analisam sentidos produzidos em uma unidade feminina. Esses
materiais nio sio equivalentes quanto ao alcance de suas conclusdes. Neste artigo, sua
aproximagio serve para construir perguntas sobre a atuacdo e identificar possibilidades de

cuidado, preservando as diferencas entre os contextos e os procedimentos de pesquisa.
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No trabalho com grupos, essa distin¢do tem consequéncias para o planejamento. Grassi
et al. (2019) descrevem uma proposta que reconhece as experiéncias dos adolescentes e permite
compartilhar questdes relevantes para eles. A partir desse relato, considera-se que a escolha dos
temas precisa incluir a escuta dos participantes. Uma oficina sobre projeto de vida, por
exemplo, pode comecar pelas dificuldades que os jovens reconhecem em sua escolarizacdo, em
vez de apresentar uma lista pronta de metas. Trata-se de uma sugestdo de aplicagdo discutida
neste artigo, sem afirmar que esse formato tenha sido testado ou produza resultados garantidos.

A participacdo também requer atencido as condi¢des em que ocorre. Em uma instituicdo
com restri¢do de liberdade, uma concordincia pode expressar receio de consequéncias, desejo
de encerrar a conversa ou compreensdo efetiva da proposta. Por isso, sugere-se explicar a
finalidade da atividade, acolher dtvidas e verificar se o adolescente consegue relacioni-la as
suas necessidades. A contribui¢io do grupo nio deve ser avaliada apenas pela presenca ou pelo
comportamento durante o encontro. Pode ser discutida considerando o que os participantes
conseguem elaborar, quais dificuldades permanecem e que mudangas no planejamento sio
necessarias. Essa interpretacdo dialoga com o cuidado ético na condugio grupal abordado por
Grassi et al. (2019).

O PIA oferece uma referéncia para relacionar essas atividades ao percurso da medida.
Os artigos 53 e 54 do SINASE estabelecem sua elabora¢io sob responsabilidade da equipe
técnica, com participacdo do adolescente e de sua familia, e incluem objetivos declarados pelo
adolescente e previsdo de atividades de integracdo social e capacitagdo profissional. Assim, uma
meta precisa ter sentido para o jovem e corresponder a possibilidades concretas de
acompanhamento. Se a intenco é retomar os estudos, por exemplo, a equipe pode discutir os
obsticulos de acesso, os apoios necessdrios e as responsabilidades dos servigos envolvidos. Esse
exemplo é uma interpretacdo prética das exigéncias legais, e ndo um resultado de pesquisa
(Brasil, 2012, arts. 53-54).

A avaliagio do acompanhamento precisa, portanto, considerar o que a prépria
instituicdo oferece. Uma dificuldade no cumprimento de uma meta pode estar ligada a
indisponibilidade de um servico, a mudancas familiares ou a um planejamento pouco adequado.
A revisdo das acdes deve distinguir essas condicdes das escolhas feitas pelo adolescente. Essa
proposta deriva da articulacdo entre a participagdo prevista no SINASE e as limita¢Ges das

praticas discutidas por Almeida, Marinho e Zappe (2021). Ela evita transformar a autonomia
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em uma exigéncia abstrata e permite discutir compromissos que tenham condic¢Ses reais de
realizacio.

Por fim, aproximar Rogers das produg¢des sobre socioeducagio ndo significa unificar
seus fundamentos. O referencial da relacdo de ajuda contribui para pensar a postura no
encontro com o adolescente; os estudos sobre priticas institucionais ampliam a anélise para
relagdes de poder e condi¢Ges sociais. A proposta deste artigo utiliza essas contribui¢cdes em
niveis diferentes: a qualidade da escuta é examinada no plano da relagio, enquanto a garantia
de direitos e as condicdes de participacdo sdo discutidas no plano institucional. Essa distingio
delimita a interpretagio realizada e indica a necessidade de estudos que avaliem estratégias

concretas em contextos definidos.

4 CONCLUSAO

A discussdo sustenta que a intervengio psicolégica pode contribuir para a autonomia e
a responsabilizacio ao oferecer escuta, favorecer a reflexdo sobre escolhas e apoiar a
participacdo do adolescente no planejamento da medida. Essas dimensdes se articulam a
garantia de direitos e ao reconhecimento das consequéncias do ato infracional.

O acolhimento, os grupos, a psicoeducagio, a entrevista motivacional e a construgido
participativa do PIA constituem possibilidades de trabalho que exigem avaliacio da demanda
e acompanhamento. A relacdo de ajuda e o didlogo entre Psicologia, agentes socioeducativos e
equipe multiprofissional s3o relevantes para esse processo, com respeito as atribui¢Ses e ao
sigilo.

O estudo apresenta uma sintese narrativa e reflexiva, sem testar a eficicia das ac¢Ses
propostas. A auséncia de um protocolo documentado de busca e de dados empiricos limita suas
conclusdes. As propostas dependem de avaliacio em contextos especificos. O fortalecimento
da autonomia também requer continuidade do cuidado e oportunidades concretas de educacio,

satde, convivéncia e participagio social apds o cumprimento da medida.
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