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RESUMO: Este artigo constitui uma extensio critica ao estudo de Bras e Scaff (2023) sobre as politicas
de formacdo de professores em Angola entre 2010 e 2020. Partindo da sistematizagdo das sete
contribui¢des desse estudo, desloca o foco da prescricio normativa para a relagio entre norma e
implementagio. Mobiliza a burocracia de nivel de rua (Lipsky, 2019), a policy enactment (Ball et al.,
2016) e a citizen agent narrative (Maynard Moody & Musheno, 2003), articuladas com a teoria da
regulacdo (Maroy, 2011), a sociologia das organizacdes educativas (Lima, 2018) e a teoria da reproducio
social (Bourdieu & Passeron, 1970). A analise documental dos instrumentos legais do periodo é
complementada por observacio participante e dezoito entrevistas exploratérias realizadas com
formadores e formandos entre 2023 e 2024. A extensdo organiza se em seis dimensdes: centralizacdo
normativa, condi¢des materiais, linguas nacionais, formacdo sequencial, influéncia externa e
monitoriza¢do. Conclui se que o principal desafio consiste em aproximar a formulagio das politicas das
realidades concretas das instituicdes de formacgio e das escolas.
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ABSTRACT: This article constitutes a critical extension to the study by Bras and Scaff (2023) on
teacher training policies in Angola between 2010 and 2020. It shifts the focus from normative
prescription to the relationship between norm and implementation. The framework combines street
level bureaucracy (Lipsky, 2019), policy enactment (Ball et al., 2016), the citizen agent narrative
(Maynard Moody & Musheno, 2003), regulation theory (Maroy, 2011), the sociology of educational
organizations (Lima, 2018), and social reproduction theory (Bourdieu & Passeron, 1970). Documentary
analysis is complemented by participant observation and eighteen exploratory interviews conducted
between 2023 and 2024. The extension is organized around six dimensions: regulatory centralization,
material conditions, national languages, sequential training, external influence, and monitoring.
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RESUMEN: Este articulo constituye una extensién critica al estudio de Bras y Scaff (2023) sobre las
politicas de formacién docente en Angola entre 2010 y 2020. El anélisis desplaza el foco de la prescripcién
normativa hacia la relacién entre norma e implementacién. Integra la burocracia de nivel de calle, la
policy enactment, la citizen agent narrative, la teoria de la regulacién, la sociologia de las organizaciones
educativas y la teoria de la reproduccién social. El analisis documental se complementa con observacién
participante y dieciocho entrevistas exploratorias realizadas entre 2023 y 2024. La extensién se organiza
en seis dimensiones: centralizacién normativa, condiciones materiales, lenguas nacionales, formacién
secuencial, influencia externa y seguimiento.
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1 INTRODUCAO

A formagio de professores ocupa posicdo estratégica no funcionamento e na qualidade
dos sistemas educativos. Em Angola, a formacdo de professores passou por importantes
transformacgdes normativas apds a aprovacio da Constituicio da Reputblica de 2010. Nesse
periodo foram aprovados instrumentos destinados a reorganizar o subsistema de formacio de
professores, incluindo o Decreto Presidencial n.2 109/11, a Lei n.2 17/16, a Lei n.2 32/20 e os
Decretos Presidenciais n.2 160/18, n.2 205/18 e n.2 273/20 (Angola, 2011, 2016, 2018a, 2018b, 2020a,
2020b).

E neste contexto que Bras e Scaff (2023) analisam a trajetdria das politicas de formacio
de professores em Angola entre 2010 e 2020. O estudo constitui contribui¢io relevante para
compreender a dimens3o normativa dessas politicas, destacando instrumentos, mudancas e
desafios relacionados com a implementac3o.

Este artigo constitui uma extensio critica a esse estudo. Parte da sistematizacdo das suas
contribuicées e desloca o foco da norma para a relagdo entre norma e realidade. A questio
orientadora é: em que medida as politicas de formagdo de professores formuladas em Angola
entre 2010 e 2020 consideraram as condi¢des institucionais, materiais, territoriais e socioculturais

necessdrias a sua implementacdo?

1.1 Objetivos

O objetivo geral é desenvolver uma extensdo critica ao estudo de Bras e Scaff (2023),
analisando a relago entre a prescri¢io normativa e a realidade da implementagio das politicas
de formagdo de professores em Angola entre 2010 e 2020. Os objetivos especificos sdo: (a)
sistematizar as contribuigdes do estudo de Bras e Scaff; (b) identificar limitagdes metodolégicas
e tedricas; (c) desenvolver seis dimensdes criticas; e (d) apresentar uma agenda de investigagdo

com metodologias e parcerias institucionais.

2 METODOLOGIA
2.1 Natureza e estatuto do estudo

Este artigo constitui uma revisdo critica com extensdo analitica. Ndo é apresentado como

estudo empirico original nem como proposta de politica ptblica. Parte do estudo de Brés e Scaff
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(2023), dos instrumentos legais do periodo e da literatura cientifica, mobilizando
complementarmente observacdo participante e entrevistas exploratérias para contextualizar a

relagdo entre norma e realidade.

2.2 Critérios de sele¢io dos documentos

A selegdo obedeceu a critérios temporal, de relevincia, complementaridade e atualidade.
Foram considerados a Constitui¢io da Republica de Angola (2010), o Decreto Presidencial n.2
109/11, a Lei n.2 17/16, o0 Decreto Presidencial n.2 160/18, o Decreto Presidencial n.° 205/18, a Lei

n.232/20 e o Decreto Presidencial n.? 273/20.

2.3 Procedimento de anilise documental

Foi utilizada uma grelha para identificar objetivos declarados, condi¢des de
implementacio, recursos, mecanismos de monitorizagio e auséncias significativas. A andlise

procurou ainda identificar tensdes entre instrumentos e lacunas de articulagio.

2.4 Critérios de anilise do estudo de Bris e Scaff

As limitaces foram examinadas segundo critérios metodoldgicos, tedricos e de

articulagio entre a dimens3o normativa e a dimensio da implementacio.

2.5 Recolha e anélise dos dados empiricos

A base empirica integra dezoito entrevistas exploratérias realizadas entre 2023 e 2024:
seis formadores e doze formandos de institui¢cdes localizadas nas provincias do Huambo,
Luanda, Malanje e Namibe. A selecdo foi por conveniéncia e a duracdo média das entrevistas
foi de 50 minutos. O guido integrou dez eixos. A analise temética seguiu Braun e Clarke (2006).
A observacdo participante foi realizada pelo autor em institui¢cdes de formagio no Huambo,

Namibe e Luanda, com registo em didrio de campo.

Tabela 1 - Perfil dos participantes

Participante Tipo Provincia Experiéncia Formagido
F1 Formador Huambo 12 anos Mestrado
F2 Formador Huambo 8 anos Licenciatura
F3 Formador Luanda 15 anos Mestrado
F4 Formador Malanje 10 anos Licenciatura
Fs Formador Namibe 6 anos Licenciatura
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Participante Tipo Provincia Experiéncia Formacido
F6 Formador Malanje 9 anos Mestrado
Huambo, Luanda, - ., ~ .
Era Eiz Formandos Malanje ¢ Namibe Nio aplicavel Nio aplicavel

Fonte: Autor do estudo. A identificacdo dos participantes procura preservar o anonimato.
2.6 Referencial tedrico: potencialidades e limites

A burocracia de nivel de rua permite compreender que os profissionais ndo sio
executores passivos das normas, mas exercem discricionariedade no quotidiano (Lipsky, 2019).
Entretanto, a autonomia é condicionada por recursos, hierarquias e estruturas organizacionais.
A policy enactment destaca a tradugdo das politicas pelos atores escolares (Ball et al., 2016), mas
requer articulagdo com estruturas de poder e desigualdade. A citizen agent narrative evidencia
dimensdes morais e identitdrias da decisdo profissional (Maynard Moody & Musheno, 2003),
embora seja necessario incorporar as dindmicas organizacionais. A teoria da regulagio (Maroy,
2011), a sociologia das organizacgdes educativas (Lima, 2018) e a teoria da reprodugio social

(Bourdieu & Passeron, 1970) ampliam a analise.

2.7 Articulacdo temporal: 2010 a 2020 e 2023 a 2024

Os dados recolhidos em 2023 e 2024 sdo utilizados como evidéncia exploratdria para
examinar como politicas do periodo anterior se materializaram nas institui¢des. Nio sio

tratados como representagio estatistica de todo o sistema.

2.8 Consideraces éticas e limitagdes

As informacdes foram utilizadas para fins académicos e os participantes nio sio
identificados individualmente. A amostra é reduzida, n3o probabilistica e por conveniéncia. A
posicdo profissional do autor constitui potencial fonte de viés, mitigada por triangulacdo entre

observagio, entrevistas e literatura.

3 POL{TICAS DE FORMACAO DE PROFESSORES EM ANGOLA (2010 A 2020)

A década de 2010 foi marcada por alteragdes significativas no quadro juridico da
formagdo de professores em Angola. A Constitui¢cio da Reptiblica de 2010 estabeleceu principios
gerais do direito 4 educagido, enquanto diplomas posteriores procuraram reorganizar a formacdo

docente, definir perfis profissionais e enquadrar a formagio no ensino superior.
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O Decreto Presidencial n.2 109/11 constituiu um marco especifico para o subsistema de
formagio de professores. Posteriormente, a Lei n.217/16 e a Lei n.2 32/20 redefiniram elementos
estruturantes do sistema. Os Decretos Presidenciais n.2 160/18, n.2 205/18 e n.2 273/20
acrescentaram instrumentos relativos aos agentes de educacgio, A formacio e gestio do pessoal
docente e ao regime juridico da formagio inicial.

A leitura articulada desses instrumentos revela densificagio normativa, mas também
levanta a questio da capacidade institucional para acompanhar o ritmo das mudangas. A
implementagio ocorre em instituicdes concretas, com diferentes recursos, culturas

organizacionais, condi¢des territoriais e capacidades de gestio.

4 SINTESE DO ESTUDO DE BRAS E SCAFF (2023)

Bras e Scaff (2023) desenvolveram pesquisa documental centrada na trajetéria das
politicas de formacdo de professores em Angola entre 2010 e 2020.
4.1 Sete contribuicdes

As sete contribuicSes sistematizadas sdo: (i) trajetéria normativa; (ii) influéncia de
organismos internacionais; (iii) educagdo a distincia; (iv) contradi¢des normativas; (v) rede de
formacdo; (vi) pedagogia das competéncias; e (vii) estimulo & investigacio sobre

implementagio.

4.2 LimitacGes

O estudo é assumidamente documental, nio mobiliza de forma central um referencial
teérico de implementacdo e ndo articula sistematicamente a dimens3o normativa com dados

empiricos sobre as condi¢des concretas das institui¢des de formacao.

s EXTENSAO CRITICA: SEIS DIMENSOES ENTRE A NORMA E A REALIDADE

Tabela 2 -~ Matriz de articulagdo entre categorias de anilise, dimensdes, provincias e tipo de

participante
. . Dimen | Hua | Luan | Malan | Nami | Formado | Formand
Categoria Subcategoria - . Total
sdo mbo da je be res os

D1. Conhecimento | Desconhecimento do . /18
normativo Decreto n.2 273/20 4 3 2 2 2 2 7 9
D2. Condi¢s

2 on lcoes Salas sobrelotadas 4.2 3 3 2 2 2 8 10/18
materiais
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. . Dimen | Hua | Luan | Malan | Nami | Formado | Formand
Categoria Subcategoria - . Total
sdo mbo da je be res os

D2. Condigdes Auséncia de equipamento

. 8
materiais tecnolégico 42 4 3 2 3 3 ? 12/t
Dz2. Condigées Falta de bibliografias

. 8/18
materiais atualizadas 42 2 2 2 2 ! 7 /1
D3. Processo Insuficiéncia de supervisio

. 8 8
formativo de estégios 44 3 2 3 3 3 n/x
Ds3. P
foim:t(::rzsso Desarticulagio teoria pratica | 4.4 4 3 3 3 4 9 13/18
D3. Processo Auséncia de formagdo em 12/18
formativo didatica das linguas 43 3 ? 4 3 3 9 &
D3. Processo Percecio de insuficiéncia 6 /18
formativo dos cursos de agregagio 44 2 2 3 ? 3 7
D4. Implementacdo | Percegdo de improvisagio na

. 8
das politicas transig¢io curricular 41 4 3 4 3 4 1o 14/1
D4. Implementacio | Falta de didlogo

. 8 8
das politicas institucional A 3 2 3 3 3 u/x
D4. Implementacdo | Auséncia de mecanismos de

. .6 8
das politicas acompanhamento 4 4 3 3 3 4 ? 1/t
D4. Implementacio | Percegdo da influéncia de
. ; . L . 6 8

das politicas organismos internacionais 45 2 4 2 ? 4 10/1

Fonte: Autor, com base nas entrevistas realizadas entre 2023 e 2024. As frequéncias representam participantes que
mencionaram cada subcategoria e ndo constituem estimativas generalizveis.

5.1 Centralizacio normativa e diversidade territorial

A existéncia de politica nacional é necessdria para garantir equidade e padrdes comuns.
Entretanto, a diversidade territorial exige mecanismos de contextualizagio. A tensio entre
regulagio de controlo e autonomia local pode ser compreendida por Maroy (zo011) e pela
burocracia de nivel de rua (Lipsky, 2019). Na amostra, a percecdo de improvisacdo na transigio

curricular apareceu em 14 de 18 participantes e a falta de didlogo institucional em 11 de 18.

5.2 Politicas curriculares e condigdes materiais

Foram mencionadas salas sobrelotadas por 10 de 18 participantes, auséncia de
equipamento tecnoldgico por 12 de 18 e falta de bibliografias atualizadas por 8 de 18. A observagio
de uma turma com 58 estudantes, um formador e auséncia de projetor ilustra a tensio entre

inovacdo curricular e condi¢des materiais.

5.3 Linguas nacionais e contextualizagio

A auséncia de formacio em didatica das linguas nacionais foi mencionada por 12 de 18

participantes. O resultado sugere a necessidade de articular politica linguistica, formagio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

docente e produgio de materiais, evitando que o uso das linguas nacionais dependa apenas de

solu¢des improvisadas.

5.4 Formacdo sequencial

Nove de 18 participantes percecionaram insuficiéncia dos cursos de agregacdo e 13 de 18
referiram desarticulagio teoria pratica. A literatura sobre formacdo docente destaca a

importincia da integracdo entre formacio académica, experiéncia de campo e supervisio.

5.5 Influéncia externa e contextualizacgio

A percecio de influéncia de organismos internacionais apareceu em 10 de 18
participantes. A andlise deve considerar projetos concretos, como o TEST, iniciativas do GPE
e o programa Saber+, examinando simultaneamente os recursos mobilizados e os processos de

apropriacio e adaptacio nacional.

5.6 Monitorizacio

A auséncia de mecanismos de acompanhamento foi mencionada por 13 de 18
participantes. Um sistema de monitoriza¢do deveria combinar indicadores de entrada, processo
e resultados, incluindo matricula, conclusio, estigio, insercdo profissional e desenvolvimento

de competéncias.

6 DISCUSSAO: DA PRESCRICAO A IMPLEMENTACAO

A principal conclusio é que a existéncia de um quadro juridico nio elimina os desafios
de implementacdo. A implementagdo ndo é processo linear de execucdo, mas espago de mediacio
e produgio ativa de politica. Os formadores reinterpretam normas em funcdo das condicdes
concretas, embora a sua margem de acdo seja condicionada por recursos, supervisio, hierarquias
e mecanismos de regulacio.

As maiores frequéncias observadas foram percecio de improvisagio na transicido
curricular (14 de 18), desarticulagdo teoria pritica (13 de 18), auséncia de mecanismos de
acompanhamento (13 de 18) e auséncia de equipamento tecnolégico (12 de 18). Por se tratar de
amostra exploratéria, estes valores devem ser interpretados como evidéncia para

aprofundamento, e ndo como generalizagio estatistica.
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7 COMPARACAO INTERNACIONAL: MODELOS DE FORMACAO NOS PALOP

A comparagio com Mogambique, Cabo Verde e Sio Tomé e Principe permite identificar
possibilidades de investigacdo sobre politica linguistica, articulacdo entre formagio docente e
curriculo e organizacio da formagio inicial e continua. As experiéncias nio devem ser
transferidas mecanicamente para Angola, pois diferem em escala, recursos, histéria
institucional e capacidade administrativa. O valor da comparagio estd na aprendizagem

contextualizada.

8 AGENDA DE INVESTIGACAO
8.1 Questio 1

Como se concretizou, na prética, a transi¢io da formacio inicial de professores para o
Ensino Superior Pedagégico prevista na Lei n.2 32/20? Recomenda se estudo de casos multiplos,

com anilise documental, entrevistas, grupos focais e observacdo de aulas.

8.2 Questdo 2

Que relagio existe entre a formagdo recebida nos ISCED e o exercicio profissional dos
diplomados? Recomenda se acompanhamento longitudinal de coortes de diplomados durante os

primeiros cinco anos de exercicio profissional.

8.3 Questio 3

Como se articulam as linguas nacionais na formagio de professores e que resultados
produzem as experiéncias piloto existentes? Recomenda se investiga¢do a¢do participativa com

formadores, formandos e comunidades.

9 CONCLUSAO

A extensdo critica demonstra que a anélise da formagio docente nio pode permanecer
limitada 4 dimensdo legislativa. A trajetéria normativa de 2010 a 2020 ¢é indispensével, mas a sua
compreensio exige observar as condi¢Ges institucionais, materiais, territoriais e socioculturais
da implementagio.

As seis dimensdes analisadas evidenciam problemas que justificam investigacio de

maior escala. As frequéncias apresentadas sio exploratérias e nio permitem generalizagio
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estatistica. O principal desafio consiste em reduzir a distincia entre o que a legislagio prescreve
e aquilo que as institui¢des conseguem efetivamente realizar.

A criagio de mecanismos permanentes de acompanhamento, a participacio dos
diferentes atores, a producio de evidéncias e o investimento nas condi¢des concretas de
formagdo podem aproximar politica e pratica. A transformacao da lei no papel em lei na prética
depende da capacidade institucional de implementar, acompanhar, avaliar e corrigir politicas

existentes.

APENDICE A - NOTAS DE OBSERVACAO

Data Local Observagio
Turma com 58 estudantes, um formador e auséncia de projetor. Aula exclusivamente
15/03/2023 Huambo ..
expositiva.
22/10/2024 Namibe Limitaces no acesso ao laboratério de informética e equipamentos avariados.
05/07/2022 Luanda Conhecimento limitado sobre o Regime Juridico da Formagao Inicial de 2020.

Fonte: Autor do estudo.

APENDICE B - GUIAO DE ENTREVISTAS EXPLORATORIAS

—

. Experiéncia na formac3o de professores
2. Conhecimento da legislacio

3. CondicGes materiais

4. Utilizagdo das tecnologias

. Qualidade dos estdgios

o R,

. Preparacio dos formadores

. Organizacdo curricular

oo

. Utilizac3o das linguas nacionais
9. Dificuldades de implementacio das politicas

10. Propostas de melhoria

APENDICE C - EXCERTOS DE ENTREVISTAS EXPLORATORIAS

Formador, Malanje, 2024

A mudanca ocorreu apenas no nivel curricular, sem ser acompanhada
por reformas estruturais, contratacio de novos docentes ou
investimentos em condi¢des materiais adequadas.

Formador, sobre transi¢io curricular, 2024

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Na minha visfo, nio foi bem planejada. Houve improvisacio. A decisio
’ p ] p ¢

pareceu apressada, sem um estudo profundo ou didlogo com os

profissionais envolvidos no processo.

Formador, sobre formagio sequencial, 2024

Os cursos de agregacio sio muito curtos. Em poucos meses, nio é
possivel aprender a gerir uma sala de aula, a avaliar, a planificar.

Formador, sobre linguas nacionais, 2024

Nunca tive formacgio para ensinar em linguas nacionais. Quando os
alunos n3o entendem portugués, tento traduzir, mas é improvisado.

Formador, sobre monitorizagdo, 2024

Nunca ninguém nos pediu dados sobre quantos formandos concluiram,
quantos estio empregados, que dificuldades enfrentam. Nio hi
acompanhamento.

Formador, Luanda, sobre influéncia externa, 2024

Os projetos internacionais trazem formagio, materiais, as vezes até
equipamento. Mas depois acabam e ficamos sem apoio.

Formandos, Huambo, sobre condi¢Ges materiais, 2024

Temos computadores, mas muitos estdo avariados. Passamos mais
tempo a tentar liga los do que a aprender.

Fonte: Os excertos sio apresentados de forma anonimizada. A redagio pode ter sido adaptada apenas para
preservar o anonimato e a clareza.

REFERENCIAS

Angola. (2010). Constitui¢do da Republica de Angola. Imprensa Nacional.

Angola. (2011). Decreto Presidencial n.2 109/11, de 26 de maio: Estatuto do Subsistema de
Formacio de Professores. Didrio da Republica, I Série, n.2 98.

Angola. (2016). Lei n.2 17/16, de 7 de outubro: Lei de Bases do Sistema de Educagdo e Ensino.
Diério da Reptblica, I Série, n.2 170.

Angola. (2018a). Decreto Presidencial n.2 160/18, de 3 de julho: Estatuto dos Agentes de
Educacdo. Didrio da Republica, I Série, n.2 135.

Angola. (2018b). Decreto Presidencial n.2 205/18, de 3 de setembro: Programa Nacional de
Formagdo e Gestio do Pessoal Docente. Didrio da Republica, I Série, n.2 135.

Angola. (2020a). Lei n.2 32/20, de 12 de agosto: Lei que altera a Lei n.2 17/16, de 7 de outubro.
Diério da Reptblica, I Série, n.2 123.

Angola. (2020b). Decreto Presidencial n.2 273/20, de 21 de outubro: Regime Juridico da Formagio
Inicial de Educadores de Infincia, de Professores do Ensino Primario e de Professores do Ensino
Secundirio. Didrio da Republica, I Série, n.2 168.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

10



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Ball, S. J. (2002). Reformar escolas, reformar professores e os terrores da performatividade.
Revista Portuguesa de Educagio, 15(2), 3-23.

Ball, S. J., Maguire, M., & Braun, A. (2016). How schools do policy: Policy enactments in
secondary schools. Routledge.

Benson, C. (2016). Addressing language issues in education: The case of Mozambique. Springer.

Bortot, C. M., Brés, C. A., & Scaff, E. A. da S. (2022). Regulacién supranacional en la educacién
en Africa: Un estudio desde la politica de formacién docente en Angola. Revista Iberoamericana
de Educacién, 9o(1), 151-167.

Bourdieu, P., & Passeron, J. C. (1970). A reproducdo: Elementos para uma teoria do sistema de
ensino. Francisco Alves.

Bovens, M., & Zouridis, S. (2002). From street level to system level bureaucracies: How
information and communication technology is transforming administrative discretion and
constitutional control. Public Administration Review, 62(2), 174-184.

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research
in Psychology, 3(2), 77-101.

Bras, C. A., & Scaff, E. A. da S. (2023). Politicas de formagio de professores em Angola:
Trajetéria e desafios. ETD Educagio Tematica Digital, 25, e023053.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research methods in education (8th ed.).
Routledge.

Cutatela, A. C., et al. (2024). Valorizagio do estigio profissional supervisionado:
Fundamentacio e implementacio no Ensino Superior em Angola. Revista Educagio em

Questio, 62(71).

Darling Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective teacher professional

development. Learning Policy Institute.

Evans, T. (2016). Professional discretion in welfare services: Beyond street level bureaucracy.

Routledge.

Févero, A. A., & Centenaro, J. B. (2019). A pesquisa documental nas investigacdes de politicas
educacionais: Potencialidades e limites. Revista Contrapontos, 19(1), 170-184.

Kemmis, S., & McTaggart, R. (2005). Participatory action research: Communicative action and
the public sphere. In N. K. Denzin & Y. S. Lincoln (Eds.), The Sage handbook of qualitative
research (3rd ed., pp. 559-603). Sage.

Lima, L. C. (2018). A escola como organizagio educativa (4.2 ed.). Cortez.

Lipsky, M. (2019). Street level bureaucracy: Dilemmas of the individual in public services (30th
anniversary expanded ed.). Russell Sage Foundation.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

11



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Maroy, C. (2011). Em dire¢do a uma regulacdo pés burocrética dos sistemas de ensino na Europa?
In D. A. Oliveira & A. M. C. Duarte (Orgs.), Politicas puablicas de educacdo: Regulacio e
conhecimento (pp. 19-46). Fino Traco.

Maynard Moody, S., & Musheno, M. (2003). Cops, teachers, counselors: Stories from the front

lines of public service. University of Michigan Press.

Mbiavanga, F. (2024). A formagdo de professores das linguas locais de Angola: Regulagio,
estratégias e desafios. Revista de Estudos Linguisticos da Universidade do Porto.

Névoa, A. (1992). Formacdo de professores e profissio docente. In A. Névoa (Coord.), Os
professores e sua formagdo. Publicagdes Dom Quixote/IIE.

Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econémico. (2024). Dindmicas do
desenvolvimento em Africa 2024: Competéncias, emprego e produtividade. OECD Publishing.

Pogas, S., & Santos, J. G. dos. (2020). Influéncias da globalizacdo e da cooperagio na educagio
e na formacdo de professores em Angola. Cadernos de Estudos Africanos, 39, 57-84.

Santos, B. de S. (2007). Renovar a teoria critica e reinventar a emancipagio social. Boitempo.

Spivak, G. C. (1988). Can the subaltern speak? In C. Nelson & L. Grossberg (Eds.), Marxism
and the interpretation of culture (pp. 271-313). University of Illinois Press.

World Bank. (2018). World development report 2018: Learning to realize education’s promise.

World Bank.
Yin, R. K. (2018). Case study research and applications: Design and methods (6th ed.). Sage.

Zeichner, K. (2010). New epistemologies in teacher education: Rethinking the connections
between campus courses and field experiences in college and university based teacher
education. Revista Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 68, 123-149.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



