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RESUMO: Este artigo apresenta uma revisdo sistemética da literatura com o objetivo de mapear as
préticas de compliance e o trabalho de gestdo no espago do agronegécio. A pesquisa fundamenta-se em
bases de dados Scopus, Latindex e Scielo, publicadas entre 2020-2025. A sintese narrativa integrou pesquisas
qualitativas e quantitativas avaliadas por ferramenta metodolégica de acordo com as diretrizes
PRISMA, cuja qualidade metodolégica foi avaliada por meio da ferramenta MMAT (Mixed Methods
Appraisal Tool). A busca identificou 3.038 registros, dos quais, os resultados mostraram que 7 estudos
empiricos que atenderam aos critérios de elegibilidade, que sugerem que o compliance estd se
consolidando como instrumento estratégico de governanga, particularmente em ambientes
organizacionais mais estruturados, como cooperativas e empresas agroindustriais. Por outro lado,
observam-se desafios significativos para a adogdo do compliance, sobretudo entre produtores familiares e
contexto da gestdo informal, que tendem a ter baixa adesdo aos mecanismos de compliance. Os achados
sugerem que a implementacdo de praticas de compliance pode fortalecer a gestdo e reduzir riscos legais
e operacionais, além de apoiar agendas ESG no setor agricola.

Palavras-chave: Compliance. Gestio de riscos. Conformidade. Gestdo no agronegécio.

ABSTRACT: This article presents a systematic literature review aimed at mapping compliance
practices and management activities within the agribusiness sector. The research is based on studies
from the Scopus, Latindex, and SciELO databases published between 2020 and 2025. A narrative
synthesis integrated qualitative and quantitative studies, with methodological quality assessed using
the Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT) in accordance with PRISMA guidelines. The search
identified 3,038 records; results showed that seven empirical studies met the eligibility criteria,
suggesting that compliance is becoming established as a strategic governance tool, particularly in more
structured organizational environments such as cooperatives and agro-industrial companies.
Conversely, significant challenges to compliance adoption are observed—especially among family
farmers and within informal management contexts—where adherence to compliance mechanisms tends
to be low. The findings suggest that implementing compliance practices can strengthen management
and reduce legal and operational risks, while also supporting ESG agendas in the agricultural sector.
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RESUMEN: Este articulo presenta una revisidn sistemdtica de la literatura destinada a mapear
las précticas de cumplimiento y las actividades de gestién en el sector agroindustrial. La
investigacién se basa en las bases de datos Scopus, Latindex y SciELO, abarcando publicaciones
del periodo 2020-2025. Se realizé una sintesis narrativa que integré estudios cualitativos y
cuantitativos, evaluando la calidad metodolégica mediante la herramienta *Mixed Methods
Appraisal Tool* (MMAT) y siguiendo las directrices PRISMA. La basqueda identificé 3.038
registros; siete estudios empiricos cumplieron con los criterios de elegibilidad, lo que sugiere
que el cumplimiento normativo (*compliance®) se estd consolidando como una herramienta
estratégica de gobernanza, especialmente en entornos organizativos més estructurados, como
cooperativas y empresas agroindustriales. Por el contrario, se observan desafios significativos
para la adopcién de estas practicas —particularmente entre agricultores familiares y en
contextos de gestién informal—, donde el apego a los mecanismos de cumplimiento tiende a ser
bajo. Los hallazgos indican que la implementacién de pricticas de cumplimiento puede
fortalecer la gestién y mitigar riesgos legales y operativos, al tiempo que respalda las agendas
ESG en el sector agricola.

Palabras clave: Cumplimiento. Gestién de riesgos. Cumplimiento normativo. Gestién de
agronegocios.

INTRODUCAO

O termo compliance descreve todas as medidas, regulamentos e regras a serem
seguidas por uma organizagdo para cumprir com leis, politicas e padrdes éticos (Bastos e
Lopes, 2024). J4 a gestio do agronegécio, envolve a dire¢do e controle das atividades
relacionadas & producio, logistica, marketing, finangas e recursos humanos em uma
entidade produtora de produtos agricolas. Este setor, caracterizado por sua complexidade e
impacto socioecondmico, demanda abordagens de gestdo cada vez mais estratégicas, capazes de
integrar inovacdo, sustentabilidade e responsabilidade institucional (Pinto, 2025).

Neste estudo, o compliance é tratado como um sistema de gestio de conformidade
que integra assuntos relacionados a governanca, gestio de riscos, ética, controle interno,
por meio de politicas de integridade e monitoramento (Costa et al., 2022). Assim, o
compliance aparece como um dispositivo estratégico para adequar o agronegdcio aos
requisitos normativos e de reputacio. Quando bem desenhadas, a implementagio de
medidas de compliance em processos internos pode melhorar a governanga e aumentar a
confianga das partes interessadas, que sio os investidores e clientes existentes em uma
empresa.

Justifica-se a utilizacdo deste tema, pois o estudo do compliance e a gestio no
agronegécio ainda é limitada na literatura. Assim desvendar a sua intersec¢io é de

fundamental importincia para a pesquisa, permitindo compreender como as praticas do
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compliance podem fortalecer os modelos de governanca, otimizar as organizagdes e
trabalhar com a gestdo dos riscos em um setor altamente estratégico para a economia
nacional.

Este artigo foca no papel do compliance e no caminho gerencial no contexto do
agronegécio. As informagdes discutidas baseiam-se na melhor evidéncia selecionada para
a pratica nos dois campos. O problema cientifico a ser respondido reflete a seguinte quest3o:
qual a relacdo entre o compliance e o trabalho de gestio no agronegécio? Para responder a esta
questdo, o objetivo central deste estudo é mapear a existéncia da interse¢io entre o trabalho de
conformidade e a gestdo no agronegécio. Isso serd feito utilizando a revisio de literatura
cientifica nacional e internacional. J4 os objetivos especificos sdo: identificar as principais
préticas e mecanismos de compliance; mapear os tipos de gestdo no agronegdcio; descrever os
desafios e evidéncias de melhoria a partir da gestdo no agronegécio com base na implementacio

de praticas de compliance.

METODO

Trata-se de uma revisio sistemditica qualitativa da literatura, conduzida com as
diretrizes do PRISMA 2020 (Page et al, 2022) com o objetivo de identificar as pesquisas
publicadas entre os anos de 2020 e 2025 que investigaram a interse¢do entre o trabalho de
conformidade e a gestdo no agronegécio. Um protocolo detalhado foi elaborado previamente,
definindo a questdo norteadora, “Qual a relagio entre compliance e o trabalho dos gestores no
agronegécio?”, foram utilizados critérios de elegibilidade, estratégias de busca, processos de
triagem, extracdo de dados e avaliacdo da qualidade metodolégica.

A estratégia de busca foi elaborada com base em recomendac¢des metodoldgicas para
revisdo sistemdtica de literatura. Em seguida, procedeu-se i identificacdo dos descritores
booleanos, foram selecionados os termos: (“compliance” AND “produtores rurais”) AND
(“agronegécio” OR “conformidade”) AND (“compliance”) AND (“produtores” OR “gestio de
riscos” compliance OR "risk management") AND ("gestores rurais" OR "produtor rural" OR
"agriculture sector” OR “agribusiness managers” OR "gestores do agronegécio”). A busca foi
realizada, nos dias 10 e 25 de setembro de 2025.

Todos os descritores foram buscados/combinados em inglés, portugués e espanhol,
atrelando-os com os operadores booleanos (AND, OR) para respostas mais condizentes com o

tema estudado.
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Utilizou-se o Portal de Periédicos da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), escolhido por reunir bases indexadas nacionais e internacionais,
abrangendo as bases de dados Scopus, Latindex, e Scielo, além de repositério institucional,
como o da Universidade Estadual de Goiés. O primeiro passo foi definir a questdo de pesquisa
deste artigo, ou seja, o que se desejava investigar especificamente. Em seguida, foi elaborado um
protocolo detalhado a ser seguido, com a defini¢do da aplicacdo de filtros para restringir os
resultados aos artigos publicados nos tdltimos cinco anos (2020-2025), em lingua inglesa,
espanhola e portuguesa. Essa delimitagcdo temporal teve como objetivo identificar producdes
atuais sobre a relacdo do compliance com a gestdo do agronegécio. Em seguida, os resultados

as buscas foram exportados para a plataforma Rayyani, onde foi realizada a triagem dos titulos

dasb f portados p platafi Rayyani, onde f lizada a triagem dos titul
e resumos.

Critérios de elegibilidade

Foram estabelecidos como critérios de inclusio: a) estudos sobre o termo compliance e
agronegécio que apareciam no titulo, resumo ou palavras-chave; b) desfechos relacionados a
gestio no agronegécio; c) critério metodolégico: pesquisa empiricas qualitativa e/ou
quantitativa; d) os termos compliance e agronegécio fossem utilizados como eixo central da
anélise, e nio apenas como termo acessério em listas de boas préticas ou gestdo de risco.

Observa-se que, segundo, Sampaio e Mancini (2007), Revisdo Sistematica de Literatura
- RSL sdo constituidas pela andlise dos estudos empiricos sobre o objeto do qual se deseja
conhecer.

Os critérios de exclusdo serdo: a) estudos em que o assunto principal nio seja os
fenémenos de interesse, ou seja, que nio tem ligagdo direta com o compliance, agronegécio e
gestdo); b) artigos duplicados; c) estudos sobre compliance em 4reas especificas que no seja o

agronegdcio; d) estudos sobre agronegécio que nio esteja envolvendo a gestdo ou compliance.

PROCEDIMENTOS

O processo de triagem dos artigos seguiu as seguintes etapas: a pesquisadora principal
compilou uma listagem abrangente de artigos obtidos por meio da busca de palavras-chave, com
exclusdo dos artigos duplicados. Em seguida, avaliou a elegibilidade desses artigos revisando os
titulos e os resumos. Esse processo foi realizado simultaneamente por uma segunda

pesquisadora, que fizeram todo o procedimento as cegas para garantir maior imparcialidade e
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aumento da confiabilidade dos dados. Caso houvesse divergéncia na sele¢do entre as revisoras,
um terceiro pesquisador intervinha para resolver as discrepancias.

A extracio dos dados foi realizada com foco em responder diretamente aos objetivos
especificos da pesquisa. Para isso, foram estabelecidas categorias temdticas que orientaram a
organizacdo e a anélise do contetido dos estudos incluidos. As categorias foram agrupadas em
trés grandes eixos: (1) priticas e mecanismos de compliance, (2) tipos de gestdo no agronegécio,
e (3) desafios e evidéncias de melhoria na gestio com base no compliance. Essa estruturagio
permitiu vincular os achados empiricos aos objetivos da pesquisa de forma sistemitica,

garantindo a coeréncia metodoldgica e a consisténcia analitica dos resultados.

COLETA DOS ESTUDOS

A coleta dos estudos foi realizada entre os meses de agosto a novembro de 202s.
Primeiramente, os artigos foram examinados, considerando os seguintes critérios: clareza dos
objetivos, adequagio do método, participantes da pesquisa, consisténcia dos resultados e
conclusdes. Os artigos forma selecionados a partir de uma primeira leitura dos titulos,
posteriormente procedeu-se a leitura dos resumos e por fim os textos foram examinados por
completos, a fim de excluir aqueles que nio se enquadram nos critérios. Utilizou-se das
diretrizes do PRISMA 2020 (Page et al., 2021) para representar os artigos incluidos e excluidos.

Para verificar a confiabilidade entre os revisores, em relagio aos critérios de elegibilidade
(inclusio e exclusdo), foi calculado o coeficiente Kappa de Cohen (Cohen, 1960) que mensura o
grau de concordincia, que foi feito de forma global, apés o alinhamento, abrangendo
primeiramente o titulo e resumo. O valor obtido foi um indice de 0,33, que indica uma
concordincia justa, conforme a classificagdo de Landis e Koch (1977), o que reforga a necessidade

de critérios de elegibilidade bem estruturados e definidos.

Tabela 1 - Calculo de concordancia Kappa de Cohen

Revisor 2: Incluiu Revisor 2: Excluiu Total Revisor
Revisor 1: Incluiu 3 o 3
Revisor 1: Excluiu 7 2611 2618
Total (Revisor 2) 10 2611 2621

Fonte: Elaborada pelos autores (2025)

RESULTADOS

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 8, ago. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio — REASE

Considerando as bases de dados nacionais e internacionais, foram encontrados um total
de 3038 artigos, sendo 2847 procedentes das bases internacionais Scopus e Latindex, e 191 da
base nacional Scielo. Apés a leitura dos resumos, foram qualificados apenas aqueles que
atendiam aos critérios de inclusio e exclusdo. Assim, permaneceram apenas 22 artigos
recuperados, sendo que destes, apenas 7 foram elegiveis.

Em relacdo aos artigos elegiveis, foram identificados 6 artigos na base de dados
internacional e apenas 1 artigos foi publicado na base nacional. Observa-se uma grande
disparidade de artigos publicados nas bases de dados internacionais em relagdo a base de dados
nacionais. Apds a triagem de titulos e resumos, por meio dos critérios de inclusio e exclusio,
permaneceram 7 artigos completos. Os passos seguidos para inclusio e exclusio podem ser

vistos no fluxograma do prisma.

Figura1
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Fonte: Autores (2025)

Foram incluidos 7 estudos empiricos, em contextos sobre compliance e ou gestio no agronegdcio,
eles estio descritos na tabela 2, que apresenta uma sintese com os principais dados
bibliométricos e analiticos. Para cada artigo incluido, foram relatados os seguintes dados

bibliométricos: autores/ano/ pais/ periodo/ 4rea/ delineamento/ amostra e contexto/setting.

Tabela 2- Dados Bibliométricos dos Artigos

N¢ | Autores/Ano Pais/Regido Area Delineamento Amostra Contexto/

setting
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Elica Brasil (regido | Administragdo/ | Estudo Produtores Propriedades
Aparecida Da | Sudeste) Direito/ Qualitativo rurais e | rurais de
Costa, Jaine Politicas Exploratério segurados agricultura
Paula Pdblicas especiais da | familiar.
Rodrigues regido de
Moreira, Jaine Manhuacu e
Paula Caparad
Rodrigues
Moreira,
Jocimar F
(2020)
Seyit Hayran; | Turquia Ciéncias Estudo 120 pecuaristas | Propriedades
Murak (provincia de | Agréarias/ Quantitativo, de corte | rurais na
Kiilekgi; e | Erzurum)/ Gestido de Riscos | Descritivo, (criadores  de | provincia de
Aykut Giil | Regido Transversal, gado bovino) Erzurum
(2021) sudeste com analise

(Europa e fatorial.

Asia)
Rosane Brasil Administragio/ | Estudo 7 especialistas | Cooperativas
Patricia de | (Regido Cooperativismo | Qualitativo, em gestio de | localizadas no
Jesus Bastos e | Sudeste) descritivo. riscos e | Estado de
Ana Ldcia compliance. Minas Gerais.
Magri Lopes
(2024)
Daura Helena | Brasil Administragio/ | Estudo 137 agricultores | Propriedades
Jales Dantas | (Regido Gestio Rural e | Quantitativo, familiares rurais
Duarte, Eulita | Nordeste) Psicologia transversal, familiares
de Souza descritivo
Morais,
Elisabete
Stradiotto
Siqueira, Fabio
Chaves Nobre
e Liana
Holanda
Nepomuceno
Nobre (2023).
Altevir Costa | Brasil Administragio/ | Estudo Cooperativas Operacdes de
Sanches, (Regido Sul) Gestio de Riscos | Qualitativo agropecudrias troca em
Vilmar cooperativas
Rodrigues agricolas
Moreira,
Carlos
Augusto
Candeo
Fontanini
(2020).
Alessandra H. | Brasil Administragio/ | Estudo Gestores  de | Cooperativas
da Silva; Silvia | (Regido Governanga Qualitativo /| Cooperativas de Mato
Q. Caleman | Centro- Comparativo Agropecuédrias | Grosso do Sul
(2021). Oeste)
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7 Ketlin Stumpf | Brasil Ciéncias Estudo Produtores Propriedades
Pinto; Mara | (Regido Sul) | Contébeis/ Quantitativo, rurais de | suinicolas em
Vogt; Diego ESG/ descritivo, suinos Santa
Dalla Rosa da Agronegécio exploratério Catarina.
Silva, Paulo
Schmidt e
Roberto Jost,

(2025).

Fonte: Autores (2025)

Os estudos abrangeram uma ampla valorizagio da percepcio dos sujeitos locais, como

gestores rurais, assim como a adogio de técnicas quantitativas e qualitativas robustas. A

literatura revela um campo em consolidagio, onde a gestdo de risco (que é estudada dentro do

complicmce) nio é apenas um eixo, mas um fendmeno que articula a conformidade normativa,

as decisdes estratégicas e a sustentabilidade organizacional.

Considerando os critérios bibliométricos dos estudos, é importante ressaltar os

mecanismos (componentes de compliance); os tipos de gestio e os principais desfechos. Estes

dados irdo responder aos objetivos geral e especificos, conforme destaca a tabela 3

Tabela 3- Dados extraidos em Alinhamento com os objetivos

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Principais praticas e Mapear tipos de gestdo no agro. Descrever os
desafios
mecanismos de compliance e evidéncias
Estudos Mecanismos/ componentes de Tipos de Gestio Principais Desfechos /

compliance

Evidéncias de Melhoria

1/7

Utilizagdo do e-social, obrigacdes

previdencidrias e registros fiscais

Gestio informal, familiar,
vinculo direto com o compliance
(transparéncia)

Redugdo de passivos legais
com capacitagdo e adesdo ao
e-social.

2/7

Estratégia de riscos

Gestdo individual, planejamento
técnico, vinculo com compliance

(gestdo de risco)

Melhoria na
sustentabilidade produtiva
com o uso de planejamento
de riscos

3/7

Compliance bancario, auditorias
internas e controles operacionais

Gestdo financeira em
cooperativas reguladas, vinculo
direto com o compliance

Fortalecimento da
governanga e mitigagio de
riscos operacionais.

4/7

Gestio de Riscos associados ao
uso da informalidade

Gestido da agricultura familiar,
vinculo com o compliance pela

tolerincia a gestdo de riscos

Necessidade de melhoria
das politicas publicas.

5/7

Gerenciamento de risco com a
utilizacdo de controle de
contratos.

Gestido de cooperativas
estruturadas, vinculo com o
compliance pela responsabilizagdo
(gestdo de contratos)

Proposta de melhoria na
seguranga nas operacdes de

troca.
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conformidade (baseados em
critérios ambientais, sociais e de

governanca)

. . Lo
suinicolas, adesdo as préticas
ESG conforme a gestdo de risco,

vinculo direto com o compliance

6/7 Regras de entrada, voto e direitos | Gestdo tradicional (centralizada) | Maior clareza das
de propriedade como e emergente (participativa) responsabilidades, modelos
mecanismos de governanga vinculo direto com o compliance emergentes favorecem
(governanca) adesdo de boas priticas.
7/7 Praticas ESG como extensio da Gestdo rural e propriedades Melhoria na performance

ambiental e percepgio de
valor agregado com a gestdo

ESG.

ao estudar a governanca e a

gestdo de risco

Fonte: Autores (2025)

Nota: A coluna “Mecanismos/ componentes de compliance” indica os mecanismos descritos pelo estudo que sio
tratados como parte de um sistema formal de compliance, como: programas de integridade, governanca e ESG
estruturados

Todos os 7 estudos mostraram um mapeamento consistente dos instrumentos
concretos de conformidade que sio empregados no agronegécio com referéncia a
contratos formais, auditorias internas, regulamentacdes setoriais, priticas ESG e
politicas de governanga. A quantidade de institucionalizacio da gestio diferiu nos
contextos considerados: cooperativas e sistemas regulados possuem estruturas mais
coerentes, enquanto a agricultura familiar e pequenos produtores baseiam-se em
mecanismos menos formais e mais empiricos. Em todos os cenérios, a relagio entre
conformidade e gestio é temperada por elementos de cultura organizacional, acesso 2
informacio e percepgio de risco, (Bastos e Lopes, 2024). Com relag¢io aos achados, os
estudos indicam que a adoc¢io de conformidade tende a ter um efeito positivo nas
melhorias de governanga, redugdo de responsabilidade legal, qualificacio da gestdo e, nas

fases posteriores de adogdo, também impactos positivos nos indicadores socioambientais
(ESG), (Silva e Caleman, 2021)
dados

Assim, os fornecem uma indicagio de uma convergéncia entre
conformidade (compliance) e gestio como um tema emergente, ainda em evolugio, mas
que se observa produzir impactos préiticos especificos nos contextos examinados, (Pinto
et al, 2023).

Para que se tenha uma melhor qualidade metodoldgica dos resultados, resolveu-se
utilizar o instrumento MMAT?, utilizou-se de cinco critérios: qualitativo, quantitativo
descritivo, quantitativo experimental, quantitativo nio randomizado e mistos. Conforme,
descritos na tabela 3, que ird avaliar a utilizagio de multiplos desenhos em um dnico

instrumento, (Hong et al., 2018).
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Tabela 4 - Avaliacio de Qualidade Metodolégica (MMAT)

Estudo | Tipode Critérior- | Critério2 -~ | Critério 3 - Critério 4- Critéri | Julgament
s Estudo Qualitativ Quantitativ Quantitativo | Quantitativo | o s- o/ Risco
o o Descritivo | Experimenta | nio Mistos. | de Viés
1 Randomizad
o
1/7 Qualitativo Sim Nio Nio Nio Nio Moderado
2/7 Quantitativ Sim Sim Nio Nio Nio Moderado
o descritivo
3/7 Qualitativo | Sim Nio Nio Nio Nio Moderado
4/7 Quantitativ | Nio Sim Nio Nio Nio Moderado
o descritivo
s/7 Qualitativo | Sim Nio Nio Nio Nio Alta
(estudo de
caso)
6/7 Qualitativo Sim Nio Nio Nio Nio Alta
comparativo
7/7 Quantitativ | Nio Sim Nio Nio Nio Alta
o descritivo

Fonte: Autores (2025).

* MMAT - Mixed Methods Appaisal Tool - permite analisar estudos qualitativos, quantitativos e de métodos
mistos com base em cinco critérios especificos.

Em termos da qualidade da revisio sistemdatica da literatura, para cada um dos
artigos propostos, foram utilizados na identificagdo dos sete artigos, o instrumento
MMAT. Trés estudos que atenderam a todas as condi¢des relevantes do MMAT foram
descritos na Tabela 3 como de alta qualidade e quatro estudos foram de qualidade
moderada; particularmente devido a deficiéncias na descri¢gdo metodolégica ou
limitagSes nos processos de coleta e anélise de dados, com referéncia aos métodos
utilizados. O MMAT ajudou a manter os achados mais transparentes, compardveis e
interpretativamente robustos, e no processo aumentou a confiabilidade das evidéncias
agregadas nesta revisio.

Apés examinar os sete artigos, o panorama geral é de conformidade na gestdo agro
empresarial sob diferentes 4ngulos. Em uma direcdo, é a gestdo através da hegemonia
estratégica, enquanto, por outro lado, um agricultor percebe seu préprio risco como uma

questdo individual.
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Em resumo, os resultados do estudo mostraram uma alta resisténcia dos
agricultores a novos tipos de conformidade (Faria et al., 2020). Especialmente em
. ~ . . 7 . 7
condi¢des como pequenas propriedades e cooperativas, o negécio responsavel, no melhor
sentido histérico dessas palavras, tem sido raro o suficiente para ter pouca tradicio, tanto

que uma narrativa de caso atraente e detalhada alcanca dimensées inspiradoras.

DISCUSSAO

A anilise dos 7 artigos indica um padrio consistente da utilizacdo das praticas do
compliance, porém a intersec¢io entre a utilizacdo destas priticas na gestio do agronegdcio
ainda é limitada. Como visto na Tabela 1, foi ilustrada a diversidade de metodologias, condigées
organizacionais e geografias territoriais examinadas pelos estudos. A maioria dos artigos de
pesquisa eram do Brasil, com predominincia de estudos qualitativos e quantitativos,
contextualizados em ambientes de agronegécio cooperativo, familiar e empresarial. Essa
diversidade reflete o crescente foco académico nas questdes de conformidade nos niveis de
governanca da agricultura, embora ainda existam lacunas em relacio a padronizagio
metodoldgica e ao uso de instrumentos analiticos mais robustos.

Estudos como o de (Santos e Helena Liebl, 2020) demonstram que a conformidade deve
ser integrada A gestdo estratégica e ndo tradada como “algo externo” a ela ou apensas para
cumprir formalidade. Nos estudos com foco na conformidade, hi a necessidade de maior
integracio entre a gestio e a implementacio de conformidade, pois a interpretacio das
necessidades oscila de uma regido para outra dentro do Brasil. Fatores culturais, econédmicos e
institucionais exercem fortes influéncias na gestdo de riscos. Pesquisas comparativas entre
regides e paises sdo necessérias para produzir ideias de maior impacto, (Bastos e Lopes, 2024).

A tabela 2, tem-se o objetivo 1- Identificar as principais préiticas e mecanismos de
compliance aplicados no agronegdcio. Esta tabela mostra que os mecanismos de compliance
mais recorrentes estio vinculados a obrigacdes legais e regulatdrias, como o e-social, os
contratos formais e auditorias internas. Em contextos mais avancados, como o estudo de (Pinto,
2025), as praticas de ESG estdo diretamente ligadas aos programas de conformidade. Contudo,
observa-se que em realidade de menor formaliza¢io, como na agricultura familiar, o compliance
assume formas informais, evidenciando uma distincia entre a regulacdo e a prética cotidiana

no campo.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 8, ago. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Para o objetivo 2- Mapear os tipos de gestdo no agronegdcio - trés grandes tipos de
gestdo: familiar, informal, cooperativa e empresarial, estdo descritas de forma explicita. A
adesdo ao compliance estd diretamente relacionada ao grau de institucionaliza¢do da gestdo. Nas
cooperativas, o compliance é uma exigéncia regulatéria, e sua aplicagdo é mais sistemitica,
(Bastos e Lopes, 2024). Entretando, em contrapartida, a gestio familiar apresenta baixa adesio,
com alto risco dos controles formais, (Duarte et al., 2023). Essa variagdo reforga a ideia de que o
compliance no agronegdcio nio é apenas uma questio normativa, mas estrutural e cultural,
refletindo modelos de gestio e maturidade institucional.

Finalmente, para o objetivo 3 — Descrever os desafios e evidéncias de melhoria na
gestdo a partir da implementacdo de priticas de compliance — Conforme destacou na tabela 2,
os principais desafios estdo relacionados 4 falta de conhecimento técnico, uma utilizagio direta
aos programas de compliance, porém uma dificuldade do pequenos produtores de terem acesso
a informagio, fazendo com eles busquem uma melhor qualificacdo. Os estudos, apresentam
evidéncias positivas, como: redugio de riscos legais, melhoria de processos operacionais e maior
alinhamento aos principios da ESG, como destacados nos estudos de Pinto, (2025) e Silva e
Caleman (2021) Esses dados comprovam que o compliance pode atuar como fator de qualificagdo
da gestdo rural, especialmente quando adaptado a realidade produtiva local.

Percebe-se que a interagio entre conformidade e gestio no agronegébcio estd em
andamento, sugerindo avangos normativos e institucionais emergentes, juntamente com
restri¢Ges praticas.

Esta revisio apresenta algumas limita¢Ges que devem ser consideradas, tendo como base
a utilizagio do PRISMA, em primeiro lugar em relacdo a busca restrita a trés bases de dados
(Latindex, Scopus e Scielo), o que pode ter excluido estudos relevantes indexados em outras
plataformas como por exemplo a Web of Sciene. Além disso, embora o niimero inicial de
achados tenha sido expressivo (n = 3.038), o rigor na aplicacdo dos critérios de elegibilidade
resultou na inclusio de apenas sete estudos, o que limita a generalizacdo dos resultados. Destaca-
se também, a predominincia de estudos qualitativos e o recorte temporal entre 2020 a 2025, que

embora seja um recorte atual, pode restringir estudos mais consolidados.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo de revisio sistemadtica de literatura, indicam, de forma

consistente que a utilizagdo do compliance e a gestio do agronegécio ainda é limitada e pouco
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explorada. Embora existam estudos que abordam temas que estdo dentro do constructo do
compliance, gestio de riscos, governanca e praticas ESG.

Os sete estudos analisados evidenciam que, quando o compliance é aplicado de
forma sistemdtica, especialmente em contextos cooperativos e empresariais, h4 um avanco
positivo na governanca e melhoria na sustentabilidade organizacional. Entretanto, em
estruturas de gestdo familiar ou informal, o compliance precisa ser melhor institucionalizado e
implementado, necessitando da participacdo de politicas pablicas que melhor capacite o
pequeno produtor rural, para que ele trabalhe dentro das praticas do compliance.

Assim, a intersecc¢do entre compliance e gestdo no agronegdcio configura-se como
um estudo emergente, especialmente, quando se considera as crescentes exigéncias legais,
sociais e ambientais que recaem sobre o setor rural. A implementagio efetiva de todas as priticas
do compliance é fundamental para que se tenha mecanismos de controle, transparéncia, ética e
responsabilizacdo, o que avanga para uma necessidade efetiva de qualificacdo da gestdo dos
pequenos produtores rurais.

Portanto, este estudo reforca a necessidade de agdes regulatérias claras e sistemas
de capacitagdo técnica que possam promover de forma mais consistente as praticas de todos os
elementos do compliance, a fim de ser de forma estrutura e ajustada  realidade de diferentes
formas de organizagio produtivas do agronegécio. Com isso, futuras investigacdes e estudos
poderdo aprofundar as conexdes entre compliance e gestdo no agronegécio, consolidando que este

campo é interdisciplinar e de alto impacto social e econdmico.
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