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RESUMO: Este trabalho analisa as percepgdes sobre o trabalho docente no retorno ao ensino presencial
e no cenario da pés-pandemia (2023). O estudo foca na organizacio do trabalho pedagégico e na
aprendizagem dos alunos, contemplando os aspectos sociais e os fatores que interferem no bem-estar
profissional (SOUZA, 2021; SOARES, 2020). Como percurso metodolégico, utilizaram-se entrevistas
individuais narrativas, fundamentadas na fenomenologia de Schiitz (1983), realizadas com cinco
professores dos anos iniciais da rede municipal de Santana do Livramento, Rio Grande do Sul. Os
resultados indicam que as vivéncias desse periodo marcaram profundamente a trajetéria dos sujeitos;
contudo, as mudancas evidenciaram um acréscimo nos sentimentos de precariza¢do e uma intensificagio
do trabalho desenvolvido (SANTOS, 2020). Sob essa perspectiva de retomada presencial, e apés o
enfrentamento de multiplos desafios, os docentes foram submetidos a transformacées significativas que
demonstram a relevincia de suas préticas durante o ensino remoto para a construcio de novos saberes
— n3o apenas dos alunos, mas de si préprios como profissionais da educagio. Ao concluir, destacam-se
as estratégias adotadas pelos docentes para mitigar os déficits decorrentes do isolamento social. Ressalta-
se, ainda, a precariedade nas condi¢des de acesso e desenvolvimento das a¢des no ensino remoto, bem
como a reconfiguragio da ordem organizacional e a dimensio social das relagdes estabelecidas na pés-
pandemia.

Palavra-chaves: Docéncia. pandemia. ensino presencial.

ABSTRACT: This study analyzes perceptions of teaching work in the return to in-person education
within the post-pandemic context (2023). The research focuses on the organization of pedagogical work
and student learning, considering social aspects and factors that interfere with professional well-being
(Souza, 2021; Soares, 2020). As a methodological approach, individual narrative interviews were
conducted, grounded in Schiitz’s phenomenology (1983), involving five primary school teachers from
the municipal education system of Santana do Livramento, Rio Grande do Sul. The results indicate that
the experiences of this period deeply marked the subjects’ trajectories; however, the changes evidenced
an increase in feelings of precariousness and an intensification of the work performed (Santos, 2020).
From this perspective of resuming in-person activities, teachers underwent significant transformations
that demonstrate the relevance of their practices during remote teaching for the construction of new
knowledge—not only for students but for themselves as educational professionals. In conclusion, the
study highlights the strategies adopted by teachers to mitigate deficits resulting from social isolation,
emphasizing the precarious conditions of access and the reconfiguration of the social dimension of
relationships in the post-pandemic era.
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RESUMEN: Este trabajo analiza las percepciones sobre el trabajo docente en el retorno a la ensefianza
presencial y en el escenario de la pospandemia (2023). El estudio se centra en la organizacién del trabajo
pedagédgico y en el aprendizaje de los alumnos, contemplando los aspectos sociales y los factores que
interfieren en el bienestar profesional (Souza, 2021; Soares, 2020). Como recorrido metodolégico, se
utilizaron entrevistas individuales narrativas, fundamentadas en la fenomenologia de Schiitz (1983),
realizadas con cinco profesores de los afios iniciales de la red municipal de Santana do Livramento, Rio
Grande do Sul. Los resultados indican que las vivencias de este periodo marcaron profundamente la
trayectoria de los sujetos; sin embargo, los cambios evidenciaron un aumento en los sentimientos de
precarizacién y una intensificacién del trabajo desarrollado (Santos, 2020). Bajo esta perspectiva de
retorno presencial, los docentes fueron sometidos a transformaciones significativas que demuestran la
relevancia de sus pricticas durante la ensefianza remota para la construccién de nuevos saberes, tanto
de los alumnos como de ellos mismos. Al concluir, se destacan las estrategias adoptadas por los docentes
para mitigar los déficits derivados del aislamiento social, resaltando la precariedad en las condiciones de
acceso y la reconfiguracién de la dimensién social de las relaciones en la pospandemia.

Palabras clave: Docencia. Pandemia. enseninza.
INTRODUCAO

Durante a pandemia de Covid-19, houveram madltiplas dificuldades oriundas da situagio
preciria em que os alunos e professores estavam inseridos desde muito tempo, intensificadas,
ainda mais, por este cenirio emergente. De fato, as mudangas sobre espagos, tempos, vivéncias,
mediacGes de ensino e de aprendizagem foram ressignificadas.

Compreendemos o trabalho docente como a a¢do do profissional de educacio que além
de cumprir suas tarefas em sala de aula, atende uma série de demandas externas que
eventualmente sio reduzidas a prépria sala de aula (GAMA, 2015). A acdo desses profissionais
abriga outras tantas, por exemplo, o seu planejamento, nele esti a necessidade de escolher
recursos, estar afinado as orientacdes de seus coordenadores e rede de ensino, além de sua
formacio continuada.

A travessia pela pandemia, como chamamos, este momento histérico em que todos os
individuos enfrentaram uma crise sanitria sem precedentes. Foi quando os professores tiveram
mais intensificadas, suas necessidades: formativas, de escolha dos recursos e orientacdes
assertivas.

Este momento afetou significativamente o desempenho do cumprimento das acdes
pedagégicas. Lagando luz sob a visio reducionista do trabalho docente que caracteriza somente
o que se enxerga, seus trabalhos em sala de aula; a prépria aula que encaramos, ndo sé como a
Unica agdo laboral do trabalho docente, mas, como o produto final de todas as a¢des que
precedem este momento (GAMA ,2015).

Podemos compreender que os fatores que interferem do bem-estar no trabalho docente

provenientes das mudangas nos fazeres dos professores, ji existiam antes mesmo da pandemia
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- situacdo imposta pelo virus SARS-COV-2, a partir da sua proliferacdo pelo mundo - contudo
os desafios impositivos nas vidas, nio sé dos professores, mas de todos os profissionais,
potencializaram esses fatores na interferéncia no bem-estar do trabalho docente; analisamos
esta situa¢do como um descortinamento de implicagdes e até mesmo da intensificagio de grande
parte das atribui¢des impositivas aos professores.

Seja a ocupagdo qual for, de trabalho e/ou mesmo oficio, existe uma relagio direta com
o trabalhador e seu objeto de trabalho (e a prépria natureza desse objeto), o material de trabalho
do professor é simbdlico, este fato requer, para cada caso um modo adequado de trabalhar com
tecnologias e recursos exclusivos. (TARDIF; LESSARD, 2005). Ainda: “Cada um desses
‘objetos’ possui certas caracteristicas préprias, que exigem tecnologias e atividades particulares,
canalizando a ag3o do trabalhador em certo sentido e impondo-lhe, ao mesmo tempo, alguns
limites”. (TARDIF; LESSARD, p. 31, 2005).

Segundo Esteve (2005), a formacio inicial dos professores é responsavel por desenvolver
o suporte minimo para que o jovem docente dé conta de desenvolver suas atividades com:
confianga e tomada de decisdes assertivas. Quando esta formac3o se tora incipiente para saberes
que devem responder as demandas impostas em sala de aula, decorre uma grande carga de
inseguranga, que resulta no sentimento de inadequagio para atender as exigéncias do préprio
trabalho/oficio profissao.

Se por um lado os professores precisam aprender como responder is demandas de seu
trabalho, em consonincia a isso, se percebe a necessidade do estabelecimento da relagio entre
educagio e as condicdes de vida do cotidiano, assumindo seus alunos, como atores principais
dessas relagdes, focando na apropriagdo critica do conhecimento, educacional e profissional
acumulado (LEIS, 2005).

Os cinco (o5) sujeitos desta pesquisa sdo professores que a sua maioria,
assumiram a docéncia durante a pandemia: dois (02), deles sem experiéncia prévia alguma com
a docéncia, além dos estidgios obrigatérios da graduagio, um (o1) destes, dois (02), precisou
buscar formacdes em especializagdo para suprir as necessidades que surgiram, pois, sua
graduacgdo é em outra drea (mesmo sendo j4 formado em Curso Normal) - formagio minima
para concorrer a vaga de Professor de Anos Iniciais -. Os outros trés (03), possuem curso
superior na 4rea, dois (02), com experiéncia na docéncia, na maior parte lecionaram disciplinas
nos anos finais do ensino fundamental, um (o1), dos trés (03) com experiéncia, tem experiéncia

de longo tempo com anos iniciais. Na mesma escola.
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Para coleta dos dados, é necessario ter em mente que sdo os individuos e suas a¢des sdo
o que compdem a dindmica social e suas intera¢des sio o que constroem e modificam ela, Schiitz
(1983), aponta em seus estudos para estruturas processuais que contribuem para anélise das
estruturas para ressignificacdo da pesquisa biogréfica nas Ciéncias Sociais e na Educacio “[...]
é importante perguntar-se pelas estruturas processuais dos cursos da vida individuais, partindo
do pressuposto que existem formas elementares, que em principio (mesmo apresentando
somente alguns vestigios) [...].” (SCHUTZ, 1983, p- 284).

H4 necessidade de salientar a pouca atividade que constitua a prépria construcio de
significados que os professores atribuem as suas praticas, mesmo, no pés-pandemia. Ainda mais
quanto: na perspectiva de lugares, préiticas, vivéncias e significados emergentes.

Este estudo tem o intuito de promover reflexdes que possibilitam a observagio
sistematizada de narrativas dos docentes e com isto refletir sobre os impactos na satde e nas
formas de organizagio e desenvolvimento de seus trabalhos. Cumprindo com os objetivos da
producio académica no 4mbito das reflexdes sobre a gestdo do trabalho docente em face ao que
estes profissionais vivenciaram e sentiram na carne, ou seja, buscamos entender os seus fazeres,
de sua prépria qualificacdo e caracterizacdo como seres sociais que sio; atravessados pelos seus

trabalhos na subjetividade de suas construgdes sociais, de vida pessoal e laboral.

TRABALHO DOCENTE

Compreender que o trabalho docente é sobretudo um oficio que tem como interatividade
sua maior adjetivacdo, e neste ponto de vista, multiplo em a¢Ses que convergem na agio laboral
do sujeito professor, que tem objetivos e lugar determinado, desde seu planejamento até o
desenvolvimento das a¢des em sala de aula devemos aceitar a temitica do trabalho docente

como atividade laboral tem objetivo e lugar de agio especificos para Tardif:

[...] os modelos de trabalho material e tecnolégico nio podem explicar o processo de
trabalho sem negé-lo ou desfiguri-lo, quando ele acontece num contexto de interagdes
humanas, como é o caso do trabalhado docente. Com efeito, ensinar é trabalhar com
humanos, sobre humanos, para humanos. Esta impregnacio do trabalho pelo ‘objeto
humano’ merece ser problematizada por estar no centro do trabalho docente.

(TARDIF, 2005, p.31, grifo do autor).
Além do seu trabalho estar situado em um determinado lugar, contexto, com proposigio
de objetivos especificos, o trabalho docente ultrapassa o sentido das atividades fisicas, o autor

aponta nesta dire¢do afirmando que é uma questio de status,

[...] & docéncia ndo é apenas uma atividade; é também uma questdo de status [...] o
status remete 3 questdo de identidade do trabalhador tanto dentro da organizagio do
trabalho quanto na organizacdo social, na medida em que essas funcionam de acordo
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com uma imposicdo de normas e regras que definem os papéis e as posigdes dos atores.

(TARDIF, 2005, p. 50).

O trabalho docente, diz respeito a experiéncia do trabalhador sobre situacdes que se
repetem e com isto oferecem ao docente um repertdrio de solucdes que, reiteramos, por repeti¢do
ele desenvolve “[...] é na maioria das vezes a essa visdo de experiéncia que eles se referem
implicitamente, para justificar se ‘saber ensinar’, que eles opdem a formacdo universitaria e aos
conhecimentos teéricos.” (TARDIF, 2005, p. 51), existe outra maneira de enxergar a experiéncia
"[...] sobre a intensidade e a significagdo de uma situagio vivida por um individuo.” (TARDIF,
2005, p. S1).

Assumimos a segunda forma de experiéncia como mais impactante para o trabalho em
questdo: a que nio acontece por meio da repeticio e controle progressivo de situagdes, mas na
intensidade e significacio como a forma de entender os processos que atravessaram o trabalho

docente na pandemia.

[...] Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma outra coisa, em
outro objeto, mas é envolver-se a0 mesmo tempo uma praxis fundamental em que o
trabalhador também é transformado por seu trabalho. Em termos sociolégicos, dir-se-
4 que o trabalho modifica profundamente a identidade do trabalhador: o ser humano
tora-se aquilo que faz. (Tardif, 2005, p.29).

Em suma, o trabalho docente vai muito além de simples transmissio de contetdos, este
trabalho se configura como uma atividade complexa que transforma e provoca a transformagio
de quem o executa. Portanto o trabalho docente deve ser compreendido como um ato politico e
pedagégico, que emprega a possibilidade da transformacio como fator preponderante de sua

praxis.

ROTINA DE TRABALHO E BEM-ESTAR DOCENTE

A rotina de trabalho docente a ser considerada é: toda atividade didria que os
profissionais em educagio, em especifico, os professores executam no dia a dia, para o
desempenho de seu trabalho (atividades laborais). A rotina do trabalho docente ganha mais
visibilidade, e/ou mais especificidade; seu lugar entre: a tarefa e a atividade do trabalho, ou seja,
entre o trabalho prescrito e o trabalho, nio a mera burocratizacio do ou a aula dada; mas o campo
de baralha entre a autonomia pedagégica e o controle burocritico (GAMA, 2015).

Muitas vezes sem a ruptura do descanso, o que se chama de trabalho residual:
planejamentos prévios, a prépria adaptagio do que foi planejado e para além o que resta de

burocracia, invadido os espagos de lazer/folga muitas vezes destes profissionais.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢ao. Sao Paulo, v. 12, n. 7, jul. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Ainda se pode considerar que “a anilise do trabalho deve considerar tanto o que estd
prescrito, como o que foi realizado (...)” (GAMA, 2015, p. 50). As rotinas de trabalho docente
estdo na tarefa que sdo: condicdes determinadas e resultados esperados e na atividade de trabalho
que se traduz em condigdes reais e resultados efetivos, sem estruturas temporais e locais muito
previstas, como redes de comunicagio virtuais que alcangam lugares que em linhas gerais n3o
deveriam ser alcancadas (GAMA, 2015).

A atividade do trabalho para Gama (2015, p.51), é considerada: “[...] uma atividade
humana determinada pelas condicdes pessoais e sociais. E o profissional em movimento,
construindo procedimentos e estratégias para realizar seu trabalho, sem atividade nio hi
trabalho.

Entendemos que é o caminho que os docentes percorrem, criando maneiras para atender
as demandas e imposi¢des que surgem de modo a efetivar suas a¢es no cotidiano de seu
trabalho, é o préprio devir de seu trabalho; o entremeio da a¢do do préprio trabalho. Podemos
situar a atividade de trabalho em um determinado lugar ou espaco, em um contexto que é
especifico para cada profissional. No caso dos docentes, com maior intensidade se enxerga a
escola, mas nio somente nela estio situadas estas atividades.

Em dltima analise a rotina do trabalho docente, como delineia Gama (2005), mostra-se
como um territério de permanentes tensdes onde os professores sio convocados a estar entre a
complexidade das relagdes humanas e a simplificagdo imposta pela gestdo burocritica.

Entre o cotidiano escolar hd uma forte marca da intensificacio de tarefas e pelo
esgotamento fisico e mental e isto ndo deve ser visto apenas como uma sucess3o de aulas, mas
também como um espaco de resisténcia politico e ético. Gama (2005) reitera que a autonomia e
o reconhecimento de que educar é um ato intelectual profundo, que nio cabe em métricas
simplistas ou manuais de instrucdo rigidos, altera os efeitos das interferéncias no bem-estar

docente.

METODOLOGIA APLICADA

Este trabalho buscou como instrumentos de coleta entrevistas individuais, inspiradas
nos métodos narrativos, porque entendesse que elas chegam as a¢des de rotina dos docentes no
seu trabalho e na vida pessoal; e que é a melhor forma para captagio das histérias vividas pelos
docentes para posterior analise dos dados captados nesta primeira etapa.

As entrevistas foram realizadas de forma individual, em funcio da disponibilidade dos

sujeitos em responder, pois a maioria trabalha nos dois turnos resultando a inviabilidade de

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢ao. Sao Paulo, v. 12, n. 7, jul. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

reunir todo o grupo (o5 professores da rede ptblica) em um dnico momento. Se realizou as
entrevistas com os 4 professores no turno da tarde e 1 professor no turno da manha.

No primeiro momento foi realizado a apresentagio dos propdsitos da pesquisa para todos
os participantes que compdem o quadro de profissionais dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e equipe diretiva da instituigio.

Os critérios que foram levados em conta para a escolha do instrumento de coleta foi: a
disponibilidade dos professores em participar das interagdes propostas ao longo do trabalho, ou
seja, consideramos os aspectos inspirados no método entrevistas narrativas direcionadas aos
professores dos anos iniciais Ensino Fundamental a maneira mais vidvel de efetivacdo sobre a

participa¢io da maioria dos envolvidos.

O termo entrevista é constituido a partir de duas palavras, entre-vista. Vista refere-se
ao ato de ver, ter preocupacdo de algo. Entre indica a relagdo de lugar ou estado no
espago que separa duas pessoas ou coisas. Portanto, o termo entrevista refere-se ao ato

de perceber realizado entre duas pessoas. (RICHARDSON, 1999, p. 207).

Este instrumento de coleta permite maior facilidade do entrevistado de expressar seus
pontos de vista comparado com os aspectos de uma entrevista estruturada; pois a estruturada
acaba por aprisionar a ideia, quando transcrita, hd um aprisionamento, ou mesmo, retirada de
sentidos que na fala so colocados, de forma multimodal (ANDRADE, 2012).

Houve movimento de dialogicidade entre entrevistador e entrevistado 3 medida em que
nio houve perguntas fechadas, mas tépicos que orientam a mesma, acreditamos que se
estabeleca um movimento de ida e vinda, entre entrevistador e entrevistado, além da
flexibilidade dos rumos na medida em que forem acontecendo.

Para os pesquisadores que problematizam a questdo metodolégica:

[...] de pesquisa em Educacio, Liidke e André (1986, p. 34), ‘a vantagem da entrevista
sobre outras técnicas é que ela nos permite a captagio imediata e corrente da informagio
desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
tépicos’. Esse dispositivo nos permite aprofundar o ponto que buscamos escutar nas
entrevistas. No ato da entrevista, o pesquisador realiza ‘corre¢Ges necessirias
solicitando esclarecimentos e adaptagdes que a tornam sobremaneira eficaz na obtengio

das informacses’ (LUDKE; ANDRE, 1986, p- 34).

Para além das entrevistas, o que j4 se justifica pelo exposto, buscamos as entrevistas
como instrumento de coleta por proporcionar maior proximidade com a realidade sécio-
histérica de determinado grupo ou individuo, como afirma Névoa (2022, p. 24) “um ponto de
vista é uma vista a partir de um ponto, de uma dada posi¢do.” por isso mesmo transcendem os

julgamentos pois expressam a verdade prépria de determinado ponto de vista em determinado

tempo e espago JOVCHELOVICH e BAUER, 2002).
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O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS A PARTIR DA PANDEMIA

Na pandemia a compreensio sobre o que é Educagio, tanto formal, quanto vulgar se
entrelacaram. Werneck (2019), se aclara este processo social, que se trata do trajeto que leva os
sujeitos a aprimorar-se como integrantes de terminada sociedade. Fazendo com que eles
alcancem reconhecer, instaurar e hierarquizar valores instituidos, e quando entendida como
trajeto de aperfeicoamento e humanizacio, cumpre um ideal que é perseguido pelos
profissionais. Ser considerada como fundamental e indispensével.

Os alunos que aparentemente estavam participando ativamente e respondendo aos
objetivos propostos pelos professores, durante o ensino remoto, isso do ponto de vista das
respostas enviadas sobre as tarefas que eram enviadas, na volta ao ensino presencial mostraram

que “nio sabiam praticamente nada”, como diz a docente Jasmim:

[...] no segundo ano da pandemia eu comecei com o 1° ano e no 1° ano as familias vinham
buscar as atividades ou até mesmo pelo WhatsApp os alunos faziam tudo, copiavam no
caderno respondiam, sabiam tudo; e qual ndo foi a minha surpresa quando nés
retornamos a aula presencial que eu nio lembro se foi junho ou julho nés retornamos
os mesmos alunos que faziam tudo i distincia chegaram na aula muitos ndo sabiam
praticamente nada [...]. JASMIM, 2023).

Para ela foi um (re) comeco no processo de aprendizagem dos alunos, que era
comprometido pela pouca frequéncia das criancas a escola. A docente Jasmim relata um grupo
de alunos infrequentes que teve dificuldade em se alfabetizar até o momento da entrevista em

funcdo do descaso da familia em levé-los até a escola.

[...] eu tive um aluno que retornou dia 8 de dezembro daquele ano [2021] isso é uma
coisa que me marcou entdo é um aluno que com a bagagem cheia de lacunas tremenda.
Ele estava no 3° ano e ele nio conseguiu se alfabetizar e isso tudo teve essa ocorréncia
dele voltar 8 de dezembro [2023] no 1° ano e no 2° ano ele continua com as faltas e esta

no 3° e ainda nio esta alfabetizado [...]. JASMIM, 2023).

Foram precisos repensar algumas questdes sobre o curriculo e seu desenvolvimento
pratico durante esse periodo. Estes novos pensamentos e priticas permanecem no pds-
pandemia. Entendemos que foi possivel através do exercicio de reflexdo sobre a forma de
ensino, aprendizagem e o sobre quais objetivos de aprendizagens foram escolhidos pelos

professores durante o ensino remoto que tiveram seus logros atingidos, para Cravo (2023):

[...] s6 que antes a gente era escravo de cumprir curriculo 14 na pandemia eu me dei
conta que tipo: eu nio vou mais ser escravo de cumprir curriculo (...) eu vou trabalhar
coisas que sdo importantes, o que realmente; o que serve para alguma coisa, o que nio
serve, ndo serve e ponto! Porque essa pandemia me mostrou que é possivel esse
caminho, eu acho que eu trago isso hoje ainda da pandemia. (CRAVO, 2023).

Lirio (2023) também utiliza uma adequacio curricular, elaborada por ele, tendo em vista:

atender as necessidades sobre habilidades que os seus alunos necessitavam para atender os
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objetivos curriculares, em consondncia com Cravo (2023), muito embora destoando dos
objetivos finais entre os dois: para Lirio hd uma preocupacio em dar suporte sobre
conhecimentos curriculares, para que seus alunos possam caminhar no sistema escolar e para
Cravo sua adequagio curricular para “coisas que sdo importantes que realmente serve para
alguma coisa” entendemos que Cravo foca na vida cotidiana, enquanto Lirio nos

objetivos institucionais/burocréticos.

[...] hoje eu mais alfabetizo no 4° ano, tenho que perder mais tempo na alfabetizagio; a
crianga que ndo vencer alfabetizagio todo o resto é sé fal4cia, porque ela nio consegue
desenvolver nada mais de forma mais orientada do que a vida e a prépria caminhada
escolar dela vai exigir, (...) talvez, mas, como é que eu vou dizer assim: submetido
mesmo ao sistema e nio sei a gente tem esperanga, porque pelo que eu percebo as
pessoas que hoje estdo na gestdo do processo municipal eu n3o vejo, ndo vejo sinais de
que alguma coisa vai mudar [...]. (LiRIO, 2023).

O docente Lirio, percebe o atendimento das demandas aparentes no retorno ao ensino
presencial, como essenciais, caracterizadas pelo acompanhamento e desenvolvimento da
alfabetizacdo dos alunos que ficaram com lacunas no processo de aquisi¢do da leitura e escrita,
em funcio do que j4 vem sendo exposto precariedade financeira e social em que estavam
submetidos. Além de estar em estdgio probatério e ter assumido uma posig¢do (professor de aos
iniciais), que ndo tinha experiéncia, considerando a possibilidade de nio atender ao que o cargo

requer. Ele continua argumentado sobre o que mais pode ser feito:

[...] olha que de mais revolucionério eu posso fazer hoje é alfabetizar essas criangas,
ndo tem a¢do nenhuma que eu possa fazer quando militincia social, politica, sindical,
mais importante do que isso, entdo claro que houve uma reacomodagio. Primeiro que
tu est4 entrevistando um professor que estd em estdgio probatério, o professor entdo
que deveria estar mais observando, sendo observado, sendo orientado e eu deveria estar
sendo pego pela mao até que se aproprie da estrutura, embora eu tenho a habilitacio, eu
tenho uma matricula, mas eu ainda tenho condi¢do preciria, quer dizer: existe a
possibilidade de eu nio me adaptar, ndo ser adaptado, de n3o ser competente, ou daqui
a pouco de ser incompativel com as atribuicées. (LiRIO, 2023)

A situagdo que Lirio se encontra de incertezas é um contraponto de seu lugar, atribuicdes,
obrigacdes e do préprio trabalho neste periodo. Entendemos que a aprendizagem, como uma
mudanga substancial sobre estruturas adquiridas até o momento; mentais e atitudinais sobre o
meio que ocupa, o resultado das suas interpretacSes a partir de suas experiéncias, interpretacdes
e experimentacdes (CRUZ, 2008).

Notamos que tanto os alunos, quanto o docente estava sendo educados e educando em
uma das mais claras relagdes, longe de ser retérica, mas em uma relagio de prética de volta ao
modelo de ensino presencial e sob a perspectiva de estagio probatério (TARDIF, 2005).

Sobre suas estratégias pedagdgicas na volta ao presencial e as dificuldades dos seus

alunos, relata os obsticulos que enfrenta para atender os objetivos curriculares propostos para o
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nivel que os seus alunos estdo. Ainda faz uma breve leitura sobre a precariedade da escola que é

localizada em zona periférica. Isto do ponto de vista burocratico da aprendizagem dos alunos e

de suas posicdes de baixa renda do ponto de vista socioeconémico.

No final da sua fala existe um forte indicador de potencialidades no 4mbito da

preocupacio e tomada de consciéncia sobre o seu trabalho docente, nas questdes sociais de

acolhimento de uma parcela da sociedade que precisa de um trabalho voltado para suas

especificidades. Consciente sobre quem atende no processo de aprendizagem. Um teor politico

e de certo ponto de vista, sobre a sua autonomia docente frente ao que lhe sobressai aos olhos

sobre seus alunos.

No 4° ano deveria ser: interpretacdo de texto e géneros literdrio e o que a gente percebe:
que quando dialoga com sistema privado, dialoga com escolas centrais onde a clientela
diferenciada estd nessa pegada e eu percebo também, mas eu digo isso com uma
percepcio passivel de estar equivocada t4; eu percebo que algumas escolas de periferia
acabam sendo os espagos que acolhem familias e criangas que tém dificuldade de estar
em escolas particulares e escolas centrais entio eu percebo que a escola é muito

acolhedora eu sé posso falar do 4° ano né. (VIOLETA, 2023).

Para a docente Violeta (2023) foi mantido o grupo no Whatsapp,

[...] antes da pandemia eu nio tinha e que agora eu tenho. Eu continuo com o grupo de
Whatsapp, entdo: eu pergunto, me respondem, eu passo um tema para casa, eles me
enviam no grupo de WhatsApp que ficou funcionando, pedagogicamente. (VIOLETA,
2023)

Isso ndo significa a continuidade das aulas em modo remoto, ou até mesmo, de maneira

hibrida, a docente explica que utiliza o grupo no Whatsapp, para:

[...] avisos, temas para casa, algo que eu esqueci, eu tiro uma foto ‘guris completem ali
que faltou e tal’. E tem muitas mies que me perguntam assim: ‘mas o fulaninho faltou
nio foi a aula, tu podes mandar aula por grupo?” Ah n3o posso! Ai é diferente, ndo é?
Af é diferente, porque eu ndo envio, a minha aula é presencial! Eu nio envio! Entdo o
que eu envio sdo tarefas para casa, sdo atividades diferenciadas, mas o de sala de aula,
¢ de sala de aula! Quem nio foi procura no caderninho do companheiro, vai na casa do
amigo, como se fazia antigamente... (VIOLETA, 2023).

Houve a ado¢do de uma prética voltada para o antigamente, porque a docente entende

que é necessario que os alunos vivenciem de maneira ativa as préticas de leitura e escrita que

ela percebe que foram realizadas muitas vezes pelos responsaveis deles durante o ensino remoto.

HOuVe uma Pedagogia Voltada um POUCO para o antigamente, Porque quando e].es
voltaram, eles ndo escreviam direito, nem vinham direito, ndo é? Entdo, o que é a nossa
tarefa agora? Eu tenho 5° ano, eu preciso que eles leiam fluentemente com coeréncia,
com ritmo, com clareza, eu preciso que eles escrevam sozinhos, que eles criem textos,
que eleS exponham o pensamento deles atraVéS da escrita e isso fiCOu quebrado na
pandemia um pouco. Porque eles estavam longe de nés. Muitas vezes, os pais
escreviam, muitas vezes os pais liam para eles e, quando eles retornaram ... eles
retornaram com uma defasagem muito grande, entdo, um retorno um pouquinho ao
que era antigamente: vai copiar no quadro, vai ler em voz alta, vai escrever pra mim
toda essa prética antiga que foi um pouco abandonada. (VIOLETA, 2023).
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Para Rosa (2023) esse processo de alfabetizacio est4 sendo feito por meio de um projeto

de leitura e escrita que ela descreve da seguinte forma:

Esse ano que eu fiz no meu projeto anual e que estou incentivando eles e a turma t4
gostando muito que eu acho que o que vai fazer eles aprenderem mais evoluir é um
projeto de leitura ele se chama “Viajando na Leitura” e eles tém um caderninho também
que eu falo para eles eu digo meus pequenos escritores porque eles escrevem cada coisa
assim 6 que eu agora fico feliz e vejo que quando eu entrei agora no inicio do ano eles
nio faziam eu tenho a diferenga do caderno deles 14 no inicio e agora que eles terminam
uma pigina querem virar e querem seguir escrevendo ele se incentivaram eles estio
aprendendo eles estdo evoluindo a criatividade deles também ¢é boa (...) eles gostam
entio esse é um desafio que na pandemia nio tinha como e agora presencial tudo
desperta nele a vontade de ler, a vontade de escrever, (...) durante o ano e eu acho que
esse ano eu fiquei mais nisso é leitura muitos deles perdem outros assuntos sio
trabalhados outros assuntos mas o foco mesmo é que ele sai um lendo bem escrevendo

bem. (ROSA, 2023).
Embora para Rosa (2023) ao contrario de Violeta (2023) houve uma mudanga no que diz

respeito as tecnologias em funcdo da precariedade financeira e de acesso:

Naquele momento quem tinha falava com professor mandava as atividades tudo por
Whatsapp e ai encerrou era algo entdo agora acredito que mudou o que é tudo mais na
forma concreta material que eles fazem que eles produzem, acho que a tecnologia para
eles no caso na minha turma nesta escola que eles n3o tém muito acesso depois da
pandemia ficou um pouco de lado até porque eles ndo tém acesso. (ROSA, 2023).

Nio é raro a recorréncia de falas sobre o sucesso escolar associado ao nivel
socioecondmico dos alunos, vindo, até mesmo da Sociologia da Educagio. Dada a origem dos
alunos e o desempenho por vezes bastante desigual, acompanhando as diferencas de origem e
os resultados nos niveis de ensino e aprendizagem (KOLINSKI et al., 2022). Mais evidentes
com a intensifica¢do durante a pandemia.

Foram sentidas por Lirio (2023), faltas nas questdes sobre infraestrutura e recursos
bésicos para atender de maneira adequada os alunos na volta ao presencial com mais intensidade
e, ainda, podemos notar uma fala critica sobre a falta de investimento publico para subsidiar a

prética destes profissionais, no periodo de volta ao presencial.

[...] ndo enxergo as pessoas que estdo por ai, eu sei que asfalto é importante, eu sei que
trem turistico é importante, eu sei que show de animar e comemorar os 200 anos é tudo
isso é muito importante, tudo vélido, mas seria importante também que a educacio
recebesse a mesma atengdo nessa perspectiva que estou te falando principalmente essas
escolas mais precarizadas, mais esquecidas. Se olhar a nossa escola do ponto de vista...
olha pra cozinha dela ... olha pros banheiros... olha pro patio... os equipamentos que a
gente tem ali pra recreacio para Educacio Fisica ¢ de chorar. (LIRIO, 2023).

Nesta perspectiva de estrutura e ressignificacdes das praticas para Violeta (2023) o que

ficou foram alguns habitos sanitérios adquiridos durante a pandemia:

[...] eu ndo fecho mais a sala, minhas janelas sdo todas abertas, a minha porta ¢ aberta,

A minha escola é muito fria, muito gelada, porque tem um morro em volta e muita
,

drvore. E um ar muito gelado de manhi e as criangas reclamam, mas eu ndo fecho a
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janela e ndo fecho a porta, isso ficou agora ficou, porque precisa ficar, Né?! (VIOLETA,
2023).

Entre esses hébitos também ficaram hébitos de convivéncia social entre os colegas:

[...] foi aquele chimarrio coletivo na escola, sabe? Tu fazes o mate, eu vou 14 e tomo
um, ai tu vais 14 e toma outro, isso af a gente nio faz mais. Entdo cada um leva o seu
chimarrio, se tu levaste toma e se nio levou, nio toma do outro. Ficou marcado assim
pra toda vida, ndo é tanta coisa que pode ser transmitida, é uma marca que ficou.

(VIOLETA, 2023).

Para Violeta (2023), o que marcou esse isolamento social foi a restricio da convivéncia

com os colegas que incide no bem-estar profissional,

[...] é 0 que mais impactou? Essa a quebra desse vinculo, no meu caso, nio sei, né? Mas
eu falando [Violeta], sempre tive a escola como uma segunda familia, né? Meus
colegas, meus amigos, nio é? Contar as coisas, ouvir, falar e na hora do recreio, quando
conversdvamos, ver como é que tu passaste (?!), como é que tu estas (?!), que aconteceu
e tal? A gente sempre teve esse costume no ‘Camilo’ dessa conversa mais intima sobre
nés mesmos. Isso ai quebrou, né? E como eu te disse que eu fiquei aqui encerrada. Eu
sé falava com as pessoas por Whatsapp e por telefone, porque meus filhos estavam
muito nervosos e a gente procurou que todo mundo ficasse calmo, entdo nés nio {amos

a lugar nenhum. As pessoas ficavam ali na frente, conversavam, entdo essa a gente se
sentia muito solitario. (VIOLETA, 2023).

Notamos que os acontecimentos na pandemia provocaram nos professores maneiras
diferentes de pensar sobre o processo de ensino, considerando as necessidades dos alunos e o
que realmente eles obtiveram como resultado das experimentagdes metodolégicas feitas no
ensino remoto. Na simplificacdo de suas a¢des laborais até a complexa atividade laboral que eles
elaboraram. (GAMA, 2005) Muitas vezes houve uma adaptagio curricular como se tora
evidente fortemente na alfabetizacdo como objetivo primordial para o prosseguimento da vida
escolar dos alunos, sob o ponto de vista burocratico as cobrangas feitas a eles e por eles pelas
imposicdes de orientagdes burocratizadas (GAMA, 2005).

Os professores com mais experiéncia no trabalho tiveram, por outro lado, uma forte
inclinagio em reivindicar o que acreditam ser ttil para seus alunos no dia a dia fora da
institui¢do, deixando de lado o cumprimento cego dos objetivos curriculares, e os docentes com
pouca experiéncia ainda h4 o sentimento de descontentamento sobre essa adequagio, ainda que
também realizem. Existe aqui no primeiro grupo a autonomia docente nos complexos atos que
configuram o trabalho docente que n3o cabem na métrica simplista, muito menos nas
orientacdes meramente burocriticas, atingido diretamente nas interferéncias no bem-estar

docente e suas reinvengdes.
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AS CONDIGOES PARA O BEM-ESTAR PROFISSIONAL

Foram estabelecidas medidas para dar prosseguimento as atividades durante a pandemia,
justamente na volta ao ensino presencial, quando muitos enxergavam isto como o retorno da
normalidade nas a¢des e hibitos deixados, até entio, momentaneamente em fung¢io do cendrio
pandémico, se notou a necessidade de outras invencdes interferiram no bem-estar docente.

Notamos a presenca, mais acentuada, da afetividade no entremeio das relacdes de
trabalho, antes, interrompidas pelo distanciamento social, nesta perspectiva nio houve uma (re)
inven¢io, mas a retomada de acBes que eram realizadas anteriormente ao surgimento da

pandemia:

O que ficou de positivo no retorno? Foi aquelas conversas com os colegas, né? ‘Como
é que td”’ ‘Passou a pandemia e teus filhos?’ E era aquela volta daquele circulo de
amizade, né? Que foi muito importante para a gente. Porque eu acho que na pandemia
a gente se deu conta da necessidade de estar com os outros, ndo é? A necessidade do
abraco, do afeto e do contato fisico com as outras pessoas, porque tu conversas e tudo,
mas tu j4 sentiste coisa melhor que um abrago bem apertado? Um abrago é uma coisa
que cura! Um abrago sincero, gostoso, de quem tu gostas é uma coisa que cura! Entdo,
esse contato que a gente teve, no retorno as aulas foi muito bom. Muito bom e é muito
bom, porque eu sou uma pessoa assim que eu gosto de interagir. (VIOLETA, 2023).

Podemos identificar no excerto acima a valorizag¢do da percepcdo do valor do contato
fisico e das relages que se estabeleciam no cerne das a¢Ges laborais antes da privagdo; que houve
em func¢io do afastamento da escola. Para Violeta esse contato “tem poder curativo”, valor
significativo que fez seu trabalho se tornar melhor em relagio ao tempo de ensino remoto. Em
uma das poucas vezes que o bem-estar esteve relacionado com a sua condi¢io de trabalhadora,
foi em contato com seus pares, a docente externa um sentimento que marcou sua trajetdria

enquanto trabalhadora.

Eu nio sou: vou ali trabalhar e voltar, ndo, durante o meu trabalho, eu sei se a fulana
passou bem, se ela, se os filhos estdo bem, se o marido da outra melhorou, se ela dormiu
de noite, a gente faz esse tipo de conversa entre nds, a escola, a nossa escola sempre foi
assim, é uma escola bem acolhedora nesse sentido e eu gosto muito disso ai, entdo isso
¢ muito positivo. Essa volta foi positiva e a parada também nos deixou isso, né? A
certeza de que a gente precisa muito uns dos outros. (ROSA, 2023).

Essa relagio de afetividade que a docente cita que estabelece em seu trabalho se
intensifica, pois ela compreende com isso a figura de acolhimento com as vivéncias dos demais
colegas. Esta professora, tem como diferencial, o fato ser a professora com mais tempo na
instituicdo, e a necessidade de “uns dos outros” como resultado da “parada” como pritica
reflexiva por toda carga histérica e social que tem na escola e com a equipe no geral.

Para Cravo (2023) houve a conquista de “humanidade” nas préticas, notada nas questdes

de professor-aluno “[...] acho que aquele lado humano que eu conquistei ali na pandemia me
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acompanha um pouco e isso me deixa mais ... me faz uma pessoa, um profissional, melhor,

assim, acho que me conforta um pouco isso.”

Para ele é uma conquista sobre a sua prética: [...] sai da pandemia um profissional

diferente, porque eu acho que quem passou pela pandemia t4 preparado para qualquer coisa
agora, pode vir o que for que a gente ta preparado que a gente vai dar conta né [...]. H4 presenga
de situacdes que reforcam aspectos emocionais de bem-estar e confianca de que houveram
mudancas nas estruturas sobre: pensar e fazer educa¢io de maneira substancial; o fazer educacio

com preocupagio para além das estruturas curriculares/burocratizagio do curriculo.

A falta de convivéncia foi sentida por Jasmim, que reafirma:

[...] a falta do convivio com as pessoas que eu amo fez toda a diferenca. Nio poder
conviver com a familia no geral a gente convive com as pessoas que moram conosco na
nossa residéncia, mas, nio poder ter contato com as pessoas que nos amam, que nés
amamos também, pessoas mais idosas ou com a satide mais debilitada que nés n3o
poderiamos ter aquele contato préximo isso ai eu acho que foi o que mais me impactou
além da perda de pessoas queridas que partiram com essa pandemia. (CRAVO, 2023).

Para os docentes estar em casa representou além da restri¢io de contato social a reflexio

sobre o que estavam realizando; neste periodo em relacdo direta com sua inexperiéncia

profissional, para Rosa:

[...] entrar justamente na 4rea de Educacio nesse periodo foi algo mais dificil que eu j&
vi! Pra falar a verdade pensavam assim: ‘professores nio do aula tio em casa ganhando
s6 para ficar em casa’ na realidade ndo estava em casa sentado curtindo, indo ali sé
esperando cair o salério, na verdade a gente estava em busca de cumprir nossas
obrigacBes de fazer todos os registros do que aconteceu que realmente teria que ter uma
aula pra gente poder e também ter resultados muitos resultados que foram negativos
nio teve aprendizado naquele periodo que até porque muitos nio tém acesso & educagio
4 distincia (EAD) nio tem como, nio tem internet, nio tem no caso na escola que eu

presencio [...] (ROSA,2023).

Desta forma para Lirio, que iniciou sua carreira como j4 mencionado neste periodo e

detalha sua preocupagio em dar continuidade a sua préitica se adaptando e notando seu cuidado

em avaliar as situagdes que se apresentam:

Entdo, eu venho me adaptando, tenho algumas coisas que eu ja joguei a toalha e outras
que eu continuo ainda incomodado vamos assim e com vontade de desenvolver alguma
coisa de dar um grito aqui, de fazer o encaminhamento ali, ou seja, de coisas que tem
que ser enfrentadas, logicamente existem momentos de equivocos de minha parte de
avaliar mal alguma coisa né fora do contexto justamente porque eu nio tenho essa
leitura entdo daqui a pouco eu também tenho que baixar bola um pouquinho porque
tem que ver a construcdo histérica levou as coisas a essa condi¢io que eu descrevi na
minha fala e outras que tu reconhece ai com problema e daqui a pouco trabalhando né
entio, tem isso também entio, sim, houve uma acomodag¢io minha [...] (LfRIO, 2023).

Para ele, a condi¢do de estigio probatdrio em relacdo direta com sua prética profissional

se caracteriza da seguinte forma:
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Ent3o légico que essa condigdo de estigio probatério, essa condigdo de relagdo que ainda
nio se consolidou o vinculo permanente, nio tem estabilidade, me coloca numa
condi¢do de me manifestar com algum cuidado, com algum zelo em relagio & possivel
consequéncia daquilo que eu possa daqui a pouco na honestidade da minha fala revelar,
entdo eu ji deixei sabe de manifestar muitas vezes porque eu acho que no é o momento.
Os primeiros trés anos realmente é pra eu olhar para a estrutura e me adequar ela me

adaptar. (LiRIO, 2023).

Ao tomarmos as narrativas apresentadas até aqui, entendemos que nas hi grande
intensidade de fragilidade na falta de experiéncia. Uma situagio grave é de que o estdgio
probatério contribui com a inseguranga e reforga a preocupacio em atender de forma imediata
e compulsiva, em algum grau, as necessidades que o cenirio emergente propds nio havendo
tempo para maiores reflexdes. Indo ao encontro da burocratizagio e manuais de ensino como
apostilas e preparos e a simplificacdo do trabalho docente como se todo o processo fosse
irregular. Identificamos neste ponto, a diferenca entre os novos e os mais experientes. Em
preocupacdes sobre: atender as demandas institucionais e em reparar as estruturas socias que

haviam sido rompidas pelo distanciamento.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o exposto nas narrativas e o resultado das agrupagdes e anilises contidas no corpo
do préprio texto, consideramos as evidencias sobre o desgaste que houve no centro das relacges
estabelecidas durante e pés pandemia, no sentido que houve uma maior defasagem sobre os
efeitos destas relacdes quando comparada com as realizadas antes da mudanca abrupta dos
métodos utilizados ~ sobre o distanciamento e a falta de contato direto entre docentes e alunos.

H4 notoriamente preocupagio dos novos professores em atender de maneira efetiva os
objetivos institucionais e curriculares/burocratizagio do ensino ou como a prépria Gama (2005)
trata: sobre a liberdade de ensinar e aprender; por outro lado, forte inclinacdo dos professores
com experiéncia laboral j4 consolidada a se inclinar mais fortemente para questdes de maiores
tendéncias afetivas: interacGes entre colegas e seus alunos.

Destacamos entdo como fonte de interferéncias no bem-estar docente o enredo que é
tragado a partir da centralizacio na preocupagio em atender as demandas curriculares, com
intensidade, e em contramio o cenirio de mudanca nesses percursos, 8 medida que os docentes
vio tendo mais experiéncia.

Enxergamos a preocupagio também nas questdes sobre: o distanciamento social e as
dificuldades em manter contato - sobre a humanidade nas relagdes sociais que se para uns foi
sentida a falta, para outros foi repensada e intensificada. A ideia de que a pluralidade de

intensdes deveria ser a pauta de atuagdo dos docentes que tem autonomia docente para escolher
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e refletir, por exemplo, como faz uma docente presente no corpo do texto: o abrago curativo, as
preocupacgdes curriculares que “realmente importam” do outro professor ouvido.

O embate continuo entre ensinar livre com tecnicidade e comprometimento. Nio ser
mais um a repetir por vontade prépria ou mesmo contrariado. O navegar nestas convengdes
sem reducionismos - tornar-se mero executor — ou porta voz dos ritos - ideologias impostas.
Ainda que uma parte dos professores entrevistados tenha apontado para um espaco de
resisténcia que propds ressignificacdes para a formagio ética, de uma formacdo integral

prevalecendo as fragmentacdes postas politica e a precarizacdo do saber.
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