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RESUMO: Este estudo teve como objetivo analisar a atuagio do contador como perito contdbil no
processo judicial, com atengdo as competéncias técnicas e éticas exigidas, as condicdes de exercicio
profissional e & contribui¢do do laudo para a fundamentacdo das decisdes judiciais. Foi desenvolvida
pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva, por meio de revisdo bibliogridfica e documental com
sintese temdtica. O corpus de anilise reuniu quatro documentos normativos e oito estudos académicos
publicados entre 2016 e 2026, organizados em quatro eixos analiticos que abrangem a regulamentagio e
as competéncias, a formacdo e a qualificacdo, as dificuldades do exercicio profissional e a funcio
probatéria do laudo. Os resultados indicam que a utilidade do trabalho pericial depende da combinacio
entre habilitacdo profissional, dominio técnico, independéncia, clareza metodolédgica e capacidade de
comunicar conclusdes compreensiveis ao juizo. Também foram identificados desafios recorrentes
ligados & documentagio insuficiente, aos prazos, aos honordrios, 4 experiéncia pratica e A necessidade de
atualizagdo. Conclui-se que o laudo n3o determina a decisio judicial, pois sua valoragdo cabe ao
magistrado, mas pode oferecer base técnica relevante quando é produzido dentro dos limites do objeto
da pericia e apresenta método, fundamentacio e respostas aos quesitos de forma coerente. A qualificag¢do
do perito, portanto, deve ser compreendida como um dos fatores que sustentam a confiabilidade e a
utilidade da prova técnica, sem se confundir com garantia automitica de determinado resultado
jurisdicional.

Palavras-chave: Pericia contabil. Perito contdbil. Laudo pericial. Qualificagio profissional. Processo
judicial.

ABSTRACT: This study aimed to analyze the role of the accountant as a forensic accounting expert in
judicial proceedings, focusing on the technical and ethical competencies required, professional working
conditions, and the contribution of the expert report to judicial reasoning. A qualitative, exploratory
and descriptive study was conducted through a bibliographic and documentary review with thematic
synthesis. The analytical corpus comprised four normative documents and eight academic studies
published between 2016 and 2026, organized into four analytical axes covering regulation and
competencies, education and qualification, professional difficulties, and the evidentiary role of the
expert report. The findings indicate that the usefulness of expert work depends on the combination of
professional qualification, technical knowledge, independence, methodological clarity and the ability to
communicate conclusions in a manner understandable to the court. Recurring challenges were also
identified, including insufficient documentation, deadlines, fees, practical experience and the need for
continuous updating. It is concluded that the expert report does not determine the judicial decision,
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since its assessment belongs to the judge, but it may provide relevant technical support when prepared
within the scope of the examination and when it presents method, reasoning and answers to the
questions in a coherent manner. Expert qualification should therefore be understood as one of the factors
supporting the reliability and usefulness of technical evidence, without being treated as an automatic
guarantee of a particular judicial outcome.

Keywords: Forensic accounting. Accounting expert. Expert report. Professional qualification. Judicial
proceedings.

RESUMEN: Este estudio tuvo como objetivo analizar la actuacién del contador como perito contable
en el proceso judicial, con atencién a las competencias técnicas y éticas exigidas, a las condiciones del
ejercicio profesional y a la contribucién del informe pericial a la fundamentacién de las decisiones
judiciales. Se desarrollé una investigacién cualitativa, exploratoria y descriptiva, mediante revisién
bibliogrifica y documental con sintesis temdtica. El corpus de anélisis reunié cuatro documentos
normativos y ocho estudios académicos publicados entre 2016 y 2026, organizados en cuatro ejes
analiticos que abarcan la regulacién y las competencias, la formacién y la cualificacidn, las dificultades
del ejercicio profesional y la funcién probatoria del informe. Los resultados indican que la utilidad del
trabajo pericial depende de la combinacién entre habilitacién profesional, dominio técnico,
independencia, claridad metodolégica y capacidad de comunicar conclusiones comprensibles al juzgado.
También se identificaron desafios recurrentes relacionados con documentacién insuficiente, plazos,
honorarios, experiencia prictica y necesidad de actualizacién. Se concluye que el informe pericial no
determina la decisién judicial, cuya valoracién corresponde al magistrado, pero puede ofrecer una base
técnica relevante cuando se elabora dentro de los limites del objeto de la pericia y presenta método,
fundamentacién y respuestas a las cuestiones de forma coherente. La cualificacién del perito debe
comprenderse como uno de los factores que sostienen la confiabilidad y la utilidad de la prueba técnica,
sin confundirse con una garantia automdtica de determinado resultado jurisdiccional.

Palabras clave: Pericia contable. Perito contable. Informe pericial. Cualificacién profesional. Proceso
judicial.

1 INTRODUCAO

A pericia contdbil ocupa uma posicdo especifica entre as possibilidades de atuacio do
profissional de Ciéncias Contabeis. No processo judicial, sua finalidade nio é substituir a
atividade do magistrado nem defender o interesse de uma das partes, mas fornecer
conhecimento técnico quando a compreensio do fato controvertido depende de saber
especializado. O Cédigo de Processo Civil estabelece que o juiz serd assistido por perito quando
a prova do fato depender de conhecimento técnico ou cientifico e determina que a nomeagio
recaia sobre profissional legalmente habilitado e especializado no objeto da pericia (Brasil, 2015).

O recorte adotado neste estudo concentra-se na atuac¢io do contador como perito contabil
no processo judicial brasileiro, considerando especialmente a formacio e a qualificacdo
profissional, os deveres técnicos e éticos, a elaboragio do laudo e as dificuldades encontradas

durante o exercicio da fungio. Esse recorte mantém a linha iniciada no projeto de TCC I, mas
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desloca a discussio de uma apresentagio predominantemente conceitual para uma anilise
articulada entre normas profissionais, legislacio processual e literatura académica.

A relevincia do tema decorre da natureza da prova produzida. Em controvérsias que
envolvem célculos, registros contédbeis, avalia¢des patrimoniais, apuracdo de haveres, relagdes
trabalhistas ou outras questdes econdmico-financeiras, o julgador pode necessitar de apoio
especializado para compreender documentos e procedimentos que ultrapassam o conhecimento
juridico. A NBC TP o1 (R2) define a pericia contdbil como conjunto de procedimentos técnico-
cientificos destinado a fornecer elementos probatérios a instincia deciséria, enquanto o Cédigo
de Processo Civil determina requisitos minimos para o contetido do laudo, entre eles a exposicio
do objeto, a anilise técnica ou cientifica, a indicagio do método e a resposta conclusiva aos
quesitos (CFC, 2025¢; Brasil, 2015).

Essa fungio exige cuidado porque a existéncia de um laudo nos autos, isoladamente, nio
significa que a controvérsia esteja esclarecida. A utilidade da prova depende da qualidade do
procedimento empregado, da suficiéncia dos elementos examinados, da coeréncia entre dados e
conclusdes e da comunicagio clara do raciocinio técnico. O Cédigo de Processo Civil determina,
inclusive, que o juiz indique na sentenga os motivos pelos quais considera ou deixa de considerar
as conclusdes periciais, levando em conta o método utilizado. A rela¢do entre pericia e decisio
deve ser entendida, assim, como contribui¢io técnica & fundamentacgio, e nio como vinculag¢io
do julgador ao entendimento do perito.

A literatura examinada no TCC I apontou ainda problemas relacionados ao ingresso na
carreira e ao cotidiano profissional. Tasca et al. (2023) identificam dificuldades como auséncia
ou insuficiéncia de documentos, honorérios, prazos, documentos ambiguos, conhecimento
normativo e elaboragio do laudo. Amorim (2021), ao investigar a percepcdo de estudantes de
Ciéncias Contdabeis, discute a formacado e os desafios associados a insercdo profissional. Bueno
e Franco (2021) destacam que a atuagdo pericial demanda conhecimento contabil associado a
compreensio de diferentes normas e exigéncias préprias da 4rea.

A atualizagdo normativa tornou esse debate ainda mais relevante. Em 2025, o Conselho
Federal de Contabilidade publicou revisdes das normas diretamente relacionadas a pericia, entre
elas a NBC PP o1 (R2), sobre o perito contabil, a NBC TP o1 (R2), sobre a pericia contabil, e a
NBC PP o2 (R1), referente ao Exame de Qualificagio Técnica para Perito Contébil. Essas
alteracdes exigem que um trabalho concluido em 2026 nio se limite as versdes normativas

anteriores utilizadas em parte da literatura.
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Diante desse contexto, a pesquisa foi orientada pela seguinte questio. De que modo a
qualificagdo técnica e ética do perito contébil se relaciona com a qualidade e a utilidade do laudo
na fundamentacio de decisGes judiciais em processos que envolvem questdes de natureza
contébil e financeira? A formulacdo preserva o niicleo do problema apresentado no TCC I, mas
evita atribuir ao perito responsabilidade direta pela qualidade da decis3o, ji que a valoracdo da
prova pertence ao magistrado.

Para responder 4 questdo proposta, o objetivo geral foi analisar a atuagio do contador
como perito contébil no processo judicial, identificando competéncias técnicas e éticas, desafios
profissionais e aspectos do laudo que interferem em sua confiabilidade e utilidade como prova
técnica. Como objetivos especificos, buscou-se descrever o arcabouco normativo da atividade,
identificar dificuldades recorrentes no exercicio profissional, discutir a formacio e a
qualificagdo necessirias e analisar a contribui¢do do laudo para o esclarecimento técnico dos
fatos submetidos ao Judiciério.

Metodologicamente, realizou-se pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva, mediante
revisio bibliogrifica e documental com sintese temitica, organizada em quatro eixos que
abrangem regulamentagio e competéncias, formacdo e qualificagio, dificuldades profissionais
e laudo pericial como suporte técnico a decisdo. O artigo estd organizado em cinco partes. Apds
esta introducdo, a segunda secdo apresenta a fundamentagido tedrica, a terceira descreve os
materiais e métodos, a quarta apresenta e discute os resultados e a quinta retoma o problema, os

principais resultados, as limitaces e as possibilidades de continuidade da pesquisa.

2 A ATUAGCAO DO CONTADOR NA PERICIA CONTABIL JUDICIAL
2.1 Conceito, finalidade e modalidades da pericia cont4bil

A pericia contdbil pode ser compreendida como uma aplicacio especializada do
conhecimento contabil voltada ao esclarecimento de fatos que exigem exame técnico. A NBC
TP o1 (R2) estabelece que a atividade retine procedimentos técnico-cientificos destinados a
fornecer elementos probatdrios para subsidiar uma instincia deciséria ou constatar determinado
fato. Essa defini¢io evidencia duas caracteristicas centrais, pois a pericia precisa ser
tecnicamente fundamentada e seu resultado deve ser atil para esclarecer uma questio delimitada
(CFC, 2025¢).

O objeto da pericia funciona como limite do trabalho. O perito n3o recebe autorizagio

para investigar qualquer aspecto que considere interessante, mas deve concentrar seus
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procedimentos no que foi deferido, determinado ou contratado. Essa delimitagio protege as
partes, organiza o trabalho e evita que o especialista ultrapasse sua fungio, limite reforcado pelo
Cédigo de Processo Civil ao vedar opinides pessoais que excedam o exame técnico ou cientifico
do objeto (Brasil, 2015).

A atividade pode ocorrer em ambientes distintos. A NBC PP o1 (R2) identifica o perito
do juizo, nomeado pelo Poder Judicidrio, o perito arbitral, nomeado em arbitragem, o perito
oficial, investido na funcio por lei, e o assistente técnico, indicado e contratado pela parte.
Embora todos possam utilizar conhecimentos contédbeis, sua posi¢io institucional nio é a
mesma, pois o perito do juizo deve atuar com independéncia em relagio s partes, enquanto o
assistente técnico acompanha o trabalho a partir da confianca de quem o indicou (CFC, 2025a;
Brasil, 2015).

Na pericia judicial, o resultado mais conhecido é o laudo pericial contébil, documento
que apresenta o caminho técnico percorrido e as conclusdes obtidas a partir dos elementos
disponiveis. A forca do laudo ndo decorre apenas do titulo profissional de quem o assina, pois
depende da demonstracdo do método, da relagio entre evidéncias e conclusdes e do atendimento
ao objeto e aos quesitos. A pericia, portanto, nio pode ser reduzida a uma operagio de célculo,
uma vez que envolve interpretacdo, selecio de procedimentos, documentagdo e comunicagio.

Essa compreensio também ajuda a distinguir pericia de auditoria. A auditoria possui
objetivos, alcance e relagio com a entidade examinada préprios, enquanto a pericia nasce de
uma questdo controvertida ou de uma necessidade especifica de constata¢do. Na pericia judicial
h4 ainda o ambiente processual, no qual o trabalho serd submetido ao contraditério e poderd

receber criticas dos assistentes técnicos, pedidos de esclarecimento e avaliagio pelo magistrado.

2.2 Regulamentagio da pericia contébil e atuagdo do perito

A atuagio do perito contabil judicial é regulada por normas profissionais e processuais
que se complementam. No plano processual, o Cédigo de Processo Civil disciplina a nomeacio,
os deveres do perito, a producio da prova e o contetido do laudo. No plano profissional, o
Conselho Federal de Contabilidade estabelece requisitos e procedimentos préprios da pericia
contabil. Para o contador, conhecer apenas um desses conjuntos é insuficiente, pois o trabalho
acontece simultaneamente no campo técnico-contabil e no ambiente juridico.

O art. 156 do Cédigo de Processo Civil prevé a assisténcia de perito quando a prova

depender de conhecimento técnico ou cientifico e determina que os peritos sejam escolhidos

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

entre profissionais legalmente habilitados e inscritos nos cadastros mantidos pelos tribunais,
ressalvadas as situagdes previstas em lei. O Cédigo também determina avaliacSes e reavaliaces
periédicas, considerando formacdo, atualizacio do conhecimento e experiéncia. A legislagio
processual ndo trata a habilitacio como simples formalidade documental, pois associa a escolha
do profissional a capacidade técnica necessaria ao objeto da pericia (Brasil, 2015).

Apbds a nomeacdo, o perito assume obrigacSes relacionadas a prazo, diligéncia e
transparéncia. O Cédigo de Processo Civil prevé apresentacio de proposta de honoririos,
curriculo com comprovagio de especializagio e contatos profissionais, além de assegurar as
partes a indicagdo de assistentes técnicos e a apresentacio de quesitos. Essa estrutura cria um
ambiente em que o trabalho do perito pode ser acompanhado, questionado e esclarecido, o que
exige organizacio documental e fundamentacdo suficiente para resistir ao exame técnico
contraditério.

No ambito profissional, a NBC PP o1 (R2), publicada em 2025, estabelece diretrizes
inerentes A atuacdo do contador na funcdo pericial, mantendo como elementos essenciais o
conhecimento técnico-cientifico, a regularidade perante o Conselho Regional de Contabilidade
e a observancia de deveres profissionais. A NBC TP o1 (R2), igualmente de 2025, disciplina a
realizagdo da pericia contdbil, com foco em procedimentos técnico-cientificos, planejamento,
execucio e apresentagio do trabalho. A versdo atual dessas normas merece prioridade em um
trabalho de 2026, mesmo quando estudos anteriores tenham utilizado as revisdes precedentes.

A NBC PP o2 (R1) também ganhou nova redagio em 2025 e trata do Exame de
Qualificagdo Técnica para Perito Contébil, definido como instrumento destinado a aferir o
nivel de conhecimento e a competéncia técnico-profissional do contador que pretende atuar na
atividade. A aprovagio, juntamente com o registro profissional ativo, assegura o registro no
Cadastro Nacional de Peritos Contébeis, o que evidencia a preocupacio institucional com um
patamar minimo de preparagio para a fungio (CFC, 2025b).

A regulamentagio nio elimina a necessidade de julgamento profissional. Normas
estabelecem limites e procedimentos, mas cada processo apresenta documentos, questdes e
niveis de complexidade préprios. O profissional precisa escolher procedimentos adequados ao
objeto, justificar seu método e reconhecer quando n3o possui conhecimento suficiente para
determinada matéria. A ética profissional aparece, assim, ligada a prépria competéncia, j4 que

aceitar um trabalho para o qual n3o se possui preparo pode comprometer a qualidade da prova.
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A independéncia é outro ponto central. O perito do juizo nio atua como representante
do magistrado nem como defensor de qualquer parte, e a existéncia de impedimento, suspei¢io
ou interesse no resultado pode comprometer a confianga no trabalho. A identificagio de
situagdes que afetem a independéncia deve ocorrer desde o inicio e continuar durante a execugio
da pericia. A regulamenta¢io demonstra ainda que a responsabilidade pela prova ¢é
compartilhada, pois o perito responde pelo trabalho técnico que produz, as partes podem

apresentar quesitos e assistentes, e o magistrado avalia a prova dentro do conjunto processual.

2.3 O perito contabil como auxiliar da Justica

O enquadramento do perito como auxiliar da Justica define sua posi¢io no processo. Sua
participacdo é necesséiria quando o conhecimento técnico disponivel ao juizo nio é suficiente
para examinar determinado fato. O especialista traduz registros, cilculos e procedimentos para
uma linguagem que permita compreender a controvérsia, sem assumir a fun¢io de decidir a
questdo juridica.

Essa posi¢do exige separagio clara entre conclusio técnica e conclusio juridica. O perito
pode demonstrar a evolugdo de determinado saldo, verificar registros, calcular valores conforme
pardmetros definidos no processo ou avaliar documentos contébeis. Nio lhe cabe substituir o
magistrado na interpretacido final do direito ou emitir opinides pessoais que ultrapassem sua
designacio, limite expresso no art. 473 do Cédigo de Processo Civil (Brasil, 2015).

A relagdo com os assistentes técnicos também merece atengio. O Cédigo de Processo
Civil permite que as partes indiquem profissionais de sua confianca, que podem acompanhar
diligéncias e apresentar pareceres, o que significa que o laudo do perito do juizo serd
potencialmente confrontado por anélises técnicas alternativas. A possibilidade de critica nio
diminui a autoridade do trabalho, pois integra o contraditério e exige que as conclusdes sejam
rastredveis e justificadas.

Em processos de maior complexidade, a comunicacio torna-se tdo importante quanto o
célculo. Um laudo pode conter operacdes matematicamente corretas e, ainda assim, ser pouco
util se nio explicar premissas, fontes documentais e método. Santos e Fontes (2026), ao
analisarem a pericia na Justica do Trabalho, descrevem o perito como elo entre saber técnico e
funcio jurisdicional, conclusio que ajuda a compreender a 16gica da prova especializada, j4 que
o conhecimento técnico precisa ser apresentado de modo compativel com as necessidades do

processo.
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A atuagio como auxiliar envolve ainda responsabilidade com prazo e diligéncia. O
Cédigo de Processo Civil estabelece que o perito deve cumprir o encargo no prazo fixado,
podendo justificar eventual impossibilidade. Quando o material é insuficiente, a postura
tecnicamente adequada nio é preencher lacunas por suposi¢io, mas registrar limitacdes,

solicitar elementos necessarios e delimitar o alcance da conclus3o.

2.4 O laudo pericial cont4bil e sua fungdo probatéria

O laudo é a principal forma de materializacdo do trabalho do perito do juizo. Sua fung¢io
é demonstrar, de maneira organizada, o objeto examinado, os procedimentos realizados, os
elementos considerados e as conclusdes alcangadas. O Cédigo de Processo Civil determina
quatro componentes bésicos, que sio a exposi¢cdo do objeto, a anilise técnica ou cientifica, a
indicacdo do método e as respostas conclusivas aos quesitos, exigindo também fundamentacio
em linguagem simples e coeréncia légica (Brasil, 2015).

Essas exigéncias afastam a ideia de que um bom laudo é apenas um documento extenso,
pois a qualidade esté ligada a pertinéncia. Informacdes que nio contribuem para responder ao
objeto podem dificultar a leitura, enquanto a omissio de premissas relevantes impede a
verificagdo do raciocinio. A indicacio do método é especialmente importante porque permite
avaliar a confiabilidade da conclusio. Quando o perito apresenta apenas o niimero final, sem
demonstrar a origem dos dados ou os critérios adotados, reduz-se a possibilidade de conferéncia,
enquanto a exposi¢io do procedimento cria rastreabilidade e permite que eventuais divergéncias
sejam localizadas em premissas especificas.

O Cédigo de Processo Civil também prevé a possibilidade de nova pericia quando a
matéria ndo estiver suficientemente esclarecida, o que mostra que o primeiro laudo ndo ¢é
presumido como infalivel. O sistema processual admite omissdes, inexatiddes e necessidade de
complementacio, de modo que a qualidade deve ser analisada em termos de suficiéncia técnica
e capacidade de esclarecimento, e nio como autoridade absoluta do perito.

A decisdo final permanece com o magistrado. O art. 479 determina que o juiz aprecie a
prova pericial e indique os motivos que o levaram a considerar ou deixar de considerar as
conclusdes do laudo, levando em conta o método utilizado. Esse dispositivo é fundamental para
o problema desta pesquisa, pois a qualifica¢do do perito pode elevar a confiabilidade do suporte

técnico, mas nio transforma o laudo em decisio.
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Tasca et al. (2023) associam a importincia da pericia a elucidacdo de fatos e provas em
demandas judiciais e registram dificuldades que podem repercutir na elabora¢io do laudo, como
falta de documentos, ambiguidades e pouco conhecimento normativo. Vieira, Roberto e
Cavalcante (2025) sustentam que dominio metodolégico, conhecimento juridico, ética e
atualizacdo profissional s3o componentes relevantes para a elaboracio de laudos eficazes.
Embora o segundo estudo seja uma revisio bibliogréifica e formule parte de suas conclusdes
como resultados esperados, ele é util para identificar dimensdes de competéncia recorrentes na
literatura.

A qualidade do laudo também envolve reconhecimento de limites. Quando a
documentagio nio permite determinada conclusio, explicitar a limitacdo pode ser tecnicamente
mais adequado do que apresentar resultado excessivamente seguro, pois a transparéncia sobre
as restri¢des do exame preserva a utilidade do documento e permite ao juizo decidir se sdo

necessarias novas diligéncias.

2.5 Competéncias técnicas, éticas e profissionais

A competéncia do perito contdbil é multidimensional. O dominio de contabilidade é
indispensavel, mas nio esgota as exigéncias da fungio, pois o profissional precisa compreender
normas de pericia, procedimentos processuais, técnicas de documentagdo, comunicagio escrita,
ferramentas de calculo e principios éticos. Dependendo do objeto, também pode ser necesséirio
conhecimento aprofundado em 4reas como contabilidade societdria, trabalhista, tributéria,
financeira ou avaliagio de empresas.

A NBC PP o1 (Rz2) define o perito contabil a partir do conhecimento técnico e cientifico
e da regularidade profissional. Essa defini¢do deve ser interpretada em conjunto com o Cédigo
de Processo Civil, que exige especializagio no objeto da pericia. A combinag¢io das duas normas
indica que possuir registro profissional é condi¢io necessdria, mas a adequagio ao caso concreto
depende de conhecimento compativel com a matéria examinada (CFC, 2025a).

A competéncia ética aparece principalmente na independéncia, no respeito aos limites
do trabalho e na responsabilidade com as informacdes utilizadas. Alterar premissas para
favorecer uma parte, omitir limitacSes ou emitir conclusio sobre matéria que nio se domina
compromete a credibilidade do laudo e a prépria funcdo da prova. A imparcialidade, contudo,
nio significa auséncia de interpretagio, j4 que todo trabalho técnico exige escolhas sobre

documentos relevantes, procedimentos adequados e forma de apresentacdo. A exigéncia ética
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consiste em justificar essas escolhas com critérios técnicos, e ndo com interesse no resultado da
causa.

Bueno e Franco (2021) destacam que o profissional da pericia precisa conhecer diferentes
tipos de legislagdo e a matéria julgada, observacio compativel com a natureza interdisciplinar
da atividade. O contador nio precisa transformar-se em advogado, mas deve compreender o
ambiente processual no qual seu trabalho ser4 utilizado e respeitar a divisio de competéncias.

Outra competéncia relevante é a capacidade de responder a quesitos. Uma resposta
tecnicamente correta, porém desconectada da pergunta, pode nio esclarecer o processo. O perito
precisa interpretar o que estd sendo solicitado, identificar se a questdo estid dentro do objeto e
formular resposta suficientemente fundamentada, informando também quando o quesito
ultrapassa sua 4rea ou o escopo do trabalho.

A tecnologia amplia a capacidade de tratamento de dados, mas n3o elimina o julgamento
profissional, pois os resultados dependem de parimetros, qualidade da informacio e
interpretacdo. A comunicagio escrita completa esse conjunto, uma vez que o Cédigo de Processo
Civil exige linguagem simples e coeréncia légica, o que demonstra que a capacidade de explicar

faz parte da qualidade técnica.

2.6 Formagio académica, experiéncia e qualificagdo continuada

A formacio inicial em Ciéncias Contébeis fornece a base necessiria para compreender
demonstragdes, registros, mensuragio e outros elementos presentes em uma pericia. Entretanto,
a passagem da formacdo geral para a atuagio judicial exige conhecimentos especificos, pois o
estudante precisa compreender nio apenas conceitos de pericia, mas também como um processo
é organizado, como sdo formulados quesitos, como se planeja uma diligéncia e como se estrutura
um laudo.

Amorim (2021) investigou a percep¢io de alunos de Ciéncias Contébeis sobre a formagio
e os desafios de inser¢do do perito contador no mercado, confirmando a pertinéncia de discutir
a distincia entre conteddo académico e prética profissional. Henrique et al. (2022) chegam a
conclusio semelhante ao analisar discentes de uma universidade federal, pois os estudantes
avaliaram positivamente a carga hordria e o conteddo da disciplina de pericia, mas o
conhecimento sobre a 4rea permaneceu restrito ao componente curricular, nenhum respondente

havia realizado estigio no campo e o interesse em atuar profissionalmente foi baixo. O mesmo
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estudo destaca que ética, conhecimento técnico, responsabilidade e zelo profissional foram
apontados como as habilidades mais necessérias.

Martines, Gongalves e Santos (2016) compararam planos de ensino de pericia contabil e
observaram diferencas entre os conteidos abordados pelas institui¢cdes analisadas. Embora o
estudo seja anterior ao recorte temporal principal deste trabalho, ele é utilizado como referéncia
complementar por tratar diretamente da formacio académica, e a existéncia de diferencas
curriculares ajuda a explicar por que a preparacio para a atividade pode nio ser uniforme.

A experiéncia profissional também desempenha papel relevante. A leitura de processos,
a organizagio de papéis de trabalho e a resposta a impugnag¢des desenvolvem habilidades que
dificilmente s3o integralmente reproduzidas em sala de aula. Isso nio significa que o recém-
formado seja incapaz de atuar, mas indica a importincia de mecanismos de transicio,
supervisio, cursos préticos e estudo de casos.

A qualificacdo continuada torna-se necessiria porque as normas mudam, e as revisdes
de 2025 das NBCs aplicdveis a pericia sio um exemplo concreto. O Exame de Qualificagio
Técnica para Perito Contabil, disciplinado pela NBC PP o2 (R1), funciona como instrumento
formal de afericdo de conhecimento e competéncia técnico-profissional para ingresso no
Cadastro Nacional de Peritos Contabeis. A aprovacio nio elimina a necessidade de experiéncia
e atualizagdo, mas estabelece um mecanismo institucional de qualificagio (CFC, 2025b).

Vieira, Roberto e Cavalcante (2025) associam a formacao e a atualizagdo profissional a
qualidade dos laudos trabalhistas, reunindo dimensdes que precisam caminhar juntas, entre elas
dominio metodolégico, conhecimento juridico, ética e educagio continuada. A anélise desta
pesquisa, porém, evita transformar essa relagio em causalidade automitica, pois a qualidade
também depende do objeto, dos documentos e das condicdes do processo. Para a graduacgdo, uma
consequéncia pritica dessa discussio é a valorizagio de atividades que aproximem teoria e
aplicagdo, entre elas estudos de caso, elaboracdo simulada de laudos, anélise de quesitos e leitura

de decisGes que discutem prova pericial.

2.7 Dificuldades e desafios no exercicio da pericia judicial

A qualidade da pericia nio depende exclusivamente do profissional, pois o ambiente no
qual o trabalho é realizado pode facilitar ou limitar a obten¢io de evidéncias e o cumprimento
do prazo. Essa constatacdo é importante para evitar explica¢des simplistas que atribuam todo

problema do laudo a falta de competéncia individual.
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Tasca et al. (2023) identificam um conjunto amplo de desafios relatados na literatura,
entre eles falta de documentos necessirios, nomeagdes, concorréncia, desuniio da classe,
insatisfacdo com honorarios, prazos, documentos ambiguos, conhecimento normativo
insuficiente, falta de expertise e dificuldades na elaboracdo do laudo. A variedade dos obstéculos
demonstra que a atividade envolve fatores técnicos, econémicos e institucionais.

A documentagio é um dos pontos mais sensiveis, uma vez que o perito depende dos
elementos existentes nos autos e daqueles obtidos em diligéncias autorizadas. Registros
incompletos, inconsistentes ou desorganizados aumentam o tempo de anilise e podem restringir
a conclusdo. O Cédigo de Processo Civil permite ao perito solicitar documentos em poder das
partes, de terceiros ou de reparti¢cdes publicas, mas a existéncia dessa possibilidade nio garante
que todo elemento necessario estard disponivel no momento adequado.

Os prazos representam outro desafio, pois o processo exige duracdo razodvel, enquanto
a andlise técnica precisa de tempo compativel com a complexidade. Um volume elevado de
documentos ou a necessidade de conciliar bases distintas pode tornar insuficiente um prazo
inicialmente estimado. Os honoréirios também influenciam a sustentabilidade da carreira, ja
que o profissional precisa estimar horas, complexidade, diligéncias, custos e responsabilidade
envolvidos, e valores incompativeis com o esfor¢o podem desestimular a atuac3o.

Bueno e Franco (2021) discutem desafios para ingresso e permanéncia na carreira e
destacam a necessidade de amplo conhecimento e adaptagdo as exigéncias da drea. Para quem
estd comecando, a dificuldade de construir experiéncia pode se somar 3 necessidade de
conquistar confianga para receber nomeacdes. A diversidade de matérias impede, ainda, que a
pericia contabil seja tratada como atividade homogénea, pois um profissional experiente em
célculos trabalhistas pode nio ter o mesmo dominio em avaliagio de empresas ou apuragio de
haveres. O reconhecimento dos préprios limites é parte da competéncia e contribui para que a

nomeac3o seja aceita apenas quando houver capacidade adequada ao objeto.

2.8 Qualidade do trabalho pericial e contribui¢@o para a decis3o judicial

O ponto de encontro entre os tdpicos anteriores estd na utilidade da prova técnica para a
decisdo. A pergunta central ndo deve ser se o perito decide bem ou mal o processo, pois essa ndo
é sua func¢do. O que pode ser analisado é se o trabalho fornece ao julgador elementos técnicos

confidveis, compreensiveis e suficientes para avaliar o fato controvertido.
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O Cédigo de Processo Civil deixa clara essa separagio ao determinar que o juiz aprecie
a prova pericial e justifique a consideracio ou nio das conclusées do laudo, mencionando
expressamente o método utilizado como aspecto relevante dessa avaliagio. A qualidade do laudo
pode ampliar sua capacidade de esclarecimento, mas a decisdo continua submetida ao conjunto
das provas e a fundamentacio judicial.

Santos e Fontes (2026) mostram, no campo trabalhista, que a prova técnica pode ser
decisiva para esclarecer matérias especializadas e que sua auséncia ou desconsideragio
inadequada pode gerar problemas processuais em determinadas situagdes. Souza (2024) oferece
evidéncia empirica complementar ao examinar laudos periciais em processos trabalhistas de
primeiro grau sentenciados entre 2022 e 2023, pois a maior parte dos laudos fundamentou
integralmente a decisdo, o que indica peso efetivo da prova técnica. O mesmo estudo registra
que a pericia contabil apareceu com menor frequéncia do que outras modalidades periciais e
esteve associada, em diversos casos, a liquidacdo de valores apés a sentenca, o que sugere papel
mais ligado 4 quantificagio do que 4 formacdo do convencimento.

A relacdo entre qualificacdo e decisio é mediada por diversos fatores. Mesmo um
profissional altamente qualificado pode enfrentar documentos insuficientes, um laudo
tecnicamente consistente pode ser apenas uma entre vérias provas e o magistrado pode divergir
da conclusio mediante fundamentagdo. E mais preciso afirmar, portanto, que a qualificacio
contribui para a qualidade e a utilidade da prova técnica do que afirmar que ela determina a
qualidade da decis3o.

Essa distingdo aperfeicoa o problema inicialmente formulado no TCC I. O projeto
utilizava a expressdo interfere na qualidade das decisGes judiciais. No desenvolvimento do
artigo, a literatura e a legislagdo indicam uma formula¢do mais cautelosa, segundo a qual a
qualificagio interfere diretamente na forma como o trabalho pericial é planejado, executado e
comunicado, e esse trabalho, por sua vez, pode oferecer suporte técnico mais ou menos confidvel
a fundamentagio judicial.

A contribuic¢do da pericia é maior quando existe correspondéncia entre objeto, método,
evidéncia e conclusio, e essa cadeia precisa ser visivel no laudo. Quando uma das etapas é fragil,
aumenta a possibilidade de questionamento e de necessidade de esclarecimentos ou nova pericia.
A qualidade pericial deve ser vista, assim, como resultado de um conjunto que redne formacio,
atualizacdo, ética, especializagdo, condicdes de trabalho, documentagio e clareza, visdo

integrada que orienta a anlise dos resultados apresentada na quarta secio.
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3 MATERIAIS E METODOS
3.1 Tipo de revisdo e abordagem

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa, cariter exploratdrio e descritivo e utiliza
revisdo bibliografica e documental com sintese temdtica. A opg¢do por essa classificagdo decorre
do objetivo de compreender como a literatura e os documentos normativos tratam a atuacio do
perito contdbil, sem pretensio de mensurar estatisticamente o fenémeno ou generalizar
resultados para todos os profissionais em atividade. Nio houve registro de protocolo em
plataforma especifica, o que é coerente com a natureza da revisdo adotada.

A revisdo foi construida a partir de duas frentes. A primeira correspondeu ao conjunto
bibliogréfico ji utilizado no TCC I, que foi reavaliado para verificar sua relagio com o problema
e sua possibilidade de confirmagio em repositérios institucionais, piginas de peridédicos ou
documentos disponiveis. A segunda frente consistiu em levantamento complementar de fontes

normativas e académicas diretamente relacionadas aos eixos definidos no projeto.

3.2 Fontes de informacgio

Como fontes documentais centrais foram utilizados o Cédigo de Processo Civil,
especialmente os dispositivos referentes ao perito e a prova pericial, e as normas profissionais
vigentes do Conselho Federal de Contabilidade, quais sejam a NBC TP o1 (R2), a NBC PP o1
(R2) e a NBC PP o2 (R1). Essas fontes foram priorizadas por disciplinarem, respectivamente,
os procedimentos da pericia contébil, a atuagio do perito e o Exame de Qualificacdo Técnica.

As fontes académicas foram localizadas em periddicos cientificos brasileiros, em bases
de acesso aberto e em repositdrios institucionais de universidades publicas. Também foram
consultadas paginas editoriais para confirmacio dos dados bibliograficos, incluindo volume,
ntimero, paginacio e identificador digital de objeto, quando disponivel. Trabalhos cuja
existéncia nio pdde ser confirmada em repositério ou pégina editorial foram sinalizados para

conferéncia direta com a fonte original.

3.3 Estratégia de busca

No levantamento bibliogrifico complementar foram empregados os descritores pericia
contébil, perito contébil, laudo pericial, formagio do perito, qualificacdo do perito e pericia

judicial, de forma isolada ou combinada. A selecio priorizou trabalhos diretamente relacionados
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a atuagdo profissional, & formagdo, aos desafios da carreira e a utiliza¢do da prova técnica no
processo judicial.

As buscas combinaram o tema principal com o recorte da atuagio judicial e com um
complemento referente a4 formacio ou i qualidade do laudo. Foram utilizadas aspas para
expressdes compostas e poucos operadores booleanos, de modo a preservar a abrangéncia dos
resultados. Registraram-se as fontes consultadas, os descritores efetivamente empregados e os

motivos de exclusio das obras descartadas.

3.4 Critérios de inclusio e exclusio

Foram incluidos trabalhos com identificagio de autoria e origem verificivel, relagio
direta com pelo menos um dos objetivos especificos e conteiido disponivel em repositério
institucional ou pagina editorial. Também foram admitidos documentos oficiais indispenséveis
a compreensio normativa. Foram excluidas fontes sem identificacio suficiente, materiais
meramente promocionais e referéncias cujo conteido nio pudesse ser relacionado ao problema
de pesquisa.

O recorte principal privilegiou publicages de 2021 a 2026, conforme previsto no projeto.
Entretanto, um estudo de 2016 sobre formacdo académica foi mantido como fonte complementar
porque trata especificamente da comparacio de contetidos de disciplinas de pericia contabil e
contribui para compreender a formacdo profissional. Essa excecdo foi explicitada para nio

apresentar o recorte temporal como absoluto.

3.5 Processo de sele¢io

Realizou-se triagem em trés etapas, percorrendo titulo, resumo e texto completo, com
registro dos motivos de exclusio. Na primeira etapa foram descartados trabalhos cujo titulo
indicava objeto alheio a pericia contédbil ou A atuagio judicial. Na segunda etapa, a leitura dos
resumos eliminou materiais sem relagio com os eixos definidos. Na terceira etapa, a leitura
integral confirmou a pertinéncia das fontes mantidas e permitiu verificar os dados
bibliogréficos.

A selecdo final utilizada na sintese temética reuniu os documentos normativos do
Cédigo de Processo Civil e do Conselho Federal de Contabilidade e os estudos académicos de
Martines, Gongalves e Santos (2016), Amorim (2021), Bueno e Franco (2021), Henrique et al.

(2022), Tasca et al. (2023), Souza (2024), Vieira, Roberto e Cavalcante (2025) e Santos e Fontes
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(2026). Outras obras presentes no TCC I foram mantidas apenas quando necessarias 2
contextualizacdo conceitual, sem atribui¢io de resultados especificos que nio tenham sido

confirmados.

3.6 Extracio de dados

A extragio das informagdes foi organizada em uma matriz contendo autoria ou érgio
responsavel, ano, tipo de fonte, objetivo ou finalidade, aspecto relacionado ao problema e
contribui¢do para a anélise. Para os estudos empiricos foram registrados também o desenho
metodoldgico, o contexto e as principais limitacdes declaradas pelos autores. A matriz permitiu
comparar fontes de naturezas distintas sem equiparar documentos normativos e pesquisas

académicas.

3.7 Método de sintese

Empregou-se sintese temdtica e analitica, com codificagio inicial das informacdes
extraidas e posterior agrupamento em quatro categorias definidas a partir dos objetivos do
estudo. A primeira categoria reiine regulamentacio e competéncias. A segunda trata da
formacido e da qualificagdo. A terceira concentra as dificuldades do exercicio profissional. A
quarta retne o laudo pericial e sua contribuicio para a deciso judicial.

A sintese foi realizada de forma narrativa e temética. Ndo foram calculadas medidas de
efeito, frequéncias populacionais ou indicadores estatisticos, pois as fontes possuem desenhos e
objetivos distintos. Também nio se pretendeu classificar a qualidade metodolégica dos estudos
por escala quantitativa. O foco esteve na identificacdo de convergéncias, diferencas e limites
das evidéncias disponiveis.

Como limitagio metodoldgica, registra-se que o trabalho n3o constitui revisdo
sistemética com protocolo registrado nem pretende afirmar exaustividade de todas as
publicacGes existentes. A opgdo por revisio bibliogrifica e documental, em lugar da
denominagio revisdo sistemdtica prevista no projeto inicial, decorre do compromisso de
descrever apenas procedimentos efetivamente realizados e documentiveis.

Por se tratar de revisdo de literatura, nio houve participagio de seres humanos, o que
dispensa submissdo a comité de ética em pesquisa. Foram respeitadas as normas de citagio e

registradas as decisdes metodolédgicas adotadas ao longo do processo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Caracterizagio do corpus

O corpus final reuniu doze fontes, sendo quatro documentos normativos e oito estudos
académicos. Entre os documentos normativos estdo o Cédigo de Processo Civil, de 2015, e as
trés normas brasileiras de contabilidade revisadas em 2025, quais sejam a NBC PP o1 (R2), a
NBC PP o2 (R1) e a NBC TP o1 (R2). Esse conjunto normativo sustenta a descrigio do
arcabougo da atividade pericial e fornece os parimetros utilizados na comparacio com a
literatura.

Os estudos académicos distribuem-se entre 2016 e 2026, com concentragdo a partir de
2021. Predominam trabalhos de abordagem qualitativa, incluindo revisdes bibliograficas,
pesquisas de percepcdo com estudantes e anilise documental de processos judiciais. Quanto ao
tipo de veiculo, h4 artigos publicados em periédicos cientificos e trabalhos de conclusdo de curso
depositados em repositérios institucionais de universidades publicas, o que reflete a dispersio
da producio sobre pericia contébil no Brasil.

A distribui¢io temitica do corpus é desigual. A formacio e a qualificacdo profissional
aparecem como objeto principal em quatro estudos, as dificuldades do exercicio profissional em
dois e a funcido probatéria do laudo em dois. Nenhum dos trabalhos académicos examinados
teve como objeto exclusivo a pericia contabil civel, e trés deles situam-se no campo trabalhista,
o que constitui um limite para a generalizacdo dos resultados e serd retomado na discuss3o.

Observa-se ainda que a maior parte dos estudos selecionados utiliza as versées anteriores
das normas profissionais, anteriores as revisdes de 2025. Essa defasagem nio invalida as
contribui¢des, uma vez que os elementos estruturais da atividade foram preservados nas
revisdes, mas exige leitura cuidadosa quando a literatura menciona requisitos, terminologia ou

procedimentos que foram atualizados.

4.2 Categorias temdticas

A sintese foi organizada em quatro categorias, denominadas Ci, regulamentacio e
competéncias, C2, formacdo e qualificacdo, C3, dificuldades do exercicio profissional, e Cg4,
laudo pericial e contribui¢io para a decisio judicial. As categorias foram construidas a partir dos
objetivos especificos e permitem comparar o que determinam as normas e o que a literatura

relata sobre a prética.
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C1 Regulamentacio e competéncias

Nesta categoria, a convergéncia mais evidente estd no entendimento de que a habilitagio
formal é condi¢do necesséria, porém insuficiente. O Cédigo de Processo Civil exige profissional
legalmente habilitado e especializado no objeto da pericia, enquanto a NBC PP o1 (R2)
acrescenta a regularidade perante o Conselho Regional de Contabilidade e o conhecimento
técnico-cientifico compativel com a atividade (Brasil, 2015; CFC, 2025a). A combinacio dos dois
dispositivos indica que a adequac3o ao caso concreto é avaliada em cada nomeagio, e nio apenas
no momento do registro profissional.

A literatura acompanha essa leitura. Bueno e Franco (2021) descrevem a pericia como
atividade que exige conhecimento contéabil associado ao dominio de diferentes legislacdes e da
matéria julgada. Tasca et al. (2023) registram o conhecimento normativo insuficiente entre as
dificuldades relatadas, o que confirma, pela via negativa, a centralidade dessa competéncia. A
comparacdo entre normas e literatura mostra alinhamento quanto ao contetido da competéncia
exigida, com diferenca de énfase, pois as normas descrevem requisitos e os estudos descrevem
lacunas observadas na pratica.

Um ponto que aparece nas normas e recebe menor atencdo na literatura examinada é a
independéncia. A NBC PP o1 (R2) e o Cédigo de Processo Civil tratam impedimento e
suspei¢io como condi¢des que afetam a validade da atuacdo, enquanto os estudos selecionados
abordam a ética de modo mais genérico, associada i conduta profissional e ao zelo. Henrique et
al. (2022) registram a ética como a habilidade mais citada pelos discentes, sem detalhar os
mecanismos processuais que a operacionalizam. A diferenca sugere que a dimensio processual

da independéncia é menos trabalhada na formacio do que sua dimensdo moral.

Cz Formagio e qualificagio

Os estudos reunidos nesta categoria convergem ao identificar distincia entre a formagio
de graduacio e as exigéncias da atuagdo pericial. Martines, Gongalves e Santos (2016)
demonstram que os contetidos das disciplinas de pericia variam entre institui¢des. Amorim
(2021) discute a percepgdo de estudantes sobre formacio e inser¢do profissional. Henrique et al.
(2022) observam que o conhecimento sobre a 4rea permaneceu restrito a disciplina especifica,
que nenhum respondente havia realizado estigio no campo e que o interesse em atuar

profissionalmente foi baixo.
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A convergéncia entre trabalhos realizados em institui¢des e periodos distintos reforga a
consisténcia do resultado. A nuance relevante estd na causa atribuida. Martines, Gongalves e
Santos (2016) localizam o problema na heterogeneidade curricular, enquanto Henrique et al.
(2022) indicam que, mesmo com carga horaria e contetido avaliados positivamente pelos alunos,
a auséncia de experiéncia pritica mantém a lacuna. A leitura conjunta sugere que o problema
nio se resolve apenas pela presenca da disciplina, pois depende também de oportunidades de
aplicagdo.

No plano normativo, o Exame de Qualificacdo Técnica, disciplinado pela NBC PP o2
(R1), responde parcialmente a essa lacuna ao estabelecer um patamar minimo de conhecimento
para ingresso no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CFC, 2025b). Trata-se, contudo, de
mecanismo de aferi¢io posterior & graduagio, que verifica conhecimento sem substituir a
experiéncia pritica apontada pelos estudos. Vieira, Roberto e Cavalcante (2025) retinem
formagio, dominio metodolégico, conhecimento juridico, ética e educagio continuada como
dimensdes que precisam caminhar juntas, o que é compativel com a leitura aqui apresentada.

A atualizacdo normativa de 2025 oferece um exemplo concreto da necessidade de
educagio continuada. As trés normas examinadas foram revisadas no mesmo ano, de modo que
profissionais formados em periodos anteriores precisam acompanhar as alteracées para manter
o trabalho alinhado as exigéncias vigentes. Esse elemento, por ser recente, ainda nio aparece

nos estudos académicos do corpus, o que constitui uma lacuna na literatura disponivel.

C3 Dificuldades do exercicio profissional

As dificuldades relatadas na literatura podem ser agrupadas em trés conjuntos. O
primeiro redne obstdculos ligados ao material de anilise, entre eles a auséncia ou insuficiéncia
de documentos e a existéncia de documentos ambiguos. O segundo retne condi¢des de trabalho,
como prazos e honoririos. O terceiro retine fatores de carreira, entre eles nomeagdes,
concorréncia e construgio de experiéncia (Tasca et al., 2023; Bueno e Franco, 2021).

O primeiro conjunto é o que mantém relacdo mais direta com a qualidade da prova.
Quando a documentacdo é insuficiente, o perito enfrenta uma escolha entre delimitar o alcance
da conclusio ou preencher lacunas por suposicio. O Cédigo de Processo Civil oferece
instrumentos para mitigar o problema, ao permitir a solicitagio de documentos em poder das

partes, de terceiros ou de reparti¢des ptblicas, mas nio assegura que o material estard disponivel
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no prazo adequado (Brasil, 2015). A literatura registra a dificuldade, enquanto a norma oferece
o remédio processual, o que indica complementaridade entre as fontes.

O segundo e o terceiro conjuntos afetam a sustentabilidade da atividade mais do que a
qualidade técnica de um laudo especifico. Ainda assim, ha relagio indireta, pois honorérios
incompativeis com a complexidade e prazos insuficientes reduzem o tempo disponivel para
conferéncia e documentagdo. Bueno e Franco (2021) acrescentam que a dificuldade de construir
experiéncia se soma a necessidade de conquistar confianca para receber nomeacdes, o que cria
um ciclo que penaliza o profissional iniciante.

Uma divergéncia de énfase merece registro. Tasca et al. (2023) apresentam um rol amplo
de dificuldades sem hierarquiz4-las, enquanto os demais estudos tratam de aspectos isolados.
Nenhum dos trabalhos examinados mensura o peso relativo de cada obst4culo sobre a qualidade
do laudo. A auséncia de estudos que estabelecam essa hierarquia impede afirmar quais

dificuldades sio mais determinantes e constitui uma limitagio do conhecimento disponivel.

C4 Laudo pericial e contribuigio para a decisio judicial

Esta categoria redne o resultado mais relevante para o problema de pesquisa. O Cédigo
de Processo Civil determina os componentes minimos do laudo e estabelece que o juiz indique
os motivos pelos quais considera ou deixa de considerar as conclusdes periciais, levando em
conta o método utilizado (Brasil, 2015). A norma, portanto, condiciona o peso da prova i
demonstragio do raciocinio técnico, e nio ao titulo de quem assina o documento.

A evidéncia empirica disponivel sustenta parcialmente essa leitura. Souza (2024)
examinou dezessete laudos periciais em processos trabalhistas de primeiro grau sentenciados
entre 2022 e 2023 e verificou que quinze deles fundamentaram integralmente a decisio. O
resultado indica peso efetivo da prova técnica no convencimento judicial. O mesmo estudo
registra que a pericia contabil apareceu em apenas dois dos quinze processos e que, em cinco
casos, foi requisitada apds a sentenca para liquidacdo, o que sugere papel mais associado
quantificacdo de valores do que a formacdo do convencimento.

Esse resultado introduz uma nuance importante. A literatura que trata da relagio entre
qualificagdo e qualidade da decisdo, como Vieira, Roberto e Cavalcante (2025), tende a tratar o
laudo como elemento central do convencimento. A evidéncia de Souza (2024) mostra que, ao
menos no contexto trabalhista examinado, a pericia contébil ocupa frequentemente posicido

posterior a decisio de mérito. A diferenca decorre do recorte, pois estudos conceituais
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descrevem a funcido potencial da prova, enquanto a analise documental descreve seu uso efetivo
em uma amostra especifica.

Santos e Fontes (2026) reforcam a importincia do elo entre conhecimento técnico e
atividade jurisdicional e registram que a auséncia ou a desconsideracio inadequada da prova
técnica pode gerar problemas processuais. A contribui¢io do estudo estd em deslocar a discussio
do perito para o sistema, pois o problema n3o se resume a competéncia individual, mas a forma
como a prova é produzida, apresentada e valorada dentro do processo.

A comparacio entre as fontes desta categoria permite formular o resultado central da
revisdo. A qualifica¢do do perito atua sobre o modo como o trabalho é planejado, executado e
comunicado, e esse trabalho oferece suporte técnico mais ou menos confidvel 4 fundamentacio
judicial. A relagio entre qualificacdo e decisdo é, portanto, mediada pelo laudo e condicionada
por fatores externos ao perito, entre eles a suficiéncia documental, o momento processual em

que a pericia é determinada e a valoragio realizada pelo magistrado.

4.3 Quadro de sintese dos estudos incluidos

O Quadro 1 apresenta a sintese das fontes incluidas na revisdo, com indicagio da autoria,
do tipo de fonte, do objetivo ou finalidade e da contribui¢io para a anélise, além da categoria

temdtica a qual cada fonte foi associada.

Quadro 1 - Sintese das fontes incluidas na revisio

Autoria e ano Tipo de fonte Objetiyo ou finalidade Contribuigdo para a anilise Categoria
Disciplinar a prova X .. ;.
Legislac R 'pl P d0 d Define requisitos minimos do laudo e
. egislagio ericial, a nomeagio do .. s qe
Brasil (2015) gisiac 1 P i ’ ¢ ,E d condiciona a valoragdo 4 indicagdo do C1,C3eCy
rocessua erito e o contetido do ,
P F d método
audo
. Comparar planos de . . . .
Martines, Gongalves e . e P plan . Evidencia heterogeneidade curricular
Artigo cientifico | ensino de pericia contébil - , Cz
Santos (2016) tre instituics na formacgdo para a 4rea
entre instituicGes
Trabalho de Investigar a percepgio de
. Indica distincia entre contetido
Amorim (202r1) conclusio de estudantes sobre formagio démi i cial C2
. - .. académico e pratica pericia
curso e insergdo profissional P P
Analisar a carreira e os Relaci iobncias d heci .
. e . elaciona exigéncias de conhecimento
Bueno e Franco (2021) | Artigo cientifico | desafios para se tornar . . 8¢ C1,C2eC3
it cad as barreiras de ingresso
perito contador
Analisar a percepgio de
. . e R . Mostra conhecimento restrito a
Henrique et al. (2022) Artigo cientifico | discentes sobre a profissdo L N L. , C2
d it cad disciplina e auséncia de estigio na 4rea
e perito contador
Discutir os desafios do Sist tiza dificuldad tes d
. o . . istematiza dificuldades recorrentes do
Tasca et al. (2023) Artigo cientifico | perito contébil e a L. fissional C3
importancia da pericia exercicio profissiona
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Autoria e ano Tipo de fonte Objetivo ou finalidade Contribuigio para a anilise Categoria
Trabalho de Examinar a influéncia do A .
~ . L Fornece evidéncia documental sobre o
Souza (2024) conclusio de laudo pericial em decisdes . Cy4
) uso efetivo do laudo
curso trabalhistas
Estabelecer diretrizes para . . .
Norma ~ P Define requisitos de habilitacio,
CFC (20252) .. a atuagdo do contador na . o Cr
profissional - .. independéncia e conduta
fungio pericial
isciplinar o Exame de stabelece patamar minimo de
N Discipl E d Estabelece pat d
orma o, . .
CFC (2025b) fissional Qualificagdo Técnica para | conhecimento para ingresso no Cz2
rofissiona ) L
P Perito Contabil cadastro
Disciplinar os . i
Norma P . Define planejamento, execugio e
CFC (2025¢) .. procedimentos da pericia _ . CreCy
profissional c4bil apresentagdo do trabalho pericial
contabi
. Relacionar formacio e , . N
Vieira, Roberto e ; e PN 9. Retine dimens&es de competéncia
Artigo cientifico | qualificagdo 4 qualidade . e, C2eCy
Cavalcante (2025) R associadas 2 eficicia do laudo
dos laudos trabalhistas
Analisar a importincia da . .
. s e 1. . Situa o perito como elo entre saber
Santos e Fontes (2026) Artigo cientifico pericia ]udlcml na Justica L. e 1. . Cy
do Trabalh técnico e fungdo jurisdicional
o Trabalho

Fonte: elaboracio prépria (2026).
4.4 Discussio integradora

A leitura conjunta das quatro categorias revela uma convergéncia central. Normas e
literatura concordam que a utilidade da pericia cont4bil depende de um conjunto articulado de
elementos, entre eles habilitacio formal, conhecimento especifico do objeto, independéncia,
método documentado e comunicagio compreensivel. Nenhuma das fontes examinadas atribui
a qualidade do trabalho a um dnico fator, e as normas de 2025 reforcam essa viso integrada ao
tratar simultaneamente da conduta do profissional, dos procedimentos da pericia e da afericdo
de conhecimento para ingresso na atividade.

A principal divergéncia identificada diz respeito ao alcance atribuido ao laudo. Estudos
de natureza conceitual tendem a associar diretamente a qualificacdo do perito & qualidade da
decisdo judicial, enquanto a legislagio processual e a evidéncia documental indicam uma cadeia
mais longa, na qual a qualificagio influencia o laudo e o laudo influencia a fundamentagio, sem
determind-la. A divergéncia parece decorrer do desenho das pesquisas, pois revisdes
bibliogréficas descrevem a fungio esperada da prova e anélises documentais descrevem seu uso
observado.

Uma segunda tensdo aparece entre a formacio relatada pelos estudos e as exigéncias
normativas. As normas pressupdem um profissional capaz de delimitar o objeto, escolher
procedimentos, documentar o raciocinio e reconhecer os préprios limites. Os estudos sobre

formacdo indicam que a graduagio transmite conceitos, mas raramente oferece experiéncia de
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elaboracdo de documentos periciais ou de leitura de processos. O Exame de Qualificacio
Técnica reduz parte dessa distincia ao verificar conhecimento, embora n3o substitua a prética.

As dificuldades descritas na terceira categoria funcionam como varidveis intervenientes
nessa relagio. Documentacio insuficiente, prazos apertados e honorarios incompativeis com a
complexidade reduzem a capacidade de o profissional qualificado produzir um laudo com o
nivel de demonstracio que as normas esperam. Dessa forma, a qualificacdo é condigio
relevante, mas opera dentro de limites impostos pelas condi¢Ses concretas de execucio.

A interpretagio integrada permite responder i questio de pesquisa. A qualificagio
técnica e ética do perito contabil relaciona-se com a qualidade e a utilidade do laudo porque
determina a capacidade de delimitar o objeto, selecionar procedimentos adequados, documentar
premissas e responder aos quesitos de forma verificivel. Essa relagio nio se estende de modo
automdtico a qualidade da decisdo judicial, uma vez que a valoracdo da prova compete ao
magistrado e considera o conjunto processual.

Do ponto de vista aplicado, os resultados sugerem trés implicagdes. Para a formacio,
indicam a utilidade de atividades que aproximem teoria e pritica, entre elas estudos de caso,
elaboracdo simulada de laudos e analise de decisGes que discutem prova pericial. Para o exercicio
profissional, reforcam a importincia de documentar método e premissas e de registrar
limitacdes quando o material disponivel nio sustenta determinada conclusio. Para a
organizagio da atividade, apontam a relevincia de critérios de nomeagio que considerem a
especializag¢do no objeto, conforme j4 previsto na legislacio processual.

As limitacdes da revisdo precisam ser consideradas na leitura dos resultados. O corpus é
reduzido, concentra-se em fontes brasileiras e inclui trés estudos situados no campo trabalhista,
o que restringe a transferibilidade das conclusdes para a pericia contabil civel. A auséncia de
protocolo registrado e de dupla avaliacdo na sele¢io também constitui limite reconhecido. Além
disso, um dos trabalhos utilizados n3o pdde ter seus dados confirmados em pagina editorial ou

repositério de acesso aberto, o que recomenda conferéncia direta com a fonte original.

s CONSIDERAGCOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo analisar a atua¢do do contador como perito contdbil no
processo judicial, identificando competéncias técnicas e éticas, desafios profissionais e aspectos

do laudo que interferem em sua confiabilidade e utilidade como prova técnica. A revisio
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bibliogréfica e documental reuniu quatro documentos normativos e oito estudos académicos
publicados entre 2016 e 2026, organizados em quatro categorias de anilise.

No que se refere i regulamentacio e as competéncias, observou-se que a habilitacio
formal é condi¢do necessiria e insuficiente. O Cédigo de Processo Civil exige especializa¢do no
objeto da pericia e a NBC PP o1 (R2) acrescenta conhecimento técnico-cientifico e regularidade
profissional, de modo que a adequagio do perito é avaliada em cada nomeagio. A literatura
confirma esse entendimento ao registrar o conhecimento normativo insuficiente entre as
dificuldades mais relatadas.

Quanto a formagdo e a qualificagdo, os estudos apontam distincia persistente entre o
contetdo transmitido na graduacdo e as exigéncias da atuagdo pericial. A heterogeneidade
curricular, a auséncia de experiéncia pratica e o baixo interesse discente pela drea aparecem de
forma recorrente. O Exame de Qualificacdo Técnica estabelece um patamar minimo de
conhecimento, mas nio substitui a vivéncia profissional que os estudos identificam como
lacuna.

Em relacgdo as dificuldades do exercicio profissional, identificaram-se obst4culos ligados
ao material de anilise, as condi¢des de trabalho e & construcdo de carreira. A documentacio
insuficiente mantém relacdo mais direta com a qualidade da prova, enquanto prazos e
honorérios atuam de modo indireto ao reduzir o tempo disponivel para conferéncia e
documentagio. A literatura examinada n3o estabelece hierarquia entre essas dificuldades, o que
limita conclusdes sobre seu peso relativo.

Sobre o laudo e sua contribui¢io para a decisdo, verificou-se que a legislagdo processual
condiciona o peso da prova i demonstracio do método e do raciocinio técnico. A evidéncia
documental disponivel indica que laudos periciais fundamentaram integralmente a maior parte
das decisdes em uma amostra de processos trabalhistas, embora a pericia contdbil tenha
aparecido com menor frequéncia e, em diversos casos, associada a liquidagdo posterior a
sentenca.

Os resultados convergem ao indicar que a qualidade pericial resulta de um conjunto
articulado de fatores, e divergem quanto ao alcance atribuido ao laudo no convencimento
judicial. A divergéncia decorre do desenho das pesquisas, pois estudos conceituais descrevem a
funcdo esperada da prova e anilises documentais descrevem seu uso observado. A formulacio

mais precisa, sustentada pela legislacio e pela evidéncia reunida, é a de que a qualificacio
p ) p g (; P ’ q q (;
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interfere na forma como o trabalho pericial é planejado, executado e comunicado, e esse trabalho
oferece suporte técnico mais ou menos confidvel a fundamentacio judicial.

Do ponto de vista aplicado, os resultados informam a formacio académica sobre a
utilidade de atividades que aproximem teoria e prética, orientam o exercicio profissional quanto
a documentagio de método e premissas e ao registro de limitagdes, e reforcam a pertinéncia de
critérios de nomeagio atentos a especializagio no objeto da pericia.

Como contribuicio, o estudo sistematiza em quatro categorias um conjunto disperso de
normas e pesquisas sobre a pericia contdbil judicial e atualiza a discussio a partir das revisdes
normativas de 2025, ainda pouco incorporadas pela literatura académica. As principais
limitacées decorrem do tamanho reduzido do corpus, da concentracdo em fontes brasileiras, da
presenca de estudos situados no campo trabalhista e da auséncia de protocolo registrado, o que
recomenda cautela na transferéncia das conclusdes para a pericia contébil civel.

Persistem lacunas que indicam uma agenda de pesquisa. Faltam estudos que
hierarquizem as dificuldades segundo seu impacto na qualidade do laudo, que analisem laudos
contébeis em processos civeis com desenho documental semelhante ao utilizado na esfera
trabalhista e que avaliem os efeitos das revisGes normativas de 2025 sobre a pratica pericial. A
investigacdo dessas questdes permitiria compreender com maior precisio como a qualificagio

profissional se converte em prova técnica util ao processo.
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