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RESUMO: Este artigo articula duas investigacdes qualitativas sobre a educacio inclusiva na
Educacdo Infantil da rede municipal de Balneério Camborita-SC: uma voltada as percepgdes de
professoras sobre a formagio continuada em inclusdo escolar, considerando acdes relacionadas
ao periodo de 2022 a 2025, e outra dedicada i interpretacdo e i tradug¢io do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) no contexto da pratica em seis Nucleos de Educagio Infantil.
A primeira investigacio reuniu entrevistas semiestruturadas com seis professoras e anilise
documental; a segunda contou com entrevistas semiestruturadas com seis gestoras e seis
professoras que atuam no AEE. Os materiais foram examinados com base na anélise de
contetido de Bardin, em didlogo com referenciais sobre formacido docente, educacio inclusiva e
ciclo de politicas. Os resultados indicam que a formagio continuada é reconhecida como
necessaria, embora as participantes apontem limites na articulacio entre teoria e prética, na
continuidade das acdes e na resposta a situa¢des concretas. Também evidenciam que o AEE
assume diferentes sentidos e configuragdes, condicionados por recursos, espacos, profissionais,
planejamento e articulagio institucional. Conclui-se que a efetivacdo da inclusio exige
formagio contextualizada e colaborativa, circulagio dos conhecimentos especializados e

condicdes institucionais que favorecam a participagdo e a aprendizagem das criangas.
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ABSTRACT: This article brings together two qualitative investigations on inclusive
education in Early Childhood Education in the municipal school system of Balneério
Camborid, Santa Catarina, Brazil. The first examines teachers’ perceptions of continuing
education in school inclusion, considering actions related to 2022-2025; the second investigates
how Specialized Educational Assistance (AEE) is interpreted and translated into practice in six
Early Childhood Education Centers. The first study included semi-structured interviews with
six teachers and document analysis; the second included interviews with six managers and six
AEE teachers. The material was examined through Bardin’s content analysis, in dialogue with
frameworks on teacher education, inclusive education, and the policy cycle. Findings indicate
that continuing education is considered necessary, although participants identify limitations in
connecting theory and practice, ensuring continuity, and addressing concrete situations. They
also show that AEE takes on different meanings and configurations shaped by resources,
spaces, professionals, planning, and institutional collaboration. The article concludes that
inclusive education requires contextualized and collaborative professional development,
circulation of specialized knowledge, and institutional conditions that support children’s
participation and learning.

Keywords: Early Childhood Education. Continuing education. Specialized Educational
Assistance. School inclusion. Policy cycle.

1 INTRODUCAO

A inclusdo escolar constitui um compromisso educacional e politico que exige mais do
que o acesso e a matricula de criangas publico-alvo da educagio especial nas instituicdes de
ensino. Sua efetivacdo pressupde a constru¢io de condi¢des para participacdo, aprendizagem,
convivéncia e pertencimento, considerando as singularidades das criangas e as barreiras que
podem limitar sua presenca nas experiéncias pedagédgicas. Na Educagio Infantil, esse
compromisso assume particular relevincia, pois as interagdes, as brincadeiras, o cuidado e as
experiéncias cotidianas compdem dimensdes centrais do desenvolvimento e da aprendizagem.

Nesse contexto, a formacdo continuada dos professores é elemento importante para a
construgio de praticas pedagdgicas inclusivas. O trabalho docente demanda conhecimentos,
reflexdo e planejamento para reconhecer diferentes formas de participacdo, adaptar propostas,
organizar ambientes, mediar interagdes e responder is necessidades que emergem no cotidiano.
Entretanto, a formagdo nio se esgota na transmissio de orientag3es gerais: precisa dialogar com
as experiéncias dos profissionais e com os desafios concretos enfrentados nas instituicdes.

Gatti (2010) chama atencdo para a complexidade da formacdo docente e para a
necessidade de superar abordagens que nio se relacionam suficientemente com as condi¢des
reais do trabalho educativo. Imbernén (2011), por sua vez, destaca a formacdo como processo

ligado a reflexdo sobre a préitica, a colaboragio e a anilise dos problemas vividos pelos
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professores. No campo da inclusdo, Mantoan (2015) enfatiza a transformacdo das concepgdes e
das préticas escolares, enquanto Lopes e Fabris (2013) contribuem para compreender a inclusio
como processo que envolve discursos, relagdes e modos de organizar a vida escolar.

Este artigo deriva dos resultados de duas dissertagdes de mestrado ja defendidas. A
primeira investigou as percep¢des de professoras de um Nicleo de Educacio Infantil de
Balneédrio Camboriti sobre a formacio continuada em inclusido escolar ofertada pelo municipio.
A segunda analisou como o Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ interpretado e
traduzido no contexto da pritica por gestoras e professoras de seis Nucleos de Educagio Infantil
da rede municipal. A articulagio entre os estudos permite examinar dimensdes
complementares da educacgio inclusiva na Educagio Infantil, preservando as especificidades
dos respectivos campos, participantes e procedimentos metodolégicos.

O objetivo foi analisar essas percepcdes, considerando as a¢des formativas identificadas
no periodo de 2022 a 2025, os temas considerados relevantes pelas participantes e as relagdes que
estabelecem entre a formacio continuada e as praticas de inclusio no cotidiano. O foco recai
exclusivamente sobre a Educagio Infantil, buscando compreender aproximacdes, lacunas e
necessidades formativas apontadas pelas professoras.

A educagio inclusiva constitui um campo marcado pela amplia¢do do reconhecimento
do direito A educagio, mas também por disputas em torno dos sentidos atribuidos a
participagdo, a aprendizagem e as condicdes concretas de escolarizagdo. Na Educagdo Infantil,
essas questdes assumem particular relevincia, pois as experiéncias de brincar, interagir,
conviver, explorar e participar integram o préprio modo de organizagio dessa etapa.

No caso do Atendimento Educacional Especializado (AEE), a existéncia de normas que
asseguram sua oferta nio permite, por si s, compreender como a politica se materializa nas
institui¢des. Entre o texto politico e o cotidiano escolar existem sujeitos, relagdes, condi¢Ges
materiais, saberes profissionais e diferentes possibilidades de interpretacio e traducdo. Essa
compreensio aproxima-se da abordagem do ciclo de politicas, segundo a qual as politicas nio
sio simplesmente implementadas de forma linear, mas sio interpretadas e traduzidas em
contextos especificos (Ball; Maguire; Braun, 2016).

A legislacdo brasileira consolidou importantes referéncias para a educagdo inclusiva,
entre elas a Constituicio Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢iao Nacional -
Lei n? 9.394/1996, a Politica Nacional de Educagio Especial na Perspectiva da Educacio
Inclusiva (Brasil, 2008), a Resolu¢io CNE/CEB n® 4/2009 e a Lei Brasileira de Inclusio — Lei
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n? 13.146/2015. No cendrio normativo mais recente mobilizado pela pesquisa, destaca-se o
Decreto n? 12.686/2025, que institui a Politica Nacional de Educagio Especial Inclusiva e a Rede
Nacional de Educacdo Especial Inclusiva. O Decreto n2 12.686/2025 foi alterado pelo Decreto
n? 12.773/2025, e a politica foi regulamentada pela Portaria MEC n2 421/2026, posteriormente
alterada pela Portaria MEC n? 550/2026.

Nesse quadro, a presente investigagio parte da seguinte questdo: como o Atendimento
Educacional Especializado é interpretado e traduzido no contexto da pratica por gestoras e
professoras que atuam em seis Nucleos de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Balneédrio Camboria-SC?

O objetivo geral consiste em analisar como o Atendimento Educacional Especializado
é interpretado e traduzido no contexto da pritica por gestoras e professoras que atuam em seis
Ntcleos de Educacio Infantil da Rede Municipal de Ensino de Balnedrio Camboria-SC.

Para alcancar esse propédsito, foram estabelecidos trés objetivos especificos: identificar
as percepgdes das gestoras e professoras sobre o AEE na Educagio Infantil; compreender como
o AEE é organizado e desenvolvido nos seis Nicleos investigados; e discutir as concepgdes das
gestoras e professoras sobre a inclusio escolar, considerando sua relagio com o AEE no
contexto da prética.

A articulacdo das duas investigacdes permite examinar dimensdes complementares da
constru¢io da educagio inclusiva na Educagio Infantil: de um lado, as percepcdes das
professoras sobre a formagio continuada; de outro, os sentidos e as condi¢des de organizagio
do Atendimento Educacional Especializado. Assim, o objetivo integrador deste artigo é analisar
como as necessidades formativas apontadas pelas professoras e as interpretacdes e tradugdes do
AEE evidenciam possibilidades e desafios para a efetivacio da inclusio escolar na rede
municipal investigada. A articulagio é analitica, e ndo pressupde identidade entre os campos,

participantes ou procedimentos dos dois estudos.

2 REFERENCIAL TEORICO-ANALITICO
2.1 Politica, interpretagio e tradugdo no contexto da pratica

A abordagem do ciclo de politicas permite compreender a politica educacional como
processo dinimico, atravessado por diferentes contextos e por relacdes entre textos, sujeitos e

praticas. Nessa perspectiva, o contexto da pritica nio constitui apenas o lugar em que uma
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politica previamente formulada é executada. E também espaco de produgio de sentidos,
negociagdes e decisdes.

Ball, Maguire e Braun (2016) distinguem, nesse processo, as dimensdes de interpretagdo

< . ~ . PR -
e traducdo. A interpretacdo envolve os sentidos atribuidos 4 politica pelos sujeitos, enquanto a
traducdo diz respeito as estratégias, préticas, recursos e formas concretas por meio das quais
esses sentidos sdo colocados em acdo. Essa distin¢do é particularmente produtiva para analisar
o AEE, pois permite observar nio apenas o que as participantes dizem sobre o servico, mas
como suas compreensdes se relacionam as condi¢Ges institucionais e as préticas construidas.

Mainardes (2006) destaca a contribui¢io da abordagem do ciclo de politicas para a

(1 ;- _ . - . ~

anélise das politicas educacionais ao considerar os processos de formulagdo, circulagio e
recontextualizagdo. Assim, analisar o AEE implica reconhecer que diferentes sujeitos podem
produzir tradugdes distintas de uma mesma orientacdo politica, sem que isso possa ser

explicado exclusivamente por decisdes individuais.

2.2 AEE e educacio inclusiva na Educagio Infantil

O AEE ocupa lugar especifico na politica de Educagdo Especial e nio se confunde com
a escolarizagdo desenvolvida na sala comum. Sua contribuicdo pode envolver a identificagio de
barreiras, a producdo e organizacdo de recursos, apoios e estratégias de acessibilidade, bem
como a articulagdo com os profissionais responsaveis pelo trabalho pedagégico. Baptista (2011)
discute a sala de recursos como espago de acdo pedagdgica especializada, enquanto Mantoan
(2015) problematiza formas de organizacdo que possam produzir estruturas paralelas a
escolarizagio comum.

Na Educagio Infantil, essa discussdo precisa ser relacionada as experiéncias préprias da
infincia. A atuacio especializada ganha significado quando dialoga com brincadeiras,
interacdes, exploracdo, comunica¢io, movimento e participacio. Booth e Ainscow (2011)
contribuem para deslocar a anélise das caracteristicas individuais para as barreiras a
aprendizagem e a participagdo, permitindo compreender que a inclusio também depende das
condi¢des produzidas pelos contextos.

Essa perspectiva ndo elimina a especificidade do AEE. Ao contrério, permite interroga-
la em relacio ao conjunto da institui¢io: em que medida os conhecimentos especializados
circulam entre os profissionais? Como recursos e estratégias produzidos no AEE incidem sobre

as experiéncias coletivas? Que condi¢des permitem ou dificultam a articulagio entre o
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atendimento, a sala comum, a gestdo e as familias? Essas questSes orientam a leitura dos

resultados.

3 CAMINHOS METODOLOGICOS
3.1 Investigacdo sobre formagio continuada

A pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, adequada a anélise
dos sentidos atribuidos pelas participantes as experiéncias de formacio continuada e s praticas
de inclusdo escolar. O campo empirico foi um Nicleo de Educagio Infantil da rede municipal
de Balnedrio Camborit, Santa Catarina. A investigacio articulou anélise documental e
entrevistas semiestruturadas, com o propésito de aproximar as informagdes institucionais
disponiveis das percepg¢des das professoras.

Participaram seis professoras da Educa¢io Infantil: cinco servidoras efetivas e uma
professora admitida em caréter temporario (ACT). As participantes tinham entre 26 e 45 anos
de idade e entre 10 e 28 anos de experiéncia docente. Seus percursos formativos eram diversos,
incluindo formagio em Magistério, Pedagogia e outras graduacdes, além de especializacdes e,
em um caso, mestrado em Educagio. Essa diversidade permitiu considerar percepgdes
construidas a partir de trajetdrias profissionais e académicas distintas.

As entrevistas semiestruturadas possibilitaram as professoras relatar experiéncias,
avaliar as a¢Ges formativas e explicitar necessidades que identificam no trabalho com criangas.
A anilise documental buscou reunir informacdes relativas as ag¢ées de formagio continuada
relacionadas 2 inclusdo escolar no periodo de 2022 a 2025. Foram realizadas solicita¢des formais
a Secretaria Municipal de Educagio, por meio dos canais institucionais disponiveis, mas nio se
obteve resposta oficial que permitisse acessar um conjunto completo de registros. Por essa
razio, a andlise documental permaneceu limitada aos materiais efetivamente acessiveis, ndo
sendo possivel afirmar que a auséncia de registros disponibilizados corresponda a inexisténcia
de a¢des formativas.

O material produzido foi examinado com apoio da anilise de contetido, conforme
Bardin (2016), considerando recorréncias e sentidos presentes nos relatos e articulando-os aos
objetivos da investigacio e ao referencial tedrico. A interpretacio buscou preservar as
percepcdes das participantes sem trati-las como representacdo estatistica de toda a rede
municipal. A investigacio integra o projeto guarda-chuva “Préticas Pedagégicas Inclusivas na

Educagio Basica”, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
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Universidade do Vale do Itajai, sob o Parecer n® 5.988.765. Foram observados os procedimentos

éticos pertinentes 3 pesquisa com participantes, incluindo consentimento e preservacio da

identidade.

3.2 Investigacdo sobre o Atendimento Educacional Especializado
3.2.1 Procedimentos metodolégicos da investigagio sobre o AEE

A pesquisa possui abordagem qualitativa e natureza interpretativa. O campo empirico
foi constituido por seis Nucleos de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Balnedrio Camboria-SC. Participaram seis gestoras e seis professoras que atuam no
Atendimento Educacional Especializado, totalizando doze participantes.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa sob o Parecer n? 5.988.765 e
contou com a anuéncia da Secretaria Municipal de Educacdo. A producio dos dados ocorreu
nos meses de marco e abril de 2026, mediante entrevistas semiestruturadas. As entrevistas
tiveram duracdo entre 30 e 9o minutos e foram registradas em dudio mediante consentimento
prévio.

Para assegurar o anonimato, as participantes foram identificadas por cédigos: G1 a G6
para as gestoras e PAEE1 a PAEE6 para as professoras do Atendimento Educacional
Especializado. Os Ntcleos de Educac¢io Infantil também nio sdo identificados no artigo. Essa
estratégia preserva a confidencialidade dos sujeitos e das institui¢es, mantendo a possibilidade
de anélise das posi¢des discursivas.

A anilise dos dados foi realizada com base na analise de contetdo de Bardin (2011). O
processo contemplou a pré-anilise, a exploracio do material e o tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo. As entrevistas foram integralmente transcritas e submetidas a
leitura sistemdtica, buscando recorréncias, aproximagdes, diferencas, tensdes e nicleos de
sentido.

As categorias n3o foram estabelecidas de forma rigida antes do contato com o material
empirico. Foram construidas a partir do processo analitico, em didlogo com o problema e os
objetivos da pesquisa. A leitura dos resultados finais da investigacdo permitiu organizar o
corpus em trés categorias: (1) percepgdes sobre o Atendimento Educacional Especializado; (2)
como se efetiva o Atendimento Educacional Especializado nos Nicleos de Educagio Infantil;

e (3) concepgdes de inclusio escolar: sentidos, tensdes e tradugdes da politica.
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Quadro 1 - Categorias analiticas do estudo
Fonte: elaboracdo prépria a partir dos resultados da pesquisa.

Categoria Foco analitico

1. Percepgdes sobre o AEE Sentidos atribuidos ao servigo, finalidade, lugar do

especializado e relagdo com a inclus3o.

2. Como se efetiva o AEE nos Niicleos de Educagio | Organizacdo, condigdes materiais, planejamento,
Infantil acompanhamento, flexibilidade, articulagdo e
enfrentamento de barreiras.

3. Concepgdes de inclusdo escolar: sentidos, tensdes | Direito, participagdo, pertencimento,
e traducdes da politica singularidades, producio da diferenga e condigdes

concretas de efetivagio.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Formacio continuada e prética inclusiva
4.1.1 A formagdo continuada como necessidade reconhecida pelas professoras

As percepcbes analisadas demonstram que as professoras reconhecem a formagio
continuada como dimensio necessdria ao trabalho pedagégico inclusivo. A presenca de criangas
com diferentes necessidades, modos de comunicagio, ritmos de aprendizagem e formas de
participagdo exige dos profissionais reflexdo constante sobre o planejamento, as interagdes e a
organizagio das experiéncias oferecidas. A formacdo é compreendida, portanto, como
oportunidade de ampliar repertérios e fortalecer a seguranca para tomar decisdes pedagdgicas.

Esse reconhecimento, contudo, nio significa que as ag¢des vivenciadas sejam
consideradas suficientes. Nos relatos, a importincia atribuida & formagio convive com
avaliagdes sobre a necessidade de maior aprofundamento e de propostas que respondam de
maneira mais direta is situacdes encontradas no cotidiano. Essa distin¢io é relevante: as
professoras nio recusam a formacio, mas reivindicam que ela seja capaz de contribuir
efetivamente para a resolugio de problemas pedagégicos concretos.

A perspectiva dialoga com Gatti (2010), para quem a formagdo docente precisa ser
compreendida em sua complexidade e relacionada as condi¢es de atuagdo dos professores.
Também se aproxima de Imberndn (2011), ao considerar que processos formativos significativos
nio se limitam a momentos isolados, mas se constroem por meio de reflexio, colaboragio e

andlise das necessidades profissionais.
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4.1.2 A distincia percebida entre teoria e pritica

Uma das questdes recorrentes diz respeito a distincia percebida entre os conteddos
abordados nas formacgdes e as situacdes enfrentadas na institui¢do. As participantes reconhecem
a relevincia de fundamentos tedricos, conceitos e orientacdes gerais, mas indicam que esses
elementos nem sempre sio acompanhados de estratégias que possam ser mobilizadas no
planejamento e na condugio das atividades. A fragilidade nio est4 na presenca da teoria em si,
mas na insuficiéncia de articulagio entre os conceitos discutidos e as decisdes exigidas pelo
cotidiano.

Na Educagio Infantil, as situaces pedagdgicas sio dinidmicas e envolvem
simultaneamente cuidado, brincadeira, interagio, comunicagio, organizacio de espagos e
acompanhamento dos processos de desenvolvimento. Por isso, as professoras apontam a
necessidade de discutir exemplos concretos, analisar situagdes reais e construir alternativas que
respeitem as caracteristicas de cada crianga. Formaces contextualizadas podem contribuir para
transformar conhecimentos gerais em possibilidades de acdo, sem oferecer receitas uniformes
para situagdes diversas.

A critica A fragmentagdo formativa encontra aproximagio com Imbernén (2o011), que
defende processos vinculados 2 realidade profissional, e com Mantoan (2015), cuja discussdo
sobre inclusdo destaca a necessidade de rever priticas e concepgdes escolares. A formacao torna-
se mais significativa quando possibilita que os profissionais problematizem suas préprias

experiéncias e avaliem coletivamente as respostas pedagdgicas construidas.

4.1.3 As demandas especificas da inclusio na Educagio Infantil

As professoras indicaram demandas que exigem aprofundamento formativo, entre elas
a mediacio de comportamentos e de situagdes de crise, a adaptagio de atividades e materiais, o
uso de recursos de comunicagio, a construcdo de estratégias para criangas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e o planejamento de experiéncias que considerem as necessidades
singulares das criancas. Também foram mencionadas a necessidade de apoio para compreender
situacdes complexas e a importincia de compartilhar estratégias que possam ser ajustadas a
cada contexto.

Essas demandas evidenciam que a formac3o para a inclusio ndo pode permanecer em
um nivel exclusivamente genérico. Embora principios amplos sejam necessarios, as professoras

precisam de oportunidades para relacionid-los as escolhas didaticas, & organizacdo dos
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ambientes, 3 comunica¢io com as criangas e a avaliagdo da participacdo. A especificidade da
Educagio Infantil requer atencdo as brincadeiras, as intera¢des e as multiplas formas pelas quais
as criangas expressam interesses, desconfortos e aprendizagens.

Isso nio significa reduzir a inclusdo a um conjunto de técnicas ou atribuir as professoras,
individualmente, a responsabilidade por todas as barreiras existentes. As estratégias
pedagégicas dependem também de condicBes institucionais, trabalho colaborativo e apoio da
rede. A formacio continuada pode fortalecer a atuagio docente, mas ndo substitui recursos,
planejamento coletivo e responsabilidades institucionais necessirios a garantia do direito a

educagio.

4.1.4 Inclusido, convivéncia e relacdes entre as criangas

Os relatos também evidenciam que a inclusdo envolve as relagGes estabelecidas entre as
criancas e a construcio de ambientes em que as diferencas sejam reconhecidas sem se
converterem em motivo de exclusio. As professoras identificam desafios relacionados a
convivéncia, 4 participa¢do nas propostas coletivas e a necessidade de mediar interacdes. Essas
situagdes demandam intencionalidade pedagdgica e oportunidades de reflexdo sobre como
apresentar, organizar e adaptar experiéncias para que todas as criangas possam participar.

Na Educagio Infantil, a convivéncia é parte constitutiva do processo educativo. A
inclusdo nio se restringe ao atendimento individualizado de uma crianca, pois também envolve
o grupo, as formas de interago e as condi¢des para que cada crianca seja reconhecida como
participante. As professoras precisam de espagos formativos para discutir como abordar
diferencas com o grupo, prevenir préticas de isolamento e favorecer relagdes de respeito e
pertencimento.

A discussdo aproxima-se de perspectivas que compreendem a inclusio como
transformacdo das relagGes e das préticas institucionais, e nio apenas como presenca fisica no
espago escolar (Lopes; Fabris, 2013; Mantoan, 2015). Nesse sentido, a formacao continuada pode
apoiar a construcdo de respostas pedagdgicas que articulem as necessidades individuais as

experiéncias coletivas da turma.

4.1.5 A inseguranca docente e a busca individual por conhecimento

As dificuldades percebidas e a avaliagio de que algumas formacdes nio aprofundam

suficientemente as questdes vivenciadas podem produzir inseguranca diante de situa¢Ses que
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exigem decisdes imediatas. Os relatos indicam que as professoras buscam complementar seus
conhecimentos por meio de cursos externos, especializacGes, pesquisas e trocas informais com
colegas. Essas iniciativas demonstram compromisso com a aprendizagem profissional e com a
construgio de praticas inclusivas.

Entretanto, a busca individual também evidencia um limite quando se torna a principal
forma de responder as necessidades formativas. O desenvolvimento de priticas inclusivas ndo
deve depender exclusivamente do esforco particular de cada professora para encontrar
informacgdes e solucdes. A responsabilidade institucional envolve identificar necessidades,
organizar oportunidades de formacio, favorecer o trabalho conjunto e oferecer condicées para
que os conhecimentos construidos sejam incorporados ao planejamento pedagégico.

A formagio continuada precisa reconhecer os saberes profissionais ji existentes e criar
condi¢des para que eles sejam compartilhados e analisados criticamente. A experiéncia docente
é um recurso importante, mas nio elimina a necessidade de estudo, apoio especializado e didlogo
com conhecimentos produzidos no campo da educagio inclusiva. A articulagio dessas
dimensdes pode reduzir o isolamento profissional e fortalecer decisdes pedagdgicas mais

consistentes.

4.1.6 A formacdo continuada como processo coletivo

As percepcdes das participantes apontam para a importincia de formagdes que
favorecam a escuta, a troca de experiéncias, a discussdo de casos e a elaboragio coletiva de
estratégias. Em vez de limitar-se 4 exposicdo de contetidos, o processo formativo pode partir de
situagdes reais, permitindo que as professoras explicitem ddvidas, examinem alternativas e
reflitam sobre os efeitos de suas decisdes. Essa organizacdo também pode contribuir para que
os conhecimentos produzidos na institui¢io sejam reconhecidos e aperfeicoados coletivamente.

A colaboracio nio significa que todas as criangas ou situa¢des devam receber respostas
idénticas. Ao contrdrio, o didlogo entre profissionais pode ampliar o repertério de
possibilidades e apoiar a anilise das singularidades de cada contexto. Para isso, é importante
que os momentos formativos tenham continuidade, tempo institucional e conexio com o
planejamento e 0 acompanhamento do trabalho pedagégico.

Imbernén (2011) ressalta a relevincia da colaboragio e da reflexdo sobre os problemas da

prética nos processos de desenvolvimento profissional. Essa compreensdo permite pensar a
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formac3o continuada como parte da vida institucional, articulada as necessidades identificadas

pelas professoras, e nio apenas como uma sequéncia de eventos pontuais.

4.1.7 As formagdes municipais e os limites da an4lise documental

A investigacio procurou identificar acdes de formacio continuada relacionadas a
inclusdo escolar ofertadas pelo municipio no periodo de 2022 a 2025. Contudo, a auséncia de
resposta oficial as solicitagdes de registros institucionais impediu o acesso a uma documentacio
completa e sistematizada. Materiais acessiveis permitiram identificar referéncias a iniciativas
formativas, mas nio foram suficientes para reconstruir integralmente sua frequéncia,
abrangéncia, contetdo e relacdo especifica com a Educagio Infantil.

Esse limite metodolégico exige cautela. Nio é possivel concluir, a partir da
documentacio nio disponibilizada, que o municipio n3o tenha realizado formagges. O que se
pode afirmar é que o acesso aos registros foi insuficiente para uma anilise documental
abrangente. A limitacio também evidencia a importincia de registros acessiveis e organizados
para acompanhamento, avaliacdo e transparéncia das politicas de formagio continuada.

A anilise das percepgdes das professoras, portanto, constitui uma dimens3o central dos
resultados, mas nio substitui uma avaliacdo completa da politica municipal. A articulacio entre
relatos docentes, documentos oficiais e informacdes sistematizadas sobre as acdes formativas
permitiria compreender com maior precisio a correspondéncia entre o que é ofertado, as

necessidades identificadas e as repercussdes na pritica pedagégica.

4.1.8 Entre a formacio oferecida e a prética inclusiva

Considerados em conjunto, os resultados revelam uma tensio entre o reconhecimento
da importincia da formagio continuada e a percepcdo de que as oportunidades existentes nem
sempre respondem as necessidades concretas do trabalho inclusivo. As professoras valorizam
os momentos formativos, mas apontam necessidade de maior continuidade, aprofundamento e
aplicabilidade. A demanda principal ndo se resume a aumentar a quantidade de cursos: envolve
construir processos que dialoguem com os desafios reais da Educagdo Infantil e que permitam
acompanhar a incorporagio dos conhecimentos a pratica.

Essa tensio deve ser compreendida em uma perspectiva institucional. A atuacio
inclusiva depende da formacgdo dos profissionais, mas também de condi¢des de trabalho,

planejamento, apoio e articulagdo entre os envolvidos no processo educativo. A formagio pode
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contribuir para identificar barreiras e desenvolver alternativas, desde que nio seja tratada como
solucdo isolada para problemas que envolvem a organizagio da instituicdo e a efetivacdo de
politicas publicas.

Assim, a contribuicdo central dos relatos estd em indicar que uma formagio continuada
relevante precisa partir das necessidades das professoras, reconhecer a especificidade da
Educagio Infantil, promover reflexdo coletiva e articular fundamentos tedricos as situagdes
cotidianas. Esse movimento pode fortalecer priticas que reconhecam a diversidade das criangas

e ampliem suas possibilidades de participacio, aprendizagem e convivéncia.
P P p pacao, ap g

4.2 Atendimento Educacional Especializado: interpretacio e tradugio no contexto da prética
4.2.1 Percepcdes sobre o Atendimento Educacional Especializado

As entrevistas evidenciam que o AEE ocupa posicio relevante na produgio cotidiana da
inclusdo escolar, mas nio apresenta um tnico sentido entre as participantes. O servigo é
associado ao atendimento especializado e ao desenvolvimento de habilidades, mas também ao
apoio aos professores, 4 producio de recursos, a eliminacio de barreiras, a participacio das
criangas, a articulagio com as familias e 4 preparacio para a escolarizacio futura.

Essa pluralidade pode ser compreendida pela perspectiva de Ball, Maguire e Braun
(2016), pois os sentidos atribuidos a politica sio produzidos em contextos concretos. As
participantes nio apenas descrevem o que o AEE deveria ser; interpretam sua finalidade a partir
de suas experiéncias, responsabilidades e condicdes de trabalho.

“a equipe ainda precisa estar mais preparada” (Gr)

O relato de G1 evidencia que a interpretacio do AEE se articula 4 percepcdo sobre a
preparagio da equipe e A necessidade de que o servico esteja relacionado as praticas e as
necessidades singulares das criancas. O sentido atribuido ao especializado, portanto, nio é
separado das condi¢des institucionais que sustentam sua realizac3o.

Entre as professoras de AEE, também aparecem sentidos associados ao apoio pedagégico.
A PAEESG, por exemplo, relaciona o trabalho as adaptacdes, aos recursos visuais e concretos e
ao apoio ao professor, destacando que a acessibiliza¢do das atividades n3o precisa retirar a
crianga do contetdo trabalhado pelo grupo. A PAEE1 associa o AEE ao apoio ao professor e ao
favorecimento da aprendizagem e do desenvolvimento, considerando o tempo e as necessidades

de cada criancga.
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Os discursos permitem identificar uma tens3o analitica entre duas possibilidades: o AEE
como apoio especializado que produz conhecimentos capazes de circular pela institui¢do e o
risco de concentrar no servico especializado a responsabilidade pela diferenca. A questdo ndo é
negar a especificidade do AEE, mas compreender como seus saberes se relacionam com a
organizac¢io pedagdgica coletiva.

Nessa direc¢do, a anélise da investigacdo sobre o AEE evidencia que a especializagdo pode
assumir funcio articuladora quando contribui para reconhecer barreiras, produzir apoios e
subsidiar priticas, mas pode tornar-se centralizadora quando a responsabilidade pela diferenca
é deslocada predominantemente para a professora especializada. Trata-se, portanto, de uma
questdo de relagio entre conhecimentos e responsabilidades, e nio de oposicio entre

especializado e comum.

4.2.2 Como se efetiva o Atendimento Educacional Especializado nos Nicleos de Educagio
Infantil

A segunda categoria evidencia que o AEE nio se configura de maneira homogénea nos
seis Nucleos investigados. As formas de organizac¢io estio relacionadas aos tempos, espacos,
profissionais, recursos disponiveis e possibilidades de articulagio com as professoras da sala
comum, a gestdo e as familias.

Entre os elementos identificados estdo diferengas na existéncia e localizagdo das salas,
na frequéncia e duragio dos atendimentos, na presenca da professora especializada nas salas de
referéncia e na disponibilidade de profissionais. A Gr relata atendimento no contraturno, com
duracdo aproximada de 45 minutos, articulado ao acompanhamento das criangas nas salas e as
reunides com profissionais envolvidos. A G3 menciona sala de recursos na prépria unidade,
atendimentos de aproximadamente 40 minutos, até duas vezes por semana, além de trocas com
a sala de referéncia e com as familias.

Em contraste, G2 relata que o AEE deixou de funcionar na prépria unidade em razio de
limitacdes de espaco fisico, passando a ser realizado em outra institui¢io. G6 menciona auséncia
de estrutura adequada, de espago e de profissional especializado. Entre as professoras, PAEE2 e
PAEEs5 relatam atuagio em mais de uma unidade, com deslocamentos que dificultam o
acompanhamento cotidiano, enquanto PAEE6 destaca elevada demanda diante de poucos

pontos de atendimento.
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Essas diferengas evidenciam a importincia dos contextos materiais e profissionais na
tradugdo das politicas. Para Ball, Maguire e Braun (2016), recursos, espagos, tempos e
caracteristicas institucionais nio sio elementos externos a politica: participam das condi¢des
em que ela é colocada em agdo.

A dimensio material também aparece nos relatos sobre recursos pedagédgicos. PAEE2,
PAEE3, PAEE4 e PAEEs destacam a importincia de materiais especificos, ambientes
estruturados e recursos adequados. PAEE4 e PAEEs relatam, inclusive, a utiliza¢do de recursos
préprios para responder as necessidades identificadas no cotidiano. A criatividade profissional
aparece, assim, como possibilidade de resposta, mas também evidencia que determinadas
condi¢des podem ser sustentadas por esforcos individuais.

O planejamento constitui outra dimensio significativa. PAEE1 relata planejamento
diferenciado para cada crianga e revisio das estratégias conforme as respostas observadas;
PAEE2 menciona planejamento semestral ajustado conforme a evolugio observada; PAEE4
afirma realizar planejamento individual e manter alternativas diante de respostas inesperadas;
e PAEEG6 descreve o uso de anamnese, observagao direta, atividades e registros continuos.

Esses dados indicam que planejar, no contexto investigado, é também observar,
interpretar e reorganizar. Tardif (2014) permite compreender essa dimens#o a partir dos saberes
docentes constituidos na relacdo entre formagio, experiéncia e situagdes concretas de trabalho.
Schén (2000), por sua vez, contribui para compreender o cariter reflexivo de praticas
profissionais diante de situagdes que nio podem ser totalmente previstas.

A individualizag¢io, contudo, exige problematizagio. Um planejamento individualizado
pode fortalecer a inclusio quando produz apoios que ampliam a participagdo da crianga nas
experiéncias coletivas; por outro lado, pode produzir uma trajetdria paralela se seus objetivos e
atividades permanecerem desvinculados do trabalho pedagégico da turma. O sentido inclusivo
da adaptagdo, portanto, nio esti somente em modificar uma atividade, mas em ampliar
possibilidades de participacio.

A articulagdo entre AEE, sala comum, gestdo e familias também aparece como dimensio
constitutiva da politica em agdo. Os relatos mostram experiéncias de didlogo, troca de
informagdes, reunides e acompanhamento, mas indicam que essas relacdes nio se encontram
igualmente consolidadas. O trabalho colaborativo depende de condic¢Ses institucionais que
garantam tempo, espagos de encontro, planejamento conjunto e reconhecimento das diferentes

responsabilidades.
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4.2.3 Concepgdes de inclusio escolar: sentidos, tensdes e tradugdes da politica

A terceira categoria evidencia que as participantes nio apresentam uma compreensio
homogénea de inclusdo escolar. Os discursos aproximam inclusio do direito a educacio, da
participa¢do, do pertencimento, do reconhecimento das singularidades e da possibilidade de
nio reduzir a crianca ao diagndstico ou ao laudo. Ao mesmo tempo, aparecem perspectivas
relacionadas a individualizacdo, A intervencio especializada, a estimulagio e, em alguns casos,
A preparagio para a escolarizagio futura.

O primeiro eixo dessa categoria compreende inclusio como direito, participagio e
pertencimento. Gr1 relaciona a inclusdo 4 garantia dos mesmos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento; G3 enfatiza a crianga como sujeito de direitos e potencialidades; e G4 articula
especificidades, equidade, pertencimento e transformagio do ambiente, defendendo que a
crianga nio seja reduzida ao laudo.

“mesmos direitos de aprendizagem e desenvolvimento” (Gr)

O segundo eixo refere-se ao reconhecimento das singularidades e & producio da
diferenca. A anélise mostra que reconhecer singularidades nio garante automaticamente uma
perspectiva inclusiva. O sentido atribuido a diferenca depende das formas pelas quais ela é
interpretada e incorporada as priticas. Quando a diferenca é tomada como caracteristica
individual que demanda uma resposta exclusiva do especializado, pode haver concentragio de
responsabilidades; quando é relacionada as barreiras presentes no contexto, abre-se espaco para
a transformacdo das condi¢des de participagio.

O terceiro eixo explicita a tensdo entre o direito a inclusdo e as condi¢des concretas de
sua efetivagdo. A pesquisa evidencia que é possivel reconhecer discursivamente a inclusio
como direito e, simultaneamente, enfrentar dificuldades relacionadas A auséncia de
profissionais, a insuficiéncia de recursos, aos deslocamentos entre unidades, a falta de tempo
para planejamento e as limitac¢des de articulagio.

Essa tensio ndo deve ser reduzida a uma falha individual das participantes. Na
perspectiva do ciclo de politicas, ela pode ser compreendida como parte das condi¢des em que
a politica é interpretada e traduzida. As institui¢Ses pertencem a uma mesma rede municipal,
mas apresentam condi¢des materiais, profissionais e organizacionais particulares. A mesma
orientagio politica pode, portanto, assumir diferentes configura¢des quando encontra

contextos distintos.
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Booth e Ainscow (2011) permitem aprofundar essa discussdo ao colocar no centro da
analise as barreiras A aprendizagem e A participagdo. Vygotsky (2008), por sua vez, contribui
para compreender que desenvolvimento e aprendizagem se constituem nas relacdes e
mediacdes sociais. A partir dessas contribui¢des, a inclusdo pode ser analisada ndo somente pela
presenca da crianca, mas pelas condi¢des produzidas para que ela participe das experiéncias
educativas.

Os resultados convergem, assim, para uma compreensio do AEE como importante
apoio & Educacdo Infantil, mas nio como instincia isolada responséivel pela inclusio. Sua
contribui¢io depende da circulagio de conhecimentos especializados, da articulagdo com os

demais profissionais e das condicdes institucionais que possibilitam o trabalho coletivo.

s CONSIDERACOES FINAIS
5.1 SINTESE DOS RESULTADOS SOBRE FORMACAO CONTINUADA

Este artigo analisou as percepcdes de seis professoras de um Nicleo de Educagio Infantil
de Balnedrio Camborit sobre a formagdo continuada em inclusdo escolar, tomando como
referéncia os resultados de uma investigagio qualitativa que articulou entrevistas
semiestruturadas e anélise documental. Os achados demonstram que as participantes
reconhecem a formagio continuada como necessdria a construgio de praticas inclusivas, mas
apontam fragilidades na profundidade dos contetidos, na articulagio entre teoria e prética e na
abordagem das situagdes concretas vivenciadas na Educacdo Infantil.

Entre as necessidades destacadas estio a mediagio de comportamentos e crises, a
adaptagido de atividades e materiais, o apoio & comunicagio, a organizacdo das interagdes e a
construgio de estratégias que considerem as singularidades das criangas. As professoras
também valorizam espagos de escuta, troca de experiéncias e anélise coletiva de situaces reais.
A busca individual por cursos e informagdes revela compromisso profissional, mas ndo deve
substituir uma politica institucional de formacdo continua e contextualizada.

A anilise documental foi limitada pela impossibilidade de acesso a registros
institucionais completos sobre as a¢des municipais no periodo de 2022 a 2025. Por isso, os
resultados n3o permitem afirmar a inexisténcia de formagdes, mas evidenciam a dificuldade de
reconstruir e avaliar sistematicamente a politica a partir dos documentos disponiveis. O acesso
a registros organizados e a articulacio entre gestdo, instituicSes e profissionais sdo relevantes

para o acompanhamento das a¢des formativas.
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Conclui-se que a formagdo continuada para a inclusio na Educa¢io Infantil precisa ser
permanente, contextualizada e colaborativa, articulando conhecimentos teéricos, experiéncias
docentes e desafios concretos. Sua efetividade depende tanto da qualidade das oportunidades
formativas quanto das condi¢des institucionais que permitem transformar reflexdo em agio
pedagégica. Como a pesquisa se concentrou em um tnico Nicleo de Educac¢io Infantil e nas
percepgdes de suas professoras, os resultados nio devem ser generalizados para toda a rede
municipal. Estudos futuros podem ampliar os participantes, incorporar perspectivas de gestores
e profissionais do atendimento educacional especializado e examinar registros administrativos

completos, aprofundando a compreensio da politica de formac3o continuada.

s.2 SINTESE DOS RESULTADOS SOBRE O AEE

A pesquisa teve como propdsito analisar como o Atendimento Educacional
Especializado é interpretado e traduzido no contexto da pratica por gestoras e professoras que
atuam em seis Nucleos de Educacio Infantil da Rede Municipal de Ensino de Balnedrio
Camboria-SC. Os resultados permitem compreender que o AEE ganha diferentes
configuragdes quando encontra sujeitos, institui¢des e condi¢des concretas de atuagio.

A primeira categoria evidenciou que os sentidos atribuidos ao AEE s3o multiplos. O
servico aparece associado ao atendimento especializado, 4 produgio de recursos, ao apoio ao
trabalho pedagégico, ao desenvolvimento e a participacdo das criangas e a articulagio entre
profissionais e familias. Essa multiplicidade nio constitui apenas diferenca de opinido: revela
processos de interpretacdo da politica no contexto da pratica.

A segunda categoria demonstrou que a efetivacio do AEE depende das condicGes
materiais, profissionais, institucionais e relacionais existentes nos Nucleos. Espacos, tempos,
profissionais, recursos, planejamento e possibilidades de articula¢io interferem na forma como
o servigo se organiza e nas possibilidades de sua inserc¢do no cotidiano pedagdgico.

A terceira categoria evidenciou que as concepg¢des de inclusio articulam direito,
participagdo, pertencimento e reconhecimento das singularidades, mas convivem com tensdes
relacionadas a individualizacdo, & centralizagio do especializado e as condi¢des concretas de
trabalho. Essas tensdes constituem parte do processo de traducido da politica.

Desse modo, a principal contribui¢io analitica da pesquisa estd em deslocar o olhar da
existéncia formal do AEE para as condi¢des e relacdes que constituem sua politica em agio. A

presenca de uma sala, de uma professora especializada ou de recursos nio permite,
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isoladamente, concluir sobre as possibilidades de participacdo das criangas. E necessirio
analisar como esses elementos se articulam no cotidiano.

A pesquisa também evidencia que a responsabilidade pela inclusio nio pode ser
concentrada em uma dunica profissional. A especificidade do conhecimento especializado
permanece relevante, mas sua poténcia pedagdgica se amplia quando esse conhecimento
circula, subsidia o planejamento, contribui para o enfrentamento de barreiras e se articula as
experiéncias coletivas da Educacdo Infantil.

Como limite, destaca-se que se trata de investigacdo qualitativa realizada em contextos
especificos da Rede Municipal de Ensino de Balnedrio Camborii-SC, nio tendo como
propésito representar a organizacio do AEE em outros sistemas. Pesquisas futuras poderdo
articular entrevistas, observagdes, documentos institucionais e perspectivas de outros sujeitos,
incluindo professoras da sala comum e as préprias criangas, ampliando a compreensio sobre os
efeitos e sentidos da politica em ac3o.

Em sintese, compreender o AEE na Educagio Infantil exige olhar para além de sua
existéncia formal e interrogar como a politica é interpretada, traduzida e produzida nas
condicdes concretas da pritica. A politica em acdo constitui-se na tensdo entre orientagdes,
sujeitos, condi¢des institucionais e possibilidades de atuacio coletiva.

Consideradas em conjunto, as duas investigacdes indicam que a efetivagio da educacio
inclusiva na Educacdo Infantil depende da relagio entre formacao profissional contextualizada
e condi¢des institucionais para a atuacdo articulada do AEE. Os achados nio autorizam
generalizagdes para toda a rede nem permitem estabelecer causalidade entre formacio e
organizacio do atendimento; oferecem, contudo, uma leitura complementar de desafios
relatados por professoras, gestoras e profissionais do atendimento especializado nos contextos

investigados.
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