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RESUMO: O presente estudo analisa a producdo cientifica sobre a gestio da Educacio
Profissional e Tecnolégica (EPT), buscando identificar as principais abordagens, tendéncias e
discussdes desenvolvidas na literatura entre 2020 e 2026. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
quali-quantitativa, de cardter exploratério-descritivo, realizada por meio de pesquisa
documental, anilise bibliométrica e revisio narrativa da literatura. O levantamento foi
realizado nas bases Scopus, Web of Science e Google Académico, utilizando os descritores
“gestdo da educagio profissional e tecnoldgica”, “gestdo escolar” AND “educagio profissional
e tecnoldgica” e “gestdo educacional” AND “educagio profissional e tecnolégica”. Apds a
aplicacdo dos critérios de inclusio e exclusdo, foram selecionados 21 artigos para anélise. Os
dados foram examinados mediante anilise de conteddo, possibilitando a organiza¢io das
producdes em categorias temdticas. Os resultados evidenciam discussdes relacionadas a gestio
escolar e democritica, gestdo pedagdgica, politicas ptblicas, organizagio institucional, formagio
de gestores e desafios enfrentados pelas institui¢des de EPT. Conclui-se que a gestio da EPT
constitui um campo multidimensional, atravessado por aspectos politicos, sociais e
institucionais, destacando-se a relevincia de praticas democriticas, participativas e socialmente
referenciadas.
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ABSTRACT: This study analyzes scientific production on the management of Vocational and
Technological Education (VTE), seeking to identify the main approaches, trends, and
discussions developed in the literature between 2020 and 2026. This is a qualitative-quantitative,
exploratory-descriptive study conducted through documentary research, bibliometric analysis,
and a narrative literature review. The survey was conducted using the Scopus, Web of Science,
and Google Scholar databases, with the descriptors “management of vocational and
technological education,” “school management” AND “vocational and technological
education,” and “educational management” AND “vocational and technological education.”
After applying the inclusion and exclusion criteria, 21 articles were selected for analysis. The
data were examined through content analysis, enabling the organization of the studies into
thematic categories. The results reveal discussions related to school and democratic
management, pedagogical management, public policies, institutional organization,
management training, and the challenges faced by VTE institutions. It is concluded that VTE
management constitutes a multidimensional field shaped by political, social, and institutional
aspects, highlighting the relevance of democratic, participatory, and socially responsive
management practices.

Keywords: Vocational and Technological Education. Educational Management. School
Management.

RESUMEN: El presente estudio analiza la produccién cientifica sobre la gestién de la
Educacién Profesional y Tecnolégica (EPT), con el objetivo de identificar los principales
enfoques, tendencias y debates desarrollados en la literatura entre 2020 y 2026. Se trata de una
investigacién de enfoque cualitativo-cuantitativo, de caricter exploratorio-descriptivo,
realizada mediante investigacién documental, anilisis bibliométrico y revisién narrativa de la
literatura. El levantamiento de datos se llevé a cabo en las bases Scopus, Web of Science y
Google Académico, utilizando los descriptores “gestién de la educacién profesional y
tecnolégica”, “gestién escolar” AND “educacién profesional y tecnoldgica” y “gestidén
educativa” AND “educacién profesional y tecnolégica”. Tras la aplicacién de los criterios de
inclusién y exclusién, se seleccionaron 21 articulos para su anilisis. Los datos fueron
examinados mediante anélisis de contenido, lo que permitié organizar las producciones en
categorias temdticas. Los resultados evidencian debates relacionados con la gestién escolar y
democritica, la gestién pedagdgica, las politicas putblicas, la organizacién institucional, la
formacién de gestores y los desafios enfrentados por las instituciones de EPT. Se concluye que
la gestién de la EPT constituye un campo multidimensional, atravesado por aspectos politicos,
sociales e institucionales, destacdndose la relevancia de précticas democriticas, participativas y
socialmente contextualizadas.

Palabras clave: Educacién Profesional y Tecnolégica. Gestidén educativa. Gestidn escolar.
INTRODUCAO

A Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT) ocupa papel relevante na educagio
brasileira por articular formac3o geral, preparagio para o trabalho, desenvolvimento cientifico

e tecnolégico e formagio humana. Nesse contexto, a gestdo das instituicdes de EPT assume
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importincia estratégica, uma vez que envolve processos de planejamento, organizagio,
participa¢do, acompanhamento e avaliacdo das ac¢des educacionais. Mais do que administrar
recursos e atividades institucionais, a gestdo educacional relaciona-se as condi¢des necessérias
para a construcio de préticas pedagdgicas, politicas e institucionais coerentes com as finalidades
da EPT.

A complexidade desse campo decorre, entre outros aspectos, da necessidade de articular
diferentes dimensdes da educacdo profissional, envolvendo gestores, docentes, estudantes,
comunidade e demais sujeitos institucionais. Questdes relacionadas i gestio democritica, a
organizacio institucional, 4 formagio dos gestores, as politicas ptblicas e a gestdo pedagdgica
tém ocupado espaco nas discussdes académicas, evidenciando que os processos de gestio sio
atravessados por fatores sociais, politicos e institucionais.

Apesar da ampliagio das pesquisas sobre a EPT, ainda se observa a necessidade de
compreender de forma sistematizada como a producio cientifica tem abordado especificamente
a gestdo dessas institui¢des. A dispersio dos estudos em diferentes enfoques pode dificultar a
identificagio das principais tendéncias, perspectivas tedricas, temas recorrentes e lacunas ainda
existentes nesse campo. Assim, torna-se pertinente analisar o conhecimento produzido
recentemente, considerando as transformagdes que vém ocorrendo nas politicas educacionais e
nas instituicdes de EPT.

Diante desse cenirio, este estudo parte da seguinte questdo de pesquisa: quais sio as
principais abordagens, tendéncias e discussdes presentes na producio cientifica sobre a gestio
da Educagio Profissional e Tecnolégica no periodo de 2020 a 20267 Para responder tal
questionamento busca-se, portanto, analisar a producdo cientifica sobre a gestio da EPT,
identificando os temas predominantes e as contribuicdes dos estudos publicados no periodo
delimitado. A anilise pretende contribuir para uma compreensio mais sistematizada do campo,

evidenciando avancos, perspectivas e aspectos que demandam maior investigacio cientifica.

METODOS

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem quali-quantitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida por meio de pesquisa documental, revisio
narrativa da literatura e andlise bibliométrica. A combinacdo dessas estratégias possibilita tanto

a identificacdo e caracterizagio da produgio cientifica quanto a anilise dos conteddos e das
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principais tendéncias relacionadas 4 gestio da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT).
Conforme Gil (2025), a pesquisa qualitativa permite compreender fendmenos a partir de seus
significados e caracteristicas, enquanto a abordagem quantitativa possibilita organizar e
interpretar informacdes de forma sistemitica.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases de dados Scopus, Web of Science
e Google Académico, considerando as publicacées disponiveis no periodo de 2020 a 2026. A
escolha dessas fontes buscou contemplar diferentes espacos de disseminacio da produgio
cientifica relacionada a educacio e A gestdo educacional. Para a busca, foram utilizados os
seguintes descritores: “gestdo da educagio profissional e tecnolégica”; “gestdo escolar” AND
“educacdo profissional e tecnolégica”; e “gestio educacional” AND “educagio profissional e
tecnolégica”. Os termos foram empregados de acordo com as possibilidades de busca
disponibilizadas pelas respectivas bases.

A populacio do estudo foi constituida pelas producdes cientificas recuperadas nas bases
selecionadas a partir dos descritores estabelecidos. Como amostra documental, foram
selecionados 21 artigos cientificos que apresentaram relacio direta com o objeto de investigagio.
A selecio ocorreu mediante a aplicagio de critérios de inclusdo e exclusdo previamente
definidos. Foram incluidos artigos publicados entre 2020 e 2026, disponiveis nas bases
consultadas, que abordassem diretamente aspectos relacionados a gestio da Educagio
Profissional e Tecnolégica e que apresentassem informagdes suficientes para a anélise proposta.
Foram excluidos trabalhos duplicados, produ¢des fora do periodo delimitado, estudos sem
relagdo direta com a temdtica e documentos que nio correspondessem ao tipo de publicagio
estabelecido para a pesquisa.

Apés a selegdo, os estudos foram organizados para posterior analise das caracteristicas
bibliogrificas e dos contetidos abordados. Na dimensio quantitativa, foram considerados
aspectos como ano de publicagio, distribuicdo das producdes e temiticas recorrentes. Na
dimensdo qualitativa, os artigos foram submetidos 4 anilise de conteddo, buscando identificar
unidades temdticas, aproximagdes e recorréncias entre os estudos. A anilise permitiu organizar
os resultados em categorias relacionadas a gestdo escolar e democritica, gestio pedagdgica,
politicas publicas, organizacio institucional, formacio de gestores e desafios da gestdo na EPT.
Esse procedimento possibilitou estabelecer relacdes entre os diferentes estudos e identificar

tendéncias, contribui¢des e lacunas da producio cientifica analisada.
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A opcdo pela anilise documental e bibliografica fundamenta-se na compreensio de que
documentos e producSes cientificas constituem fontes relevantes para a investigagio
sistematizada de determinado campo do conhecimento. Nesse sentido, Carvalho (2021) e Kéche
(2016) destacam a importincia da definigdo criteriosa das fontes, dos procedimentos de selecdo
e da organizagio das informacdes para garantir maior consisténcia ao processo investigativo.
Do mesmo modo, Estrela (2018) ressalta a necessidade de estabelecer procedimentos
metodoldgicos coerentes com o problema e os objetivos da pesquisa.

Quanto aos aspectos éticos, a pesquisa nio envolveu participagio direta de seres
humanos ou animais, entrevistas, aplicagio de questionirios ou acesso a dados pessoais ou
identificdveis. Foram utilizados exclusivamente artigos cientificos e informacdes bibliograficas
disponiveis nas bases de dados consultadas. Dessa forma, ndo houve necessidade de submissio
do estudo a Comité de Etica em Pesquisa, uma vez que nio foram coletados dados diretamente
de participantes. Foram observados, contudo, os principios de integridade académica,
transparéncia na selecio das fontes e adequada identificagdo e citacdo das obras utilizadas, em
conformidade com os principios da pesquisa cientifica apresentados por Alexandre (2021),
Carvalho (2021), Estrela (2018), Gil (2025) e Kéche (2016).

Assim, os procedimentos adotados buscaram assegurar coeréncia entre o problema de
pesquisa, os objetivos, as fontes selecionadas e as estratégias de anélise, permitindo sistematizar
a producio cientifica sobre a gestio da Educacdo Profissional e Tecnolégica e evidenciar as

principais contribui¢des e lacunas identificadas na literatura no periodo analisado.

RESULTADOS

A anilise dos 21 artigos selecionados possibilitou identificar diferentes perspectivas
sobre a gestio da Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT), evidenciando que o tema ¢
abordado a partir de dimensdes politicas, pedagdgicas, institucionais, administrativas e
relacionadas ao trabalho. Os estudos foram publicados entre 2020 e 2026 e apresentam objetos
de investigagdo distintos, mas convergem ao reconhecer a gestdo como elemento fundamental
para a organizagio institucional, o desenvolvimento das préticas educativas e a efetivagio das
finalidades da EPT.

No conjunto analisado, observa-se inicialmente a presenca expressiva de estudos

voltados a gestio democrética e i participagdo institucional. Bastos, Luz e Artuso (2021),
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Urbanetz e Bastos (2021) e Vieira, Leite e Vieira (2024) discutem a participagio e a
democratizagio dos processos de gestio, destacando a importincia do envolvimento dos
diferentes sujeitos que compdem as institui¢des educacionais. Nessa mesma perspectiva,
Barbieri e Vieira (2025) relacionam gestio democratica e formagio docente, evidenciando a
necessidade de processos formativos que favorecam a participacdo e a construcdo coletiva das
praticas institucionais. Belluci e Soares (2021), por sua vez, aproximam a gestdo participativa
das discussdes sobre internacionaliza¢io, ampliando a compreensio da gestio para além das
dimensdes administrativas tradicionais.

Outra dimensio identificada refere-se i gestdo pedagdgica e a relacdo entre gestio,
docéncia e processos formativos. Duraes, Rosado e Monteiro (2026) abordam a mediagdo
tecnolégica e suas relacdes com a gestdo pedagdgica, destacando as transformagdes provocadas
pelas tecnologias nos processos educacionais. Otero, Peter e Costa (2020) também discutem a
gestdo e a docéncia na Educacio a Disténcia, evidenciando desafios relacionados a organizagio
do trabalho pedagégico em ambientes mediados por tecnologias. Lopes, Moraes e Silva (2025)
analisam a relacdo entre gestdo e trabalho docente, enquanto Graciano e Dias (2023) discutem a
articulagio entre gestio escolar e formacdo integrada. Esses estudos indicam que a gestdo
pedagégica ndo pode ser dissociada das condi¢des concretas de trabalho docente e dos objetivos
formativos da EPT.

A organizagio institucional e os processos de gestio também constituem uma dimensio
recorrente. Fontoura (2023) analisa a gestdo da educagdo no Instituto Federal do Rio Grande do
Sul, contribuindo para a compreensio das especificidades da gestdo institucional na Rede
Federal. Costa, Ribeiro e Alves (2022) discutem tendéncias contemporineas da gestio na EPT,
enquanto Nascimento (2024) aborda a autoavaliagdo institucional como instrumento de gestio.
Machado, Costa e Spérl (2025), ao discutirem gestdo escolar e escola eficaz, relacionam os
processos de gestdo a qualidade institucional. Uemura e Comini (2022), por sua vez, investigam
fatores associados ao desempenho escolar, aproximando a discussdo da gestdo dos resultados
institucionais.

Também foram identificados estudos que ampliam a discussdo para novas formas de
organizacio do trabalho e transformagdes nos processos institucionais. Hernandes et al. (2023)
abordam o teletrabalho na Rede Federal, evidenciando mudangas na organizagio das atividades

profissionais e nas relacdes de trabalho. Lorenzet, Andreolla e Paludo (2020) discutem a relagdo
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entre trabalho e educagio, enfatizando desafios relacionados 4 formacio profissional. Machado
e Campoli (2022) analisam a gestdo de projetos e as competéncias comportamentais necessarias
ao desenvolvimento das atividades, demonstrando a presenca de novas demandas para a atuagio
dos gestores.

A literatura contempla a gestdo como dimensdo relacionada as politicas publicas, ao
financiamento, 4 inclusdo e & governanga institucional. Silva Jinior, Santos e Grabowski (2024)
discutem as relagdes entre politica, gestio e financiamento, evidenciando a influéncia das
politicas publicas sobre a organizagio da EPT e suas condi¢des de funcionamento. Azevedo e
Sanches (2024), ao abordarem o compliance na EPT, introduzem aspectos relacionados a
governanga, a integridade e & conformidade institucional. Macedo e Osério (2023), por sua vez,
discutem novas tendéncias educacionais e as transformacdes nas relagdes de poder,
contribuindo para uma compreensio critica das mudancas que atravessam a gestdo da EPT.

Outra contribuicdo relevante estd presente no estudo de Ritzel e Maraschin (2025), que
focaliza o trabalho do diretor e os desafios da funcdo gestora. A abordagem evidencia que a
atuacdo dos gestores envolve diferentes responsabilidades e demandas, exigindo articulacdo
entre aspectos administrativos, pedagdgicos e institucionais. Essa perspectiva complementa os
estudos que tratam da gestdo em uma dimens3o mais ampla, ao colocar em evidéncia os sujeitos
responséiveis pela conducio dos processos institucionais.

De forma geral, a sintese dos estudos demonstra que a produgio cientifica sobre gestdo
da EPT nio se concentra em uma tdnica perspectiva. Ao contrdrio, apresenta um campo
diversificado, no qual coexistem abordagens relacionadas a gestdo democrética, gestdo
pedagdgica, formacgdo docente, organizacdo institucional, avaliagdo, politicas publicas,
financiamento, governancga, trabalho e tecnologias. Essa diversidade evidencia o cariter
multidimensional da gestio da EPT e demonstra que seus processos sio influenciados pelas
transformagdes sociais, educacionais, tecnolégicas e institucionais.

A anilise também permite identificar algumas lacunas na producio cientifica. Embora
a gestdo democritica e os processos institucionais estejam presentes em diferentes estudos,
ainda hi espaco para investigacdes que articulem de maneira mais aprofundada as dimensdes
administrativa, pedagdgica e politica da gestdo. Observa-se igualmente a necessidade de ampliar

estudos empiricos que considerem diferentes institui¢des, contextos territoriais e sujeitos da
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EPT, possibilitando compreender como as politicas e concepcdes de gestdo se materializam no
cotidiano institucional.

Além disso, os estudos analisados apresentam diferentes enfoques sobre os desafios
contemporineos da gestio, mas nem sempre estabelecem didlogo sistemdtico entre suas
conclusdes. A realizacdo de pesquisas comparativas e de estudos longitudinais pode contribuir
para compreender mudancas nas préiticas de gestdo e seus efeitos sobre os processos formativos.
Também se mostra pertinente aprofundar investigacSes sobre a formagio dos gestores, a
participagio da comunidade académica, os impactos das tecnologias, as novas formas de
organizacio do trabalho e as rela¢Ges entre gestdo, inclusio e qualidade social da educacio.

Portanto, os 21 artigos analisados revelam uma produgio cientifica diversificada e em
expansio, na qual a gestdo da EPT é compreendida como um processo que ultrapassa as fungdes
administrativas e envolve decisdes, relacées de poder, participacdo, praticas pedagdgicas,
politicas publicas e organizacdo do trabalho. A sintese evidencia, assim, que compreender a
gestio da EPT requer considerar a articulagio entre diferentes dimensdes institucionais e os

contextos nos quais as praticas de gestdo sio desenvolvidas.

DISCUSSAO

As discussdes desta pesquisa evidenciam que a gestio da Educagio Profissional e
Tecnolégica (EPT) constitui um campo de investigagio marcado pela diversidade de
perspectivas e pela articulacdo entre dimensdes pedagdgicas, institucionais, politicas,
administrativas e relacionadas ao trabalho. A analise dos 21 artigos selecionados demonstra que
a gestdo nio é compreendida apenas como atividade administrativa, mas como um processo que
envolve participacio, tomada de decisdes, organizacio institucional, préiticas pedagdgicas,
formacdo dos profissionais e implementacio das politicas educacionais. Essa caracteristica
multidimensional constitui um dos principais achados da revisdo e permite compreender a
gestio da EPT em sua relagio com as diferentes finalidades e desafios dessa modalidade
educacional.

Entre os estudos analisados, a gestdo democratica aparece como uma das perspectivas
mais recorrentes. Bastos, Luz e Artuso (2021), Urbanetz e Bastos (2021) e Vieira, Leite e Vieira
(2024) destacam a participagdo como elemento constitutivo dos processos de gestdo, enquanto

Barbieri e Vieira (2025) relacionam a democratizagio da gestdo i formagio docente. Esses
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resultados sugerem que a participagio dos diferentes sujeitos institucionais constitui uma
dimensdo importante para a construgio coletiva das a¢Ses educacionais. A aproximacio entre
gestio democritica e formacdo docente também indica que a participagio nio deve ser
compreendida apenas como presenca em espacos formais de decisdo, mas como possibilidade de
envolvimento dos profissionais na reflexdo, no planejamento e na construg¢io das préticas
institucionais.

A perspectiva identificada nesses estudos aproxima-se dos pressupostos discutidos por
Urbanetz e Bastos (2021), especialmente quando a gestdo democriética é relacionada a principios
freireanos de participacdo e didlogo. Nessa direc¢do, a gestdo assume uma dimensio formativa e
politica, na medida em que os processos de decisdo podem favorecer a construcio coletiva das
acdes institucionais. Entretanto, a recorréncia dessa temdtica na producio analisada também
revela a necessidade de aprofundar investigacdes empiricas sobre como a participagdo
efetivamente ocorre no cotidiano das institui¢des de EPT. A existéncia de espagos formais de
participagdo, por si s, ndo permite concluir que os processos decisérios sejam efetivamente
compartilhados, o que constitui uma questio relevante para futuras pesquisas.

Outra dimens3o expressiva corresponde a gestio pedagdgica e sua relagdo com o trabalho
docente. Os estudos de Duraes, Rosado e Monteiro (2026), Lopes, Moraes e Silva (2025) e Otero,
Peter e Costa (2020) demonstram que as transformacgdes nas formas de ensinar, aprender e
organizar o trabalho educacional também repercutem sobre os processos de gestio. A
incorporagio das tecnologias, particularmente nos contextos mediados pela Educacio a
Distincia, amplia as demandas dirigidas aos gestores e exige novas formas de planejamento,
acompanhamento, comunicacdo e articulagio entre os sujeitos envolvidos no processo
educativo.

Essa discussdo é significativa porque demonstra que as transformagdes tecnolédgicas ndo
devem ser analisadas somente sob a perspectiva dos recursos utilizados em sala de aula. Elas
também modificam processos institucionais, formas de comunicacio e organizag¢io do trabalho
pedagégico. Duraes, Rosado e Monteiro (2026), ao discutirem a mediacdo tecnolégica,
contribuem para evidenciar essa relagdo, enquanto Otero, Peter e Costa (2020) destacam
especificidades da gestdo pedagdgica em ambientes a distincia. Dessa maneira, a gestio da EPT
passa a enfrentar desafios relacionados nio apenas a adog¢do de tecnologias, mas a necessidade

de reorganizar praticas e processos institucionais diante dessas transformagdes.
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Nessa seara, também evidenciam a presenca de estudos relacionados a organizacio
institucional, avaliagio e qualidade. Fontoura (2023), Nascimento (2024), Machado, Costa e
Sporl (2025) e Uemura e Comini (2022) abordam diferentes aspectos relacionados 4 gestdo
institucional, & autoavaliacdo, 4 qualidade e ao desempenho. Esses trabalhos indicam que os
processos avaliativos podem fornecer informagdes relevantes para o planejamento e a tomada
de decisdes. Entretanto, a utilizagio de indicadores de desempenho e de instrumentos de
avaliacdo exige uma compreensdo contextualizada das institui¢cGes, considerando suas
condicdes de funcionamento, caracteristicas dos estudantes, condi¢des de trabalho e finalidades
educacionais.

Nesse aspecto, a discussio sobre qualidade na EPT precisa ultrapassar uma concepgio
restrita aos resultados quantitativos. Os estudos analisados sugerem que a qualidade
institucional envolve diferentes dimensdes, incluindo organizagio pedagdgica, participagio,
condi¢des de trabalho, formacdo profissional e capacidade institucional de responder as
demandas sociais. Assim, a avalia¢do pode constituir instrumento de gestdo quando utilizada
para compreender a realidade e subsidiar processos de planejamento, e nio apenas para
mensurar resultados institucionais.

A relacdo entre gestdo, politicas publicas e condi¢Ses institucionais também merece
destaque. Silva Jinior, Santos e Grabowski (2024) relacionam politica, gestdo e financiamento,
evidenciando que as decisdes administrativas e pedagdgicas nio ocorrem de maneira isolada das
politicas educacionais e das condi¢des materiais das institui¢des. Esse aspecto é particularmente
relevante para a EPT, considerando que sua organizacio depende da articulagio entre politicas
de educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia. Nessa perspectiva, compreender a gestdo exige
considerar o contexto politico e institucional no qual as decisées sdo tomadas.

A discussdo sobre financiamento também permite problematizar uma tendéncia
identificada no conjunto dos estudos: parte significativa das pesquisas concentra-se nos
processos internos de gestio, enquanto sio menos frequentes as andlises que articulam
diretamente gestdo institucional, financiamento, politicas publicas e desigualdades territoriais.
Essa lacuna indica a necessidade de pesquisas que investiguem de que maneira as condicdes de
financiamento e as politicas educacionais interferem na capacidade das institui¢des de

desenvolver suas propostas formativas.
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Portanto, outro eixo identificado corresponde s transformacdes no mundo do trabalho
e seus efeitos sobre a gestio da EPT. Lorenzet, Andreolla e Paludo (2020), ao discutirem a
relacdo trabalho-educagdo, evidenciam desafios relacionados a formagio profissional.
Hernandes et al. (2023), por sua vez, abordam o teletrabalho na Rede Federal, demonstrando
que mudancas na organizagdo do trabalho também alcancam as institui¢des educacionais.
Machado e Campoli (2022), ao tratarem da gestio de projetos e das competéncias
comportamentais, acrescentam outra dimensio as demandas contemporineas dirigidas aos
profissionais que atuam na gest3o.

Essas discussdes permitem compreender que a gestdo da EPT estd inserida em um
contexto de transformacdes no trabalho e nas relacées institucionais. Consequentemente, a
formacido dos gestores precisa contemplar conhecimentos administrativos e pedagdgicos, mas
também competéncias relacionadas & comunicagio, ao planejamento, & mediagio de conflitos,
ao trabalho coletivo e a capacidade de interpretar mudancas sociais e institucionais. Ritzel e
Maraschin (2025), ao focalizarem o trabalho do diretor, reforcam essa compreensio ao
evidenciar a multiplicidade de desafios associados 4 fungio gestora.

A anilise também identificou discussdes mais recentes relacionadas i governanca,
integridade e novas formas de organizagdo institucional. Azevedo e Sanches (2024), ao
abordarem o compliance na EPT, ampliam o debate sobre gestdo para aspectos relacionados a
governanca e a conformidade institucional. Macedo e Osério (2023), ao discutirem novas
tendéncias educacionais e relagdes de poder, contribuem para compreender que as
transformacdes contemporineas da EPT também repercutem sobre as formas de organizagio e
conducio das institui¢des. Esses estudos demonstram que a agenda da gestdo vem incorporando
novas questdes, sem, contudo, substituir os debates tradicionais sobre participagio, democracia
e formacido.

A diversidade temitica identificada pode ser interpretada como um indicador da
complexidade do campo da gestdo da EPT. Os artigos nio apresentam uma concepgio tinica de
gestdo; ao contrdrio, abordam diferentes objetos e perspectivas. Enquanto alguns estudos
enfatizam participagio e democracia, outros privilegiam gestdo pedagdgica, avaliacio,
desempenho, politicas publicas, financiamento, tecnologias, trabalho ou governanca. Essa
diversidade constitui uma contribui¢io importante da producio cientifica, pois demonstra que

os problemas de gestio nio podem ser reduzidos a uma tinica dimens3o.
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Ao mesmo tempo, a anilise revela uma lacuna relacionada i articulacdo entre essas
diferentes dimensdes. Sdo menos evidentes estudos que integrem, em uma mesma investigacao,
gestio democritica, condices de trabalho, formacio dos gestores, politicas publicas,
financiamento, tecnologias e resultados formativos. Essa fragmentacio pode limitar a
compreensio dos processos de gestio em sua complexidade. Nesse sentido, pesquisas futuras
podem avangar por meio de abordagens interdisciplinares e estudos empiricos que acompanhem
as relacdes entre as diferentes dimensdes da gestio.

Portanto, outro aspecto que merece atengio refere-se i necessidade de ampliar a
diversidade dos contextos investigados. A presenca de estudos relacionados aos Institutos
Federais e 2 Rede Federal demonstra a relevincia dessas institui¢des para a produgio cientifica
sobre a EPT. Entretanto, novas pesquisas podem contemplar de maneira mais sistemdtica
diferentes redes de ensino, institui¢des, regides brasileiras e contextos territoriais. Estudos
comparativos entre institui¢cdes federais, estaduais e outras formas de oferta da educacio
profissional poderiam contribuir para identificar aproximacdes e especificidades nos processos
de gestdo.

Quanto as limitacdes deste estudo, destaca-se inicialmente a delimita¢do das bases
consultadas — Scopus, Web of Science e Google Académico —, que, embora permitam localizar
uma parcela significativa da producio cientifica, nio abrangem necessariamente todas as
pesquisas publicadas sobre a temdtica. A utilizagio de determinados descritores também pode
ter influenciado os resultados, uma vez que estudos pertinentes podem utilizar terminologias
diferentes para se referir a gestio da EPT. Além disso, a anélise concentrou-se em artigos
cientificos publicados entre 2020 e 2026, nio contemplando, como corpus principal, teses,
dissertagdes, livros, capitulos e outros documentos académicos que poderiam ampliar a
compreensio do campo.

Assim, outra limitagdo estd relacionada ao cariter documental da investigagdo. Como
nio foram realizadas entrevistas, observacSes ou outras formas de producio de dados junto a
gestores, docentes ou estudantes, os resultados refletem aquilo que foi registrado e discutido nas
publicacdes selecionadas. Assim, as conclusGes nio devem ser generalizadas para todas as
institui¢des de EPT, mas compreendidas como uma sintese das tendéncias identificadas no

conjunto analisado.
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Diante dessas limita¢des, recomenda-se que novas pesquisas ampliem o nimero de bases
consultadas, utilizem diferentes combinac¢des de descritores e incorporem outras modalidades
de producio académica. Também sdo pertinentes estudos de campo que investiguem a
percepcdo de gestores, docentes, estudantes e demais sujeitos institucionais sobre os processos
de gestdo. Pesquisas comparativas, estudos de caso e investigacdes longitudinais podem
contribuir especialmente para compreender como as politicas e concepcdes de gestdo se
materializam nas praticas institucionais ao longo do tempo.

Em sintese, os resultados analisados indicam que a gestio da EPT constitui um campo
dinimico e multidimensional, no qual diferentes perspectivas coexistem e se complementam.
A literatura evidencia a importincia da participacdo, da gestio democritica, da articulagio
pedagégica, da formacdo dos gestores, da avaliagio institucional, das politicas publicas e da
capacidade de responder as transformacdes tecnolégicas e do mundo do trabalho. Ao mesmo
tempo, a identificacdo de lacunas relacionadas a integracio dessas dimensdes e a diversidade
dos contextos investigados aponta possibilidades para o aprofundamento do conhecimento

cientifico sobre a gestdo da Educagdo Profissional e Tecnolégica.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a producio cientifica sobre a gestdo da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), buscando identificar as principais abordagens,
tendéncias e discussdes presentes na literatura no periodo de 2020 a 2026. A anélise dos 21 artigos
selecionados permitiu compreender que a gestio da EPT constitui um campo diversificado e
multidimensional, marcado pela articulacio entre aspectos pedagdgicos, institucionais,
politicos, administrativos e relacionados ao trabalho.

Os resultados evidenciaram a recorréncia de discussdes sobre gestio democritica,
participagdo institucional, gestdo pedagdgica, formacio docente e de gestores, organizagio
institucional, avaliagdo, politicas ptblicas, financiamento, tecnologias e transformacdes no
mundo do trabalho. Esse conjunto de temiticas demonstra que a gestdo da EPT ultrapassa as
fun¢Ges administrativas e envolve processos de planejamento, tomada de decisdes, participagio
e articulacdo entre diferentes sujeitos e dimensdes institucionais.

A produgio analisada também evidencia a importincia da gestio democritica e

participativa para o fortalecimento das praticas institucionais, especialmente quando associada
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ao didlogo, a construgio coletiva e i participacdo dos diferentes segmentos da comunidade
educacional. Ao mesmo tempo, os estudos apontam que as transformagdes tecnoldgicas, as
novas formas de organizag¢io do trabalho e as mudancas nas politicas educacionais tém
produzido novos desafios para a atuacdo dos gestores e para a organizagio das institui¢des de
EPT.

Quanto as contribui¢des do estudo, a sistematiza¢io da producgdo cientifica permitiu
identificar tendéncias recorrentes e, simultaneamente, lacunas que podem orientar novas
investigacdes. Destaca-se a necessidade de ampliar pesquisas que articulem as dimensdes
pedagégica, administrativa e politica da gestdo, bem como estudos que considerem diferentes
redes de ensino, regides, institui¢des e contextos territoriais. Também se mostra relevante
aprofundar investigagdes empiricas sobre a formacio dos gestores, a participagio da
comunidade académica, as condicdes de trabalho, o financiamento, a inclusio e os impactos das
tecnologias nos processos de gestio.

Como a limitacdo, reconhece-se que a pesquisa se restringiu as bases Scopus, Web of
Science e Google Académico e ao periodo de 2020 a 2026, além de utilizar critérios e descritores
especificos para a selecdo dos estudos. Dessa forma, outras producdes relevantes podem nio ter
sido contempladas. A ampliacdo das bases de dados, dos descritores e dos tipos de documentos
analisados poderé contribuir para revisdes futuras mais abrangentes.

Conclui-se que a literatura cientifica analisada oferece contribuicdes relevantes para a
compreensio da gestio da EPT, mas também revela um campo em permanente construgio,
atravessado por mudancas sociais, politicas, tecnoldgicas e institucionais. Nesse sentido, o
fortalecimento de priticas de gestdo democrética, participativa e socialmente referenciada,
associado 3 formagio dos gestores e a articulacio entre os diferentes sujeitos e setores
institucionais, constitui uma dimensio importante para o desenvolvimento das institui¢es de
Educacdo Profissional e Tecnolégica. A continuidade das pesquisas poderd ampliar a
compreensio sobre como essas concep¢des se concretizam nas priticas institucionais e

contribuir para o aperfeicoamento dos processos de gestdo e formagio desenvolvidos na EPT.
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