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RESUMO: Este artigo analisa o Projeto Movimente-se pela Vida, desenvolvido no Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE), como possibilidade de Espaco nio formal de educagio articulado
formacdo humana integral na Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT). O estudo tem como objetivo
discutir de que maneira préticas corporais desenvolvidas no projeto podem ultrapassar a perspectiva
restrita de promogio da satide e da qualidade de vida no trabalho, assumindo possibilidades formativas.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de cariter bibliogrifico e documental, realizada a partir de
produgdes académicas e documentos normativos relacionados a educacgdo nio formal, 3 EPT, 4 formacao
humana integral e & qualidade de vida no trabalho. A anélise evidencia que o projeto apresenta elementos
como participagdo, interacdo, autonomia e préticas corporais, os quais podem favorecer processos
educativos para além dos espagos escolares formais. Entretanto, sua dimensio formativa depende da
existéncia de intencionalidade educativa e de préiticas que possibilitem reflexdo, participagio e
construcdo coletiva. Conclui-se que o projeto apresenta potencial para constituir-se como espago nio

formal de educacdo, articulando préticas corporais, trabalho e forma¢io humana integral.

Palavras-chave: Educagio nio formal. Educagio Profissional e Tecnolégica. Qualidade de vida no
trabalho. Praticas corporais.
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ABSTRACT: This article analyzes the Movimente-se pela Vida Project, developed at the Federal
Institute of Sertdao Pernambucano (IFSertioPE), as a possible non-formal educational space connected
to comprehensive human formation in Professional and Technological Education (PTE). The study
aims to discuss how bodily practices developed through the project may go beyond a restricted
perspective of health promotion and quality of working life, assuming formative possibilities. This is a
qualitative bibliographic and documentary study based on academic publications and normative
documents related to non-formal education, PTE, comprehensive human formation, and quality of
working life. The analysis indicates that the project presents elements such as participation, interaction,
autonomy, and bodily practices, which may contribute to educational processes beyond formal school
spaces. However, its formative dimension depends on the presence of educational intentionality and
practices that enable reflection, participation, and collective construction. It is concluded that the project
has the potential to constitute a non-formal educational space by articulating bodily practices, work, and

comprehensive human formation.

Keywords: Non-formal education. Professional and Technological Education. Quality of working life.

RESUMEN: Este articulo analiza el Proyecto “Movimente-se pela Vida”, desarrollado en el Instituto
Federal do Sertio Pernambucano (IFSertaoPE), como una posibilidad de espacio no formal de educacién
articulado con la formacién humana integral en la Educacién Profesional y Tecnolégica (EPT). El
estudio tiene como objetivo discutir de qué manera las pricticas corporales desarrolladas en el proyecto
pueden superar la perspectiva restringida de promocién de la salud y de la calidad de vida en el trabajo,
asumiendo posibilidades formativas. Se trata de una investigacién cualitativa, de caracter bibliogréfico
y documental, realizada a partir de producciones académicas y documentos normativos relacionados con
la educacién no formal, la EPT, la formacién humana integral y la calidad de vida en el trabajo. El
anilisis evidencia que el proyecto presenta elementos como participacién, interaccidén, autonomia y
précticas corporales, los cuales pueden favorecer procesos educativos més all4 de los espacios escolares
formales. Sin embargo, su dimensién formativa depende de la existencia de intencionalidad educativa y
de pricticas que posibiliten la reflexién, la participacién y la construccién colectiva. Se concluye que el
proyecto presenta potencial para constituirse como un espacio no formal de educacién, articulando

précticas corporales, trabajo y formacién humana integral.

Palabras clave: Educacién no formal. Educacién Profesional y Tecnolégica. Calidad de vida en el
Trabajo.
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INTRODUCAO

As discussées contemporineas sobre educagio evidenciam que o ambiente escolar ndo
constitui o Ginico espago em que os processos educativos sio desenvolvidos. A educagio pode
ser vivenciada em diferentes contextos e por meio de distintas experiéncias, envolvendo as
dimensdes formal, nio formal e informal. Dessa forma, os processos educativos precisam ser
compreendidos de maneira ampla e contextualizada, considerando préticas sociais, culturais e
institucionais que podem favorecer a construcio de conhecimentos, a participacdo social e o
desenvolvimento humano.

Para Gohn (2014), a educagdo nio formal constitui um conjunto de processos educativos
desenvolvidos em espacos coletivos e organizados, com intencionalidades préprias, favorecendo
a participagdo social e a formacio cidadi. Nessa perspectiva, a Educagio Profissional e
Tecnolégica (EPT) pode ampliar suas possibilidades formativas ao reconhecer que a formacio
humana ocorre em diferentes contextos e experiéncias. A partir desse entendimento, torna-se
importante considerar os diferentes sujeitos que integram a comunidade institucional,
incluindo os servidores, bem como as experiéncias educativas que podem ser desenvolvidas para
além das atividades curriculares. Tais experiéncias podem contribuir para o desenvolvimento
humano em suas multiplas dimensdes, envolvendo aspectos fisicos, intelectuais, afetivos,
sociais, culturais e politicos, sem restringir a educacdo a preparagio para o mercado de trabalho.

Nesse contexto, o Projeto Movimente-se pela Vida, desenvolvido no Instituto Federal
do Sertio Pernambucano (IFSertioPE), constitui uma iniciativa institucional direcionada aos
servidores e relacionada 4 promogio da saiide e da qualidade de vida por meio de praticas
corporais. O projeto possibilita que os participantes escolham atividades de acordo com seus
interesses e possibilidades, estabelecendo uma relagdo entre a pritica corporal, o cotidiano e a
qualidade de vida no trabalho.

A pritica regular de atividade fisica é reconhecida como importante para a promogio da
satide e para a prevencido de doencas. As Diretrizes da Organizacio Mundial da Satde destacam
a relevancia da atividade fisica para a satide e o bem-estar dos individuos (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2020). Entretanto, no dmbito deste estudo, a discussio nio se

restringe aos beneficios fisiolégicos da atividade fisica. Busca-se compreender em que medida
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uma acdo institucional dessa natureza pode apresentar caracteristicas educativas e contribuir
para processos de formag¢io humana.

Ramos (2014) defende que a Educagdo Profissional e Tecnolégica deve superar uma
perspectiva de formacio exclusivamente técnica, articulando trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia. Nessa concepgio, experiéncias desenvolvidas no ambiente institucional,
especialmente aquelas relacionadas 4 satde, ao trabalho e 4 qualidade de vida, podem assumir
uma dimensio educativa quando orientadas por intencionalidade formativa.

Diante disso, este artigo busca responder a seguinte questio: De que forma o Projeto
Movimente-se pela Vida pode ser compreendido como uma experiéncia educacional
desenvolvida em espago nio formal, capaz de contribuir potencialmente para a formacio
humana integral na Educacdo Profissional e Tecnolégica?

Embora os espacos nio formais sejam reconhecidos por seu potencial educativo, é
necessario considerar que nem toda atividade desenvolvida fora dos espagos escolares formais
constitui, automaticamente, uma pratica educativa. A presenca de uma intencionalidade
educativa, de processos de interacdo, participacio e aprendizagem constitui elemento
importante para essa caracterizagdo. Assim, torna-se necessério refletir sobre os elementos
presentes nas agdes institucionais que permitem compreendé-las como experiéncias de educagio

nio formal.

METODOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica e documental, desenvolvida com o objetivo de discutir as
possibilidades dos espagos ndo formais de educagio na formacio humana integral no contexto
da Educacgdo Profissional e Tecnolégica, tomando como referéncia o Projeto Movimente-se pela
Vida.

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de produ¢des académicas relacionadas as
categorias centrais do estudo: educacio nio formal, Educagio Profissional e Tecnoldgica,
formacio humana integral, trabalho como principio educativo, qualidade de vida no trabalho e
atividade fisica.

Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliogrifica é desenvolvida a partir de materiais j4

elaborados, incluindo livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e outras produgdes
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académicas, possibilitando a constru¢io do referencial tedrico necessirio & compreensio do
objeto investigado.

A busca bibliografica foi realizada, de forma on-line, nas bases Google Académico,
SciELO e Portal de Periédicos CAPES, no periodo de maio a setembro de 2026. Foram utilizados
os descritores: “Educacio nio formal”, “formacdo humana integral”, “Educagio Profissional e
Tecnolégica”, “qualidade de vida no trabalho” e “atividade fisica”. Foram consideradas
producdes relacionadas diretamente s teméticas investigadas, priorizando estudos e obras que
contribuissem para a discussio conceitual e tedrica do objeto. Foram excluidos materiais que
nio apresentassem relacio direta com as categorias e com o problema de investigac3o.

A dimensio documental da pesquisa considerou documentos normativos e institucionais
relacionados 4 temitica da qualidade de vida no trabalho e a caracterizagio do Projeto
Movimente-se pela Vida, com destaque para a Lei n2 14.681/2023 e para a Resolugdo n? 41, de 4
de agosto de 2023, do [FSertaoPE. A anélise do material ocorreu por meio de leitura exploratéria,
seletiva e interpretativa. Inicialmente, realizou-se a identificacdo das produgdes relacionadas as
categorias centrais. Em seguida, procedeu-se a leitura dos materiais selecionados, buscando
identificar conceitos, principios e contribui¢des tedricas relacionados a educagio nio formal, a
formacio humana integral, ao trabalho como principio educativo e 4 qualidade de vida no
trabalho. A anilise interpretativa buscou estabelecer relacSes entre os referenciais tedricos e as
caracteristicas do Projeto Movimente-se pela Vida, considerando especialmente trés elementos:
intencionalidade educativa, participagio e interagdo social. A partir desses elementos,
discutiram-se as possibilidades e os limites de compreensio do projeto como experiéncia de
espaco nio formal de educagio.

Por se tratar de uma pesquisa bibliografica e documental, as consideracdes apresentadas
nio pretendem medir empiricamente os impactos do projeto sobre a qualidade de vida dos
servidores. O propésito consiste em discutir teoricamente suas possibilidades formativas a

partir das caracteristicas descritas e dos referenciais que fundamentam a investigacio.
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RESULTADOS
3.1 Caracterizagio do Projeto Movimente-se pela Vida

A anilise documental permitiu identificar o Projeto Movimente-se pela Vida como uma
iniciativa institucional desenvolvida no Instituto Federal do Sertio Pernambucano
(IFSertioPE), direcionada aos servidores e relacionada & promocdo da satide e da qualidade de
vida por meio da prética de atividades corporais.

O projeto é realizado de forma continua ao longo do ano, com inscri¢des semestrais, e
tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos servidores por meio da
prética regular de atividades fisicas. O Projeto Movimente-se pela vida apresenta diferentes
possibilidades de participacdo. Na modalidade participativa, o servidor escolhe a atividade
corporal de seu interesse e o local para sua realizacdo, considerando sua disponibilidade e
preferéncia. Entre as atividades desenvolvidas encontram-se: Pilates, hidroginastica, ginéstica
laboral, dentre outras. Nessa modalidade, ndo h4 cariter competitivo nem concessio de
premiacdes. Como parte das a¢des desenvolvidas pelo projeto, ocorre também o Desafio
Movimente-se pela Vida, com duragio de cinco semanas. Diferentemente da modalidade
participativa, o desafio apresenta cardter classificatério e contempla atividades como
caminhada, corrida, ciclismo, natacio, musculacio e CrossFit. Nessa modalidade, os
participantes s3o classificados de acordo com os critérios estabelecidos para cada atividade,
sendo concedidas medalhas simbélicas aos trés primeiros colocados de cada modalidade.

Essa organizacio evidencia a coexisténcia de diferentes formas de participagio no
projeto. De um lado, encontra-se uma modalidade participativa, sem competi¢io e premiacio;
de outro, uma modalidade classificatéria, que incorpora elementos competitivos.

A interagio entre os participantes do Projeto Movimente-se pela Vida e do respectivo
desafio ocorre, principalmente, por meio de um grupo no aplicativo WhatsApp. O espaco é
utilizado para comunicacdo, esclarecimento de dividas e compartilhamento de experiéncias
relacionadas as préticas corporais. Os participantes também compartilham registros das
atividades realizadas, favorecendo a socializa¢do das experiéncias.

Além disso, os servidores dispdem de 5% da carga horiria semanal para a participagio
em agdes e projetos vinculados ao Programa de Promocdo da Satde e Qualidade de Vida no

Trabalho (PPSQVT), conforme estabelecido em resolu¢io normativa institucional. Esse
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percentual corresponde a duas horas semanais, a serem cumpridas durante o hordrio de
expediente, destinadas a pratica de atividades fisicas, conforme o artigo 13 da Resolucdo n? 41,

de 4 de agosto de 2023, do IFSertaoPE.

3.2 Elementos educativos identificados no projeto

A anilise das caracteristicas do Projeto Movimente-se pela Vida permitiu identificar
elementos que podem ser relacionados aos processos educativos desenvolvidos em espacos nio
formais. Entre esses elementos destacam-se a intencionalidade, a interagio entre os sujeitos e a
participagao.

O primeiro elemento refere-se 3 intencionalidade. O projeto possui uma finalidade
institucional relacionada & promogio da satde e da qualidade de vida dos servidores. Essa
finalidade constitui um ponto de partida para analisar as possibilidades educativas presentes na
iniciativa.

O segundo elemento corresponde 2 interacdo entre os sujeitos. O grupo de WhatsApp
utilizado pelos participantes constitui um espaco de comunicagio e compartilhamento de
experiéncias. Embora seja um ambiente virtual e n3o corresponda ao espaco escolar formal,
possibilita interacGes entre servidores de diferentes contextos institucionais, criando
oportunidades de troca de informacdes e experiéncias.

O terceiro elemento estd relacionado a participagdo. A possibilidade de escolha das
atividades e dos locais de realizagdo confere aos servidores determinada autonomia na
organizagio de sua participagio. Na modalidade participativa, ndo hd competi¢io ou premiacio,
o que diferencia essa experiéncia do formato classificatério do desafio. A existéncia de
diferentes formas de participacio, associada a interagio e ao compartilhamento de experiéncias,

constitui elemento relevante para a compreensio das possibilidades educativas do projeto.

DISCUSSAO
4.1 O Projeto Movimente-se pela Vida como espaco ndo formal de educagio

Os resultados apresentados permitem estabelecer uma relagio entre as caracteristicas do
Projeto Movimente-se pela Vida e a concepgio de educagio nio formal discutida por Gohn

(2014). Para a autora, a educagio nio formal constitui um conjunto de processos educativos
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desenvolvidos em espacos coletivos e organizados, com intencionalidades préprias, favorecendo
a participagio social e a formacdo. Nesse sentido, os espagos ndo formais podem ocorrer em
diferentes contextos, incluindo projetos sociais, atividades culturais, praticas esportivas, a¢des
comunitirias e outras experiéncias organizadas. Nessas situagdes, a aprendizagem relaciona-se
as experiéncias concretas dos sujeitos e as relagdes estabelecidas entre os participantes.

A partir dessa compreensio, o Projeto Movimente-se pela Vida pode ser analisado como
uma experiéncia institucional que apresenta caracteristicas compativeis com os espacos nio
formais de educagio. Entretanto, essa caracterizagdo n3o ocorre automaticamente pela simples
realizacdo de atividades fora do espaco escolar formal.

A existéncia de uma finalidade institucional, associada s possibilidades de participagio,
interacdo e compartilhamento de experiéncias, permite discutir a dimensio educativa do
projeto. O grupo de WhatsApp, por exemplo, amplia as possibilidades de comunicagio entre os
participantes e constitui uma dimens3o complementar da experiéncia desenvolvida pelo
projeto. Assim, o ambiente virtual associado ao projeto pode ser compreendido como uma
dimensdo complementar da experiéncia formativa, desde que as interacdes produzidas estejam

relacionadas as finalidades educativas da acio.

4.2 Préticas corporais, trabalho e formagdo humana integral

Na perspectiva da Educagio Profissional e Tecnolédgica, a discussio sobre os espagos ndo
formais ganha relevincia quando articulada a concepgio de formagio humana integral. A EPT,
compreendida para além da formacio estritamente profissional, pressupde a articulagio entre
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Ramos (2014) defende que a Educagdo Profissional e Tecnolégica deve superar uma
perspectiva de formacio exclusivamente técnica, articulando trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia. Nessa concepgdo, experiéncias desenvolvidas no ambiente institucional,
especialmente aquelas relacionadas a satide, ao trabalho e a qualidade de vida, podem assumir
uma dimensio educativa quando orientadas por intencionalidade formativa. Essa compreensio
aproxima-se do pensamento de Gramsci (2001), cuja concepgio educativa busca superar a
separagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual. A formac¢io humana, nessa perspectiva,
nio se reduz a preparagio técnica para o exercicio profissional, mas envolve o desenvolvimento

das diferentes dimensdes do sujeito.
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Ciavatta (2005) enfatiza a necessidade de uma formagio que articule trabalho, conhecimento e
cultura, considerando o desenvolvimento humano em sua dimensio integral. Assim, a
formac3do nio deve estar limitada as competéncias necessérias ao desempenho de uma fungio
profissional, mas possibilitar o desenvolvimento de sujeitos capazes de compreender e intervir
na realidade. Nesse contexto, as préticas corporais desenvolvidas no 4mbito institucional nio
precisam ser compreendidas exclusivamente como a¢des voltadas ao condicionamento fisico.
Quando acompanhadas de processos de interacio, participacdo e reflexdo sobre satide, corpo,
trabalho e qualidade de vida, podem ampliar suas possibilidades educativas.

A promocio da satde, portanto, pode ser compreendida para além dos beneficios
fisiolégicos da atividade fisica. As Diretrizes da Organizacio Mundial da Satde destacam a
relevincia da atividade fisica para a satde e o bem-estar dos individuos (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2020). No entanto, no contexto da EPT, é possivel ampliar essa
discussdo para considerar também as dimensdes social, cultural e formativa das experiéncias

corporais.

4.3 Qualidade de vida no trabalho: entre a perspectiva compensatéria e a formativa

As discussdes sobre os Espacos ndo formais de educagdo, no dmbito das institui¢des de
Educacido Profissional e Tecnolédgica, podem ser articuladas as politicas e agdes de Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT). Essas a¢Ges estdo relacionadas as condi¢des de trabalho, ao bem-estar
dos trabalhadores e as estratégias institucionais destinadas & promogio da satde.

De acordo com Antunes (2018), o processo de precarizacdo das relagdes de trabalho
evidencia a necessidade de politicas institucionais comprometidas com a valoriza¢io humana e
com condic¢des dignas de trabalho. Essa discussdo permite problematizar a¢cdes de QV'T que,
quando desvinculadas das condi¢des reais de trabalho, podem assumir uma perspectiva limitada
a compensacio dos efeitos produzidos pelo préprio contexto laboral. Nessa perspectiva, Ferreira
(2015) problematiza concepgdes hegemoénicas e assistencialistas de Qualidade de Vida no
Trabalho, especialmente quando estruturadas a partir da oferta de servicos previamente
definidos e que nio consideram suficientemente os diferentes contextos laborais e a participagio
dos trabalhadores na definicdao das acdes.

Limongi-Franca (2004), por sua vez, compreende a QVT a partir de um conjunto de agdes

relacionadas ao bem-estar dos trabalhadores e as condi¢es presentes no ambiente
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organizacional. Essa abordagem contribui para compreender que a qualidade de vida no trabalho
envolve diferentes dimensdes e ndo deve ser reduzida exclusivamente a realizagio de atividades
isoladas.

Diante dessas perspectivas, torna-se relevante analisar como os projetos institucionais

de QVT sio concebidos e vivenciados, considerando a possibilidade de assumirem diferentes
caracteristicas. Uma a¢do pode apresentar cariter predominantemente compensatério quando
se limita & amenizacdo de efeitos relacionados ao trabalho, mas também pode apresentar
possibilidades formativas quando favorece participacio, interagio, aprendizagem, reflexdo e
desenvolvimento humano.
No 4mbito das politicas publicas brasileiras, destaca-se a Lei n? 14.681, de 18 de setembro de 2023,
que institui a Politica de Bem-Estar, Satde e Qualidade de Vida no Trabalho e a Politica de
Valorizagio dos Profissionais da Educagdo. A legislagdo estabelece diretrizes relacionadas ao
bem-estar, 4 satide e 4 qualidade de vida no trabalho, reforcando a importincia das politicas
institucionais voltadas a essas dimensdes.

Nesse contexto, o Projeto Movimente-se pela Vida apresenta possibilidades de
articulagdo entre praticas corporais e qualidade de vida no trabalho. A existéncia de um tempo
institucionalmente destinado a participagdo nessas a¢des constitui um elemento relevante, uma
vez que a pritica corporal nio se encontra necessariamente restrita ao tempo livre dos

servidores.

4.4 Limites e possibilidades formativas do projeto

A presenca de uma modalidade competitiva ndo significa, por si sé, que a experiéncia
deixe de apresentar possibilidades educativas. Entretanto, evidencia a necessidade de analisar
criticamente os objetivos e as formas de organizacdo da participacdo. A competi¢do, quando
utilizada como elemento central, pode aproximar a atividade de uma légica de desempenho e
classificagdo. Por outro lado, atividades organizadas a partir da participagio, cooperagio,
autonomia e compartilhamento de experiéncias podem apresentar outras possibilidades
formativas. Essa questdo é particularmente relevante diante das criticas de Ferreira (2015) as
concepcdes assistencialistas de QVT. Se as praticas corporais forem utilizadas apenas como
estratégias para compensar dificuldades relacionadas ao trabalho ou para favorecer

exclusivamente a produtividade, sua dimensio educativa tende a ser limitada. Em

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375

10



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

contrapartida, quando essas acdes possibilitam aos trabalhadores refletir sobre seu corpo, sua
saude, suas relagdes sociais e suas condi¢des concretas de trabalho, podem ampliar sua dimensio
formativa. Nessa perspectiva, a promog¢io da satide nio é compreendida apenas como
instrumento para aumentar a produtividade, mas como uma dimensio do desenvolvimento
humano.

Essa abordagem dialoga com a perspectiva de formagio humana integral presente na
EPT. A formacio integral pressupde considerar o sujeito em suas multiplas dimensdes, nio
restringindo o processo educativo a preparagio para o exercicio profissional.

Desse modo, o Projeto Movimente-se pela Vida pode ser compreendido como uma
experiéncia de espaco nio formal de educacdo, desde que suas a¢des sejam analisadas nio apenas
pelos beneficios relacionados a atividade fisica, mas também pelas possibilidades de interacio,
participagdo, aprendizagem e reflexdo produzidas no contexto institucional.

E importante, entretanto, evitar a conclusio de que toda acio do projeto possui
automaticamente cariter educativo. A caracteriza¢io como espago nio formal depende da
existéncia de elementos que ultrapassem a simples realiza¢io da atividade fisica e possibilitem
processos intencionais de aprendizagem e formagio.

A aniélise também evidencia a necessidade de considerar os limites dessas iniciativas. A
promogio de préticas corporais nio substitui politicas voltadas & melhoria das condicées de
trabalho, & valorizagdo profissional e 4 superacdo de situagdes de precarizagdo. Conforme a
perspectiva apresentada por Antunes (2018), acdes de valorizagdo humana precisam estar
articuladas as condicdes concretas em que o trabalho é desenvolvido. Assim, uma politica de
QVT comprometida com a formagdo humana integral nio deve utilizar as praticas corporais
exclusivamente como mecanismo compensatdrio diante de problemas estruturais do trabalho.
Ao contririo, pode articuld-las a processos mais amplos de participacio, reflexdo e formagio dos

sujeitos.

CONSIDERACOES FINAIS

A discussio desenvolvida neste artigo buscou analisar as possibilidades dos Espacos ndo
formais de educacio no contexto da Educagio Profissional e Tecnolégica, tomando como

referéncia o Projeto Movimente-se pela Vida, desenvolvido no IFSertiaoPE.
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A anilise bibliogréfica e documental permitiu compreender que a educagio nio se restringe aos
espacos escolares formais. Diferentes experiéncias institucionais podem apresentar
possibilidades educativas quando organizadas com intencionalidade, participacio e interacio
entre os sujeitos.

No Projeto Movimente-se pela Vida, a existéncia de diferentes modalidades de
participagdo, a utilizagdo de um espago virtual para interagio entre os servidores e a previsio
institucional de tempo destinado a pratica de atividades fisicas constituem elementos que
permitem discutir suas possibilidades como experiéncia de educagio nio formal. Entretanto, a
anélise também evidencia que a simples realizagio de praticas corporais no ambiente
institucional nio é suficiente para caracterizd-las como priticas educativas. A dimensio
formativa depende das finalidades atribuidas as acSes, das relacdes estabelecidas entre os
participantes e das oportunidades de aprendizagem, reflexdo e participacdo proporcionadas.

Nesse sentido, o projeto pode apresentar tanto possibilidades formativas quanto
caracteristicas que precisam ser analisadas criticamente. A modalidade participativa, por
exemplo, apresenta uma organizacio distinta daquela observada no Desafio Movimente-se pela
Vida, que possui cariter classificatério e envolve premiagio simbélica. Essa diferenca evidencia
a presenga de diferentes formas de participagcdo e permite problematizar as relacGes entre
préticas corporais, competi¢io, QVT e formacio.

A discussio também indica que a¢des de QV'T nio devem ser compreendidas como
substitutas de politicas institucionais destinadas & melhoria das condi¢des concretas de trabalho.
Conforme discutido a partir de Antunes (2018) e Ferreira (2015), praticas de promogio da satde
podem assumir cariter limitado quando utilizadas exclusivamente como estratégias
compensatdrias ou assistencialistas. Sob a perspectiva da formagio humana integral, contudo,
iniciativas dessa natureza podem ampliar suas possibilidades quando articuladas a participagio,
4 autonomia, 3 interagdo e a reflexdo sobre satde, corpo, trabalho e relagdes sociais. Nessa
direcdo, o Projeto Movimente-se pela Vida apresenta potencial para constituir uma experiéncia
educativa desenvolvida em espago ndo formal no 4mbito da EPT.

Assim, conclui-se que os espacos ndo formais podem ampliar as possibilidades
formativas da Educagdo Profissional e Tecnolégica, especialmente quando suas praticas sio
desenvolvidas de maneira intencional e articuladas as diferentes dimensdes da formacio

humana. No caso analisado, o Projeto Movimente-se pela Vida apresenta caracteristicas que
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permitem compreendé-lo como uma experiéncia potencialmente educativa, sem desconsiderar
seus limites e a necessidade de anilise critica de suas diferentes formas de organizagio.

Por fim, destaca-se que a presente pesquisa possui como limite o cariter bibliogrifico e
documental da investiga¢io, nio permitindo afirmar empiricamente os efeitos do projeto sobre
a qualidade de vida dos servidores. Estudos posteriores poderdo investigar as percepcdes dos
participantes e analisar, a partir de dados empiricos, como as experiéncias desenvolvidas no
projeto sdo efetivamente vivenciadas pelos servidores e em que medida contribuem para

processos de formacdo humana integral.
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