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RESUMO: O presente artigo analisa as condi¢des institucionais de acolhimento e valorizacido
de trabalhadores e estudantes da satde envolvidos em processos de maternagem nos municipios
de Acarape e Redengdo, Ceard. Trata-se de estudo exploratério e descritivo, de abordagem
mista, articulado a relato de experiéncia desenvolvido no PET-Sadde: Equidade da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB). O corpus
incluiu banco de dados do projeto, questiondrios aplicados presencialmente, registros do
mapeamento de instituicdes infantis e servicos de satide, andlise documental e memborias
sistematizadas dos autores. As trés instituicdes infantis mapeadas atendiam filhos de
trabalhadoras do SUS, porém nenhuma oferecia atendimento noturno ou integral, e apenas uma
informou flexibilidade de horédrio e programa ou parceria de apoio. Também nio foram
identificados suporte especifico 4 amamentagio, praticas estruturadas para reduzir impactos do
trabalho parental ou canal de dentncia. Os relatos evidenciaram inseguranca das familias,
insuficiéncia de recursos, dependéncia das avés e incompatibilidade de horarios. Conclui-se que
o acolhimento exige articulagio intersetorial, flexibilizagdo de horérios, apoio & amamentacao
e a saide mental e estratégias de conciliacdo entre trabalho, formacio e vida familiar.
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ABSTRACT: This article analyzes the institutional conditions for the reception and valorization of
health workers and students involved in mothering processes in the municipalities of Acarape and
Redencdo, Ceard. It is an exploratory and descriptive mixed-methods study articulated with an
experience report developed within PET-Satde: Equidade at the University of International Integration
of Afro-Brazilian Lusophony (UNILAB). The corpus included the project database, questionnaires
administered in person, records from the mapping of childcare institutions and health services,
documentary analysis, and systematized memories of the authors. The three mapped childcare
institutions served children of SUS workers; however, none offered nighttime or full-time care, and
only one reported schedule flexibility and a support program or partnership. No specific breastfeeding
support, structured practices to reduce the impacts of parental work, or complaint channel was
identified. Field reports highlighted family insecurity, insufficient resources, dependence on
grandmothers, and incompatible schedules. It is concluded that effective reception requires intersectoral
coordination, flexible hours, support for breastfeeding and mental health, and strategies to reconcile
work, education, and family life.

Keywords: Mothering. Health work. Gender equity.

RESUMEN: El presente articulo analiza las condiciones institucionales de acogida y valorizacién de
trabajadores y estudiantes del 4rea de la salud involucrados en procesos de maternaje en los municipios
de Acarape y Redencido, Ceard. Se trata de un estudio exploratorio y descriptivo, de enfoque mixto,
articulado con un relato de experiencia desarrollado en el PET-Satde: Equidade de la Universidad de la
Integracién Internacional de la Lusofonia Afro-Brasilefia (UNILAB). El corpus incluyé la base de datos
del proyecto, cuestionarios aplicados presencialmente, registros del mapeo de instituciones infantiles y
servicios de salud, anélisis documental y memorias sistematizadas de los autores. Las tres instituciones
infantiles mapeadas atendian a hijos de trabajadoras del SUS; sin embargo, ninguna ofrecia atencién
nocturna o de jornada completa y solo una informé flexibilidad horaria y un programa o alianza de
apoyo. Tampoco se identificaron apoyo especifico a la lactancia, pricticas estructuradas para reducir los
impactos del trabajo parental ni un canal de denuncias. Los relatos evidenciaron inseguridad de las
familias, insuficiencia de recursos, dependencia de las abuelas e incompatibilidad de horarios. Se
concluye que la acogida exige articulacién intersectorial, flexibilidad horaria, apoyo a la lactanciay ala
salud mental, y estrategias de conciliacién entre trabajo, formacién y vida familiar.

Palabras clave: Maternaje. Trabajo en salud. Equidad de género.
1 INTRODUCAO

O trabalho em satde é sustentado por uma forca de trabalho majoritariamente feminina
e, simultaneamente, por uma quantidade expressiva de trabalho doméstico e de cuidado nio
remunerado. Essa dupla inser¢io produz uma contradi¢io central: as pessoas responséiveis por
garantir o cuidado de usuérios, familias e comunidades nem sempre encontram condicdes
institucionais para cuidar de seus préprios filhos, amamentar, acompanhar situacdes de
adoecimento infantil ou permanecer em processos de formagio profissional. A Organizagio
Mundial da Satide estima que as mulheres representam cerca de dois tercos da forca de trabalho

remunerada em sadde e cuidado, bem como realizam a maior parte das atividades de cuidado
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nio remuneradas, evidenciando que as desigualdades de género atravessam tanto o emprego
quanto a reproducio cotidiana da vida (WHO, 2024).

A maternagem é compreendida neste artigo como o conjunto de préticas materiais,
afetivas, relacionais e organizacionais necessirias i prote¢io, ao desenvolvimento e a
manutengio cotidiana da vida de criancas. Embora possa ser exercida por diferentes sujeitos,
ela permanece socialmente feminilizada. A divisio sexual do trabalho atribui s mulheres a
responsabilidade principal pelo cuidado doméstico, enquanto o trabalho produtivo e os espagos
de poder continuam distribuidos de forma desigual (Hirata; Kergoat, 2007). Em servicos de
satde, essa assimetria adquire intensidade particular, pois jornadas por turnos, plantdes,
trabalho noturno, deslocamentos e imprevisibilidade das demandas dificultam a
compatibilizagio com os hordrios convencionais das institui¢des infantis.

A experiéncia do Grupo 4, Eixo 3, do PET-Sadde: Equidade da UNILAB permitiu
observar concretamente esse problema em Acarape e Reden¢io, municipios situados no Macico
de Baturité, Cear4d. As atividades envolveram elaboragio de instrumentos, mapeamento de
institui¢des infantis e servicos de satde, aplicacio presencial de questionérios e anélise das
condi¢des nas quais trabalhadoras do SUS e estudantes responsiveis por criancas organizam o
cuidado. O campo revelou, a0 mesmo tempo, iniciativas institucionais relevantes e lacunas
relacionadas aos horérios, 4 infraestrutura, a seguranca percebida, ao suporte 3 amamentacio, &
satide mental e 3 inclusdo de pessoas trans.

O problema da pesquisa foi formulado nos seguintes termos: Em que medida as
institui¢des infantis e as redes locais de apoio existentes em Acarape e Redengio respondem as
necessidades de trabalhadoras, trabalhadores e estudantes da sadde responsiveis pela
maternagem? Parte-se do pressuposto de que a existéncia formal de creches ou escolas nio
garante, por si s, acolhimento efetivo. Para produzir equidade, o servico precisa ser acessivel,
confidvel, compativel com a jornada de trabalho ou estudo, sensivel a diversidade familiar e
articulado as politicas de satide, educagio, assisténcia social e permanéncia universitaria.

O objetivo geral foi analisar as condi¢Ses de acolhimento e suporte institucional
oferecidas a pessoas responsiveis pela maternagem vinculadas ao trabalho e 4 formacio em
satide nos municipios de Acarape e Redencdo. Especificamente, buscou-se: descrever a oferta e
o funcionamento das institui¢des infantis mapeadas; identificar recursos e praticas de apoio a
maternagem; examinar a compatibilidade dos hordrios com jornadas de trabalho e estudo;

sistematizar percepgdes e situagdes observadas no campo; avaliar e discutir o quantitativo de
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pessoas trans alcancadas pelo mapeamento; e propor recomendacdes para a UNILAB, os
servicos do SUS, as institui¢des infantis e as gestdes municipais.

A relevincia do estudo reside em articular dimensdes que frequentemente aparecem
separadas: trabalho em satde, permanéncia estudantil, cuidado infantil, maternagem,
infraestrutura territorial e diversidade de género. Sua contribui¢io nio estd em produzir
generalizagdes estatisticas sobre os dois municipios, pois o nimero de institui¢des participantes
foi reduzido, mas em revelar mecanismos institucionais e experiéncias locais que podem
orientar politicas e novos estudos. Ao combinar frequéncias descritivas com relato de
experiéncia, o artigo preserva a densidade do campo e evita transformar indicadores em

explicagdes autossuficientes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cuidado como questio ptiblica e responsabilidade institucional

A ética do cuidado oferece uma base para compreender que cuidar nio é uma disposigio
natural das mulheres, mas uma atividade indispensével & vida social. Tronto (1993; 2013) propde
analisar o cuidado por meio de dimensdes como atengio as necessidades, assuncio de
responsabilidade, competéncia na execucdo e capacidade de resposta as experiéncias de quem
recebe o cuidado. Aplicada ao presente estudo, essa abordagem permite questionar nio apenas
se existem institui¢des infantis, mas se elas reconhecem as necessidades concretas de familias
submetidas a jornadas de trabalho e estudo varidveis.

A passagem do cuidado da esfera privada para a responsabilidade puablica exige politicas,
orcamento, infraestrutura, profissionais e mecanismos de participagio. Quando a concilia¢do
entre trabalho e maternagem ¢é tratada como problema individual, as solu¢des dependem da
capacidade familiar de comprar servigos, mobilizar parentes ou reduzir a participagio no
emprego e na formagdo. Essa privatizagio amplia desigualdades, porque familias com menor
renda, redes frigeis ou distantes e vinculos laborais precirios possuem menor margem de
escolha (Fraser, 2016; ILO, 2022).

No campo da sadde, a insuficiéncia de politicas de cuidado gera um paradoxo
organizacional. Trabalhadoras responsdveis por atividades essenciais podem faltar, trocar
turnos, recusar oportunidades ou trabalhar sob preocupacio permanente com a seguranga dos

filhos. O acolhimento institucional, portanto, nio é beneficio periférico: relaciona-se a sadde
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mental, 3 permanéncia no trabalho, & qualidade do cuidado prestado e a sustentabilidade do

SUS.

2.2 Divisdo sexual do trabalho, trabalho reprodutivo e crise do cuidado

Hirata e Kergoat (2007) demonstram que a divisdo sexual do trabalho se organiza por
dois principios: separagio e hierarquia. Certas tarefas sdo socialmente definidas como femininas
e outras como masculinas, enquanto as atividades associadas aos homens recebem maior
reconhecimento. Na maternagem, esses principios ajudam a explicar por que o cuidado
cotidiano continua recaindo principalmente sobre mies e outras mulheres da familia, mesmo
quando elas também participam do mercado de trabalho ou da universidade.

A literatura do care destaca que o cuidado atravessa fronteiras entre trabalho
remunerado e nio remunerado, familia, mercado e Estado (Hirata; Guimaries, 2012). No
material analisado, a presenca recorrente das avés como principal rede de apoio evidencia uma
circulacio intergeracional e feminina da responsabilidade. Essa solu¢do pode ser afetivamente
potente, mas ndo deve substituir a obrigagio estatal de garantir servicos de qualidade. Além
disso, avés podem ser idosas, trabalhar, adoecer ou residir longe, tornando a rede informal
vulneravel.

Federici (2019) e Fraser (2016) discutem como o trabalho reprodutivo sustenta a
economia e as institui¢des, embora permanega desvalorizado. A crise do cuidado aparece quando
as exigéncias do emprego crescem sem correspondente expansdo da infraestrutura social. Nos
municipios estudados, a auséncia de atendimento noturno ou integral e a presenca limitada de
flexibilidade de horirios mostram uma forma territorial dessa crise: a jornada do servico de
cuidado n3o acompanha a jornada de quem trabalha em sadde.

A Figura 1 evidencia que a feminizacio atravessa simultaneamente o trabalho
remunerado em satde e o cuidado nio remunerado. Embora os percentuais tenham bases de
cilculo diferentes, sua leitura conjunta mostra que a elevada participagio profissional das
mulheres no setor ndo elimina a concentra¢do das responsabilidades domésticas e familiares.
Esse padrio internacional ajuda a contextualizar a dupla presenga discutida no artigo, mas nio

deve ser interpretado como estimativa especifica para Acarape e Redengio (WHO, 2024).
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Figura 1 - Participacdo feminina no trabalho remunerado em satide e no cuidado nio remunerado

100%

80% - 76%
67%

60% A

40% A

Participagao feminina (%)

20% A

0% -

Forga de trabalho remunerada Atividades de cuidado
em satide e cuidado ndo remuneradas

Fonte: elaboragio prépria com base em WHO (2024).

No Brasil, o PET-Satde: Equidade foi formulado como estratégia de integracio ensino-
servico-comunidade associada ao Programa Nacional de Equidade de Género, Raca e
Valorizagio das Trabalhadoras no Sistema Unico de Satde. No Eixo 3, a proposta inclui
expressamente o acolhimento e a valorizacio de trabalhadoras, trabalhadores e futuras
trabalhadoras e trabalhadores da sadde no processo de maternagem e transpaternagem,
incluindo mulheres, homens trans e outras pessoas que gestam (Brasil, 2024). Esse desenho
amplia a compreensio tradicional da maternidade e desloca o debate do 4mbito exclusivamente
privado para o campo dos direitos, das condicdes de trabalho, da permanéncia estudantil e da

responsabilidade institucional.

2.3 Interseccionalidade e diversidade das experiéncias de maternagem

A interseccionalidade, formulada por Crenshaw (1989), impede que género seja tratado
de forma isolada. Condi¢des de maternagem variam conforme raca, classe, nacionalidade,
deficiéncia, identidade de género, orientagio sexual, territério, tipo de vinculo profissional e
composi¢io familiar. Na realidade da UNILAB, essa perspectiva é especialmente importante
em razdo de sua vocagdo internacional e da presenca de estudantes oriundos de diferentes paises

e regides, alguns sem redes familiares préximas.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cignciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

A categoria 'mie trabalhadora' ndo representa uma experiéncia homogénea. Mies solo,
estudantes internacionais, trabalhadoras com baixa renda, responsiveis por criancas com
deficiéncia e pessoas submetidas a racismo ou transfobia enfrentam barreiras adicionais.
Estudos sobre gestacdo de homens trans mostram que servigos organizados segundo
pressupostos exclusivamente cisgéneros podem produzir constrangimento, apagamento e
barreiras de acesso (Light et al., 2014; Besse et al., 2020). Para o PET-Satide: Equidade, a inclusio
nio deve limitar-se a acrescentar categorias em formuldrios. E necessario preparar equipes,

garantir nome social e pronomes, revisar comunicagdes e assegurar ambientes em que a

identidade de género nio seja fonte de violéncia.

2.4 Valorizacdo da forga de trabalho em satide e conciliagdo trabalho-familia

Relatérios internacionais mostram que a forca de trabalho em satde é altamente
feminilizada, mas permanece marcada por desigualdade salarial, segregacdo ocupacional e baixa
presenga feminina em posicdes de lideranga (WHO, 2019; WHO, 2024). A desvalorizagio do
cuidado remunerado conecta-se a desvalorizagdo do cuidado nio remunerado. A mesma
trabalhadora que presta assisténcia em um servico pode retornar para casa e assumir outra
jornada de cuidado, frequentemente sem descanso adequado.

A Organizacio Internacional do Trabalho inclui licenga, prote¢io do emprego, nio
discriminagio, amamentagio e servicos de cuidado infantil entre os componentes da protecdo a
maternidade e das politicas para trabalhadores com responsabilidades familiares (ILO, 2014;
2022). Tais politicas devem ser lidas de forma inclusiva, alcancando diferentes configuracdes
familiares e pessoas gestantes. No nivel institucional, isso se traduz em horérios flexiveis, salas
de apoio & amamentagio, previsibilidade de escalas, acolhimento em situacdes de adoecimento
infantil e canais seguros de escuta.

A valorizagio nio pode ser reduzida a reconhecimento simbdlico. Ela depende de
condi¢des materiais que permitam trabalhar e estudar sem que a responsabilidade pelo cuidado
produza punic¢Ges indiretas. A distincia entre o discurso institucional e a experiéncia cotidiana

é, portanto, uma dimensdo analitica central do presente artigo.
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3 METODOLOGIA
3.1 Desenho do estudo e cenirio

Trata-se de estudo exploratério e descritivo, de abordagem mista, articulado a relato de
experiéncia. A investiga¢io foi desenvolvida no 4mbito das atividades do PET-Satde: Equidade
da UNILAB, Grupo 4, Eixo 3, e delimitada aos municipios de Acarape e Redencdo, Ceard. A
escolha do desenho misto decorreu da natureza do material: parte dos instrumentos gerou
informacdes categéricas passiveis de contagem, enquanto as visitas, entrevistas presenciais e
memdrias dos petianos (membros do PET) produziram observacdes qualitativas essenciais &
compreensio dos resultados.

O relato de experiéncia foi utilizado como estratégia de sistematizagio critica de uma
intervencio formativa e extensionista. N3o se restringiu a descrigio cronoldgica das atividades,
pois procurou relacionar acontecimentos do campo, escolhas metodolégicas, obsticulos,
aprendizagens e implicacSes para as politicas de equidade. A posicio dos autores como
integrantes do grupo foi reconhecida como fonte de conhecimento situado e, simultaneamente,

como aspecto que exige reflexividade para evitar interpretacdes excessivamente confirmatdrias.

3.2 Atividades desenvolvidas e fontes de dados

As atividades compreenderam: elaboracio coletiva das questdes do formulario;
identificacdo e contato com institui¢Ses infantis e servigos de sadde; aplicagio presencial dos
questiondrios junto a diretores, professores, secretdrios, educadores e trabalhadoras do SUS;
registro de observa¢des de campo; organizacio do banco de dados; e anilise das condi¢des de
cuidado infantil utilizadas por trabalhadoras e estudantes. O corpus analitico foi composto por
cinco fontes: a) banco de dados do PET-Sadtde; b) questionarios de mapeamento das institui¢des
infantis; c) fichas de levantamento de participantes e temas de interesse para grupos de apoio;
d) apresentacdo consolidada do mapeamento; e) relato sistematizado de um integrante do grupo
sobre atividades, recusas, contradi¢des, demandas e episédios observados. O questiondrio das
institui¢des abrangeu informacdes gerais, processo de selecdo, acesso e inclusio, atividades e
cuidados, infraestrutura, recursos e uma se¢io especifica sobre maternidade. Essa secido
investigou flexibilidade de horirios, programas de conciliagdo, praticas de apoio emocional,
suporte & amamentacdo, preocupacdes das familias, atendimento a filhos de trabalhadoras do

SUS, colaboragdo entre creches e unidades de satide e existéncia de canal de dentncia.
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3.3 Participantes, unidades analisadas e critérios de anonimizagdo

Trés institui¢des infantis, uma privada e duas puiblicas aceitaram participar do
mapeamento consolidado. As respostas foram fornecidas por profissionais em funcdes de
direcdo, administra¢do ou educacdo. O estudo também considerou informacdes obtidas em
contatos com trabalhadoras do SUS e estudantes mies, utilizadas qualitativamente no relato de
experiéncia. O nimero total de pessoas abordadas fora das trés institui¢des nio estava
consolidado de forma segura no banco disponivel; por isso, nio foram produzidos percentuais
sobre esse grupo.

Por razdes éticas, para evitar exposi¢io, julgamento publico ou identificagio indireta das
institui¢des e dos profissionais, os nomes das escolas, creches, unidades de saide e entrevistados
nio sio divulgados. As trés institui¢des foram denominadas I1, I2 e I3. Detalhes que poderiam
permitir reconhecimento direto foram generalizados sem alterar o sentido analitico. Essa
decisdo foi particularmente necessiria porque algumas institui¢cdes recusaram participagio por
receio de exposi¢io e outras demonstraram desconforto diante de perguntas sobre infraestrutura
e condi¢des de atendimento.

O artigo nio afirma ter realizado pesquisa aprovada por Comité de Etica em Pesquisa,
pois essa informag¢io nio constava nos materiais disponibilizados. Antes de submissdo a
peridédico, os autores e a coordenagio devem verificar o enquadramento ético da utilizagio
cientifica dos dados, 4 luz das Resolu¢ées CNS n? 466/2012 e n2 510/2016 e das orientacGes
institucionais. Neste texto, foram adotados os principios de minimizagio de risco,

confidencialidade, n3o identificacdo e apresentacdo agregada.

3.4 Procedimentos de anilise

Os dados categdricos das trés institui¢cdes foram recodificados e analisados por
frequéncias absolutas e percentuais. Como o universo foi de trés unidades, cada ocorréncia
corresponde a 33,3 pontos percentuais. Os percentuais sio apresentados apenas para facilitar
leitura comparativa, ressalta-se que eles nio possuem pretensdo inferencial ou generalizagio
populacional.

A anilise qualitativa seguiu uma organiza¢io temitica baseada na anélise de contetdo
de Bardin (2011) em cinco nftcleos: a) barreiras de acesso e recusas institucionais; b)

confiabilidade e seguranga percebida; c) incompatibilidade entre tempos de trabalho, estudo e
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cuidado; d) redes familiares e feminizacdo do apoio; e) invisibilidade de pessoas trans e
demandas de inclusio. As falas foram tratadas como registros de experiéncia e nio como
transcrigdes literais de entrevistas gravadas. Realizou-se triangulagio entre banco de dados,
questiondrios, apresentagdo consolidada e relato do integrante. Divergéncias entre o que as
institui¢des declararam e o que foi observado ou referido por mies e profissionais foram
preservadas como resultado, e nio eliminadas como erro. Essa decisio permitiu analisar a

distincia entre disponibilidade formal de recursos e suficiéncia efetiva no cotidiano.

4 RESULTADOS
4.1 Caracterizacio das instituicSes e dos servicos

As trés institui¢des analisadas ofereciam alimentagio, higiene, seguranga, estimulagio e
desenvolvimento infantil, educacio, atividades fisicas e eventos. Nenhuma informou
acompanhamento psicolégico institucionalizado. Apenas uma registrou oferta relacionada a
questdes de satide. As capacidades declaradas eram heterogéneas, totalizando 343 criangas,
distribuidas entre uma institui¢do de grande porte, uma de porte intermediirio e uma de menor
porte. Esse total representa a soma das vagas ou criangas informadas e nio deve ser interpretado
como cobertura municipal.

Os dados sintetizados na Tabela 1 demonstram que aspectos estruturais como
alimentacdo, higiene, seguranca e educacio estavam presentes nas trés instituicdes
monitoradas. Em  contraste, nenhuma informou acompanhamento psicolégico
institucionalizado. Na verdade, esse achado merece atencio, pois o acompanhamento
psicolégico pode ser tdo relevante quanto a seguranca fisica da prépria institui¢do diante das

demandas emocionais associadas ao cuidado.

Tabela 1 - Caracteristicas gerais das trés institui¢des infantis mapeadas

Indicador n %
Alimentacio, higiene, seguranca e educagio 3 100,0
Acompanhamento psicolégico o 0,0
Atendimento pela manhi 2 66,7
Atendimento 2 tarde 2 66,7
Atendimento noturno o 0,0
Atendimento integral o 0,0
Vagas/suporte para necessidades especiais 3 100,0

Fonte: elaboragdo prépria com base no levantamento realizado pelo PET-Sadde: Equidade (2024).
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Figura 2 — Servigos e recursos declarados pelas institui¢des infantis

Vagas/suporte para necessidades

de 100%
especiails

Oferta relacionada a saude _ 33.3%

Acompanhamento psicolégico o,
institucionalizado

r T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Institui¢oes que declararam o servigo/recurso (%)

Fonte: elaboragio prépria com base no levantamento realizado pelo PET-Satde: Equidade (2024).

A Figura 2 apresenta visualmente os dados da Tabela 1, permitindo visualizar de forma
mais nitida a ampla cobertura declarada para cuidados biasicos, educagio e suporte a
necessidades especiais, em contraste com a baixa presenca de recursos especializados. Apenas 1
uma institui¢do informou oferta relacionada a sadde, e nenhuma declarou acompanhamento
psicolégico institucionalizado. O resultado sugere que a disponibilidade de servigos essenciais

nio se converte automaticamente em atencdo integral, especialmente diante das demandas

emocionais e de satide associadas 4 maternagem e a conciliacdo entre trabalho, estudo e cuidado.

Figura 3 - Disponibilidade de atendimento por turno

100% A

80% o

66.7% 66.7%

60% o

40% -

InstituigGes com atendimento (%)

20% +

0% 0%

0% -

T T
Manha Tarde Noturno Integral

Fonte: elaboragio prépria com base no levantamento realizado pelo PET-Satde: Equidade (2024).
A Figura 3 explicita a principal barreira temporal identificada no mapeamento. Duas

institui¢des atendiam pela manhi e duas a tarde, mas nenhuma oferecia atendimento noturno
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ou integral. Para trabalhadoras da satide submetidas a plantGes, escalas alternadas e jornadas
prolongadas, essa organizagio reduz a utilidade prética da vaga. A oferta por turnos, portanto,
deve ser analisada nio apenas como abertura formal do servico, mas segundo sua capacidade de
acompanhar os tempos concretos de trabalhadoras do SUS e estudantes responséiveis por
criangas. O atendimento nos turnos da manhi e da tarde nio significa permanéncia continua
da mesma crianca durante todo o dia. Todas as unidades declararam possuir infraestrutura
adequada e planos de expansio. Também registraram brinquedos, materiais pedagégicos,
higiene, méveis e espagos. Contudo, recursos sensoriais, tecnologia e materiais de inclusio nio
estavam presentes em todas. Mais importante, a observacio de campo e os relatos de professores
e mies questionaram a suficiéncia dos brinquedos, demonstrando que a resposta dicotdmica
“possui/ndo possui” nio captura quantidade, conservagio, adequagdo etdria ou relagio entre

recurso e nimero de criangas.

4.2 Apoio & maternagem e articulagdo com o SUS

Os indicadores diretamente relacionados & maternagem apresentaram os maiores vazios
institucionais. As trés instituices declararam atender filhos de trabalhadoras do SUS.
Entretanto, apenas uma informou flexibilidade de hordrios e uma registrou programa ou
parceria de apoio. Nenhuma declarou pritica estruturada para minimizar impactos do trabalho
parental no bem-estar dos filhos, suporte especifico 4 amamenta¢io ou canal de dentncia

relacionado a questdes de trabalho.
Figura 4 — Apoio institucional & maternagem e articulagio com o SUS

Atende filhos de trabalhadoras do SUS 100%

Flexibilidade de horarios 33.3%

33.3%

Programa ou parceria de apoio

Colaboragao formal com o SUS 33.3%

Praticas para reduzir impactos do trabalho g,
nos filhos

Suporte especifico a amamentagao 0%

Canal de dentincia 0%

r T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Instituigoes que declararam o indicador (%)

Fonte: elaboracio prépria com base no banco de dados e no mapeamento do PET-Satide: Equidade (2024).
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A Figura 4 revela uma diferenca expressiva entre presenga do ptblico e capacidade
institucional de resposta. Todas as unidades atendem filhos de trabalhadoras do SUS, porém
somente uma informou flexibilidade de horarios, programa ou parceria de apoio e colaboragio
formal com a satde. A auséncia total de suporte & amamentacio, préiticas estruturadas para
reduzir os impactos do trabalho parental e canais protegidos de dentincia confirma que receber
criangas desse publico ndo equivale 4 existéncia de uma politica de maternagem. O padrio
reforca a necessidade de articulagio intersetorial e de mecanismos permanentes de acolhimento.
A Figura 4 representa as trés institui¢des analisadas, e os percentuais sio exclusivamente
descritivos.

O contraste entre atendimento a filhos de trabalhadoras do SUS e auséncia de politicas
especificas mostra que a presenca desse publico n3o se converte automaticamente em desenho
institucional responsivo. As institui¢es recebem criangas cujas responséiveis trabalham em
satde, mas seus hordrios e servicos nio foram necessariamente planejados a partir das
caracteristicas dessas jornadas.

A inexisténcia de apoio & amamentacio merece destaque. Salas adequadas, condi¢des
para retirada e armazenamento de leite, intervalos protegidos e proximidade da crianca podem
favorecer a continuidade do aleitamento e reduzir o sofrimento. Sua auséncia nas instituicdes
infantis soma-se & demanda relatada por espagos de apoio na UNILAB e nos servigos de satde.

A falta de canal de dentiincia também deve ser interpretada de modo ampliado.
Responsiveis podem precisar comunicar discrimina¢do, exposi¢io, negligéncia,
incompatibilidade de horérios, retaliagdo ou dificuldades relacionadas ao trabalho. Sem canais
claros, confidenciais e responsivos, problemas tendem a permanecer informais e

individualizados.

4.3 Recusas, medo de exposigdo e qualidade da informagio

Uma das experiéncias mais marcantes foi a resisténcia de algumas instituices em
participar. Diretores, secretdrios e trabalhadores demonstraram receio de que os dados fossem
utilizados para expor a escola ou o servico. Perguntas aparentemente simples sobre adaptacdes,
recursos ou condicdes de acolhimento geraram hesitagio quando os respondentes reconheciam
fragilidades institucionais.

As recusas constituem uma limitacio amostral, mas também um achado. O medo de

exposi¢io sugere baixa confianca entre institui¢des e processos avaliativos, auséncia de cultura
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de monitoramento formativo ou percepgido de que revelar dificuldades podera produzir punigao.
Para futuras etapas, serd necessirio reforcar consentimento, anonimizacdo, finalidade
educativa, devolutiva coletiva e separacido entre pesquisa de melhoria e fiscalizac¢do punitiva.
A qualidade dos dados também foi afetada por respostas socialmente desejidveis. Um
exemplo foi a declaragdo de que havia brinquedos suficientes, contestada por professores e mies.
Em outra dimens3o, a oferta de merenda foi confirmada pelas familias, indicando que nem todas
as declaracdes institucionais eram problemadticas. A triangulagdo permitiu distinguir existéncia

formal, suficiéncia material e reconhecimento pelos usuérios.

4.4 Seguranca percebida, infraestrutura e confianga

Trabalhadoras do SUS relataram inseguranca em deixar os filhos em determinadas
creches. A percepcio estava associada a insuficiéncia de brinquedos, espacos reduzidos e
ddvidas sobre condi¢des de acolhimento. A confianca é componente essencial do acesso: uma
vaga nio utilizada por medo ou baixa credibilidade ndo cumpre integralmente sua fungio social.

Um episédio informado por uma profissional da institui¢do sintetizou os efeitos
concretos da escassez de recursos. Segundo o relato, disputas por brinquedos eram frequentes e
uma briga entre duas criancas culminou em fratura no braco de uma delas, causando forte
impacto sobre a mie. O caso ndo permite estabelecer causalidade simples entre nimero de
brinquedos e acidente, mas revela como recursos insuficientes, supervisio, organizacio do
espaco e manejo de conflitos podem se combinar em situacdes de risco.

Eticamente, o episédio foi apresentado sem identificar institui¢do, profissionais ou
crianga. Sua fungdo analitica n3o é culpabilizar, mas demonstrar que indicadores binérios de
infraestrutura podem ocultar problemas de suficiéncia e seguranga. Avalia¢des futuras devem
incluir razio crianca-brinquedo, conservacdo dos materiais, dimensdes dos ambientes, ndmero

de cuidadores, protocolos de prevencio de acidentes e percepgio das familias.

4.5 Tempos incompativeis: plantdes, aulas e deslocamentos

As demandas por ajuste de horéirios apareceram com intensidade. As trabalhadoras
relataram regimes de alternincia entre dias de trabalho e folga, além de jornadas em dois turnos.
Para elas, os horirios convencionais das institui¢des eram insuficientes e contribuem para
distanciamento do convivio com os filhos. A auséncia de sala de apoio ou espaco infantil nos

servigos de saide foi mencionada como fator que amplia a dificuldade.
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Entre estudantes e m3es da UNILAB, o deslocamento para deixar a crianga na creche e
retornar ao campus foi descrito como obsticulo 2 trajetéria académica. Tempo de transporte,
incompatibilidade com o inicio das aulas e necessidade de buscar a crianca antes do
encerramento das atividades reduzem disponibilidade para estudos, extensio, pesquisa e
convivéncia universitaria.

As participantes sugeriram a criagio de creche ou espaco de apoio dentro da
universidade. A proposta deve ser estudada tecnicamente, considerando legislacdo, seguranca,
profissionais, financiamento e demanda. Ainda assim, a manifesta¢io revela que a permanéncia
estudantil de pessoas que maternam depende de infraestrutura de cuidado e ndo apenas de bolsas

ou flexibiliza¢dao académica.

4.6 Redes de apoio e centralidade das avés

A maioria das mulheres contatadas indicou as avés como responsdveis pelo cuidado das
criangas durante o trabalho. Algumas utilizavam creches ptblicas ou particulares, mas a escolha
pela familia era frequentemente associada a falta de confianga nas institui¢Ses. A rede familiar
funcionava como principal mecanismo de conciliagio entre emprego e maternagem.

Esse resultado evidencia a feminizagdo intergeracional do cuidado. O trabalho da mie
torna-se possivel pelo trabalho, muitas vezes nio remunerado, de outra mulher. Embora a rede
de parentesco possa representar solidariedade e vinculo afetivo, sua naturaliza¢io invisibiliza
custos fisicos, emocionais e econémicos. Também exclui quem nio possui familiares préximos,
situagio potencialmente relevante para estudantes internacionais da UNILAB.

A dependéncia das avés aponta para a necessidade de politicas universais e nio apenas
focalizadas em familias consideradas sem apoio. Redes pessoais devem complementar, e ndo

substituir, a infraestrutura publica de cuidado.

4.7 Invisibilidade de homens trans e outras pessoas que gestam

Nenhuma pessoa trans gestante ou com filhos foi identificada nas institui¢Ges e servicos
alcancados. Os préprios interlocutores relacionaram essa auséncia ao preconceito. Em vez de
interpretar o resultado como prevaléncia zero, a anilise considerou a possibilidade de
subnotificagio e afastamento de pessoas trans de ambientes percebidos como inseguros.

Os formulérios do projeto buscaram incluir pessoas trans, mas a inclusio formal nio

garantiu alcance. Estratégias futuras devem envolver organiza¢des LGBTQIA +, servigos com

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375

15



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cignciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

experiéncia em sadde trans, linguagem nio presumidamente cisgénera, garantia explicita de
confidencialidade e formacio dos entrevistadores. A categoria 'mie trans', utilizada oralmente
o , . . .
em algumas situagdes, também precisa ser tratada com cuidado, pois homens trans que gestam
podem se identificar como pais, e pessoas nio binirias podem adotar outras designacdes.
A auséncia tornou-se, assim, um resultado sobre barreiras de participagio. Ela evidencia
a diferenca entre abrir uma pergunta no questiondrio e construir condi¢des reais de confianga

para que sujeitos historicamente discriminados se reconhecam e participem.

4.8 Sintese dos temas qualitativos

Quadro 1 - Nicleos teméticos do relato de experiéncia

Nicleo Evidéncias do campo Implicagdo

s Construir pactos éticos,
. .. Recusas, medo de exposicio e L . ~
Confianga e transparéncia . anonimizacio e devolutivas nio

respostas defensivas.

punitivas.

s . Avaliar quantidade ualidade
e Contradicdo sobre brinquedos e c~1 ’~q ’
Suficiéncia dos recursos - .. conservacio e relagio com o
observacido de espacos limitados.

nimero de criangas.

Creches sem  noite/integral; | Ampliar hordrios e coordenar

Incompatibilidade temporal plantdes e aulas em horédrios | escalas, aulas, transporte e
extensos. cuidado infantil.

Reconhecer o cuidado

Rede familiar feminilizada Avés como principal apoio. intergeracional e reduzir

dependéncia exclusiva da familia.

N Deslocamento para creche e | Incluir maternagem nas politicas
Permanéncia universitéria A .
demanda por espaco na UNILAB. | de permanéncia estudantil.

. .. Adotar busca ativa segura,
s Auséncia de participantes _ .
Invisibilidade trans formagio e instrumentos

associada ao preconceito.

inclusivos.

Fonte: elaboracio prépria a partir do relato de experiéncia do PET-Satde: Equidade (2024).

Existe, neste caso, por nossa parte uma certa preocupagio relacionada a confianca e a
transparéncia por parte das institui¢des, e a tabela consta algumas dessas preocupagdes, como a
ocorréncia de recusas institucionais, medo de exposi¢io e respostas defensivas durante o
processo de coleta de dados. Essas rea¢des indicam que algumas instituicGes podem associar
atividades de pesquisa e avalia¢io a mecanismos de fiscaliza¢io, julgamento ou puni¢io. Nesse
contexto, também se sugere a construcio de um conjunto de pactos éticos claros, para garantir
a anonimizagio das instituicdes e dos participantes e realizar devolutivas com caréter educativo
e no punitivo, razdo pela qual as institui¢des também foram mantidas anénimas. A criagio de
um ambiente de confianca pode contribuir para a obtencdo de informagdes mais consistentes e

para o envolvimento das institui¢cdes em processos permanentes de avaliagio e melhoria. No
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nicleo referente a suficiéncia dos recursos, foram identificadas contradicdes entre as
informacdes declaradas pelas instituicGes e as observagdes realizadas no campo. Embora tenha
sido registrada a existéncia de brinquedos e materiais, relatos de profissionais e responséiveis
indicaram que esses recursos poderiam ser insuficientes diante do nimero de criangas
atendidas, além da presenca de espacos limitados. Esse resultado demonstra que a simples
verificacdo da existéncia de um recurso nio permite avaliar sua efetiva capacidade de atender
as necessidades institucionais. Portanto, futuras avaliacées devem considerar a quantidade, a
qualidade, o estado de conservagio, a adequacio etéria e a relagio entre os recursos disponiveis
e o nimero de criangas.

A incompatibilidade temporal constituiu outro nicleo relevante da anilise. As
institui¢des infantis mapeadas nio ofereciam atendimento noturno ou em periodo integral,
enquanto trabalhadoras da satide e estudantes enfrentavam plantdes, aulas, deslocamentos e
jornadas realizadas em horédrios extensos ou varidveis. Essa diferenca entre os horérios
institucionais e as necessidades das familias reduz a efetividade do atendimento, pois a
existéncia de vagas nio garante que elas possam ser utilizadas de maneira compativel com o
trabalho e a formagio académica. Diante disso, recomenda-se avaliar a ampliagio e a
flexibilizacdo dos horarios, bem como promover maior articulagdo entre escalas de trabalho,
horarios das aulas, transporte e servicos de cuidado infantil. A rede familiar feminilizada
também apareceu como elemento central nos relatos de campo, especialmente pela presenca das
avés como principal fonte de apoio no cuidado das criangas. Essa organizacdo demonstra que a
permanéncia das mies no trabalho ou na universidade frequentemente depende do trabalho de
cuidado realizado por outras mulheres da familia, muitas vezes de forma nio remunerada.
Embora esse apoio represente importante forma de solidariedade intergeracional, sua
naturalizacdo pode invisibilizar a sobrecarga fisica, emocional e econdmica enfrentada pelas
avéds. Por essa razio, é necessédrio reconhecer a importincia das redes familiares, mas também
reduzir a dependéncia exclusiva da familia mediante a ampliacdo de politicas publicas e servigos
institucionais de cuidado.

Em relacdo 4 permanéncia universitaria, os relatos apontaram que o deslocamento para
deixar e buscar as criangas nas creches constitui uma dificuldade concreta para estudantes
responsiveis pela maternagem. A distincia entre as institui¢des infantis e a universidade, a
incompatibilidade entre os horirios das aulas e o funcionamento das creches e a auséncia de

espacos de apoio no ambiente universitirio podem limitar a participagdo em atividades de
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ensino, pesquisa, extensio e convivéncia académica. A demanda por um espaco de acolhimento
na UNILAB demonstra que a maternagem precisa ser incorporada as politicas de permanéncia
estudantil. Isso implica considerar medidas como espaco infantil, auxilio-creche, parcerias com
institui¢des préximas, flexibilizacdo académica responsével e apoio especifico para estudantes
com responsabilidades de cuidado.

Por fim, o nicleo relacionado 4 invisibilidade trans foi caracterizado pela auséncia de
participantes trans nos espacos e institui¢des alcancados pelo estudo, situacio que foi associada
pelos interlocutores ao preconceito e as barreiras de participagio. Essa auséncia ndo deve ser
interpretada como inexisténcia de homens trans ou de outras pessoas que gestam nos
municipios analisados, mas como possivel resultado de estigma, inseguranca, linguagem
inadequada ou falta de confianca nas institui¢es. Para ampliar a inclusio, recomenda-se
desenvolver estratégias de busca ativa segura, formar profissionais e pesquisadores para o
atendimento respeitoso e utilizar instrumentos que reconhecam diferentes identidades de
género e formas de parentalidade. Também é fundamental garantir confidencialidade, respeito
ao nome social, aos pronomes e as formas como cada pessoa define sua experiéncia de

maternagem, paternidade ou gestacio.

s DISCUSSAO
5.1 A existéncia de servigos nio equivale a uma politica de cuidado

Os resultados demonstram que o acesso ao cuidado infantil deve ser analisado por
multiplas dimensdes. Todas as institui¢des declararam servigos bésicos e atendimento a filhos
de trabalhadoras do SUS, mas nenhuma funcionava a noite ou em periodo integral, e somente
uma relatou flexibilidade. Essa combinacio mostra que cobertura nominal e acessibilidade
temporal sio fenémenos distintos.

Sob a perspectiva de Tronto (2013), reconhecer uma necessidade sem assumir
responsabilidade por sua resposta produz cuidado incompleto. As institui¢des identificam
familias trabalhadoras, mas a organizacio permanece centrada em horérios padronizados. O
mesmo ocorre nos servicos e na universidade quando reconhecem estudantes ou profissionais
mies, mas nio dispdem de espaco de apoio, protocolos ou articulagio com a rede infantil.

A politica de cuidado precisa considerar a cadeia completa: disponibilidade de vaga,

localizagdo, transporte, hordrio, confianca, qualidade, custo, inclusio, comunica¢io com a
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familia e resposta a emergéncias. A falha em qualquer elo pode deslocar novamente a

responsabilidade para as mulheres e suas redes familiares.

5.2 A maternagem como determinante das condi¢des de trabalho e formacio

As dificuldades relatadas n3o sdo externas ao trabalho ou i formacio; elas moldam
presenca, desempenho, satide mental e perspectivas profissionais. Quando uma trabalhadora
permanece preocupada com o filho durante o plantio, existe uma forma de dupla presenca: o
corpo estd no servico, enquanto parte da atencio permanece vinculada ao cuidado doméstico.
Essa tensio pode produzir fadiga, culpa e sofrimento. Na universidade, a necessidade de
percorrer trajetos adicionais para deixar e buscar criangas reduz tempo de estudo e participagio
académica. Politicas de permanéncia que ignoram maternagem tendem a favorecer
implicitamente estudantes sem responsabilidades de cuidado. A igualdade formal de horarios e
exigéncias pode, portanto, reproduzir desigualdade material. A valorizacio das trabalhadoras e
futuras trabalhadoras do SUS requer reconhecer que a formacdo profissional ocorre em
trajetérias de vida concretas. O Eixo 3 do PET-Satde: Equidade é inovador ao integrar
maternagem, transpaternagem e diversidade de pessoas gestantes. O desafio é converter esse

reconhecimento em arranjos institucionais permanentes.

5.3 Da presenca de recursos 4 avaliacdo de suficiéncia e qualidade

A divergéncia sobre brinquedos ilustra uma limitagdo comum de instrumentos
institucionais. Perguntar se um recurso existe produz resposta positiva mesmo quando ele é
insuficiente, inadequado ou danificado. Para avaliar qualidade, é necessério incorporar critérios
graduados, observacio direta e percepcio das familias e dos profissionais que trabalham
cotidianamente com as criancas.

O episédio de conflito entre criancas com desfecho em lesio reforca a necessidade de
analisar ambiente, supervisio e recursos de maneira integrada. Nio se trata de atribuir o evento
a um unico fator, mas de reconhecer que escassez e espaco reduzido podem aumentar disputas
e dificultar prevencdo. A seguranca percebida pelas familias depende tanto de dados objetivos
quanto de comunicagio transparente sobre incidentes e medidas corretivas.

A confirmacio da merenda pelas mies demonstra que a triangula¢do ndo serve apenas

para desmentir institui¢cdes. Ela também valida priticas reconhecidas pelos usudrios. Uma
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cultura de avaliagdo de qualidade deve registrar acertos e fragilidades, criando condi¢des para

melhoria sem estigmatizagio.

5.4 A rede das avés e a reproducdo das desigualdades de género

A centralidade das avés confirma que a conciliagdo trabalho-familia ocorre por
transferéncia do cuidado entre mulheres. Essa organizacdo preserva o vinculo da mie com
emprego ou estudo, mas pode reproduzir sobrecarga em outra geragio. Em contextos de baixa
cobertura ou baixa confianca nos servicos, a familia absorve riscos que deveriam ser
compartilhados pelo Estado e pelas instituicdes empregadoras e formadoras.

A solugdo familiar também é desigual. Quem dispde de uma avé saudével, disponivel e
préxima possui maior capacidade de permanecer no trabalho ou na universidade. Quem migrou,
vive longe da familia ou possui relagdes fragilizadas pode enfrentar interrup¢io académica,
recusa de turnos e gastos elevados com cuidado privado. Na UNILAB, a dimens3o internacional
torna essa desigualdade especialmente relevante.

O cuidado como direito exige superar a ideia de que a rede familiar resolverd
naturalmente o problema. Apoio comunitério e familiar deve ser valorizado, mas acompanhado

por servigos publicos confidveis e suficientemente financiados.

5.5 Inclusdo trans: da categoria no formulério 4 seguranga institucional

O fato de o instrumento perguntar por pessoas trans representa avanco em relacio a
formulédrios exclusivamente centrados em mulheres cisgénero. Porém, nenhuma pessoa foi
alcancada. A literatura sobre satide reprodutiva trans indica que linguagem inadequada,
experiéncias anteriores de discriminacdo e expectativa de constrangimento podem afastar
usudrios e participantes de pesquisas (Light et al., 2014; Besse et al., 2020).

Uma estratégia de inclusio deve comecar antes da coleta. E necessario dialogar com
coletivos, capacitar equipes, explicar o uso dos dados, oferecer formas privadas de resposta e
evitar que identidade de género seja tratada como curiosidade. Também é importante nio
pressupor que toda pessoa que gestou se reconhece como mie ou que todo homem trans deseja
tornar publica sua experiéncia reprodutiva.

A auséncia de registros precisa ser apresentada com rigor: ndo hd base para estimar

frequéncia de pessoas trans nos municipios nem para avaliar suas experiéncias diretamente. O
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resultado sustenta apenas a conclusio de que o método utilizado nio conseguiu alcangi-las e

que interlocutores associaram essa invisibilidade ao preconceito.

5.6 Contribuicdes para a formagio em satide

A participacdo dos petianos na elaboragio de perguntas, entrada no campo, condugio de
entrevistas e analise de dados produziu aprendizagem que dificilmente seria alcancada apenas
por aulas tedricas. O contato com recusas e contradi¢des evidenciou que a produgio de
conhecimento depende de confianca, negociagio e sensibilidade ética.

O relato de experiéncia também revelou a necessidade de formacio metodolégica.
Perguntas dicotdmicas facilitaram tabulacdo, mas limitaram avaliacio de suficiéncia. A
auséncia de registro consolidado do niimero de trabalhadoras e estudantes abordadas impediu
estimativas mais amplas. Esses limites podem orientar uma segunda etapa com amostra
definida, roteiro semiestruturado, didrio de campo padronizado e participagio ativa das pessoas
que maternam na interpretagio dos resultados.

Como experiéncia de integracio ensino-servio-comunidade, o PET permitiu
transformar demandas locais em agenda de pesquisa e intervencdo. Essa é uma de suas
principais contribui¢des: produzir conhecimento comprometido com mudanca institucional, e

nio apenas descrever vulnerabilidades.

6 RECOMENDAGCOES

Com base nos resultados da anilise, foram formuladas recomendac¢des direcionadas a
UNILAB, aos servicos de satide, as gestdes municipais e s institui¢Ses infantis. Essas propostas
devem ser discutidas com as pessoas diretamente envolvidas, especialmente trabalhadoras da
saude, estudantes, familiares, profissionais da educacio e responsiveis pela gestio das
institui¢des. Sua implementacio deve ser precedida de avaliacdo técnica, juridica, financeira e
institucional, ocorrendo de forma planejada e progressiva. Desse modo, evitam-se solugdes
improvisadas que, embora possam responder a necessidades imediatas, comprometam a

seguranca, a qualidade e a continuidade das a¢des de acolhimento e cuidado.

6.1 Para a UNILAB

Recomenda-se que a UNILAB realize periodicamente um diagndstico institucional

sobre as condi¢des vivenciadas por estudantes, servidoras, trabalhadoras terceirizadas e demais
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pessoas responséveis pelo cuidado de criancas. Esse levantamento deve identificar as principais
dificuldades relacionadas a4 maternagem, aos horirios académicos e profissionais, ao
deslocamento, 3 amamentacio, ao adoecimento dos filhos e ao acesso a servicos de cuidado
infantil. A coleta e o tratamento dessas informagdes devem preservar a identidade das pessoas
participantes, respeitar a diversidade de género e evitar qualquer forma de exposicio,
discriminagio ou penalizacdo. A Universidade também deve considerar a implantagio de uma
sala de apoio 4 amamentacio e A ordenha, organizada de acordo com critérios técnicos de
privacidade, higiene e seguranca. O espaco precisa dispor de mobilidrio adequado, condi¢Ges
apropriadas para retirada e conservagio do leite e orientacdes fornecidas por profissionais
qualificados. Essa medida pode contribuir para a continuidade do aleitamento materno e para a
permanéncia de estudantes e trabalhadoras lactantes nas atividades académicas e profissionais,
reduzindo situac¢Ses de constrangimento, desconforto ou abandono temporério das atividades.

Outra recomendacdo consiste em estudar a viabilidade da criacdo de um espaco infantil
no ambiente universitirio ou da adoc¢io de alternativas como convénios, auxilio-creche e reserva
de vagas em institui¢des préximas aos campi. A defini¢io do modelo mais adequado deve
considerar a demanda existente, os recursos disponiveis, as exigéncias legais, a seguranca das
criangas e as condi¢des de funcionamento. As familias precisam participar desse processo,
apresentando suas necessidades e contribuindo para a construgio de uma solug¢io compativel
com a realidade institucional.

A UNILAB deve, ainda, elaborar um protocolo de acolhimento académico para situagdes
de gestagdo, puerpério, amamentagio e adoecimento dos filhos. Esse protocolo deve estabelecer
procedimentos claros para a comunicagio das necessidades, o acompanhamento institucional e
a flexibilizacio responséivel de atividades, prazos e frequéncia, quando necessirio. A medida
nio significa eliminar as exigéncias académicas, mas impedir que responsabilidades de cuidado
produzam penaliza¢des desproporcionais, interrup¢io dos estudos ou desigualdade nas
condi¢des de permanéncia. As comunicagdes, os formuldrios, os projetos e as capacitacdes
institucionais também devem incluir homens trans e outras pessoas que gestam. Para isso, é
necessirio respeitar o nome social, os pronomes e as diferentes formas de maternidade,
paternidade e parentalidade. A inclusdo nio deve ocorrer apenas por meio da introdugio de
novas categorias nos instrumentos administrativos, mas mediante a formacio da comunidade
universitdria e a construgio de ambientes seguros, nos quais a identidade de género nio produza

constrangimento, invisibilidade ou discriminacao.
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Recomenda-se igualmente a oferta de acompanhamento psicolédgico e a criacdo de grupos
de convivéncia e apoio para pessoas responsidveis pela maternagem. Essas acdes devem
considerar especialmente as necessidades de mies solo, estudantes internacionais que nio
possuem redes familiares préximas e responsaveis por criancas com deficiéncia. Os grupos
podem funcionar como espacos de escuta, troca de experiéncias, orientagio e fortalecimento de
redes de apoio, sem substituir a responsabilidade institucional pela implementacdo de politicas

permanentes de permanéncia e cuidado.

6.2 Para os servigos de saiide e as gestdes municipais

Nos servicos de satide, recomenda-se revisar as escalas de trabalho e os mecanismos de
troca de turnos, buscando ampliar a previsibilidade das jornadas e sua compatibilidade com as
responsabilidades familiares. Essa revisdo deve ser conduzida de forma coletiva e equilibrada,
evitando que a flexibilizacdo concedida a uma trabalhadora resulte em sobrecarga para outros
membros da equipe. O objetivo deve ser construir mecanismos transparentes de organiza¢io do
trabalho que conciliem a continuidade dos servicos de satide com as necessidades de cuidado
das trabalhadoras e dos trabalhadores. As gestdes municipais também devem mapear a demanda
por cuidado infantil entre as trabalhadoras e os trabalhadores do SUS. Esse levantamento
poderd identificar hordrios de maior necessidade, faixas etdrias das criancas, localiza¢do das
familias, tipos de jornada e principais dificuldades enfrentadas. Com base nessas informacaes,
recomenda-se desenvolver uma articulacio formal entre as 4reas de sadde, educagio e
assisténcia social, de modo que o cuidado infantil seja tratado como uma responsabilidade
intersetorial, e ndo como um problema exclusivamente privado das familias.

A ampliacdo dos horirios de atendimento de determinadas institui¢des infantis deve ser
avaliada pelas gestdes municipais. Conforme a demanda identificada, algumas unidades
poderdo funcionar no inicio da manh3, no final da tarde, nos fins de semana ou em periodos
compativeis com os plantdes dos servicos de satide. Entretanto, essa extensio nio deve ocorrer
sem planejamento, financiamento, contratacdo de profissionais, adequagdo da infraestrutura e
garantia das condi¢des de seguranca e desenvolvimento das criangas. A amplia¢do dos horarios
precisa preservar a qualidade do atendimento e os direitos dos trabalhadores das institui¢des
infantis.

Recomenda-se também a criacdo de salas de apoio & amamentacdo nos servicos de saide

que possuam numero relevante de trabalhadoras lactantes. Esses espacos devem oferecer
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privacidade, higiene, condi¢ces adequadas para a ordenha e armazenamento seguro do leite.
Além de favorecer a continuidade da amamentacio, a medida representa uma forma concreta
de valorizagio das trabalhadoras, aproximando as préticas institucionais das orientacdes de
promogio da satide e protecdo 4 maternidade.

Os servigos e as gestdes municipais devem instituir canais confidenciais e acessiveis para
a comunicagio de situacdes de discriminacdo, assédio, constrangimento ou dificuldades
relacionadas A maternagem, a transpaternagem e as responsabilidades familiares. Esses canais
devem contar com procedimentos claros de acolhimento, apuragdo, protecio contra retaliacSes
e encaminhamento das demandas. A simples existéncia de um canal n3o é suficiente: é
necessirio assegurar que as manifestacdes sejam tratadas com responsabilidade,
confidencialidade e respeito s pessoas envolvidas.

Também devem ser promovidas agdes educativas permanentes contra a transfobia e
outras formas de discriminagdo. Essas atividades precisam envolver trabalhadores, gestores,
usuérios dos servicos, movimentos sociais e organizacdes com experiéncia na defesa dos direitos
humanos e da populacio LGBTQIA+. A participagdo desses grupos pode contribuir para a
constru¢io de acdes mais adequadas as experiéncias concretas das pessoas trans, evitando

abordagens meramente formais ou distantes de suas necessidades.

6.3 Para as institui¢Ses infantis

Recomenda-se que as institui¢des infantis substituam avaliacdes exclusivamente
binérias, baseadas apenas na existéncia ou inexisténcia de determinados recursos, por
indicadores capazes de medir sua suficiéncia e qualidade. A presenca de brinquedos, materiais

. o . .
pedagdgicos, espacos e profissionais nio garante, isoladamente, condi¢des adequadas de

7
atendimento. E necessdrio avaliar a quantidade disponivel, o estado de conservagio, a adequagio
\ . . ~ 7 . ’ . . .
a idade das criangas e a relacdo entre o ndmero de criangas e o nimero de profissionais
responséveis pelo cuidado.

As institui¢cdes também devem fortalecer seus protocolos de seguranca, registro de
incidentes, comunica¢do com as familias e manejo de conflitos. Situa¢des de acidente, disputa
entre criangas ou outros acontecimentos relevantes precisam ser registradas de maneira
adequada, analisadas e comunicadas aos responsdveis com transparéncia. Esses protocolos
devem priorizar a prevencio de riscos e a melhoria das praticas institucionais, evitando tanto a

ocultacdo de problemas quanto a culpabilizagio isolada de profissionais, familias ou criancas.
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Outra recomendacido consiste na criagdo de grupos ou mecanismos regulares de escuta com
familias e trabalhadores. Esses espagos podem auxiliar na identificagio de necessidades
relacionadas aos horédrios de funcionamento, a alimentagio, a satde, 4 adaptacio, 4 seguranca e
ao desenvolvimento infantil. A participagdo das familias permite que a avaliacdo dos servigos
nio se limite i perspectiva administrativa, incorporando as experiéncias das pessoas que
utilizam diretamente as instituicdes e conhecem seus efeitos sobre a rotina familiar.

As institui¢cdes infantis devem planejar formas de apoio 4 amamentagio e de
acolhimento das diferentes configuracGes familiares. Isso envolve oferecer condi¢des adequadas
para mies lactantes, respeitar diferentes formas de parentalidade e evitar comunicacdes ou
procedimentos baseados exclusivamente em modelos familiares tradicionais. O acolhimento
deve contemplar mies solo, pais responséveis, avés, familias LGBTQIA+ e outras pessoas que
exercam funcgdes de cuidado, assegurando tratamento respeitoso e nio discriminatério.

Recomenda-se, ainda, o estabelecimento de cooperagio regular com unidades do SUS.
Essa articulagio pode incluir a¢des de promocio da satide, acompanhamento nutricional,
prevencio de acidentes, atualizacio vacinal, orientagio as familias e capacitagdo dos
profissionais das institui¢des infantis. A cooperagio entre satide e educacio podera contribuir
para a identificacdo precoce de necessidades, o encaminhamento adequado das criangas e a
construgio de préticas integradas de cuidado e desenvolvimento. Por fim, as institui¢des devem
divulgar de maneira clara e transparente seus critérios de selecdo, os servigos disponiveis, os
horarios de funcionamento, os limites de capacidade e os canais para apresentacio de dividas,
sugestdes ou reclamacdes. A transparéncia fortalece a confianca das familias, reduz expectativas
incompativeis com as condi¢des reais de atendimento e permite que fragilidades sejam
comunicadas e enfrentadas de forma construtiva. Os canais de reclamacdo devem ser acessiveis,
confidenciais e orientados para a resolugio dos problemas, sem produzir exposi¢do ou retaliagio

contra as pessoas que os utilizarem.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A anilise realizada em Acarape e Redencio evidencia que o acolhimento de pessoas que
maternam no trabalho e na formacio em saidde permanece fragmentado. As trés instituicdes
infantis participantes atendiam filhos de trabalhadoras do SUS, mas n3o ofereciam
atendimento noturno ou integral, e a maioria ndo possuia flexibilidade, programa de apoio ou

colaboracio formal com a sadde. Nenhuma declarou suporte & amamentacdo, praticas
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estruturadas para reduzir os impactos do trabalho parental ou canal especifico de dentincia. O
relato de experiéncia acrescentou elementos que os nimeros isolados nio revelariam: recusas
por medo de exposicdo, contradi¢des sobre suficiéncia de recursos, inseguranca das familias,
dependéncia das avds, conflitos associados a escassez de brinquedos, dificuldades de
trabalhadoras em regime de turnos e obstdculos enfrentados por estudantes mies da UNILAB.
A auséncia de pessoas trans foi interpretada como alerta para barreiras de alcance e confianga,
e ndo como inexisténcia.

O principal achado é que a presenca de uma creche ou escola nio basta. Uma politica de
cuidado efetiva requer qualidade, confianca, horirios compativeis, acessibilidade territorial,
apoio & amamentacio, satide mental, inclusio de diferentes identidades de género e articulagio
entre universidade, SUS, educacio, assisténcia social e familias. Como experiéncia formativa,
o PET-Sadde: Equidade possibilitou reconhecer que equidade no trabalho em satide depende
também das condi¢des oferecidas para a reproducdo cotidiana da vida. Transformar esse
aprendizado em politicas permanentes serd decisivo para valorizar trabalhadoras, trabalhadores
e futuros profissionais, reduzir evasio e sofrimento e fortalecer a qualidade do cuidado prestado
a populagio.

E importante relatar que durante o periodo de pesquisa e coleta de dados enfrentamos
algumas limitacSes pontuais, a principal limitagio foi o pequeno nimero de institui¢Ses
participantes. Trés unidades n3o representam a totalidade das institui¢cées de Acarape e
Redencdo, nem autorizam extrapolagio para outros municipios ou para todo o SUS. As recusas
podem ter produzido viés de selegdo, pois institui¢des mais receosas ou com maiores fragilidades

podem ter ficado fora do mapeamento.
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