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RESUMO: A evasio no ensino médio constitui um fenémeno educacional complexo, associado
a condigdes sociais, econémicas, familiares, escolares e institucionais que se acumulam ao longo
das trajetérias dos estudantes. Este artigo analisa a busca ativa e a gestio escolar como
estratégias de identificacdo precoce de situagdes de risco, acompanhamento da frequéncia e
construgio de respostas capazes de favorecer a permanéncia. A discussio foi desenvolvida por
meio de pesquisa bibliogréfica e documental baseada em estudos cientificos, dados oficiais e
publica¢des institucionais. Os resultados indicam que a busca ativa produz melhores condi¢des
de acompanhamento quando integrada a rotina da escola, ao uso sistemético de informagdes e
a articula¢do com a rede de protecdo. A gestio escolar, nesse contexto, precisa organizar fluxos
de monitoramento, escuta dos estudantes, didlogo com as familias e encaminhamentos
intersetoriais, evitando explicacdes que atribuam a evasio somente ao comportamento
individual do jovem. A anilise aponta que o enfrentamento do abandono exige acdes
preventivas, acompanhamento continuo e respostas construidas a partir das causas concretas

que afetam cada estudante, com atencdo especial 4 transi¢io e permanéncia no ensino médio.

Palavras-chave: Busca ativa escolar. Evasio escolar. Gestio escolar. Ensino médio.
Permanéncia escolar.
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ABSTRACT: High school dropout is a complex educational phenomenon associated with
social, economic, family, school, and institutional conditions that accumulate throughout
students’ educational trajectories. This article analyzes active search and school management
as strategies for early identification of risk situations, attendance monitoring, and the
construction of responses capable of supporting student retention. The discussion was
developed through bibliographic and documentary research based on scientific studies, official
data, and institutional publications. The findings indicate that active search creates better
monitoring conditions when integrated into school routines, systematic use of information,
and coordination with the protection network. In this context, school management needs to
organize monitoring flows, student listening procedures, dialogue with families, and
intersectoral referrals, avoiding explanations that attribute dropout only to individual student
behavior. The analysis indicates that addressing school dropout requires preventive actions,
continuous monitoring, and responses built from the concrete causes affecting each student,

with special attention to transition and retention in high school.

Keywords: Active school search; school dropout; school management; high school; school
retention.

RESUMEN: La desercién en la educacién secundaria constituye un fenémeno educativo
complejo, asociado a condiciones sociales, econdémicas, familiares, escolares e institucionales
que se acumulan a lo largo de las trayectorias de los estudiantes. Este articulo analiza la
btasqueda activa y la gestién escolar como estrategias para la identificacién temprana de
situaciones de riesgo, el seguimiento de la asistencia y la construccién de respuestas capaces de
favorecer la permanencia escolar. La discusién se desarrollé mediante una investigacién
bibliogrifica y documental basada en estudios cientificos, datos oficiales y publicaciones
institucionales. Los resultados indican que la bdsqueda activa genera mejores condiciones de
seguimiento cuando se integra en la rutina escolar, en el uso sistemético de la informacién y en
la articulacién con la red de proteccién. La gestidn escolar, en este contexto, debe organizar los
procedimientos de seguimiento, la escucha de los estudiantes, el didlogo con las familias y las
derivaciones intersectoriales, evitando explicaciones que atribuyan la desercién Gnicamente al
comportamiento individual del joven. El analisis sefiala que enfrentar el abandono escolar exige

acciones preventivas, seguimiento continuo y respuestas construidas a partir de las causas
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concretas que afectan a cada estudiante, con especial atencién a la transicién y a la permanencia

en la educacién secundaria.

Palabras clave: Busqueda activa escolar. Desercién escolar. Gestién escolar. Educacién
secundaria. Permanencia escolar.

1 INTRODUCAO

A permanéncia dos adolescentes no ensino médio nio pode ser compreendida apenas a
partir do ato final de deixar a escola. A evasdo costuma ser precedida por faltas recorrentes,
dificuldades de aprendizagem, reprovagdes, distor¢do entre idade e série, mudancas na rotina
familiar, necessidade de trabalho e perda gradual de vinculo com as atividades escolares. Essa
trajetéria mostra que o abandono tende a ser produzido por um conjunto de experiéncias
acumuladas, o que exige da escola capacidade para reconhecer sinais anteriores a ruptura da
matricula (Dore, 2011).

Os dados educacionais brasileiros reforcam a necessidade de acompanhamento continuo
da trajetdria estudantil. O Censo Escolar retine informacées sobre matriculas, rendimento e
fluxo que permitem a gestio reconhecer grupos mais expostos a interrup¢io dos estudos e
orientar medidas de permanéncia (Inep, 2025).

Entre adolescentes e jovens, a interrupgdo dos estudos aparece associada a razdes que
ultrapassam a sala de aula. A prevencdo exige, portanto, observar a experiéncia do jovem de
forma ampla, relacionando frequéncia, aprendizagem, vinculos e condigdes sociais (Unicef,
2022a).

No interior da escola, as respostas a evasdo dependem da forma como a gestdo organiza
o acompanhamento da frequéncia, a comunicagio com professores, a escuta dos estudantes e o
contato com as familias. Estudos desenvolvidos no ensino médio mostram que gestores,
docentes e alunos nem sempre interpretam da mesma maneira as razdes do afastamento, o que
pode dificultar a construg¢io de medidas adequadas quando prevalecem explicagdes genéricas ou
centradas somente na responsabilidade individual do estudante (Carvalho, 2022).

A busca ativa escolar constitui uma estratégia de identificagio e acompanhamento de
criangas e adolescentes fora da escola ou em risco de abandono. Ela envolve localizar o
estudante, compreender as causas das auséncias e definir encaminhamentos com a rede de

protecdo quando necesséario (Unicef, 2022b).
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A discussdo proposta neste artigo parte do entendimento de que a busca ativa e a gestio
escolar podem atuar de maneira articulada na prevencio da evasio do ensino médio. O objetivo
é analisar como o acompanhamento de sinais de risco, a organizac¢io dos processos de gestio e
a articulagdo intersetorial podem ampliar as condi¢des de permanéncia dos estudantes. A
pesquisa é bibliogrifica e documental, fundamentada em estudos cientificos e publicagdes
institucionais que abordam evasio, fracasso escolar, trajetdrias juvenis, busca ativa e gestio da

permanéncia (Dias, 2021).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Evasio no ensino médio: caracteristicas e fatores associados

A evasdo escolar resulta da interacio entre condig¢des individuais, familiares, sociais e
escolares. No ensino médio, essa combinacio ganha maior complexidade porque coincide com
uma fase em que muitos jovens passam a assumir responsabilidades relacionadas ao trabalho, a
renda familiar, ao cuidado de parentes e 4 defini¢do de projetos pessoais. Ao mesmo tempo,
permanecem submetidos as exigéncias curriculares, as avaliacGes e is expectativas de conclusio
da educacio basica. Quando o estudante ja traz um percurso marcado por reprovagdes, retencdes
ou dificuldades persistentes de aprendizagem, essas pressdes podem se somar e enfraquecer sua
expectativa de continuidade. A compreensdo da evasio exige, por isso, observar a trajetdria e
nio apenas o momento em que a matricula é interrompida. Esse olhar permite reconhecer que
o afastamento costuma ser antecedido por sinais progressivos de desengajamento e por
experiéncias escolares que se acumulam ao longo do tempo (Rodrigues, 2022).

Estudos sobre fracasso escolar no ensino médio apontam que trabalho, responsabilidades
familiares, falta de recursos para transporte, violéncia, desinteresse pelas aulas, dificuldades
com professores, uso de drogas, experiéncias de bullying e reprovacdes anteriores podem
aparecer de forma combinada. A diversidade desses fatores impede que a evasio seja tratada por
uma explicagio tinica e mostra que a resposta institucional precisa comecar pela identificagio
da situacio especifica vivida por cada estudante (Franceschini, 2017).

A trajetéria escolar acidentada pode envolver saidas e retornos sucessivos, sobretudo
entre jovens que estudam 3 noite e conciliam escola com trabalho. Nessas condicdes, a

interrupgio dos estudos nio representa necessariamente uma recusa definitiva da educagio, mas
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pode expressar uma tentativa de compatibilizar exigéncias econémicas, familiares e escolares
que se tornam dificeis de sustentar ao mesmo tempo. A compreensio dessa dinimica ajuda a
evitar julgamentos que classificam o aluno apenas como desinteressado (Marun, 2008).

A repeténcia pode ampliar o risco de evasio porque prolonga a trajetéria escolar e
aumenta a diferenca entre idade e série. Percursos marcados por retencdes atingem os
estudantes de maneira desigual e precisam ser observados pela gestdo antes que as dificuldades
acumuladas resultem em afastamento (Bonamino, 2024).

A exclusio escolar se distribui de forma desigual e atinge com maior intensidade grupos
expostos a vulnerabilidades sociais. A leitura dos dados nacionais demonstra que renda,
territdrio, raca, condi¢des de acesso a servigos e impactos de crises econdmicas ou sanitdrias
influenciam a capacidade de frequentar e permanecer na escola. Essa perspectiva desloca a
anélise da ideia de escolha individual isolada para um quadro em que a evasdo expressa barreiras
acumuladas no exercicio do direito 4 educacio (Unicef, 2021).

A compreensio da evasio como processo permite reconhecer que a prevencio precisa
comecar antes do afastamento definitivo. Quando a escola acompanha as trajetérias ao longo
do periodo letivo, torna-se possivel observar combina¢des de sinais como auséncia frequente,
baixo desempenho, sucessivas recuperacdes e menor participagio nas atividades. Esses indicios
nio produzem automaticamente a evasio, mas podem indicar que o vinculo com a escolarizagdo
estid enfraquecido. O acompanhamento sistemético favorece interven¢des mais préximas do
momento em que as dificuldades aparecem, evitando que a resposta institucional ocorra
somente apds o estudante ji ter deixado de frequentar as aulas. Essa perspectiva amplia a
capacidade preventiva da gestdo, porque converte os registros escolares em informacio para
decisdes pedagégicas e de acompanhamento individual (Dore; Liischer, 2011).

As razdes apresentadas pelos jovens para interromper os estudos mostram que a
permanéncia escolar depende de condi¢Ges que se modificam ao longo do tempo. A necessidade
de trabalhar, as dificuldades de aprendizagem, os problemas familiares e a perda de interesse
podem surgir de forma combinada e alterar a relagdo do estudante com a escola. Por isso, uma
mesma estratégia nio responde adequadamente a todos os casos. O diagnéstico da situagido
precisa considerar a experiéncia concreta do jovem e evitar explicagdes tnicas para trajetdrias

que sdo construidas sob condi¢des distintas. Quando a escola reconhece essas diferencas,
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consegue planejar respostas mais proporcionais as necessidades observadas e reduzir
intervencdes baseadas somente em adverténcias ou cobrangas de frequéncia (Unicef; Ipec, 2022).

A anilise do fluxo escolar permite perceber que a permanéncia nio depende
exclusivamente da matricula formal. Estar matriculado nio significa, necessariamente,
participar de maneira continua das atividades escolares ou avancar sem interrupgdes. Situagdes
de retencgio, defasagem entre idade e série e sucessivas faltas podem coexistir durante meses
antes que o abandono seja registrado. A observagio desses elementos auxilia a escola a
diferenciar dificuldades pontuais de processos mais persistentes de desengajamento. Esse
cuidado é importante no ensino médio, etapa em que os estudantes podem acumular
experiéncias de fracasso anteriores e chegar a escola com expectativas reduzidas quanto a
continuidade dos estudos. O acompanhamento precisa considerar, portanto, a trajetdria e nio
apenas o resultado final do ano letivo (Bonamino; Muylaert; Nierotka, 2024).

Essa organizacio favorece decisGes mais consistentes e amplia as condi¢Ses de

acompanhamento continuo durante o ano letivo (Carvalho; Castanho, 2022).

2.2 Busca ativa escolar como estratégia de prevencio e reinsergio

A busca ativa escolar organiza procedimentos para localizar estudantes ausentes ou em
risco de abandono. O fluxo envolve identificagdo, registro, investigacdo das causas e
acompanhamento do retorno, permitindo que a auséncia prolongada seja tratada como um sinal
de alerta antes do desligamento (Unicef, 2022b).

A efetividade da busca ativa depende da capacidade de transformar informagio em
acompanhamento. O registro de faltas, mudancas bruscas de rendimento, afastamentos
repetidos e dificuldades comunicadas por professores ou familiares precisa ser analisado com
rapidez. Quando esses sinais permanecem dispersos entre didrio de classe, coordenagio,
secretaria e equipe pedagdgica, a intervencio tende a ocorrer tarde. A organizagio de rotinas
compartilhadas permite reconhecer padrdes e definir responsiveis pelo contato e pelo
acompanhamento (Carvalho, 2022).

A experiéncia acumulada pela Busca Ativa Escolar demonstra que localizar o estudante
corresponde apenas a uma das etapas do processo. O retorno a escola pode ocorrer sem que as
barreiras responsiveis pelo afastamento tenham sido efetivamente enfrentadas. Nesses casos, a

rematricula, sozinha, ndo garante permanéncia. A continuidade dos estudos pode depender do
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acesso a beneficios sociais, atendimento em sadde, protecdo contra situa¢bes de violéncia,
transporte, apoio pedagdgico, reorganizacio de horirios ou mediacio de conflitos dentro da
prépria escola. A equipe gestora precisa acompanhar o estudante apés o retorno e verificar se as
condi¢des que ameagavam sua frequéncia foram reduzidas. Esse acompanhamento permite
perceber novas auséncias com rapidez e avaliar se os encaminhamentos realizados produziram
resultados. A busca ativa ganha maior consisténcia quando deixa de ser entendida como agio
pontual e passa a integrar um processo continuo de protecio da trajetéria escolar (Unicef, 2025).

A busca ativa possui uma dimensio preventiva quando é aplicada antes da evasio
formal. Faltas consecutivas, atrasos frequentes, queda de participagio e sinais de
desengajamento podem acionar procedimentos de escuta e contato com a familia. A intervengio
precoce reduz a distincia entre o surgimento do problema e a resposta da escola, criando
oportunidade para compreender dificuldades ainda manejiveis e construir medidas
proporcionais ao risco observado (Carvalho, 2022).

A aproximacio entre escola, estudante e familia precisa ocorrer de modo acolhedor.
Contatos baseados exclusivamente em cobranga podem aprofundar o afastamento quando o
jovem ja vivencia dificuldades econémicas, emocionais ou familiares. A escuta das razdes da
auséncia permite que a gestdo diferencie situa¢des de trabalho, cuidado de familiares, violéncia,
adoecimento, conflito escolar ou baixa compreensdo dos contetidos, ajustando a resposta a cada
circunstiancia (Dias, 2021).

A busca ativa precisa estar integrada ao cotidiano da escola para nio se restringir a a¢des
esporddicas realizadas em periodos de matricula ou apds longas auséncias. Um sistema de
acompanhamento pode estabelecer momentos regulares de verificagio da frequéncia, critérios
para identificacdo de casos e procedimentos para registrar cada contato efetuado. Essa
organizacio nio exige que todas as situagdes sejam conduzidas pela dire¢do. Professores,
coordenacio pedagdgica, secretaria e demais profissionais podem compartilhar
responsabilidades, desde que os fluxos estejam definidos e que haja comunicacdo entre os
envolvidos. A institucionalizagio dessa rotina reduz a dependéncia de iniciativas individuais e
permite que o acompanhamento continue mesmo quando h4 mudancas de profissionais na
unidade escolar (Unicef, 2025).

A aproximagio com os responsiveis precisa reconhecer que as familias apresentam

diferentes condi¢ées de tempo, acesso aos meios de comunicacio e possibilidade de
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comparecimento presencial, razdo pela qual os canais de contato devem ser diversificados
(Unicef; Undime, 2022).

A reinser¢io do estudante exige atencdo ao momento do retorno. Depois de um periodo
de afastamento, o jovem pode encontrar contetidos acumulados, avaliagdes pendentes e
dificuldade para restabelecer vinculos com a turma. Se a escola apenas restabelecer a matricula
ou a presenga, sem organizar apoio para a retomada, as causas académicas do afastamento
podem permanecer. Estratégias de recuperagio, orientacio de estudos e acompanhamento mais
préximo nas primeiras semanas podem contribuir para reconstruir a continuidade da trajetéria.
Essa etapa precisa ser planejada como parte da busca ativa, pois localizar o estudante e convencé-
lo a retornar nio encerra o processo. A permanéncia apds o retorno é o indicador que permite
avaliar se as agdes adotadas produziram mudangas efetivas na experiéncia escolar (Unicef,
2025).

O registro dos casos de auséncia pode funcionar como instrumento de memdria
institucional. Quando a escola anota datas de contato, razdes relatadas, encaminhamentos
realizados e resultados observados, torna-se possivel acompanhar a evolugio de cada situacido e
avaliar quais respostas tiveram maior capacidade de favorecer a permanéncia. Esses registros
podem subsidiar reuniGes de equipe, orientar prioridades e evitar que as familias precisem
repetir védrias vezes as mesmas informagdes para profissionais diferentes. Além disso, o
conjunto de casos permite identificar padrdes, como periodos do ano com maior incidéncia de
faltas ou grupos mais expostos a dificuldades especificas. A sistematizagio dos dados fortalece
a capacidade da gestdo de planejar acdes preventivas com base na realidade da prépria escola
(Inep, 2025).

A atuagio preventiva ganha consisténcia quando a escola define indicadores simples e
compreensiveis para toda a equipe. Faltas consecutivas, queda repentina de rendimento,
abandono de atividades, atrasos frequentes e mudangas acentuadas de comportamento podem

ser tratados como sinais que exigem verificagio (Dias; Bossi, 2021).

2.3 Gestido escolar, monitoramento da frequéncia e construcdo de vinculos

A gestdo escolar contribui para a prevencio da evasio ao organizar registros, definir

responsabilidades e acompanhar os casos identificados. Reunides entre dire¢do, coordenagio e
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professores ajudam a reunir informacSes que, isoladamente, poderiam parecer pouco
significativas (Carvalho, 2022).

O acompanhamento da frequéncia precisa ser associado a anélise do rendimento e da
participagdo. Um estudante pode comparecer a escola e, ainda assim, apresentar sinais de
afastamento progressivo, como siléncio constante, recusa em realizar atividades, conflitos
recorrentes ou percep¢ido de que ndo consegue acompanhar a turma. A gestdo que trabalha
apenas com o niimero de faltas corre o risco de perceber a ruptura quando ela ji estd avancada
(Rodrigues, 2022).

A literatura sobre ensino médio registra que a experiéncia escolar é influenciada pela
percepcido de sentido das aulas, pela qualidade das relacdes e pelas expectativas construidas por
professores e estudantes. Quando o jovem percebe a escola como pouco conectada as suas
necessidades, s perspectivas de futuro ou a realidade vivida, a motivagio para permanecer pode
diminuir, sobretudo quando existem pressdes externas relacionadas ao trabalho e i renda
(Franceschini, 2017).

A escuta estudantil fornece informacdes que os indicadores administrativos nem sempre
conseguem revelar. Conversas individuais, espacos de representacdo, assembleias,
questiondrios e acompanhamento pedagdgico podem evidenciar dificuldades de aprendizagem,
conflitos, situagdes de discriminagio, insegurancgas e expectativas em relagdo ao futuro. Esses
dados ajudam a gestdo a compreender por que determinados estudantes reduzem a participacio
ou comecam a faltar com maior frequéncia. A escuta precisa produzir consequéncias concretas,
como revisio de priticas, organizagio de apoio pedagdgico, mediacio de conflitos e
encaminhamentos para servigos quando a situacio ultrapassa a competéncia da escola. Quando
o estudante percebe que sua fala é considerada na defini¢io das medidas de acompanhamento,
arelagdo com a institui¢do pode ganhar maior confianga. Esse processo contribui para que sinais
de afastamento sejam interpretados a partir da experiéncia efetivamente vivida pelo jovem, e
ndo apenas por suposi¢des construidas pelos adultos (Carvalho, 2022).

A repeténcia e a distor¢do entre idade e série exigem acompanhamento especifico, pois
podem sinalizar trajetérias marcadas por interrupgdes ou dificuldades acumuladas. Estudos
recentes com trajetdrias de estudantes do ensino médio mostram que a anilise longitudinal

permite compreender melhor a sequéncia de retengdes e progressées do que uma leitura restrita

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

ao resultado de um tdnico ano. Essa légica pode ser incorporada pela escola ao acompanhar
historicamente os estudantes com maior risco de abandono (Bonamino, 2024).

A gestdo escolar precisa evitar que o fracasso seja atribuido automaticamente ao aluno
ou a familia. A individualizacdo do problema reduz as possibilidades de intervengio, pois deixa
de considerar condigcdes de oferta, priticas escolares e fatores sociais que interferem na
permanéncia (Dias, 2021).

A gestio escolar assume fungio de coordenagio quando transforma informagdes
dispersas em acdes articuladas. Professores costumam perceber mudangas no rendimento e na
participa¢do, a secretaria acompanha movimentacdes de matricula e frequéncia, enquanto a
coordenacdo pedagdgica retne informacdes sobre aprendizagem e convivéncia. Se esses dados
permanecem separados, sinais importantes podem ser identificados tarde. Reunides periédicas
voltadas ao acompanhamento de estudantes com risco de afastamento ajudam a construir uma
visdo mais completa das trajetérias. Essa pritica permite definir quem fard o contato inicial,
quais informacGes precisam ser confirmadas e que tipo de apoio pode ser oferecido. A
organizac¢io interna, portanto, influencia diretamente a rapidez e a qualidade das respostas
construidas pela escola (Carvalho; Castanho, 2022).

A frequéncia deve ser analisada de forma acumulada e nio apenas em episédios isolados.
Um estudante pode faltar em dias alternados e, por isso, ndo chamar atencdo de imediato,
embora ao final de algumas semanas tenha perdido uma parcela significativa das aulas. A
observagio de padrdes ajuda a reconhecer situa¢des que ndo aparecem quando se considera
somente a falta consecutiva. Esse acompanhamento é especialmente importante no ensino
médio noturno, em que trabalho, deslocamento e responsabilidades familiares podem produzir
auséncias recorrentes sem desligamento formal. A leitura continuada dos registros permite
identificar alteracdes na trajetdria e organizar abordagens antes que o afastamento se torne
prolongado (Marun, 2008).

As decisdes pedagdgicas podem contribuir para permanéncia quando consideram as
dificuldades acumuladas pelos estudantes. A reprovagio sucessiva e a distorcdo entre idade e
série podem produzir sentimento de inadequacio e diminuir a expectativa de conclusdo do
ensino médio. Nesses casos, o acompanhamento precisa articular avaliagcio da aprendizagem,
recuperagio e orientacdo individual, evitando que o baixo desempenho seja tratado apenas como

falta de esforco. A gestio pode estimular priticas de acompanhamento por componente
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curricular, identificar contetidos em que as dificuldades se repetem e organizar apoio em didlogo
com os professores. Medidas dessa natureza nio eliminam os fatores sociais associados a evasio,
mas atuam sobre barreiras produzidas dentro da prépria experiéncia escolar (Bonamino;
Muylaert; Nierotka, 2024).

A construcdo de vinculo depende da forma como o estudante percebe sua presenca na
escola. Relagdes marcadas por respeito, possibilidade de expressio e reconhecimento das
dificuldades favorecem a procura por ajuda antes que o afastamento ocorra. Em contraste,
experiéncias reiteradas de fracasso, puni¢do ou indiferenca podem fazer com que o jovem deixe
de considerar a escola como espaco de apoio. A gestdo nio controla todas as relacdes cotidianas,
mas pode estabelecer orientacdes, criar espagos de escuta e acompanhar situa¢des de conflito. O
clima institucional passa, assim, a integrar as politicas de permanéncia, pois a decisdo de
continuar os estudos é influenciada pela qualidade da experiéncia vivida e pelas expectativas
que o estudante constréi em relagdo a escola (Franceschini; Miranda-Ribeiro; Gomes, 2017).

O protagonismo estudantil pode contribuir para identificar barreiras que os adultos da
escola ndo percebem com facilidade. Grémios, representantes de turma, rodas de conversa e
consultas periédicas oferecem informagdes sobre horarios, sobrecarga de atividades,
dificuldades de transporte, conflitos e percepcdes sobre o processo de ensino. A participa¢do nio
deve ser usada apenas para validar decisdes j4 tomadas. Quando os estudantes percebem que
suas manifesta¢cdes produzem encaminhamentos, aumenta a possibilidade de cooperagio com
agdes de permanéncia. A escuta coletiva ainda permite reconhecer problemas que afetam grupos
inteiros, evitando que cada situac3o seja interpretada como dificuldade estritamente individual.
Essa dimensdo amplia a compreensio institucional sobre as causas do afastamento (Rodrigues;

Martins, 2022).

2.4 Articulagdo intersetorial e agSes para permanéncia no ensino médio

A evasio escolar pode estar associada a situa¢es que a escola ndo consegue resolver
isoladamente. Falta de renda, inseguranca alimentar, violéncia doméstica, problemas de satde,
necessidade de cuidado de familiares e violagdes de direitos demandam atuagio conjunta com
assisténcia social, satide, conselho tutelar e demais servicos. A articulagdo intersetorial permite

que a busca ativa seja acompanhada de respostas concretas as causas que impedem a frequéncia

(Unicef, 2022b).
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O trabalho em rede exige fluxos definidos e responsabilidades conhecidas. Encaminhar
um estudante para determinado servico nio encerra o acompanhamento, pois a escola precisa
verificar se o atendimento ocorreu e se produziu condi¢Ges para sua permanéncia, respeitando
a prote¢do dos dados pessoais (Unicef, 2025).

A anilise dos dados do Censo Escolar pode apoiar o planejamento de a¢des mais amplas
pelas redes de ensino. Taxas de abandono, reprovagio, distor¢io entre idade e série e
distribui¢io das matriculas ajudam a localizar escolas, séries e grupos que demandam maior
atencdo. Quando esses indicadores sio combinados com informacées produzidas pela prépria
escola, a gestdo consegue diferenciar problemas estruturais de situa¢des individuais e direcionar
recursos de maneira mais adequada (Inep, 2025).

A permanéncia no ensino médio requer medidas académicas e sociais que respondam as
dificuldades apresentadas ao longo da trajetéria. Recuperagio de aprendizagens,
acompanhamento individual, orientag¢io de estudos e adequacdo das estratégias pedagdgicas
podem reduzir o sentimento de incapacidade associado a experiéncias repetidas de fracasso. Para
muitos estudantes, a dificuldade n3o estd apenas em frequentar as aulas, mas em acompanhar
contetidos acumulados depois de faltas, reprovagdes ou periodos de afastamento. Quando a
escola oferece apoio sem transformar a dificuldade em motivo de estigmatizacdo, aumenta a
possibilidade de reconstrugdo do vinculo com as atividades escolares. A relacdo com professores
e equipe pedagdgica precisa comunicar ao jovem que os obsticulos de aprendizagem podem ser
enfrentados e que a interrup¢io dos estudos ndo representa a tinica resposta possivel. Esse
acompanhamento académico deve integrar as acdes de prevencio da evasio, pois frequéncia
sem aprendizagem pode manter o estudante formalmente matriculado e, a0 mesmo tempo,
progressivamente distante da escola (Dore, 2011).

A participagio da familia precisa considerar as condic¢ées reais de cada ndcleo familiar.
Formas diversificadas de contato podem favorecer respostas mais rdpidas diante de auséncias,
sobretudo quando os responséveis enfrentam jornadas extensas de trabalho ou dificuldades de
deslocamento (Marun, 2008).

A consolidagio de uma cultura de permanéncia exige que a busca ativa deixe de
funcionar apenas como resposta emergencial. A avaliagio nacional da estratégia mostra que os
melhores resultados dependem de institucionalizagio, formacio das equipes, continuidade dos

registros e articulagio entre setores. No ensino médio, essa orientagio pode ser aplicada pela
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criagio de protocolos escolares de alerta, acompanhamento e retorno, conectados as politicas da
rede e aos servicos do territério (Unicef, 2025).

A articulagio intersetorial torna-se necessiria quando as causas do afastamento
ultrapassam a capacidade direta da escola. Situacdes de pobreza, inseguranca alimentar,
violéncia, problemas de saiide ou necessidade de protecdo social exigem comunicagio com
servicos que possuem atribuicdes especificas. A escola precisa conhecer os equipamentos
existentes no territdrio, os canais de contato e os procedimentos para encaminhamento. Essa
rede ndo substitui a agdo pedagdgica. Ela complementa a resposta ao estudante quando existem
barreiras externas que interferem na frequéncia e na aprendizagem. Quanto mais claros forem
os fluxos, menor a chance de o caso ficar sem acompanhamento entre institui¢es que possuem
responsabilidades distintas (Unicef; Undime, 2022).

A protecio da trajetdria escolar depende de acompanhamento apés o encaminhamento.
O envio de uma familia a um servico nio garante que a demanda tenha sido atendida ou que as
condi¢des responsiveis pelas auséncias tenham sido modificadas. A escola precisa manter
contato, registrar retornos e observar se houve mudanga na frequéncia e na participagio do
estudante. Essa continuidade evita que a busca ativa seja reduzida a uma sequéncia de
encaminhamentos administrativos. O acompanhamento permite avaliar a efetividade das a¢des
e produzir novas respostas quando a primeira medida n3o foi suficiente. A permanéncia escolar
é construida por sucessivas decisdes e precisa ser observada ao longo do tempo, principalmente
nos casos em que as vulnerabilidades sdo persistentes (Unicef, 2025).

Os indicadores produzidos pelas redes de ensino podem orientar prioridades de agio.
Taxas de abandono, reprovacio e distor¢do entre idade e série, quando analisadas por escola,
etapa e territdrio, ajudam a reconhecer onde os riscos estio mais concentrados. Esses dados nido
explicam isoladamente as causas, mas orientam investigacdes e permitem distribuir esforcos de
acompanhamento de forma mais coerente. A gestio escolar pode comparar os registros
institucionais com tendéncias mais amplas da rede e verificar se determinados padrdes se
repetem ao longo dos anos. O uso desses indicadores favorece planejamento baseado em
evidéncias e permite acompanhar se as medidas adotadas modificam os resultados de
permanéncia (Inep, 2025).

A permanéncia no ensino médio exige combinar respostas pedagdgicas e sociais. Apoio

a aprendizagem, reorganizac¢io de rotinas, comunicacio com a familia, acesso a servigos
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ptblicos e escuta do estudante precisam compor um conjunto articulado. A simples
identificacio da auséncia nio produz mudanca quando as condi¢des responsidveis pelo
afastamento permanecem. A abordagem integrada amplia a possibilidade de respostas
adequadas a diferentes trajetérias, sem reduzir o problema a uma dnica causa. Esse
entendimento é especialmente importante em contextos de desigualdade, nos quais estudantes
podem enfrentar simultaneamente dificuldades econémicas, defasagem escolar e fragilidade de
vinculos com a institui¢io (Unicef; Cenpec Educacio, 2021).

A continuidade das a¢des depende de planejamento para além de campanhas pontuais.
Quando a busca ativa integra os documentos de gestdo, os calendirios de acompanhamento e as
reunides pedagdgicas, torna-se parte da rotina institucional. A defini¢do de responsabilidades
evita que casos permanecam sem acompanhamento por falta de clareza sobre quem deveria agir.
A avaliagdo periédica permite revisar procedimentos, verificar resultados e ajustar critérios de
identificacdo. Essa institucionaliza¢do contribui para que o trabalho permaneca ativo durante
todo o ano e ndo seja acionado apenas diante de situacdes j4 consolidadas de evasio (Unicef,
2025).

A participacio das familias pode ser fortalecida por formas de comunicagio compativeis
com diferentes realidades. ReuniBes presenciais sio importantes, mas nem todos os
responsdveis conseguem comparecer em hordrios escolares. Mensagens, ligacdes e
atendimentos agendados podem ampliar a possibilidade de didlogo. A gestdo precisa observar,
porém, que o contato deve preservar o respeito e evitar exposicdo do estudante. A comunicagio
ganha qualidade quando apresenta informacdes objetivas, permite que a familia relate suas
dificuldades e define encaminhamentos compreensiveis. Essa relagio cooperativa pode
favorecer respostas mais rdpidas diante das primeiras auséncias e contribuir para reconstruir o
vinculo quando o afastamento j4 ocorreu (Unicef; Undime, 2022).

A transicdo entre identificacdo do risco e intervencdo precisa ser rdpida, pois auséncias
prolongadas tendem a aumentar as dificuldades de retorno (Unicef, 2025).

Ao acompanhar resultados durante o ano, a gestio transforma a busca ativa em processo
de aprendizagem institucional e fortalece sua capacidade de planejar intervengdes futuras com

base na experiéncia acumulada (Unicef; Undime, 2022).
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3 CONCLUSAO

A anilise desenvolvida demonstra que a evasio no ensino médio nio corresponde a um
acontecimento isolado, mas ao resultado de trajetérias marcadas por obstdculos que podem ser
percebidos antes do desligamento escolar. Faltas recorrentes, reprovacdes, distor¢do entre idade
e série, dificuldades de aprendizagem e mudancas nas condi¢Ges de vida formam um conjunto
de sinais que precisa ser acompanhado de maneira integrada.

Quando cada ocorréncia é analisada separadamente, a escola pode deixar de reconhecer
a progressio do afastamento. A observagio histérica da trajetéria permite identificar
combinacGes de fatores que aumentam o risco de ruptura e orientar intervengdes antes que a
frequéncia seja interrompida por periodos prolongados. Esse acompanhamento exige registros
consistentes, comunica¢io entre os profissionais e aten¢do as mudangas no comportamento e
no rendimento. A prevenc¢io ganha maior efetividade quando a escola consegue transformar
informacdes dispersas em uma leitura conjunta do percurso estudantil.

A busca ativa escolar oferece uma metodologia preventiva baseada em identificacio,
registro, investigacdo das causas, encaminhamento e acompanhamento. Sua contribuicdo
aumenta quando integra a rotina de gestdo e quando a rematricula nio é tratada como
encerramento do caso.

A gestdo escolar aparece como elemento de coordenagio dessas agdes porque organiza
informagdes, mobiliza professores e equipe pedagdgica, estabelece contato com estudantes e
familias e articula servicos externos. A qualidade dessa atuacio depende de processos claros,
uso de dados e escuta das pessoas envolvidas. Explicagdes centradas somente na falta de
interesse do jovem tendem a limitar a intervencdo e a ocultar fatores escolares, sociais e
econdmicos que podem ser enfrentados por politicas e priticas institucionais.

No ensino médio, enfrentar a evasio requer combinar acompanhamento individual com
decisdes coletivas da escola e da rede. A anélise dos indicadores educacionais, a identificacdo
precoce de riscos, o apoio as aprendizagens, a flexibiliza¢do das formas de contato com familias
e a articulacdo intersetorial formam um conjunto de medidas capazes de sustentar trajetdrias
escolares mais continuas. A permanéncia deixa, assim, de ser tratada como responsabilidade
exclusiva do estudante e passa a orientar a organiza¢io do trabalho escolar e das politicas de

protecdo ao direito a educagio.
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