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RESUMO: Este artigo analisou de que forma a documentagio pedagdgica pode contribuir para
o fortalecimento da formacdo continuada docente na Educag¢io Infantil. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, aplicada, de cariter exploratério e descritivo, desenvolvida por meio de
estudo de caso em uma unidade piblica de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianépolis. Participaram quatro professoras organizadas em duas duplas de docéncia
compartilhada, uma atuante na creche e outra na pré-escola. O corpus foi constituido por
respostas a questiondrio com questdes abertas, registros pedagdgicos, planejamentos e
documentos institucionais, examinados por meio da anilise de conteddo. Os resultados
evidenciaram que a documentacio pedagdgica é reconhecida como instrumento de visibilizacdo
das aprendizagens, reflexdo sobre a pritica e organizacdo do planejamento. Entretanto, sua
utilizagdo como dispositivo sistemético de formagio depende da existéncia de tempos
institucionais, espacos coletivos de anilise e mediagio pedagégica. Conclui-se que a
documentac¢io pode constituir-se como eixo estruturante da formagio continuada quando

mobilizada de maneira intencional, reflexiva e coletiva.
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ABSTRACT: This article analyzed how pedagogical documentation can contribute to
strengthening continuing teacher education in Early Childhood Education. This qualitative,
applied, exploratory and descriptive study was developed through a case study in a public Early
Childhood Education institution within the Municipal Education Network of Florianépolis,
Brazil. Four teachers participated, organized into two shared-teaching pairs, one working in
daycare and the other in preschool. The corpus consisted of responses to an open-ended
questionnaire, pedagogical records, planning documents and institutional documents,
examined through content analysis. The results showed that pedagogical documentation is
recognized as an instrument for making children's learning visible, reflecting on teaching
practices and organizing pedagogical planning. However, its systematic use as a formative
device depends on institutional time, collective spaces for analysis and pedagogical mediation.
It is concluded that pedagogical documentation can become a structuring axis of continuing

teacher education when it is intentionally, reflectively and collectively mobilized.

Keywords: Pedagogical documentation. Continuing teacher education. Early Childhood
Education.

RESUMEN: Este articulo analizé de qué manera la documentacién pedagégica puede contribuir
al fortalecimiento de la formacién continua docente en la Educacién Infantil. Se trata de una
investigacién cualitativa, aplicada, exploratoria y descriptiva, desarrollada mediante un estudio
de caso en una institucién publica de Educacién Infantil de la Red Municipal de Ensefianza de
Florianépolis, Brasil. Participaron cuatro docentes organizadas en dos parejas de docencia
compartida, una de la etapa de guarderia y otra de preescolar. El corpus estuvo constituido por
respuestas a un cuestionario con preguntas abiertas, registros pedagdgicos, planificaciones y
documentos institucionales, examinados mediante analisis de contenido. Los resultados
mostraron que la documentacién pedagdgica es reconocida como instrumento para visibilizar
los aprendizajes infantiles, reflexionar sobre la prictica y organizar la planificacién. Sin
embargo, su uso sistemético como dispositivo formativo depende de tiempos institucionales,
espacios colectivos de anélisis y mediacién pedagdgica. Se concluye que la documentacién
puede constituirse en eje estructurante de la formacién continua cuando se moviliza de manera

intencional, reflexiva y colectiva.

Palabras clave: Documentacién pedagégica. Formacién continua. Educacién Infantil.
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INTRODUCAO

A formagio continuada docente na Educa¢io Infantil constitui dimensio fundamental
para a qualificacdo das préticas pedagdgicas e para o desenvolvimento profissional dos
professores. Nessa etapa da Educacdo Bésica, marcada pela centralidade das interacdes, das
brincadeiras e das multiplas linguagens infantis, a formacdo profissional demanda processos
articulados ao cotidiano institucional, s experiéncias das criangas e a reflex3o sistematica sobre
as praticas.

A compreensio da institui¢do educativa como espaco de formacdo implica reconhecer
que o conhecimento profissional docente também ¢é produzido no interior do préprio trabalho.
Nessa perspectiva, a formagio continuada ultrapassa a¢des pontuais ou externas 3 institui¢do e
passa a envolver processos coletivos de andlise, didlogo e produgio de conhecimento. Névoa
(2009, 2017, 2022) destaca que o desenvolvimento profissional se fortalece quando os professores
transformam suas experiéncias em objeto de reflexdo compartilhada. De forma convergente,
Alarcio (2022) compreende a instituicdo educativa como organizacdo reflexiva capaz de
aprender a partir de suas préprias praticas.

No campo da Educacio Infantil, essa compreensdo assume particular relevincia, pois
grande parte do conhecimento profissional é produzida nas observacdes, interacdes, decisdes e
interpretacdes construidas no cotidiano com as criangas. Os saberes docentes, nesse sentido,
nio derivam exclusivamente da formacdo académica, mas também das experiéncias
profissionais e das relagdes estabelecidas no contexto de trabalho (TARDIF, 2014).

Nesse cenirio, a documentacio pedagdgica apresenta-se como dispositivo relevante para
tornar visiveis os processos vividos na institui¢io. Mais do que registrar atividades realizadas,
documentar envolve observar, selecionar, registrar, interpretar e comunicar aspectos
significativos das experiéncias das criangas e das praticas docentes. A documentagio possibilita
revisitar situa¢des, acompanhar percursos, explicitar intencionalidades e produzir
interpretacdes sobre o trabalho pedagégico.

Dahlberg, Moss e Pence (2019) compreendem a documentagio pedagbgica como prética
interpretativa, uma vez que todo registro envolve escolhas sobre aquilo que serd observado,
selecionado e tornado visivel. Dessa maneira, a documentacio ndo constitui reprodu¢do neutra

do cotidiano, mas expressa concepg¢des de crianga, aprendizagem e educacdo. Na mesma diregio,
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Fochi (2021) destaca que seu valor nio se restringe ao registro produzido, mas se encontra no
processo de observagio, interpretacio e reflexdo que possibilita novas leituras sobre as
experiéncias vividas.

Entretanto, a producio de registros nio garante, por si s, sua utilizagio como
instrumento de formagdo. Planejamentos, relatérios, narrativas, fotografias e outros materiais
podem permanecer restritos ao cumprimento de demandas institucionais quando nio sio
retomados, problematizados e analisados coletivamente. H4, portanto, diferenga entre produzir
registros sobre o cotidiano e mobilizd-los como fonte de reflexdo e de conhecimento
profissional.

Essa problemaitica articula-se a gestio do conhecimento em contextos educativos. Parte
significativa dos saberes profissionais é produzida na experiéncia cotidiana e nas interacdes
entre os docentes. Quando esses conhecimentos permanecem restritos 4 experiéncia individual,
sua circula¢do e consolidagio institucional tornam-se limitadas. A documentacio pedagdgica
pode favorecer sua explicitagio, sistematizacdo e compartilhamento, contribuindo para
transformar experiéncias profissionais em conhecimento coletivo.

A institui¢do educativa pode, dessa forma, constituir-se como organizacio que aprende
a partir de suas préprias experiéncias. Para Senge (2018), a aprendizagem organizacional
relaciona-se a capacidade das organizagdes de refletir sobre suas préticas, revisar pressupostos e
incorporar novos conhecimentos aos processos de trabalho. No 4mbito educacional, essa
perspectiva aproxima-se da compreensio da formacdo continuada como processo institucional
construido na articulagdo entre experiéncia, reflexdo e acdo.

A contribuicdo da documentagio para esses processos, contudo, depende das condi¢des
institucionais existentes. Gatti (2010) destaca que préticas consistentes de formagdo continuada
demandam tempo destinado a reflexdo, projetos institucionais claros e acompanhamento
sistemdtico. Dessa forma, a transformacio dos registros pedagdgicos em materiais de formagio
exige espagos nos quais as experiéncias possam ser revisitadas, discutidas e relacionadas aos
referenciais tedricos que orientam o trabalho educativo.

Nesse movimento, a gestdo pedagdgica assume fun¢io mediadora. No contexto da
Educacdo Infantil, a supervisio pedagdgica pode contribuir para a organiza¢io de tempos e
espacos de reflexdo, para o acompanhamento dos registros e para a articulagio entre

documentacio, planejamento e formacdo continuada. Essa atuacdo desloca a supervisio de uma
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perspectiva predominantemente burocritica para uma fun¢io formativa, voltada a organizagio
do trabalho coletivo e 4 producdo compartilhada de conhecimento.

A pesquisa que deu origem a este artigo identificou uma tensio relevante: embora as
docentes reconhecam a importincia da documentagio pedagdgica para acompanhar as
aprendizagens das criancas, organizar o planejamento e refletir sobre suas préticas, os registros
nem sempre sio retomados de maneira sistemitica nos processos coletivos de formacdo. A
contribui¢io formativa da documentagio, portanto, ndo decorre apenas de sua produgdo, mas
das condicdes institucionais e das media¢des que possibilitam sua anélise.

Diante dessa problemaitica, formula-se a seguinte questio: como a documentagio
pedagégica pode contribuir para o fortalecimento da formagdo continuada docente na Educagio
Infantil?

O objetivo deste artigo é analisar as potencialidades e os limites da documentagio
pedagégica como dispositivo de formacio continuada em contexto, considerando sua relagio
com a visibilizagio das aprendizagens das criangas, a reflexdo sobre a pratica, o planejamento,

a docéncia compartilhada e a mediagio da supervisio pedagédgica.

METODOS

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza aplicada, com carater
exploratério e descritivo e delineamento de estudo de caso. A escolha metodolégica decorreu do
interesse em compreender, de maneira contextualizada, os sentidos atribuidos & documentacio
pedagédgica e sua utilizagdo nos processos de formacdo continuada em uma institui¢do publica
de Educac¢io Infantil.

O estudo foi desenvolvido em um Nicleo de Educacdo Infantil Municipal integrante da
Rede Municipal de Ensino de Florianépolis, Santa Catarina. A institui¢do foi considerada como
unidade de anélise, sendo examinados os processos relacionados & documentagio pedagdgica,
ao planejamento, a formacdo continuada e 23 mediagio da gestdo pedagdgica.

O contexto institucional investigado organiza seu trabalho a partir das concepgdes e
diretrizes expressas em seu Projeto Politico-Pedagédgico, documento utilizado como referéncia
para a compreensdo dos principios que orientam a organizagio pedagdgica, a documentacio e

os processos formativos desenvolvidos na unidade.
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Participaram da pesquisa quatro professoras da Educagio Infantil, organizadas em duas
duplas de docéncia compartilhada. Cada dupla era constituida por uma professora regente e uma
professora auxiliar. Uma das duplas atuava na creche, com criangas de um a trés anos, e a outra
na pré-escola, com criangas de cinco a seis anos.

A selecdo das participantes ocorreu de forma intencional, considerando sua inser¢do nos
processos de documentagio pedagdgica, planejamento e formacgio continuada, bem como o
tempo de atuagio na instituicdo. A escolha buscou contemplar profissionais com trajetéria
institucional que possibilitasse analisar préiticas e compreensdes construidas ao longo dos
processos formativos desenvolvidos na unidade.

O corpus empirico foi constituido pelas respostas a um questionério escrito com questdes
abertas, pelos registros pedagdgicos e planejamentos elaborados pelas participantes e por
documentos institucionais relacionados a organizagio do trabalho pedagégico e aos processos
de formacido continuada. O Projeto Politico-Pedagédgico da unidade integrou esse conjunto
documental como referéncia estruturante para a compreensio do campo investigado.

O questiondério foi elaborado a partir das categorias tedricas e dos objetivos da pesquisa
e buscou identificar as concepcdes das docentes sobre documentagio pedagdgica, os sentidos
atribuidos aos registros, sua utilizagio no planejamento e na reflexdo sobre a prética e a
percepcdo das participantes acerca da mediacio da supervisio pedagdgica nos processos
formativos.

A opcdo por um instrumento escrito e individual também considerou a posi¢io
profissional da pesquisadora, que atua na supervisio escolar da institui¢cdo investigada. Essa
escolha buscou favorecer maior autonomia na elaboracdo das respostas e reduzir possiveis
interferéncias decorrentes da relagio profissional existente no campo da pesquisa.

Os dados foram examinados por meio da anélise de contetido, conforme Bardin (2010).
O processo analitico contemplou as etapas de pré-analise, exploragcdo do material, tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Inicialmente, realizou-se a leitura do corpus para
reconhecimento dos contetdos e definicio das unidades de sentido. Posteriormente, os dados
foram organizados e analisados a partir de recorréncias, convergéncias, tensdes e especificidades
identificadas no material.

A anilise foi orientada por trés categorias centrais: formacio continuada docente em

contexto; documentagio pedagdgica como pritica formativa; e mediacdo da supervisio escolar
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e da coordenagio pedagdgica. Essas categorias foram articuladas s respostas das participantes
e aos documentos analisados, possibilitando compreender as relagdes entre documentagio,
reflexdo sobre a pritica, planejamento e formacdo continuada.

A utilizacdo de diferentes fontes — questiondrio, registros pedagdgicos, planejamentos
e documentos institucionais — possibilitou articular as percep¢des expressas pelas participantes
as préticas documentadas no contexto investigado, ampliando as possibilidades de interpretagio
do fenémeno estudado.

Para preservar a identidade das participantes, foram utilizados os cédigos P1, P2, P3 e P4.
A realizagio da pesquisa contou com autorizagio institucional, e a participacdo das docentes
ocorreu de forma voluntiria, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), mantido sob guarda da pesquisadora. Os dados foram apresentados de

modo a preservar o anonimato das profissionais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anilise dos dados evidenciou que a documentagio pedagdgica ocupa lugar relevante
no trabalho desenvolvido pelas professoras participantes. Os registros foram associados ao
acompanhamento das experiéncias das criangas, a reflexdo sobre a prética, 4 organizagio do
planejamento e is possibilidades de compartilhamento e construcdo de conhecimento entre os
profissionais.

Ao mesmo tempo, os resultados revelaram uma tensio entre o reconhecimento
conceitual da documentagio pedagdgica e sua efetivagdo como pritica sistematica de formagio
continuada. Embora as participantes tenham demonstrado compreender sua importincia e
utilizar os registros no cotidiano, a retomada coletiva desses materiais ainda depende de
condi¢des institucionais, especialmente da disponibilidade de tempos especificos para reflexio,
da organizagio do trabalho pedagégico e da media¢io da supervisio.

A partir da articulagio entre as categorias de anélise e os dados produzidos no campo, os
resultados foram organizados em quatro eixos: a documentagio pedagdgica como forma de
tornar visiveis as aprendizagens e os processos infantis; sua relagio com a reflexdo sobre a
pratica docente; sua contribui¢do para o planejamento e para a docéncia compartilhada; e sua

utilizagdo nos processos de formacio continuada e na mediacio da gestdo pedagdgica.
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Documentagio pedagégica como visibilidade das aprendizagens e dos processos infantis

As respostas das participantes evidenciaram uma compreensio da documentagio
pedagégica que ultrapassa o simples registro das atividades realizadas. As docentes atribuiram
aos registros a fun¢io de acompanhar os processos vividos pelas criangas e tornar visiveis
aprendizagens, experiéncias, interesses e formas de participagio que se manifestam no cotidiano
da Educagio Infantil.

Essa compreensio aparece na afirmacio de P1, ao destacar que a documentagio permite
“registrar, acompanhar e refletir sobre os processos de aprendizagem e desenvolvimento”, além
de “tornar visiveis as experiéncias das criangas”. De maneira semelhante, P3 considera que a
documentagio “transforma o invisivel em algo concreto que pode ser compartilhado”.

Essas manifestacées indicam que as participantes reconhecem a documentagio como
prética interpretativa, e ndo apenas descritiva. Na Educag¢io Infantil, grande parte dos processos
de aprendizagem manifesta-se por meio de gestos, brincadeiras, intera¢des, movimentos, falas,
hipbteses e diferentes formas de expressio. A documentacdo possibilita selecionar situagdes
significativas, registri-las e construir interpretacdes que ampliem a compreensio sobre os
percursos das criangas.

Essa perspectiva dialoga com Dahlberg, Moss e Pence (2019), para quem a documentagio
pedagdgica nio constitui registro neutro da realidade, pois envolve escolhas relacionadas ao que
observar, selecionar e tornar visivel. Ao documentar, o professor expressa também suas
concepgdes de crianga, aprendizagem e educacido, transformando o cotidiano em objeto de
interpretacdo pedagdgica.

Fochi (2021) igualmente destaca que documentar pressupde observar com
intencionalidade, registrar e interpretar os processos vividos. Nessa perspectiva, seu valor ndo
se encontra somente no produto elaborado, mas na possibilidade de produzir novas
compreensdes sobre as experiéncias das criangas e sobre as priticas docentes.

Os dados também apontaram para a fun¢io da documentacio no acompanhamento dos
percursos infantis ao longo do tempo. P4 destacou sua contribuicio para “acompanhar e
organizar o que foi vivido, percebendo o que é mais significativo para as criancas”. Essa
afirmacdo evidencia uma perspectiva processual de acompanhamento, na qual o registro

permite reconhecer continuidades, transformacdes, interesses e formas de participagio.
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Na Educagido Infantil, essa dimens3o assume especial importincia porque a avaliagio
nio se orienta pela classificagio ou mensuragio do desempenho das criangas. O
acompanhamento exige observagdo continua e interpretacdo das experiéncias, respeitando seus
modos préprios de aprender, brincar, interagir e produzir cultura.

A documentacgio também contribui para qualificar o olhar docente. A necessidade de
decidir o que registrar, como registrar e quais sentidos atribuir as situacSes observadas exige
atencdo aos acontecimentos do cotidiano. Dessa maneira, o processo documental interfere na
prépria forma como o professor observa e interpreta as experiéncias infantis.

Além disso, os registros apresentam dimensio comunicativa. Ao tornar visiveis as
experiéncias das criancas, podem favorecer o diidlogo entre os profissionais e ampliar a
compreensio das familias sobre o trabalho pedagégico. Entretanto, para que cumpram essa
funcio, ndo devem restringir-se A exposicdo de fotografias, atividades ou produtos finais, mas
precisam explicitar processos, relagdes e intencionalidades pedagégicas.

Os resultados evidenciam, portanto, uma compreensio consistente da documentagio
como prética que permite acompanhar e tornar visiveis os processos infantis. Essa compreensio
constitui uma potencialidade do contexto investigado, pois demonstra que as docentes
reconhecem o registro como parte do trabalho pedagdgico e nio apenas como exigéncia
administrativa.

Entretanto, a visibilizacdo das aprendizagens constitui apenas uma das dimensdes da
documentagdo. Para que os registros também assumam funcio formativa, é necessirio que
sejam retomados e utilizados para analisar as préprias escolhas docentes, suas media¢Ges e os

efeitos produzidos pelas propostas desenvolvidas.

Documentacio pedagégica como dispositivo de reflexdo sobre a prética docente

Além de sua relagdo com as aprendizagens das criangas, a documentacio pedagdgica foi
reconhecida pelas participantes como instrumento de analise do préprio trabalho docente. As
respostas indicaram que os registros permitem revisitar acdes realizadas, identificar aspectos
que podem ser reorganizados e refletir sobre os encaminhamentos pedagégicos adotados.

P2 afirma que a documentagio possibilita “refletir sobre o que foi desenvolvido e

perceber o que pode ser modificado”. P4, por sua vez, aponta que os registros contribuem para

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

“avaliar as préticas e reorganizar o trabalho pedagégico”. Essas afirmacées demonstram que a
documentacio também ¢ utilizada como referéncia para a revisdo das a¢des desenvolvidas.

Esse movimento aproxima a documentagio de uma concepgio reflexiva da formacio
docente. Para Névoa (2009, 2017, 2022), a experiéncia profissional adquire maior potencial
formativo quando é transformada em objeto de anélise, didlogo e producdo de conhecimento. A
experiéncia vivida, isoladamente, nio garante desenvolvimento profissional; é necesséirio
revisitd-la, interrogé-la e atribuir-lhe novos sentidos.

Nesse processo, a documentagio oferece uma materialidade que permite retornar as
situagdes vividas. Fotografias, registros escritos, planejamentos, relatos e outras producdes
possibilitam recuperar aspectos do cotidiano que poderiam permanecer apenas na memoria dos
profissionais.

A perspectiva da escola reflexiva desenvolvida por Alarcio (2022) também contribui para
compreender esse movimento. A reflexdo profissional necessita de condi¢des e dispositivos que
permitam analisar concretamente as praticas. A documentacdo pode cumprir essa funcio ao
oferecer elementos sobre os quais professores e gestores podem formular perguntas, construir
hipéteses e discutir alternativas.

Ao revisitar um registro, torna-se possivel questionar, por exemplo, quais formas de
participagdo foram proporcionadas as criangas, como os espacos e os materiais influenciaram a
experiéncia, quais intervencdes foram realizadas pelos adultos e quais possibilidades poderiam
ser ampliadas em situacdes posteriores.

A documentagio assume, dessa maneira, cardter investigativo. Em vez de registrar
somente aquilo que foi realizado, passa a fornecer elementos para compreender por que
determinada situacdo ocorreu e quais decisdes pedagdgicas podem decorrer dessa interpretacio.

Essa dimensdo também se relaciona i produgio dos saberes docentes. Tardif (2014)
compreende o conhecimento profissional como construcio plural e situada, constituida na
articulagio entre formacio, experiéncia e relagdes desenvolvidas no contexto de trabalho. Ao
tornar as praticas visiveis, a documentagio favorece a explicitacdo de conhecimentos que muitas
vezes permanecem implicitos na agio docente.

Contudo, a anilise revelou que essa reflexdo ocorre com maior frequéncia de forma

individual ou entre profissionais que atuam diretamente no mesmo grupo de criangas. A
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passagem da reflexdo individual para processos mais sistemdticos de analise coletiva ainda se
apresenta como desafio.

Esse achado demonstra que a existéncia de registros ndo garante, por si sd, a construgio
de conhecimento institucional. Quando a anélise permanece restrita as professoras diretamente
envolvidas, as aprendizagens produzidas podem nio circular entre os demais profissionais da
unidade.

A formacio continuada em contexto pressupde a criagio de espagos nos quais as
experiéncias sejam compartilhadas, problematizadas e relacionadas aos referenciais tedricos.
Nesse sentido, a leitura coletiva dos registros pode ampliar interpretacSes e favorecer a
producdo compartilhada de conhecimento.

A documentagio pode transformar-se, assim, em objeto de estudo do coletivo. Uma
narrativa pedagdgica, um planejamento ou um conjunto de registros pode ser analisado ndo com
finalidade fiscalizadora, mas para compreender concepcdes, escolhas, formas de mediagio e
possibilidades de continuidade do trabalho.

Essa utilizagdo requer uma cultura institucional baseada no didlogo e na confianga. O
compartilhamento dos registros precisa ocorrer em condi¢des que reconhecam os professores
como sujeitos de conhecimento e evitem transformar a documentacio em mecanismo de
julgamento ou controle.

Os resultados indicam, portanto, que existe uma compreensio favordvel 3 documentacio
como instrumento de reflexdo sobre a pratica. O principal desafio encontra-se na ampliagio
dessa reflexdo, para que deixe de permanecer predominantemente individual ou restrita as

duplas e passe a constituir prética coletiva e sistemdtica de formagio.

Documentagio pedagdgica, planejamento e docéncia compartilhada

A documentagio pedagdgica também se mostrou fortemente relacionada a organizagio
do planejamento. As participantes indicaram que os registros permitem recuperar experiéncias
anteriores, identificar interesses e necessidades das criangas e projetar novos encaminhamentos
a partir do que foi observado.

P3 destacou que os registros “ajudam a pensar nas préximas propostas a partir do que foi
observado”. P4 afirmou que a documentacio possibilita “organizar o que foi desenvolvido e

planejar com mais intencionalidade”. As respostas demonstram que ela nio é compreendida
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somente como registro posterior a realizag¢io das propostas, mas também como elemento que
retroalimenta o planejamento.

Essa relagio favorece uma concepgdo processual de planejamento. As experiéncias
desenvolvidas produzem observagdes; essas observacdes sio registradas e interpretadas; e as
interpretacdes contribuem para orientar novas decisdes. O planejamento deixa, assim, de
constituir uma sequéncia rigida de atividades previamente definidas e passa a dialogar com
aquilo que emerge do cotidiano.

Imbernén (2010, 2011) destaca que a formagdo e a transformagdo das praticas ganham
maior significado quando estdo ancoradas em situagdes concretas do trabalho. A documentagio
contribui para essa articulacdo ao oferecer elementos produzidos no préprio contexto educativo
e capazes de orientar novas acdes.

A anilise dos planejamentos e registros também demonstrou relagdes de continuidade
entre determinadas propostas e as observacdes realizadas sobre as criangas. Entretanto, em
alguns materiais, a relagio entre o que foi observado, sua interpretagio e a decisio pedagdgica
subsequente nem sempre aparecia de forma explicita.

Esse aspecto evidencia uma possibilidade de qualificagio da documentacdo. Um registro
formativo precisa avangar da descricio do acontecimento para a explicitagio dos sentidos
atribuidos ao que foi observado e das decisdes pedagdgicas decorrentes dessa interpretacio.

A docéncia compartilhada acrescenta outra dimensdo ao processo. No contexto
investigado, cada grupo analisado contava com uma professora regente e uma professora
auxiliar que compartilhavam o cotidiano pedagégico. Essa organizacio possibilita a presenca de
diferentes olhares sobre as mesmas experiéncias e pode ampliar as condi¢des de observacio e
interpretagao.

Enquanto uma profissional realiza determinada mediacdo, outra pode acompanhar
interacBes, registrar falas ou observar aspectos que poderiam passar despercebidos.
Posteriormente, essas diferentes percepcdes podem ser reunidas na construgdo do registro e no
planejamento das a¢des seguintes.

Entretanto, a simples presenca de duas profissionais no grupo ndo assegura a existéncia
de uma docéncia efetivamente compartilhada. A corresponsabilizac¢do exige tempos de didlogo,
planejamento conjunto, negociacdo de sentidos e reconhecimento das contribui¢des de cada

profissional.
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Os dados revelaram que as trocas entre as docentes constituem uma potencialidade, mas
também indicaram dificuldades relacionadas a disponibilidade de tempos comuns e as multiplas
demandas que atravessam o cotidiano institucional.

Quando o tempo destinado & anélise conjunta é reduzido, existe o risco de a
documentacio tornar-se responsabilidade predominante de uma das profissionais,
enfraquecendo seu cariter coletivo. A produc¢io documental compartilhada nio exige
necessariamente que todas escrevam simultaneamente, mas pressupde participacio na
observacio, na interpretacio e nas decisdes pedagdgicas que sustentam o registro.

Nesse sentido, a documentacio pode funcionar como elemento mediador da docéncia
compartilhada. Os registros oferecem uma base concreta para o didlogo entre as profissionais e
favorecem a construcdo de interpretacdes que nio dependam exclusivamente de impressdes ou
lembrancas individuais.

Os resultados indicam, portanto, que a articulacio entre documentagio e planejamento
constitui uma das potencialidades mais evidentes do contexto investigado. Ao mesmo tempo,
demonstram que sua consolidacio depende de condi¢des que assegurem momentos de reflexio

e construcdo conjunta entre as profissionais que compartilham a docéncia.

Documentagio pedagdgica, formagdo continuada e mediagio da supervisio pedagégica

A anilise das respostas evidenciou que a documentacio pedagdgica também ¢é
compreendida como elemento relevante nos processos de formagio continuada em contexto,
sobretudo quando articulada 4 atuacdo da gestdo pedagdgica. As participantes reconheceram que
os registros podem favorecer a troca entre profissionais, a andlise coletiva das praticas e a
construgio de aprendizagens relacionadas ao préprio trabalho docente.

P2 destacou que a documentagio “permite a troca entre os professores e o olhar coletivo
sobre o que estd sendo desenvolvido”. Essa afirmagio evidencia que o registro pode assumir
fun¢io que ultrapassa o acompanhamento das criangas ou a organiza¢io do planejamento,
tornando-se suporte para o didlogo profissional e para a constru¢io compartilhada de
interpretacdes sobre o cotidiano.

Essa compreensdo aproxima-se da perspectiva de Névoa (2009, 2017, 2022), segundo a
qual o desenvolvimento profissional docente se fortalece quando a institui¢io educativa se

constitui como espaco de aprendizagem coletiva. Nessa légica, os professores aprendem nio
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apenas a partir de formacdes externas, mas também da analise de suas préprias experiéncias e
do didlogo com os pares.

Alarcdo (2022) reforca essa perspectiva ao compreender a institui¢do educativa como
organizacio reflexiva. Para a autora, a aprendizagem profissional exige dispositivos que
permitam transformar a experiéncia cotidiana em objeto de anélise. A documentagio
pedagégica pode cumprir essa fungio ao oferecer materiais concretos para a reflexdo individual
e coletiva.

Os dados indicam que reunides pedagdgicas, momentos de planejamento e discussdes
coletivas constituem espagos potenciais para a utilizacdo dos registros como materiais
formativos. Quando analisados nesses contextos, os documentos possibilitam revisitar priticas,
identificar questSes recorrentes e construir interpretagdes compartilhadas.

Imbernén (2010, 2011) destaca que a formagio continuada produz maior impacto quando
se ancora em problemas concretos do trabalho docente. Nesse sentido, a documentacido
aproxima os processos formativos das situagdes vivenciadas pelas professoras, permitindo que
a formacio dialogue com dividas, desafios e escolhas presentes no cotidiano institucional.

A anilise também revelou que os registros favorecem a explicitacio de saberes
produzidos na pratica. Muitas decisdes pedagdgicas sio construidas no decorrer das
experiéncias, por meio da observagio das criangas, da avaliacio das propostas e da interagio
entre as profissionais. Quando essas decisdes sdo registradas e discutidas, tornam-se mais
visiveis e podem ser compartilhadas com o coletivo.

Esse processo aproxima a documentacdo da gestio do conhecimento. O conhecimento
profissional deixa de permanecer exclusivamente no plano individual e passa a circular entre os
sujeitos da instituicdo. Contudo, os dados demonstram que essa circulacio ainda ocorre de
maneira predominantemente implicita, vinculada as trocas cotidianas e as relacdes estabelecidas
entre as profissionais.

A existéncia de registros, portanto, nio significa automaticamente que o conhecimento
esteja sendo sistematizado institucionalmente. Para que isso ocorra, é necessirio que os
materiais produzidos sejam retomados de forma intencional e incorporados aos processos
coletivos de anélise e tomada de decis3o.

Nesse ponto, a supervisio pedagdgica assume papel estratégico. Sua atuacdo pode

favorecer a organizacdo de tempos e espacos destinados a leitura dos registros, a formulagio de
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questSes sobre as priticas e A articulagio entre documentagio, planejamento e formacio
continuada.

A mediacio da supervisio ndo deve ser compreendida como controle ou fiscaliza¢do dos
documentos produzidos. Ao contrério, seu cariter formativo estd relacionado a capacidade de
promover interlocugio, estimular a reflexdo e construir condi¢des para que as professoras
analisem suas préticas de maneira critica e colaborativa.

Liick (2006, 2009) compreende a gestdo pedagdgica como processo de articulagdo entre
pessoas, praticas e objetivos institucionais. Nessa perspectiva, a supervisio pode contribuir para
transformar registros produzidos individualmente ou pelas duplas em materiais de
aprendizagem coletiva, aproximando as experiéncias do cotidiano dos processos formativos

esenvolvidos na instituigio.
d lvid tituic

A atuacio da supervisio também pode favorecer a continuidade das reflexdes. Um
desafio dos processos formativos institucionais consiste na realizagio de discussées pontuais
que nio sio retomadas posteriormente. Quando a documentacio integra o acompanhamento

4 . 7’ ~ . . .
pedagégico, torna-se possivel recuperar questdes discutidas anteriormente, observar mudangas
e analisar os efeitos das decisdes tomadas.

Assim, a documentagdo contribui para a constru¢gio da memodria dos processos

) ¢ ¢

formativos. Registros, planejamentos e sinteses de discussdes podem evidenciar percursos,
transformacdes e aprendizagens produzidas ao longo do tempo, evitando que o conhecimento
construido permaneca fragmentado ou se perca em razdo de mudangas nas equipes.

Os resultados indicam, portanto, que a documentac¢io pedagdgica apresenta potencial
para constituir-se como eixo da formacdo continuada e da mediagio da gestio pedagdgica.
Entretanto, esse potencial depende da existéncia de condigSes institucionais que assegurem sua

)

utilizagdo de maneira sistemdtica, coletiva e reflexiva.

Tensdes, limites e necessidades formativas

Embora a pesquisa tenha identificado uma compreensdo consistente acerca da
. A . ~ J O ’ . . ~
importincia da documentagio pedagdgica, os resultados também evidenciaram tensdes que
limitam sua consolida¢do como pritica formativa. Essas tensdes estio relacionadas menos a
auséncia de conhecimento conceitual por parte das docentes e mais as condi¢des institucionais

que sustentam o trabalho pedagégico.
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Entre os principais limites identificados encontram-se a dificuldade de sistematizar
processos continuos de anilise coletiva dos registros, a necessidade de maior articulagio entre
os tempos individuais e coletivos de trabalho e, em determinados momentos, o distanciamento
entre a produgio da documentacio e sua utilizagio efetiva na reflexdo e no planejamento.

O tempo aparece como elemento central nesse processo. Produzir documentagio
pedagdgica nio significa apenas registrar uma situagdo. E necessario observar, selecionar,
interpretar, organizar materiais, discutir diferentes perspectivas e relacionar os registros as
decisdes pedagégicas. Quando essas acdes sdo realizadas em meio a multiplas demandas, ha
risco de a documentagio assumir cariter predominantemente descritivo ou burocratico.

A organizagio dos tempos coletivos também interfere diretamente na docéncia
compartilhada. Embora a presenca de mais de uma profissional no grupo amplie as
possibilidades de observacio, a anilise conjunta exige momentos nos quais as docentes possam
reunir seus registros, confrontar interpretacdes e planejar de forma articulada.

Sem esses espacos, os registros podem permanecer fragmentados e as aprendizagens
decorrentes das experiéncias tendem a circular apenas entre os profissionais diretamente
envolvidos, reduzindo sua contribuicdo para a construcio de conhecimento institucional.

Outro desafio estd relacionado i continuidade dos processos formativos. A anilise
coletiva de registros nio pode restringir-se a agdes esporddicas. Para que produza
desenvolvimento profissional, precisa integrar um percurso no qual os materiais sejam
analisados, novas a¢des sejam planejadas e posteriormente retomadas para avaliacdo de seus
efeitos.

Gatti (2010) destaca que formacdes fragmentadas ou desarticuladas do cotidiano
apresentam menor potencial de transformacdo das praticas. Esse aspecto também se evidencia
nos dados desta pesquisa, que indicam a necessidade de processos formativos mais sistematicos
e vinculados s quest8es emergentes dos registros.

A anilise permitiu identificar ainda a necessidade de fortalecer a relacdo entre registro,
reflexdo e planejamento. Embora as docentes reconhecam essa articulagio, nem sempre os
documentos tornam explicito o percurso entre aquilo que foi observado, a interpretagio
produzida e a decisdo pedagdgica decorrente.

Esse ponto evidencia uma necessidade formativa especifica: avancar de registros

predominantemente descritivos para formas de documentacio que expressem processos,
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hipéteses, interpretacdes e desdobramentos pedagédgicos. Essa mudanca nio depende apenas de
orientacdes técnicas, mas de processos de estudo e reflexdo que qualifiquem o olhar sobre as
experiéncias.

Também se destaca a necessidade de fortalecer praticas de anilise coletiva entre
profissionais que atuam com o mesmo grupo de criancas. A docéncia compartilhada pode
constituir importante espaco de aprendizagem profissional quando diferentes olhares sio
colocados em diélogo.

Da mesma forma, a supervisio pedagdgica necessita ser compreendida como mediadora
desses processos. Sua atuagio pode favorecer a organizacio dos tempos, a selecio de registros
para discussdo, a elaboracio de perguntas orientadoras e a articulagio entre as questdes
identificadas no cotidiano e os referenciais tedricos estudados.

A partir dessas anélises, emergiram como necessidades formativas a sistematizacdo da
anélise coletiva da documentacio pedagdgica; o fortalecimento da articulagio entre registro,
reflexdo e planejamento; a ampliacdo de estratégias de docéncia compartilhada fundamentadas
na anélise dos registros; a qualificacio da mediacdo da supervisio pedagdgica; e a organizacio
de tempos e espagos destinados a reflexdo profissional.

Esses resultados demonstram que a consolidacio da documentagio pedagdgica como
pritica formativa depende da articulagio entre conhecimentos profissionais, organizagio
institucional e mediagdo pedagbgica. Ao mesmo tempo, o reconhecimento de sua importincia
pelas participantes revela um contexto favordvel & implementacdo de a¢des formativas mais

sistematicas.

Proposicdo de um percurso formativo sustentado pela documentagdo pedagégica

As necessidades identificadas na pesquisa fundamentaram a proposi¢io de um programa
de formacdo continuada em contexto, voltado ao fortalecimento da documentacdo pedagdgica
como eixo do trabalho docente. A proposta parte da compreensdo de que a formacdo deve ser
construida a partir das priticas existentes e das demandas concretas do cotidiano institucional.

O objetivo central desse percurso é fortalecer a articulagdo entre documentacio, reflexdo,
planejamento e trabalho coletivo, reconhecendo os registros como fonte de anilise das

aprendizagens das criancas e das préprias préticas docentes.
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A proposta prevé que os processos formativos sejam organizados a partir de registros
reais produzidos pelas professoras. Esses materiais podem ser analisados coletivamente,
permitindo identificar aspectos relacionados as experiéncias infantis, as intervenc¢des docentes,
a organizagido dos espacos e materiais e as possibilidades de continuidade das propostas.

Esse movimento favorece uma formacao situada e contextualizada, na qual os contetdos
de estudo dialogam diretamente com situa¢des vivenciadas pelos profissionais. Em vez de partir
exclusivamente de temas previamente definidos, a formagio pode emergir das questdes
identificadas nos préprios registros.

Outro eixo importante consiste na articulagio entre documentagio e planejamento. A
anélise dos registros deve contribuir para que as professoras utilizem as evidéncias produzidas
no cotidiano como base para decisdes pedagdgicas mais intencionais e contextualizadas.

A docéncia compartilhada também integra a proposta formativa. O trabalho em duplas
pode ser potencializado pela anélise conjunta da documentacdo, ampliando o didlogo entre as
profissionais e fortalecendo a corresponsabilidade pelas decisdes pedagdgicas.

A proposta contempla ainda a qualificagio dos processos coletivos de reflexdo. A anélise
de registros de diferentes grupos pode favorecer a circulagio de experiéncias e conhecimentos
no interior da institui¢do, desde que desenvolvida em uma perspectiva colaborativa e nio
avaliativa.

A supervisdo pedagdgica ocupa posi¢io mediadora nesse percurso. Cabe-lhe contribuir
para a organizagio dos momentos formativos, selecionar questdes relevantes, favorecer a
interlocucdo entre teoria e pritica e acompanhar os desdobramentos das reflexdes nas agdes
pedagégicas.

O programa proposto também considera a necessidade de desenvolver uma postura
investigativa diante do cotidiano. Documentar, nesse sentido, significa observar com
intencionalidade, formular perguntas, interpretar situa¢des e produzir novos conhecimentos
sobre as criangas e sobre o préprio trabalho docente.

Essa perspectiva permite compreender a formacdo continuada como processo
permanente, e nio como atividade isolada. Registro, anélise, planejamento, acdo e avaliagio
passam a integrar um movimento continuo de aprendizagem profissional.

De modo sintético, o percurso pode ser compreendido pela articulagdo entre observar,

registrar, interpretar, compartilhar, planejar, acompanhar e reavaliar. Esses movimentos nio
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constituem etapas rigidas, mas dimens&es que se retroalimentam e fortalecem a capacidade da
institui¢do de aprender com suas préprias praticas.

A proposta formativa, portanto, nio busca padronizar a documentagio pedagdgica, mas
ampliar sua fungio reflexiva e investigativa. Ao valorizar os registros j4 produzidos e incorpora-
los aos processos coletivos de formacio, pretende-se fortalecer uma cultura institucional na qual
a documentacio deixe de ser apenas memoria do vivido e passe a constituir fonte de

conhecimento profissional e de transformacao das priéticas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar as potencialidades e os limites da documentacio
pedagégica como dispositivo de formagio continuada docente na Educagio Infantil,
considerando sua relacio com a reflexdo sobre a pritica, o planejamento, a docéncia
compartilhada e a mediagdo da supervisio pedagdgica.

Os resultados evidenciaram que as professoras participantes reconhecem a
documentacgio pedagdgica como elemento relevante do trabalho educativo. Os registros sdo
compreendidos como instrumentos capazes de tornar visiveis as experiéncias e aprendizagens
das criangas, acompanhar seus percursos, apoiar a organizacio do planejamento e favorecer a
reflexdo sobre as praticas desenvolvidas.

No contexto investigado, a documentacio pedagdgica nio é percebida exclusivamente
como exigéncia administrativa ou como registro de atividades realizadas. As participantes
atribuem aos registros uma funcio pedagdgica relacionada a observagio, a interpretacio e a
tomada de decisGes sobre o trabalho educativo.

Entretanto, a pesquisa revelou que o reconhecimento da importincia da documentacio
nio assegura, por si sd, sua consolida¢do como pritica de formagio continuada. Identificou-se
um descompasso entre a compreensdo conceitual das docentes e a utilizacdo sistemitica dos
registros em processos coletivos de analise e producdo de conhecimento profissional.

A contribui¢do formativa da documentacio depende, portanto, de condi¢des
institucionais que possibilitem sua retomada e problematizagio. A existéncia de tempos
destinados a reflexdo, a organizagio de espagos coletivos, a continuidade dos processos
formativos e a mediac¢do pedagdgica constituem elementos fundamentais para que os registros

ultrapassem a dimens3o individual e sejam incorporados 4 aprendizagem institucional.
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No 4mbito da docéncia compartilhada, a documentagio mostrou potencial para articular
diferentes olhares sobre as experiéncias das criangas e fortalecer a corresponsabilidade pelas
decisdes pedagdgicas. Contudo, essa possibilidade exige condi¢des para que as profissionais
possam compartilhar observacdes, discutir interpretacdes e construir conjuntamente os
encaminhamentos do planejamento.

A pesquisa também evidenciou a importincia da supervisdo pedagdgica na mediagio
desses processos. Sua atuagio pode contribuir para organizar tempos de anilise, propor questdes
que ampliem a reflexdo, favorecer a relagio entre teoria e pratica e promover a circulagio dos
conhecimentos produzidos pelas docentes. Nessa perspectiva, o acompanhamento dos registros
afasta-se de uma légica de controle e aproxima-se de uma atuagdo formativa, fundamentada no
di4logo, na problematizagio e na construcio coletiva de conhecimentos.

A articulagio entre documentagio pedagdgica e gestdo do conhecimento constitui outro
aspecto relevante dos resultados. Embora os saberes profissionais circulem no cotidiano por
meio das interacdes e das trocas entre as docentes, parte desse conhecimento ainda permanece
implicita e vinculada as experiéncias individuais ou as duplas de trabalho. A sistematizagio e a
anélise coletiva dos registros podem contribuir para transformar essas experiéncias em
conhecimento compartilhado e incorporado 4 membéria institucional.

As necessidades identificadas fundamentaram a proposi¢io de um percurso formativo
sustentado pela documenta¢io pedagdgica, organizado a partir da articulagio entre observar,
registrar, interpretar, compartilhar, planejar, acompanhar e reavaliar. Essa proposi¢io nio
pretende estabelecer um modelo rigido ou padronizar os registros docentes, mas ampliar as
possibilidades de utilizagdo da documentagio como pritica reflexiva e investigativa no
cotidiano institucional.

Conclui-se, assim, que a documentagio pedagdgica pode constituir-se como eixo
estruturante da formacio continuada docente na Educagio Infantil quando sua producio e
utilizagdo sdo sustentadas por intencionalidade pedagdgica, reflexdo coletiva, continuidade e
mediacdo institucional. Sua poténcia formativa nio reside na quantidade de registros
produzidos, mas na capacidade de transformé-los em materiais de anilise, didlogo,
planejamento e produgio de conhecimento sobre as préprias préticas.

A principal contribuicio do estudo consiste em compreender a documentagio

pedagégica n3o apenas como memoéria do trabalho realizado ou instrumento de

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375

20



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

acompanhamento das criancas, mas como possibilidade de aprendizagem profissional e
institucional. Quando os registros sio revisitados, interpretados e compartilhados, o cotidiano
educativo passa a constituir fonte sistemdtica de producdo de conhecimento docente.

Por se tratar de um estudo de caso desenvolvido em uma dnica institui¢do e com quatro
participantes, os resultados nio possuem pretensio de generalizacio. O ndmero reduzido de
participantes e a especificidade do contexto investigado constituem limites da pesquisa, embora
tenham possibilitado uma anélise aprofundada e situada dos processos estudados.

Além disso, a posi¢io da pesquisadora como supervisora escolar da instituigdo
investigada representa uma particularidade metodolégica que exigiu aten¢io permanente a
reflexividade e as relacdes estabelecidas no campo. Essa inser¢io possibilitou conhecimento
aprofundado da realidade institucional, mas também demandou cuidado na distingdo entre as
atribui¢des profissionais e as a¢des de pesquisa.

Estudos futuros poderio investigar a utilizagio formativa da documentagio pedagdgica
em diferentes instituicdes de Educa¢io Infantil, ampliando o niimero e a diversidade de
participantes e comparando distintas formas de organizacdo do trabalho pedagégico. Também
se mostra relevante acompanhar longitudinalmente a implementa¢io de programas de
formacdo continuada sustentados pela documentacio pedagdgica, buscando compreender seus
efeitos nos modos de observar, registrar, planejar e refletir sobre as préticas.

Fortalecer a documentacdo pedagdgica como prética formativa significa, portanto, criar
condigdes para que a institui¢io aprenda com aquilo que produz e registra cotidianamente. Mais
do que preservar experiéncias ji vividas, documentar pode contribuir para interrogi-las,
atribuir-lhes novos sentidos e orientar a constru¢io de outras possibilidades para o trabalho

pedagégico na Educacido Infantil.
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