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RESUMO: Este artigo analisa os desafios e possibilidades da inser¢io das competéncias
socioemocionais na formagio docente, com o objetivo de contribuir para a constru¢io de uma
pedagogia integrativa e humanizadora. Com base em revisio bibliografica qualitativa, foram
examinados estudos recentes (2020-2025) que evidenciam o impacto das competéncias
socioemocionais no bem-estar docente, no engajamento estudantil e na qualidade das relacdes
pedagégicas. Os resultados apontam que, embora haja avancos tedricos e préticos, persistem lacunas
nos curriculos da formacio inicial e continuada, ainda centrados em modelos técnicos e
conteudistas. O artigo defende a necessidade de politicas puablicas, diretrizes curriculares e préticas
formativas que promovam o desenvolvimento emocional dos professores, reconhecendo sua
centralidade na promocdo de ambientes escolares sauddveis e na aprendizagem significativa.
Conclui-se que formar professores emocionalmente competentes é essencial para uma educagio
mais sensivel, ética e eficaz.

Palavras-chave: Formacdo docente. Competéncias socioemocionais. Educagio emocional.
Pedagogia integrativa. Bem-estar docente.

ABSTRACT: This article analyzes the challenges and possibilities of incorporating socio-
emotional competencies into teacher education, aiming to contribute to the development of an
integrative and humanizing pedagogy. Based on a qualitative bibliographic review, recent studies
(2020-2025) were examined, highlighting the impact of socio-emotional competencies on teacher
well-being, student engagement, and the quality of pedagogical relationships. The findings indicate
that, although theoretical and practical advances have been made, significant gaps remain in initial
and continuing education curricula, which are still largely centered on technical and content-based
models. The article argues for the urgent need for public policies, curricular guidelines, and
formative practices that foster teachers' emotional development, recognizing its essential role in
creating healthy school environments and promoting meaningful learning. It concludes that
educating emotionally competent teachers is crucial for a more sensitive, ethical, and effective
education.
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I INTRODUCAO

Nas tltimas décadas, a formacdo de professores tem sido desafiada por transformacdes
profundas nos contextos educacionais, marcadas por mudangas sociais, tecnolédgicas e
emocionais. Com o agravamento de questdes como o estresse docente, a evasio escolar, o
esgotamento emocional e o adoecimento mental no ambiente de trabalho, especialmente apés a
pandemia da COVID-19, emergiu com maior forga a necessidade de integrar as competéncias
socioemocionais como dimensdo essencial da pritica pedagdgica. Ensinar, hoje, exige nio
apenas dominio de contetidos e metodologias, mas também a capacidade de lidar com emocdes
proprias e alheias, construir vinculos e promover ambientes de aprendizagem emocionalmente
seguros.

A literatura recente reforca esse diagnéstico. Lozano-Pefia et al. (2021) realizaram uma
revisdo sistemdtica na qual evidenciaram que as competéncias socioemocionais docentes ainda
nio sio adequadamente definidas e incorporadas na formacdo profissional. J4 Ornaghi et al.
(2023) identificaram que professores com alto nivel de competéncias socioemocionais
apresentam menor indice de estresse percebido e maior engajamento com a pratica docente. Por
sua vez, Gebre et al. (2025), em uma meta-analise com dados de diversas regides, constataram
correlagio positiva entre o desenvolvimento dessas competéncias e o aumento do engajamento
dos alunos. Tais evidéncias sugerem que o investimento em competéncias socioemocionais na
formacdo inicial e continuada dos professores ndo é apenas desejivel, mas urgente.

Entretanto, mesmo diante desses avancos, persistem lacunas relevantes na integracio
efetiva das competéncias socioemocionais nos curriculos de formagio docente. Muitos
programas ainda priorizam abordagens técnicas, disciplinares e conteudistas, deixando em
segundo plano a dimensdo afetiva, relacional e ética. Além disso, observa-se uma auséncia de
politicas publicas estruturadas que promovam e sustentem essa dimensio formativa de maneira
sistematica.

Diante desse contexto, o presente artigo tem como objetivo geral refletir criticamente
sobre os desafios e possibilidades da incorporagio da educagio emocional e do desenvolvimento
socioemocional na formagio docente, com vistas a constru¢io de uma pedagogia integrativa.
Como objetivos especificos, pretende-se: (a) analisar conceitualmente as competéncias
socioemocionais no campo educacional com base na literatura recente; (b) identificar as
principais lacunas e fragilidades dos programas de formagdo docente frente a essa temitica; (c)

apresentar priticas e propostas inovadoras que articulam a dimensdo socioemocional ao
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processo formativo docente; e (d) discutir implicacdes para politicas puablicas e diretrizes
curriculares na formagio de professores.

A metodologia utilizada neste estudo é de natureza qualitativa, com abordagem
bibliogréfica e exploratéria. Foram analisados artigos cientificos publicados entre 2020 e 2025,
selecionados a partir de bases como Scopus, Web of Science, SciELO e Google Scholar,
utilizando os descritores: “formacdo docente”, “competéncias socioemocionais”, “educacio
emocional” e “pedagogia integrativa”. Os critérios de inclusio envolveram publica¢des com
revisdo por pares, enfoque educacional, e que apresentassem dados empiricos ou discussdes
tedricas consistentes sobre o tema. O recorte tedrico e analitico privilegiou autores que discutem
a formacdo docente em perspectiva critica e humanizadora, com destaque para contribuices
recentes voltadas 3 interse¢io entre afetividade, aprendizagem e profissionalizacdo docente.

Com base nessa fundamentagio, o artigo busca oferecer uma leitura atualizada e
propositiva sobre a necessidade de (re)construir o curriculo da formacio de professores com
foco em competéncias socioemocionais, promovendo, assim, uma pratica pedagdgica mais ética,

’ . . A ~
sensivel e responsiva aos desafios contemporineos da educagio.

2. DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais no contexto da formacdo docente
tem se consolidado como um campo de pesquisa e intervengio educacional cada vez mais
relevante, sobretudo em contextos marcados por alta complexidade emocional e social, como o
vivenciado pelas escolas apés a pandemia da COVID-19. A prética docente exige mais do que
o dominio de contetidos disciplinares e metodologias de ensino: demanda também habilidades
relacionadas a empatia, a4 regulagio emocional, ao manejo de conflitos e 4 construcio de
ambientes afetivamente seguros. Nesse sentido, a formacio de professores precisa ser pensada
de maneira integrativa, contemplando tanto aspectos cognitivos quanto emocionais e
relacionais, de modo a preparar os docentes para os desafios contemporineos da sala de aula.

Estudos recentes tém contribuido significativamente para o entendimento do papel das
competéncias socioemocionais no desempenho profissional docente. Por exemplo,
Lozano-Pefia, Siez-Delgado, Lépez—Angulo e Mella-Norambuena (2021) realizaram uma
revisio sistemdtica que destacou que as competéncias socioemocionais docentes ainda nio sio
adequadamente definidas e incorporadas na formacdo profissional, e que hd necessidade de

instrumentos e estratégias de avaliacdo bem estruturadas. Conforme esses autores, a lacuna é

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Forrhra R
e
Huwwvdiem,
HrAns
Cmanin

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

tanto conceitual quanto pratica (Lozano-Pefia et al., 2021). Em consonincia, Ornaghi, Riva,
Capobianco e Pezzetti (2023) demonstraram que professores com niveis mais elevados de
competéncias socioemocionais relataram melhor engajamento profissional e menor burnout,
sugerindo que essas competéncias funcionam como fatores de resiliéncia frente ao estresse
percebido (Ornaghi et al., 2023). A meta-analise conduzida por Gebre, Tadesse, Lazaro e Yirga
(2025) reforga esse entendimento ao identificar uma correlagio positiva — embora moderada —
entre a competéncia socioemocional docente e o engajamento dos estudantes, o que sugere que
essas competéncias impactam nio apenas o professor, mas também a dinimica da aprendizagem
dos estudantes (Gebre et al., 2025). Ademais, a revisio de Nanda (2025) sobre aprendizagem
socioemocional (SEL) e competéncias socioemocionais (SEC) enfatizou que o
desenvolvimento dessas competéncias no ensino do século XXI é cada vez mais considerado
tanto para alunos quanto para professores, o que reforga a urgéncia de sua integracdo formativa
(Nanda, 2025).

Por outro lado, existe um ntmero crescente de evidéncias que evidenciam os efeitos
dessas competéncias na formagio docente e nos resultados escolares. Por exemplo, Zhang, He,
Mao, Pang e Tian (2023) exploraram como a competéncia socioemocional docente afeta o
burnout por meio de mediacées como a relagio professor-aluno e o bem-estar docente,
confirmando que maior competéncia socioemocional estid associada a menor esgotamento
profissional (Zhang et al., 2023). De modo similar, Calandri (2025) no estudo sobre “Teacher
Emotional Competence for Inclusive Education” verificou que professores com maior
inteligéncia emocional relataram melhores priticas de gestdo de sala de aula, relaces
professores-aluno mais sélidas e maior engajamento dos alunos, o que corrobora os argumentos
para uma formacio integrativa (Calandri, 2025).

Entretanto, apesar desse crescente reconhecimento, persistem lacunas importantes.
Uma das principais é a caréncia de clareza conceitual e de instrumentos validados que permitam
mensurar com precisio a competéncia socioemocional docente. Por exemplo, Oktarina e
Kurniawati (2025) indicaram que poucos estudos estabeleceram instrumentos sélidos de
avaliacdo da competéncia socioemocional docente, sendo frequente o uso de autorrelatos e
escalas ainda pouco diversificadas (Oktarina & Kurniawati, 2025). Além disso, muitos
programas de formacdo docente, tanto iniciais como continuados, continuam centrados em
abordagens cognitivas e conteudistas, relegando a segundo plano a dimensio emocional,

relacional e ética inerente a pratica docente. Isso implica que, embora se reconheca a

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Forrhra R
e
Huwwvdiem,
HrAns
Cmanin

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

importincia da competéncia socioemocional docente, sua efetiva incorporagio na formagio
enfrenta resisténcias e barreiras estruturais.

No tocante a formacio inicial e continuada, surgem proposi¢des inovadoras de praticas
de formacdo integradas a dimensio socioemocional. Por exemplo, Ciucci etal. (2024)
apresentaram evidéncias preliminares de eficicia de um programa de treinamento para
professores — denominado “ME4YOU (Take care of ME to take care of YOU)” — que buscou
desenvolver competéncias autorreflexivas, emocionais e relacionais nos docentes, vinculando
seu bem-estar individual & qualidade das praticas educativas que promovem (Ciucci et al., 2024).
Esse tipo de proposta sinaliza que a formagio docente deve incluir espacos de reflexio,
autorregulacio emocional e cuidado com o docente como sujeito. Paralelamente, a pesquisa de
Barda, Denha, Moskovets, Usatenko & Pavlova (2025) com futuros professores de ensino
fundamental demonstrou que técnicas interativas — como dramatizagdes, discussdes de grupo
e uso de tecnologias educativas — contribuiram para aumento significativo das competéncias
socioemocionais (empatia, regulagio emocional, comunicag¢io) dos participantes, o que reforga
a necessidade de tornar vivencial o desenvolvimento dessas competéncias no curriculo
formativo (Barda et al., 2025).

Do ponto de vista institucional e de politica educacional, o relatério da Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD 2024) “Nurturing Social and Emotional
Skills Across the Globe” oferece insights importantes: sistemas educacionais que promovem de
forma organizada a aprendizagem de competéncias sociais e emocionais, incluindo a formagio
de professores para esse fim, apresentam melhores condi¢des de implementacdo. Entre as
recomendagdes estdo: capacitagio de professores, feedback formativo, inclusio da dimensio
emocional no curriculo e criacio de ambientes escolares emocionalmente seguros
(OECD, 2024). Contudo, o contexto latino-americano e, em especial, o brasileiro, merece
atencio especifica. A maioria dos estudos citados decorre de contextos europeus e angléfonos,
o que coloca a necessidade de adaptagio cultural e institucional ao nosso cenirio. Por exemplo,
Mornar (2024) apontou que embora exista um corpo crescente de evidéncias sobre a relevincia
das competéncias socioemocionais para o bem-estar docente, ainda hd “um longo caminho” para
se desenvolver um quadro abrangente para pesquisa e pritica, especialmente no que tange a
contextos nio-angléfonos (Mornar, 2024).

Considerando essas evidéncias, emergem diretrizes para a formacio docente que

pretende contemplar a dimensio socioemocional de forma eficaz. Em primeiro lugar, é preciso
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que a competéncia socioemocional docente seja tratada como eixo transversal nos cursos de
licenciatura e nos programas de formacdo continuada, e nio como tema periférico ou optativo.
Isso implica a inclusdo de disciplinas ou médulos especificos sobre autorregulagio emocional,
empatia, habilidades de relacionamento, comunicagio afetiva e priticas de reflexdo sobre a
prépria emocdo. Em segundo lugar, a formacdo deve combinar teoria e pratica, com oficinas
vivenciais, supervisio de pares, mentorias, comunidades de prética, dramatizagdes, role-plays e
uso de tecnologias interativas, conforme demonstrado nas pesquisas mencionadas. Em terceiro
lugar, as institui¢des formadoras e os sistemas de ensino devem proporcionar condicdes de
implementagio: apoio institucional, redug¢io de cargas de trabalho excessivas, formagio de
formadores, e acompanhamento longitudinal dos resultados. A quarta diretriz refere-se a
avaliagdo: segundo Oktarina & Kurniawati (2025), é fundamental o uso de instrumentos
validados para mensurar o desenvolvimento da competéncia socioemocional docente e seus
efeitos sobre o ambiente de aprendizagem e os resultados dos estudantes.

Finalmente, repensar a formacdo docente a luz de uma pedagogia integrativa implica
reconhecer que o ato de ensinar é um ato humano, relacional e emocional. Esta compreensio
exige que o professor seja visto nio apenas como agente de transmissio de conhecimento, mas
como sujeito afetivo e relacional que regula suas préprias emogdes e facilita as dos alunos.
Ignorar essa dimensio é limitar a prépria poténcia transformadora da educagio. A construgio
de uma pedagogia integrativa, que una razio e emocdo, exige tempo, investimento e
compromisso coletivo, mas é um caminho necessirio para uma educagio mais sensivel,

inclusiva e humanizadora.

3. CONCLUSAO

A incorporacio das competéncias socioemocionais na formagio docente se apresenta, a
luz das evidéncias teéricas e empiricas mais recentes, como uma demanda incontornavel para o
fortalecimento da qualidade da educagdo no século XXI. Como discutido ao longo deste artigo,
ensinar é uma pratica humana complexa que exige ndo apenas o dominio de contetidos e
técnicas pedagdgicas, mas também a capacidade de compreender, expressar e mediar emocgdes
em contextos educativos marcados por diversidade, incerteza e desafios éticos.

Os estudos analisados revelam que o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais nos professores impacta diretamente sua saide mental, sua satisfagio

profissional, a qualidade das relacdes estabelecidas com os estudantes e, consequentemente, os
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resultados educacionais. A meta-anilise de Gebre et al. (2025), por exemplo, evidenciou uma
relacdo positiva entre a competéncia emocional docente e o engajamento discente, enquanto as
pesquisas de Lozano-Pefia et al. (2021) e Ornaghi et al. (2023) destacaram os efeitos dessas
competéncias no enfrentamento do estresse e no fortalecimento da pratica pedagégica.

Entretanto, apesar da crescente valorizacdo do tema, ainda existem lacunas
significativas tanto na formagio inicial quanto na continuada de professores. Muitos curriculos
continuam presos a uma légica tecnicista, centrada exclusivamente nos conteddos disciplinares,
e ignoram as dimensdes afetiva, relacional e ética da docéncia. Além disso, h4 caréncia de
politicas puablicas estruturadas que promovam, de forma sistemdtica, a formagio emocional dos
educadores.

Neste sentido, reafirma-se a importincia de uma abordagem integradora que rompa com
a dicotomia entre razio e emocio, incorporando metodologias ativas e experiéncias formativas
vivenciais que promovam a autorreflexdo, o autocuidado, a empatia e o didlogo. As
universidades, as redes de ensino e os gestores educacionais precisam assumir o compromisso
de repensar seus programas formativos, inserindo de maneira transversal as competéncias
socioemocionais como eixo estruturante da pratica docente.

Como encaminhamentos, propde-se: (a) a reformulacio dos curriculos dos cursos de
licenciatura com a inclusio de componentes especificos voltados ao desenvolvimento
emocional; (b) a criagdo de programas de formagio continuada com foco em bem-estar docente,
autorregulacdo emocional e construcdo de vinculos; (c) o fortalecimento de comunidades de
pratica e espagos coletivos de escuta, apoio e partilha entre professores; e (d) o investimento em
pesquisas que explorem a implementacio dessas competéncias em diferentes contextos
socioculturais, especialmente no Brasil e na América Latina.

Por fim, cabe destacar que promover o desenvolvimento socioemocional na formagio
docente ¢, antes de tudo, um gesto politico e ético de valorizagio do humano no processo
educativo. Trata-se de reconhecer que os professores, antes de serem agentes de ensino, sio
sujeitos afetivos que vivem, sentem e se transformam junto com seus alunos. Construir uma
pedagogia verdadeiramente integrativa implica, portanto, formar professores que saibam

ensinar com a mente, com a técnica, mas também — e sobretudo — com o coracio.
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