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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo analisar a importincia da formagio continuada
de professores e seus impactos na qualidade do ensino. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, do tipo revisio bibliografica, fundamentada em producées cientificas disponiveis
em bases académicas como Google Académico e SciELO. Os resultados indicam que a formagio
continuada constitui um elemento essencial para o aprimoramento das praticas pedagdgicas, a
atualizacio profissional e o enfrentamento dos desafios educacionais contemporineos.
Evidencia-se que professores que participam de processos formativos permanentes tendem a
desenvolver préiticas mais reflexivas, inovadoras e alinhadas as necessidades dos estudantes.
Contudo, também sio identificados desafios relacionados 4 oferta de programas formativos, as
condi¢des de trabalho docente e i efetividade das politicas publicas. Conclui-se que a formagio
continuada é fundamental para a melhoria da qualidade do ensino, exigindo investimentos
institucionais e politicas educacionais consistentes.

Palavras-chave: Formacio continuada. Professores. Qualidade do ensino. Pratica pedagégica.

ABSTRACT: This article aims to analyze the importance of continuing teacher education and
its impacts on teaching quality. This is a qualitative bibliographic review based on scientific
studies available in databases such as Google Scholar and SciELO. The results indicate that
continuing education is essential for improving pedagogical practices, professional updating,
and addressing contemporary educational challenges. Teachers who engage in ongoing
professional development tend to adopt more reflective and innovative practices aligned with
students’ needs. However, challenges related to the implementation of training programs and
public policies are also identified. It is concluded that continuing teacher education is
fundamental to improving teaching quality.
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RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar la importancia de la formacién continua
de los docentes y sus impactos en la calidad de la ensefianza. Se trata de una investigacién
cualitativa de revisién bibliogréfica basada en producciones cientificas disponibles en bases de
datos como Google Scholar y SciELO. Los resultados muestran que la formacién continua es
un elemento esencial para la mejora de las pricticas pedagdgicas y la actualizacién profesional.
Sin embargo, también se identifican desafios relacionados con la implementacién de politicas
de formacién docente. Se concluye que la formacién continua es fundamental para garantizar
una educacién de calidad.

Palabras clave: Formacién continua. Docentes. Calidad de la ensefianza. Practica pedagégica.
INTRODUCAO

A qualidade da educacdo estd diretamente relacionada i atuacio do professor, que
desempenha papel central no processo de ensino-aprendizagem. Diante das constantes
transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas, torna-se imprescindivel que os docentes
estejam em permanente processo de atualizagio e reflexdo sobre suas préiticas pedagdgicas.
Nesse contexto, a formagio continuada de professores emerge como um elemento estratégico
para a melhoria da qualidade do ensino e para o enfrentamento dos desafios educacionais

contemporaneos.

A formagio inicial, embora fundamental, nio é suficiente para atender s demandas
complexas da pratica docente. A sala de aula apresenta desafios dinimicos, que exigem do
professor constante atualizacio de conhecimentos, metodologias e estratégias pedagdgicas.
Assim, a formacio continuada constitui um processo permanente de desenvolvimento
profissional, que possibilita ao docente refletir sobre sua prética, incorporar novas abordagens

pedagédgicas e responder as necessidades dos estudantes de forma mais eficaz.

No Brasil, documentos oficiais como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio de Professores destacam a importincia da
formacio continuada como direito do docente e dever do Estado. Esses documentos reconhecem
que a melhoria da qualidade do ensino passa, necessariamente, pelo investimento na valorizagio

e no desenvolvimento profissional dos professores.

Entretanto, apesar do reconhecimento tedrico e legal da importincia da formacio
continuada, sua efetivagio ainda enfrenta inimeros desafios, como a fragmentacio das politicas
putblicas, a precarizagio das condigdes de trabalho docente e a oferta de programas formativos

pouco articulados as necessidades reais da pratica pedagdgica. Diante disso, torna-se relevante
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analisar de que maneira a formacdo continuada impacta a qualidade do ensino e quais sdo os

principais desafios para sua implementacio efetiva.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar a formagio continuada de professores e
seus impactos na qualidade do ensino, a partir de uma revisdo bibliogrifica da producio
cientifica recente, buscando compreender suas contribui¢des, limites e possibilidades no

contexto educacional brasileiro.

METODOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo
revisdo bibliogréfica, com carater exploratério e descritivo, cujo objetivo foi analisar a formagio
continuada de professores e seus impactos na qualidade do ensino. A opgdo por uma pesquisa
bibliogréfica justifica-se pela necessidade de sistematizar e discutir o conhecimento produzido
na 4rea, permitindo uma compreensio aprofundada das concepgdes tedricas, dos resultados de

pesquisas e dos desafios apontados pela literatura educacional contemporinea.

A revisdo bibliografica foi realizada a partir da consulta a livros, artigos cientificos e
documentos oficiais relacionados 4 formacio continuada de professores, ao desenvolvimento
profissional docente e a qualidade do ensino. As buscas ocorreram em bases de dados
académicas amplamente reconhecidas, como Google Académico e SciELO, por concentrarem

producdes cientificas relevantes no campo da educacio, especialmente no contexto brasileiro.

Para a identificacdo dos estudos, foram utilizados os seguintes descritores: “formagdo
continuada de professores”, “desenvolvimento profissional docente”, “qualidade do ensino”, “prdtica
pedagégica” e “politicas de formagdo docente”. Esses termos foram combinados de diferentes
maneiras, com o objetivo de ampliar o alcance da busca e contemplar diferentes abordagens

tedricas sobre a temdtica investigada.

Como critérios de inclusdo, foram selecionados estudos publicados em lingua
portuguesa, com foco no contexto educacional brasileiro, priorizando-se produgdes cientificas
dos tltimos anos, a fim de assegurar a atualidade das discussées. Também foram considerados
textos cldssicos da 4rea, reconhecidos por sua relevincia tedrica e contribui¢io para a
compreensio do desenvolvimento profissional docente. Foram excluidos trabalhos que nio
apresentavam relacdo direta com o objetivo da pesquisa ou que abordavam a formacio

continuada de maneira superficial ou desvinculada da pratica pedagégica.
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Apés a selecdo das fontes, procedeu-se 4 leitura exploratéria dos materiais, seguida de
uma leitura analitica e interpretativa, com o intuito de identificar conceitos-chave, categorias
temdticas e recorréncias nos discursos dos autores. A andilise dos dados ocorreu de forma
qualitativa, buscando estabelecer relagdes entre os diferentes estudos e dialogar criticamente

com as contribuicdes tedricas apresentadas na literatura.

Os dados analisados foram organizados em eixos temiticos, que subsidiaram a
construgdo das se¢des de Resultados e Discussdo do artigo. Esses eixos contemplaram aspectos
como: a formagdo continuada como processo de desenvolvimento profissional, os impactos da
formacdo continuada na prética pedagdgica, a relagdo entre formagio docente e aprendizagem
dos estudantes e os desafios das politicas de formacdo continuada no contexto educacional
brasileiro. Essa organizacdo possibilitou uma anilise sistemética e coerente dos achados,

favorecendo a articulagdo entre teoria e pratica.

Ressalta-se que, por se tratar de uma pesquisa exclusivamente bibliogréifica, ndo houve
envolvimento direto de sujeitos, o que dispensa a submissio do estudo a comité de ética em
pesquisa. Ainda assim, foram respeitados os principios éticos da pesquisa cientifica, com a
devida citacio das fontes consultadas e o reconhecimento das contribuicdes dos autores,

conforme as normas da Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu uma anélise critica e aprofundada sobre a
formacdo continuada de professores e seus impactos na qualidade do ensino, contribuindo para
a reflexdo sobre politicas educacionais, desenvolvimento profissional docente e melhoria das

préticas pedagdgicas.

RESULTADOS
A formacdo continuada como processo de desenvolvimento profissional

A formacio continuada de professores é amplamente reconhecida na literatura
educacional como um processo fundamental para o desenvolvimento profissional docente e para
a melhoria da qualidade do ensino. Diferentemente de a¢Ses pontuais ou meramente técnicas,
a formacio continuada deve ser compreendida como um percurso permanente de aprendizagem,
reflexdo e ressignificacdo da préitica pedagdgica, que acompanha o professor ao longo de toda a
sua trajetdria profissional. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional docente nio se limita

d aquisicdo de novos conteidos, mas envolve a construcio de saberes, identidades e
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V4
competéncias necessérias para enfrentar os desafios complexos da pritica educativa (NOVOA,

2020; GATTI, 2021).

A formagdo inicial, embora constitua a base da profissionalizagio docente, nio é
suficiente para responder s demandas dinimicas e mutéveis do contexto escolar. A sala de aula
apresenta situacgdes imprevisiveis, diversidade de sujeitos, avancos tecnolégicos e mudangas
curriculares que exigem do professor constante atualizacdo e capacidade de adaptacdo. Assim,
a formacdo continuada surge como um espago privilegiado para a reflexio critica sobre a pritica,
permitindo que o docente analise suas agdes, identifique dificuldades e construa novas

estratégias pedagdgicas a partir de sua experiéncia profissional IMBERNON, 2021).

Segundo Gatti (2021), a formagio continuada deve ser entendida como um processo
articulado ao cotidiano escolar, que valorize os saberes da experiéncia docente e promova o
didlogo entre teoria e pritica. Nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional ocorre quando
o professor é incentivado a refletir sobre sua prépria pratica, compartilhar experiéncias com
seus pares e participar de processos formativos colaborativos. A formacio continuada, portanto,
nio se restringe a cursos ou capacita¢des externas, mas inclui também praticas como grupos de
estudo, comunidades de aprendizagem, projetos coletivos e momentos de reflexdo no espago

escolar.

Névoa (2020) destaca que o desenvolvimento profissional docente estd intimamente
ligado 3 construgio da identidade do professor. Para o autor, a formagio continuada deve
possibilitar que o docente compreenda o sentido de sua prética, fortaleca sua autonomia
profissional e se reconhega como sujeito ativo do processo educativo. Dessa forma, o professor
deixa de ser mero executor de politicas e programas educacionais e passa a atuar como

protagonista na construcdo de sua formacdo e de sua prética pedagdgica.

Outro aspecto relevante da formagio continuada como processo de desenvolvimento
profissional refere-se 4 sua contribui¢do para a inovagio pedagdgica. Professores que participam
de processos formativos continuos tendem a incorporar novas metodologias, tecnologias e
estratégias de ensino, ampliando seu repertério didatico. Imbernén (2021) afirma que a formagio
continuada favorece a constru¢io de préticas pedagdgicas mais reflexivas, criativas e
contextualizadas, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos

estudantes.
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Além disso, a formagdo continuada desempenha papel importante no fortalecimento das
competéncias profissionais docentes, como a capacidade de planejar, avaliar, mediar conflitos e
atender A diversidade presente na sala de aula. Gatti e Barretto (2022) ressaltam que professores
em constante processo de formacio desenvolvem maior seguranca profissional e maior
capacidade de enfrentar desafios relacionados a inclusio, 4 diversidade cultural e as dificuldades
de aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional docente impacta

diretamente a qualidade das intera¢cdes pedagdgicas e o clima escolar.

Entretanto, a literatura também aponta que nem toda formac3o continuada promove, de
fato, o desenvolvimento profissional. Névoa (2020) alerta para o risco de modelos formativos
fragmentados, prescritivos e desvinculados da realidade escolar, que pouco contribuem para a
transformacdo da pratica docente. Quando a formagio continuada é concebida apenas como
cumprimento de carga horaria ou atualizagio burocritica, ela perde seu potencial formativo e

reflexivo, tornando-se pouco significativa para o professor.

Dessa forma, para que a formagio continuada se configure como um verdadeiro processo
de desenvolvimento profissional, é necessario que esteja alinhada as necessidades reais dos
docentes e s demandas do contexto escolar. Imbernén (2021) enfatiza que programas
formativos eficazes sdo aqueles que promovem a participacdo ativa dos professores, valorizam
o trabalho colaborativo e estimulam a reflexdo critica sobre a pritica pedagdgica. A formagio
continuada deve, portanto, ser construida de forma contextualizada, continua e integrada ao

projeto pedagdgico da escola.

Diante do exposto, os resultados evidenciam que a formacio continuada, quando
concebida como processo permanente de desenvolvimento profissional, contribui
significativamente para o fortalecimento da identidade docente, para a inovagdo pedagdgica e
para a melhoria da qualidade do ensino. Contudo, sua efetividade depende de politicas
educacionais consistentes, valorizacio do trabalho docente e propostas formativas que
reconhecam o professor como sujeito ativo de sua formagdo. Assim, a formacdo continuada deve
ser entendida nio como uma agio complementar, mas como elemento central da

profissionalizacdo docente e da construcdo de uma educagio de qualidade.

Impactos da formagio continuada na pratica pedagégica

A formagio continuada de professores exerce impactos diretos e significativos sobre a

pratica pedagdgica, configurando-se como um dos principais fatores para a melhoria da
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qualidade do ensino. Ao participar de processos formativos permanentes, o professor amplia
seus conhecimentos tedricos, revisita concepcdes pedagdgicas e desenvolve novas competéncias
profissionais, o que se reflete na forma como planeja, executa e avalia suas acSes em sala de
aula. Nesse sentido, a pratica pedagdgica deixa de ser repetitiva e mecénica e passa a assumir

um carater mais reflexivo, intencional e contextualizado (GATTI, 2021; IMBERNON, 2021).

Um dos principais impactos da formagio continuada na pratica pedagdgica refere-se ao
aprimoramento do planejamento das aulas. Professores que participam de formacdes
permanentes tendem a planejar suas atividades com maior clareza de objetivos, coeréncia
metodolégica e adequagio s necessidades dos estudantes. Segundo Gatti e Barretto (2022), a
formacdo continuada contribui para que o docente desenvolva uma visio mais critica do
curriculo, permitindo-lhe selecionar contetidos, estratégias e recursos diditicos de forma mais

consciente e alinhada ao contexto da turma.

Outro impacto relevante diz respeito a diversificagio das metodologias de ensino. A
literatura aponta que professores envolvidos em processos formativos continuos demonstram
maior abertura para a adog¢3o de metodologias ativas, praticas colaborativas, uso de tecnologias
educacionais e estratégias inovadoras de ensino. Imbernén (2021) destaca que a formagio
continuada favorece a ruptura com préticas pedagdgicas tradicionais e estimula o professor a
experimentar novas abordagens, promovendo aulas mais dinimicas e participativas. Essa
diversificagio metodolégica contribui para o engajamento dos estudantes e para a construgio de

aprendizagens mais significativas.

A formacio continuada também impacta de forma significativa as priticas avaliativas.
Professores que refletem sobre sua pritica por meio de processos formativos tendem a adotar
avaliacdes mais formativas, processuais e diagndsticas, superando modelos exclusivamente
classificatérios. Segundo Névoa (2020), a reflexdo critica proporcionada pela formagio
continuada possibilita ao docente compreender a avaliagdo como parte integrante do processo
de ensino-aprendizagem, orientando intervencdes pedagdgicas e acompanhando o

desenvolvimento dos estudantes de forma mais continua.

Outro aspecto importante refere-se a capacidade de atender a diversidade presente na
sala de aula. A formacdo continuada contribui para que o professor desenvolva estratégias mais
inclusivas, sensiveis s diferencas culturais, sociais e cognitivas dos estudantes. Gatti (2021)

ressalta que professores em constante processo de formagio apresentam maior preparo para
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lidar com alunos com dificuldades de aprendizagem, necessidades educacionais especificas e
diferentes ritmos de desenvolvimento, o que impacta positivamente o clima escolar e as relagdes

pedagégicas.

Além disso, a formagio continuada fortalece a autonomia e a identidade profissional
docente, aspectos que influenciam diretamente a pratica pedagégica. Névoa (2020) afirma que
professores que participam de processos formativos reflexivos tendem a se reconhecer como
profissionais capazes de tomar decisdes pedagdgicas fundamentadas, e nio apenas como
executores de prescri¢cdes curriculares. Essa autonomia profissional se reflete em praticas mais

conscientes, éticas e comprometidas com a aprendizagem dos estudantes.

A pratica pedagbgica também é impactada pela formac3o continuada no que se refere ao
uso de tecnologias educacionais. Em um contexto marcado pela presenca crescente das
tecnologias digitais, a formacio continuada possibilita ao professor compreender o uso
pedagégico dessas ferramentas, evitando priticas meramente instrumentais. Imbernén (2021)
destaca que a formacdo docente continua contribui para a integracio critica das tecnologias ao

curriculo, ampliando as possibilidades de ensino e aprendizagem.

Entretanto, a literatura aponta que os impactos da formacdo continuada na prética
pedagégica dependem da qualidade e da releviancia dos programas formativos. Névoa (2020)
alerta que formacgdes fragmentadas, descontextualizadas ou excessivamente prescritivas
tendem a produzir poucos efeitos sobre a pritica docente. Quando a formacio continuada nio
dialoga com a realidade da escola e com as necessidades reais dos professores, seu impacto na

prética pedagdgica torna-se limitado.

Dessa forma, para que a formagio continuada produza impactos positivos e duradouros
na pratica pedagdgica, é necessirio que ela seja concebida como um processo continuo,
contextualizado e colaborativo. Gatti e Barretto (2022) defendem que programas formativos
eficazes sdo aqueles que valorizam a experiéncia docente, promovem o trabalho coletivo e

estimulam a reflex3o critica sobre o cotidiano escolar.

Diante do exposto, os resultados indicam que a formagio continuada exerce impactos
significativos na prética pedagdgica, contribuindo para o aprimoramento do planejamento, a
diversificagio metodolégica, a qualificagdo das praticas avaliativas e o fortalecimento da
identidade profissional docente. Contudo, esses impactos estdo condicionados a existéncia de

politicas educacionais consistentes, condi¢des adequadas de trabalho e propostas formativas que
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reconhecam o professor como sujeito ativo do processo educativo. Assim, a formagio
continuada configura-se como elemento central para a transformagio da pratica pedagégica e

para a melhoria da qualidade do ensino.

Formacdo continuada e melhoria da aprendizagem dos estudantes

A formagio continuada de professores apresenta relagio direta com a melhoria da
aprendizagem dos estudantes, uma vez que a qualidade do ensino est4 intrinsecamente ligada
as préticas pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula. A literatura educacional evidencia que
professores que participam de processos formativos permanentes tendem a planejar aulas mais
estruturadas, utilizar estratégias diversificadas e adotar praticas avaliativas mais eficazes, o que

impacta positivamente o desempenho, o engajamento e o desenvolvimento integral dos alunos

(GATTI, 2021; GATTI; BARRETTO, 2022).

Um dos principais impactos da formacdo continuada sobre a aprendizagem dos
estudantes refere-se a qualificagio das estratégias de ensino. Professores em constante processo
de formacdo ampliam seu repertério metodolégico e passam a empregar abordagens mais
adequadas is necessidades da turma. Segundo Imbernén (2021), a formagio continuada
contribui para que o docente compreenda melhor os processos de aprendizagem, reconhega os
diferentes ritmos e estilos dos estudantes e desenvolva praticas pedagbgicas mais inclusivas e
eficazes. Essa adequagio das estratégias favorece a compreensio dos contetidos e reduz

dificuldades de aprendizagem.

Além disso, a formagdo continuada influencia diretamente a capacidade do professor de
diagnosticar e intervir nas dificuldades dos estudantes. Gatti (2021) destaca que professores que
refletem sistematicamente sobre sua pritica conseguem identificar com maior precisio as
lacunas de aprendizagem e propor interven¢des pedagdgicas mais assertivas. Essa atuacio
preventiva e continua contribui para evitar o acimulo de defasagens e para promover trajetérias

escolares mais bem-sucedidas.

Outro aspecto relevante refere-se ao impacto da formagio continuada na qualidade das
interacdes pedagdgicas. Professores mais bem formados tendem a estabelecer relagdes mais
dialégicas, respeitosas e motivadoras com os estudantes, criando um ambiente de aprendizagem
mais favoravel. Névoa (2020) afirma que a aprendizagem dos alunos nio depende apenas dos

7’ . ’ .
contetidos ensinados, mas também da forma como o professor se relaciona com a turma,

organiza o espaco pedagdgico e valoriza a participagdo dos estudantes. Nesse sentido, a
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formacio continuada contribui para o fortalecimento de priticas pedagdgicas mais

humanizadas e centradas no aluno.

A formacdo continuada também impacta a aprendizagem dos estudantes ao favorecer a
adogdo de praticas avaliativas formativas. Professores que participam de processos formativos
reflexivos tendem a compreender a avaliacdo como parte integrante do processo de
aprendizagem, e n3o apenas como instrumento de verificacdo de resultados. Segundo Gatti e
Barretto (2022), avaliagdes formativas permitem acompanhar o progresso dos estudantes,
oferecer feedbacks constantes e ajustar as estratégias de ensino de acordo com as necessidades

identificadas. Essa pratica contribui para uma aprendizagem mais continua e significativa.

Outro impacto importante refere-se & promocio da aprendizagem significativa. A
formacdo continuada possibilita ao professor aprofundar seus conhecimentos sobre teorias da
aprendizagem e metodologias de ensino, o que favorece a construcio de experiéncias
pedagébgicas mais contextualizadas e relevantes. Imbernén (2021) destaca que professores em
constante processo de formacio tendem a articular teoria e pratica de maneira mais consistente,
aproximando os conteddos escolares da realidade dos estudantes. Essa contextualizagio

favorece a atribui¢io de sentido ao conhecimento e amplia as possibilidades de aprendizagem.

A literatura também aponta que a formacio continuada contribui para a redugio das
desigualdades educacionais. Professores mais preparados conseguem atender melhor a
diversidade presente na sala de aula, adaptando estratégias de ensino para estudantes com
diferentes necessidades educacionais. Gatti (2021) ressalta que a formagdo docente continua é
fundamental para o enfrentamento das desigualdades, uma vez que possibilita ao professor
desenvolver praticas mais inclusivas e equitativas. Esse aspecto é especialmente relevante em

contextos marcados por vulnerabilidades sociais e educacionais.

Entretanto, os estudos analisados indicam que os impactos da formagio continuada na
. ~ ~ ’ . . 7
aprendizagem dos estudantes ndo sio automiticos nem garantidos. Névoa (2020) alerta que
formagdes descontextualizadas, fragmentadas ou excessivamente teéricas tendem a produzir
poucos efeitos sobre a pritica docente e, consequentemente, sobre a aprendizagem dos alunos.
Para que a formacdo continuada contribua efetivamente para a melhoria da aprendizagem, é
necessirio que os programas formativos estejam alinhados as necessidades reais da escola e

promovam a reflexdo critica sobre a prética pedagdgica.
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Dessa forma, os resultados evidenciam que a formacio continuada de professores
desempenha papel fundamental na melhoria da aprendizagem dos estudantes, ao qualificar as
préaticas pedagdgicas, fortalecer as interagdes em sala de aula e promover estratégias de ensino
mais eficazes e inclusivas. Contudo, seus impactos dependem da qualidade dos processos
formativos, das condi¢es de trabalho docente e do apoio institucional. Assim, investir em
formacio continuada significa investir diretamente na aprendizagem dos estudantes e na

constru¢do de uma educagio de maior qualidade.

Desafios das politicas de formagio continuada

As politicas de formagdo continuada de professores ocupam lugar central nas discussdes
sobre a melhoria da qualidade do ensino, sendo reconhecidas como instrumentos fundamentais
para o desenvolvimento profissional docente e para o fortalecimento das praticas pedagdgicas.
Entretanto, a literatura educacional brasileira evidencia que a implementacdo dessas politicas
ainda enfrenta intiimeros desafios, que comprometem sua efetividade e limitam seus impactos
no cotidiano escolar. Esses desafios envolvem aspectos estruturais, organizacionais,
pedagégicos e politicos, exigindo uma analise critica sobre a forma como a formac3o continuada

tem sido concebida e operacionalizada no contexto educacional brasileiro (NOVOA, 2020;

GATTI, 2021).

Um dos principais desafios das politicas de formacio continuada refere-se a
fragmentacdo e descontinuidade das acdes formativas. Segundo Gatti (2021), muitas politicas
publicas de formacdo docente sio implementadas de forma pontual, sem continuidade e sem
articulagdo com um projeto educacional de longo prazo. Programas de formacio
frequentemente dependem de mudancas de gestdo e de prioridades politicas, o que resulta em
interrupcdes e falta de acompanhamento sistemitico. Essa descontinuidade dificulta a
consolidacio de processos formativos permanentes e compromete o desenvolvimento

profissional docente.

Outro desafio significativo diz respeito a4 desconexio entre as politicas de formagio
continuada e a realidade das escolas. Névoa (2020) alerta que muitos programas formativos sio
elaborados de maneira centralizada e prescritiva, desconsiderando as especificidades dos
contextos escolares e as necessidades reais dos professores. Quando a formagdo continuada nio

dialoga com os desafios cotidianos da pratica docente, ela tende a ser percebida como pouco
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relevante, o que reduz o engajamento dos professores e limita seus impactos na prética

pedagégica.

A énfase excessiva em modelos tecnicistas de formacio também aparece como um
desafio recorrente. Imbernén (2021) critica politicas de formagdo continuada que priorizam a
transmiss3o de técnicas e metodologias prontas, sem promover a reflexdo critica sobre a pratica
docente. Esse modelo de formacio reduz o professor a um mero executor de orientagdes
externas, enfraquecendo sua autonomia profissional e sua capacidade de tomar decisdes
pedagégicas contextualizadas. A formacdo continuada, nesse caso, perde seu cariter

emancipatério e reflexivo.

Outro aspecto relevante refere-se as condi¢es de trabalho docente, que impactam
diretamente a efetividade das politicas de formacdo continuada. Gatti e Barretto (2022)
destacam que a sobrecarga de trabalho, o nimero excessivo de turmas, a precarizacio das
condi¢des laborais e a falta de tempo para estudo e reflexdo dificultam a participagio dos
professores em processos formativos. Mesmo quando existem programas de formacio
continuada, muitos docentes encontram dificuldades para conciliar essas atividades com suas

responsabilidades profissionais, o que limita o alcance das politicas implementadas.

A auséncia de incentivos institucionais e valorizacdo profissional também constitui um
desafio importante. Névoa (2020) afirma que politicas de formagio continuada precisam estar
articuladas a politicas de valorizacdo docente, incluindo progressio na carreira, reconhecimento
profissional e melhores condices salariais. Quando a formagio continuada nio é reconhecida
como parte integrante da carreira docente, ela tende a ser vista como uma exigéncia burocritica,

e ndo como uma oportunidade de desenvolvimento profissional.

Além disso, as politicas de formagio continuada enfrentam desafios relacionados 2
avaliagdo de seus impactos. Gatti (2021) aponta que muitos programas formativos ndo contam
com mecanismos sistemiticos de acompanhamento e avalia¢do, o que dificulta a analise de seus
efeitos sobre a préitica pedagdgica e sobre a aprendizagem dos estudantes. A auséncia de
indicadores claros e de processos avaliativos consistentes compromete o aprimoramento das

politicas e a tomada de decisGes baseadas em evidéncias.

Outro desafio importante refere-se a articulagdo entre formagio inicial e formagio
continuada. Imbernén (2021) destaca que, em muitos casos, essas etapas da formacdo docente

sdo tratadas de forma dissociada, sem continuidade ou didlogo entre si. Essa fragmentagio
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compromete a constru¢io de uma trajetéria formativa coerente, dificultando o desenvolvimento
profissional ao longo da carreira docente. Politicas eficazes de formagio continuada devem
considerar a formacgio inicial como ponto de partida, promovendo a continuidade e o

aprofundamento dos saberes docentes.

Por fim, a literatura aponta que as politicas de formacdo continuada precisam enfrentar
o desafio da equidade educacional. Em contextos marcados por desigualdades regionais e
socioecondmicas, o acesso as oportunidades de formacio continuada nio ocorre de forma
equitativa. Gatti e Barretto (2022) ressaltam que professores que atuam em regiSes mais
vulneraveis frequentemente tém menos acesso a programas formativos de qualidade, o que pode

ampliar desigualdades educacionais j4 existentes.

Diante do exposto, os resultados evidenciam que os desafios das politicas de formagio
continuada sio complexos e multifacetados, exigindo a¢des integradas e sustentdveis. Superar
esses desafios implica a construcio de politicas ptblicas consistentes, que valorizem o professor
como sujeito de sua formacgio, promovam a articulacio entre teoria e pritica, garantam
condi¢des adequadas de trabalho e assegurem a continuidade dos processos formativos.
Somente a partir desse compromisso serd possivel fortalecer a formacdo continuada como eixo

central da melhoria da qualidade do ensino e do desenvolvimento profissional docente.

DISCUSSAO

A anilise dos resultados evidencia que a formagio continuada de professores constitui
um elemento central para a melhoria da qualidade do ensino, sendo reconhecida na literatura
educacional como um processo indispensivel ao desenvolvimento profissional docente. Os
achados deste estudo corroboram pesquisas recentes que apontam a formagio continuada como
um espago privilegiado de reflexdo, atualizacdo e ressignificagio da prética pedagdgica,
permitindo ao professor enfrentar de forma mais qualificada os desafios contemporineos da

educacgio (NOVOA, 2020; GATTI, 2021).

Ao discutir a formagio continuada como processo de desenvolvimento profissional, os
resultados indicam que essa formagio nido pode ser compreendida como um conjunto de agdes
isoladas ou meramente técnicas. Pelo contririo, trata-se de um percurso permanente, que
acompanha o docente ao longo de sua carreira e que estd diretamente relacionado a construgio
de sua identidade profissional. Névoa (2020) enfatiza que o desenvolvimento profissional

docente ocorre quando o professor é colocado no centro dos processos formativos, reconhecido
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como sujeito ativo de sua formacio e incentivado a refletir criticamente sobre sua pratica. Os
resultados analisados confirmam essa perspectiva, ao demonstrar que formacdes
contextualizadas e reflexivas tendem a produzir impactos mais significativos na prética

pedagégica.

A discussio dos impactos da formacio continuada na prética pedagdgica revela que
professores que participam de processos formativos consistentes apresentam maior capacidade
de planejar, executar e avaliar suas acdes de forma intencional e fundamentada. Gatti (2021)
destaca que a formagio continuada contribui para o fortalecimento dos saberes docentes,
articulando conhecimentos tedricos, priticos e experienciais. Os resultados deste estudo
evidenciam que essa articulagdo favorece a adocio de praticas pedagdgicas mais inovadoras,
diversificadas e centradas no estudante, o que reflete diretamente na qualidade do ensino

ofertado.

Outro aspecto relevante discutido nos resultados refere-se a diversificagdo das
metodologias de ensino decorrente da formagio continuada. Professores em constante processo
de atualizacdo tendem a romper com priticas tradicionais e a incorporar metodologias mais
participativas, colaborativas e inclusivas. Imbernén (2021) argumenta que a formagio
continuada favorece a inovagio pedagdgica ao estimular o professor a experimentar novas
abordagens e a refletir sobre os efeitos dessas priticas na aprendizagem dos estudantes. Os
achados do estudo reforcam essa afirmagio, ao indicar que a formagio continuada amplia o

repertério didatico do docente e promove préiticas pedagdgicas mais significativas.

A discussio sobre a relagio entre formagio continuada e melhoria da aprendizagem dos
estudantes evidencia que os impactos da formagio docente vdo além da pratica do professor,
alcangando diretamente o desempenho, o engajamento e o desenvolvimento integral dos alunos.
Gatti e Barretto (2022) apontam que professores mais bem formados conseguem identificar
dificuldades de aprendizagem com maior precisio, planejar intervencdes pedagdgicas adequadas
e promover ambientes de aprendizagem mais favoraveis. Os resultados analisados confirmam
que a formagio continuada contribui para priticas avaliativas mais formativas,
acompanhamento continuo da aprendizagem e maior atencio a diversidade presente na sala de

aula.

Nesse sentido, a aprendizagem dos estudantes nio pode ser dissociada da qualidade da

formacdo docente. Névoa (2020) destaca que a melhoria da educaco passa necessariamente pelo
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investimento no professor, uma vez que é na interacio pedagdgica que se concretizam as
politicas educacionais e as propostas curriculares. A discussio dos resultados reforga essa
compreensdo, ao evidenciar que professores em constante processo de formagio apresentam
maior capacidade de promover aprendizagens significativas, contextualizadas e alinhadas as

necessidades dos estudantes.

Entretanto, a discussio dos resultados também evidencia limites e desafios importantes
relacionados as politicas de formagio continuada. Um dos principais entraves identificados
refere-se A fragmentacio e i descontinuidade das acdes formativas. Gatti (2021) alerta que
muitas politicas publicas de formagio docente sio implementadas de forma pontual, sem
acompanhamento sistemdtico e sem articulagio com um projeto educacional de longo prazo. Os
resultados deste estudo confirmam que essa descontinuidade compromete o desenvolvimento

profissional docente e reduz o impacto das formagdes na prética pedagdgica.

Outro desafio amplamente discutido refere-se 4 desconexdo entre os programas de
formagio continuada e a realidade das escolas. Névoa (2020) argumenta que formacgdes
descontextualizadas, elaboradas de maneira centralizada e prescritiva, tendem a gerar pouco
engajamento docente e poucos efeitos sobre a préitica pedagdgica. Os achados analisados
reforcam essa critica, ao indicar que professores demonstram maior envolvimento e melhores
resultados quando as formagdes dialogam com os desafios reais do cotidiano escolar e valorizam

os saberes da experiéncia.

A discussio dos resultados também aponta para a permanéncia de modelos tecnicistas
de formagdo continuada, que priorizam a transmissdo de contetidos e metodologias prontas, em
detrimento da reflexdo critica. Imbernén (2021) ressalta que esse modelo reduz o professor a um
executor de prescri¢des externas, enfraquecendo sua autonomia profissional. Os resultados
analisados corroboram essa perspectiva, ao evidenciar que formagdes excessivamente técnicas

tendem a produzir mudangas superficiais e pouco duradouras na pritica pedagdgica.

Outro aspecto relevante diz respeito as condicbes de trabalho docente, que influenciam
diretamente a efetividade das politicas de formacdo continuada. Gatti e Barretto (2022)
destacam que a sobrecarga de trabalho, a precarizac¢do das condi¢Ges laborais e a falta de tempo
para estudo e reflexdo dificultam a participacdo dos professores em processos formativos. A

discussio dos resultados reforca que, mesmo quando existem programas de formacio
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continuada, muitos docentes enfrentam obsticulos para conciliar essas atividades com suas

responsabilidades profissionais, o que limita o alcance das politicas implementadas.

A auséncia de politicas de valorizagdio docente articuladas & formagio continuada
também aparece como um desafio significativo. Névoa (2020) defende que a formagio
continuada deve estar integrada a politicas de carreira, remuneracio e reconhecimento
profissional. Quando a formacio n3o é valorizada institucionalmente, ela tende a ser percebida
como uma exigéncia burocritica, e nio como um direito ou uma oportunidade de
desenvolvimento profissional. Os resultados analisados indicam que essa falta de
reconhecimento compromete o engajamento docente e reduz os impactos da formagio na

qualidade do ensino.

A discussio também evidencia a fragilidade dos mecanismos de avaliagio das politicas
de formacido continuada. Gatti (2021) aponta que muitos programas formativos carecem de
instrumentos de acompanhamento e avaliacio que permitam analisar seus efeitos sobre a
prética pedagdgica e sobre a aprendizagem dos estudantes. A auséncia de avalia¢Ges sistemdticas
dificulta o aprimoramento das politicas e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias,

perpetuando modelos pouco eficazes de formacido docente.

Outro ponto relevante refere-se a articulacdo entre formagio inicial e formagio
continuada. Imbernén (2021) destaca que essas etapas da formagio docente ainda sio tratadas
de forma fragmentada, sem continuidade ou integracdo. A discussio dos resultados reforca que
a auséncia dessa articulagio compromete a constru¢io de uma trajetéria formativa coerente,
dificultando o desenvolvimento profissional ao longo da carreira docente. Politicas eficazes de
formacdo continuada devem considerar a formagio inicial como ponto de partida, promovendo

a continuidade e o aprofundamento dos saberes docentes.

A equidade no acesso a formagio continuada também se apresenta como um desafio
central. Gatti e Barretto (2022) ressaltam que professores que atuam em contextos mais
vulnerdveis frequentemente tém menos acesso a programas formativos de qualidade, o que pode
ampliar desigualdades educacionais j4 existentes. A discussio dos resultados evidencia que a
democratizagio da formacio continuada é condicdo essencial para a melhoria da qualidade do

ensino em diferentes contextos educacionais.

Diante do conjunto de achados discutidos, é possivel afirmar que a formagio continuada

de professores representa um eixo estruturante para a melhoria da qualidade do ensino, mas sua

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375

16



Forrhra R
e
Huwwvdiem,
HrAns
Cmanin

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

efetividade depende de multiplos fatores interdependentes. A discussio dos resultados reforga
que a formagio continuada precisa ser concebida como politica ptblica consistente, continua e
articulada, que valorize o professor como sujeito de sua formacio e promova a reflexio critica

sobre a pratica pedagégica.

Assim, a formac3o continuada nio deve ser entendida como uma ag¢do complementar ou
acesséria, mas como elemento central da profissionalizacdo docente e da constru¢io de uma
educagio de qualidade. Quando concebida de forma contextualizada, reflexiva e integrada as
condi¢des reais de trabalho docente, a formacdo continuada pode contribuir significativamente
para o fortalecimento da prética pedagdgica, para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e
para a redugio das desigualdades educacionais. Dessa forma, investir em politicas eficazes de
formacdo continuada significa investir diretamente na qualidade do ensino e no futuro da

educacio.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a formacdo continuada de professores e
seus impactos na qualidade do ensino, a partir de uma revisdo bibliogrifica da producio
cientifica recente. A anilise dos estudos permitiu compreender que a formacio continuada
constitui um elemento central para o desenvolvimento profissional docente e para a efetivagio
de priticas pedagdgicas mais qualificadas, reflexivas e alinhadas as demandas educacionais

contemporaneas.

Os resultados evidenciaram que a formagio continuada, quando concebida como um
processo permanente e contextualizado, contribui significativamente para o fortalecimento da
identidade profissional do professor. Ao possibilitar espacos de reflexdo critica sobre a pratica

7 . ~ . ~ . LN okl ~
pedagdgica, a formagdo continuada favorece a construgio de saberes docentes, a ressignificagio
das experiéncias vividas em sala de aula e a ampliagdo da autonomia profissional. Nesse sentido,
a formacdo deixa de ser entendida como um evento pontual ou meramente técnico e passa a ser

reconhecida como parte constitutiva da profissionaliza¢io docente.

Outro aspecto relevante identificado ao longo do estudo refere-se aos impactos da
formagio continuada na prética pedagdgica. Professores que participam de processos formativos
consistentes tendem a planejar suas aulas de forma mais intencional, diversificar metodologias
de ensino, adotar préticas avaliativas formativas e desenvolver estratégias mais inclusivas para

atender a diversidade presente na sala de aula. Essas mudancas na préitica docente refletem
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diretamente na qualidade do ensino, contribuindo para ambientes de aprendizagem mais

participativos, dialégicos e significativos.

A pesquisa também evidenciou que a formacdo continuada exerce influéncia direta sobre
a aprendizagem dos estudantes. Professores mais bem formados apresentam maior capacidade
de identificar dificuldades de aprendizagem, propor intervencdes pedagdgicas adequadas e
promover aprendizagens significativas. Além disso, a formacio continuada contribui para o
fortalecimento das intera¢des pedagdgicas e para a constru¢io de um clima escolar mais
favordvel ao aprendizado, impactando positivamente o engajamento e o desenvolvimento

integral dos alunos.

Entretanto, o estudo apontou desafios significativos relacionados as politicas de
formacdo continuada de professores. Entre os principais entraves destacam-se a fragmentagio
e a descontinuidade das agdes formativas, a desconexdo entre os programas de formacio e a
realidade das escolas, a predominincia de modelos tecnicistas, a sobrecarga de trabalho docente
e a falta de valorizacio profissional. Esses fatores comprometem a efetividade das politicas de

formacdo continuada e limitam seus impactos na prética pedagdgica e na qualidade do ensino.

Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de articulagdo entre formagio inicial e
formagdo continuada. A auséncia de continuidade entre essas etapas da formagio docente
fragiliza o desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Assim, torna-se imprescindivel a
construgio de politicas formativas integradas, que considerem a formacio inicial como ponto
de partida e promovam o aprofundamento continuo dos saberes docentes, de forma coerente e

articulada.

Diante desse contexto, conclui-se que a formagio continuada de professores é condigio
indispensavel para a melhoria da qualidade do ensino, mas sua efetividade depende de politicas
publicas consistentes, sustentéveis e comprometidas com a valorizacio do trabalho docente. E
fundamental que os programas de formagio continuada sejam planejados de forma
contextualizada, participativa e reflexiva, reconhecendo o professor como sujeito ativo de sua

formagdo e como protagonista do processo educativo.

Por fim, este estudo contribui para o debate académico ao reforcar a centralidade da
formacio continuada no campo educacional e ao evidenciar a necessidade de investimentos
estruturais, institucionais e politicos nessa drea. Sugere-se que pesquisas futuras aprofundem

investigacdes empiricas sobre os impactos da formagio continuada em diferentes contextos
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educacionais, bem como analisem experiéncias exitosas de politicas formativas que articulem
desenvolvimento profissional docente e melhoria da aprendizagem dos estudantes. Assim, a
formacdo continuada poderd se consolidar como eixo estratégico para a constru¢io de uma

educagio de qualidade, equitativa e socialmente comprometida.
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autores foram essenciais para a andlise critica sobre a formacio continuada de professores e seus
impactos na qualidade do ensino, ampliando o entendimento acerca dos desafios e das
possibilidades das politicas de desenvolvimento profissional docente no contexto educacional

brasileiro.

Agradece-se, ainda, aos profissionais da educacio que, mesmo diante de condi¢des
adversas e desafios cotidianos, investem em sua formac3o permanente e na melhoria de suas
préticas pedagégicas. O compromisso desses professores com o aprimoramento profissional e
com a aprendizagem dos estudantes constitui fonte de inspiracio para as reflexdes

desenvolvidas neste estudo.

Por fim, registra-se gratidio a todos que, direta ou indiretamente, colaboraram para a
realizagio deste trabalho, reafirmando a importincia da formagdo continuada como
instrumento de valorizagdo docente e de fortalecimento de uma educa¢do comprometida com a

qualidade, a equidade e o desenvolvimento humano.
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