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RESUMO: O presente trabalho analisa o tecnofeudalismo como configuracio contemporinea
de poder marcada pela concentragio de dados, plataformas digitais e sistemas algoritmicos nas
grandes corporagdes tecnoldgicas, reproduzindo novas formas de dependéncia e desigualdade
entre o Norte e o Sul Global. Investiga-se de que maneira a atual governanca de dados
compromete a concretizacio do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n? 10 da Agenda
2030, especialmente quanto 3 redugio das desigualdades, 4 inclusio social, a igualdade de
oportunidades e a participagio dos paises em desenvolvimento nas decisdes globais. A pesquisa
adota abordagem qualitativa, de cardter critico-descritivo, fundamentada em pesquisa
bibliogréfica, documental e andlise interpretativa critica. Sustenta-se que o poder, antes
associado ao dominio da terra, desloca-se para o controle das infraestruturas digitais, dos dados
e dos algoritmos, transformando usuirios em fontes de extracdo de valor e paises do Sul Global
em fornecedores de dados, mercados consumidores e trabalho imaterial. Evidencia-se, ainda,
que a opacidade algoritmica pode reproduzir discriminagdes, modular comportamentos e
comprometer direitos fundamentais, como privacidade, liberdade de expressio e autonomia
informacional. Conclui-se que a efetivagio do ODS 10 exige o fortalecimento da soberania
digital e mecanismos transnacionais de governanga democritica e justica informacional. Nesse
cendrio, o Direito deve ultrapassar a regulagio nacional e atuar criticamente sobre as estruturas
de colonialismo de dados, dependéncia tecnolédgica e exclusio digital.

Palavras-chave: Tecnofeudalismo. Governanga de dados. ODS 10. Sul Global. Desigualdade
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ABSTRACT: This study analyzes technofeudalism as a contemporary configuration of power
characterized by the concentration of data, digital platforms, and algorithmic systems within
major technology corporations, which reproduces new forms of dependency and inequality
between the Global North and the Global South. It investigates how current data governance
compromises the realization of Sustainable Development Goal 10 (SDG 10) of the 2030 Agenda,
particularly regarding the reduction of inequalities, social inclusion, equality of opportunity,
and the participation of developing countries in global decision-making processes. Adopting a
qualitative, critical-descriptive approach, this research is based on a literature review,
documentary research, and critical interpretive analysis. It is argued that power, previously
associated with land ownership, has shifted toward the control of digital infrastructures, data,
and algorithms, transforming users into sources of value extraction and Global South countries
into data providers, consumer markets, and immaterial labor. Furthermore, the findings reveal
that algorithmic opacity can reproduce discrimination, modulate behavior, and compromise
fundamental rights such as privacy, freedom of expression, and informational autonomy. The
study concludes that achieving SDG 10 requires strengthening digital sovereignty as well as
establishing transnational mechanisms for democratic governance and informational justice.
In this scenario, legal frameworks must transcend national regulation and actively critique the
structural dynamics of data colonialism, technological dependency, and digital exclusion.

Keywords: Technofeudalism. Data governance. SDG 10. Global South. Digital inequality.
INTRODUCAO

Nos dltimos anos, surgiu um termo forte para explicar as mudangas no capitalismo
global: o tecnofeudalismo. Autores como Varoufakis (2023) e Durand (2021) usam essa ideia
para dizer que as grandes empresas de tecnologia, tais como Google, Meta, Amazon, estio
agindo como “senhores feudais digitais”. Elas controlam a infraestrutura da internet, os nossos
dados e os algoritmos que influenciam o que vemos e fazemos online. Nés, usudrios, viramos
quase que “servos” dessas plataformas: produzimos valor com nossas atividades digitais, mas
ndo temos poder real sobre como isso é usado (Khauaja, 2025, p. 9).

Isso ndo é sé uma mudanga econémica. E uma questio geopolitica. O tecnofeudalismo
se conecta com formas antigas de dominacio, como o colonialismo digital estudado por
Ogecime e Moura (2025, p. 1). Nesse contexto, paises do Sul Global, como Brasil, Mogambique
e outros, continuam dependentes de tecnologias e infraestruturas controladas por empresas dos
paises ricos do norte global. Nossos dados sdo extraidos, nossa soberania digital é fragilizada, e
ficamos em posi¢do de desvantagem na governanga da internet (Khauaja, 202s, p. 7-8).

Sob essa ética, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentidvel n? 10 da Agenda 2030

’ ) g 30,
voltado a redugio das desigualdades, relaciona-se diretamente ao fendmeno do tecnofeudalismo.
Suas metas, como a promogio da inclusdo social (10.2), a garantia de igualdade de oportunidades

(10.3) e o fortalecimento da voz dos paises em desenvolvimento nas decisdes globais (10.6),
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evidenciam a necessidade de enfrentar as assimetrias de poder na economia digital. Nesse
contexto, o ODS 10 reforga a importincia de regulacio e de mecanismos que promovam maior
justica e soberania digital, especialmente para os paises do Sul Global.

Além disso, é notério que os algoritmos que organizam a vida digital sdo cada vez mais
poderosos. Para Khauaja (2025, p. 5.) eles decidem o que é priorizado, o que é invisibilizado, e
até como as pessoas se comportam politicamente. Isso tudo desafia a capacidade de o Estado
Brasileiro proteger direitos bésicos, como privacidade, liberdade de expressio e acesso a
informacio.

Nesse cenirio, é onde o Direito aparece como uma ferramenta crucial para frear esses
abusos e garantir que os direitos das pessoas sejam respeitados. No entanto, conforme os estudos
de Khauaja( 2025, p. 14) as leis atuais como a Lei Geral de Protegio de Dados (LGPD) no Brasil,
ainda sdo insuficientes, porque as plataformas operam em escala global, escapando do controle
de um dnico pais.

O presente estudo tem como objetivo principal investigar de que maneira o
tecnofeudalismo e a atual governanca de dados inviabilizam a redugio das desigualdades tendo
como foco principal a investigagio da concretizagio do Objetivo 10 da Agenda 2030 no Sul
Global. A partir de referenciais de economia politica, regulacio e decolonialidade, visa-se
refletir sobre como o Direito deve atuar para além da simples regulagio, protegendo os direitos

e combatendo o colonialismo digital no hemisfério sul.

METODOLOGIA

A pesquisa é qualitativa, de caréter critico-descritivo, baseada em pesquisa bibliogréfica,
documental e anélise interpretativa critica, na perspectiva de Severino (2013). A pesquisa
bibliogrifica utiliza diversos autores para discutir tecnofeudalismo, colonialismo digital e
governanga de dados. A pesquisa documental analisa a Agenda 2030 (ODS 10) como estrutura
normativa internacional. J4 a anélise interpretativa promove uma leitura critica das
desigualdades entre Norte e Sul Global. Assim, a metodologia permite compreender os limites

do Direito diante do poder das Big Techs e refletir sobre sua atuagio na protegio de direitos.

DISCUSSAO

O feudalismo se consolidou a partir da formagio de enormes propriedades controladas
pela nobreza, nas quais o senhor de terras exercia poder sobre os camponeses submetidos a

serviddo. Esses trabalhadores, sem posses, dependiam dos nobres e eram explorados em grandes

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 8, ago. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

fazendas que produziam gado e trigo, garantindo a riqueza dos senhores as custas da miséria do
campesinato (Hobsbawm, 2009, pag. 39-40).

Na contemporaneidade, com o avango tecnoldgico e a centralidade da informacio,
observa-se uma transformacio da légica que perdurou durante a idade média em diregio ao que
alguns tedricos chamam de tecnofeudalismo. Nesse novo contexto, o poder nio se concentra
mais na posse da terra, mas no dominio dos dados e das plataformas digitais.

As grandes corporagdes tecnoldgicas ou Big Techs, isto é, os “monopdlios de tecnologia
que utilizam dados provenientes das tecnologias de comunicagio digitais como matéria prima
de sua estratégia de negécios” (Hauser e Michelotti, 2023, pag. 45), tais como Meta, Google,
Amazon, X (antigo Twitter) e TikTok atualmente funcionam como os “senhores” de um vasto
territério virtual. Elas controlam nio apenas os fluxos de informacio, mas também o
comportamento, as preferéncias e até as percepg¢des dos individuos.

O conceito cldssico de deterioragio dos termos de troca ganha uma roupagem digital no
contexto do tecnofeudalismo. Se, no século XX, o Sul Global se via subordinado pela exportacio
de bens primirios, hoje essa dependéncia se manifesta na extragio massiva de dados em
beneficio do Norte Global, como apontam Furtado (2000) e Prebisch (1949), a assimetria
estrutural persiste, pois paises dependentes produzem o insumo bruto que s3o os dados,
enquanto corporagdes centrais concentram a tecnologia e a monetizacdo. Esse ciclo inviabiliza
a reducdo das desigualdades proposta pelo ODS 10, perpetuando uma hierarquia onde a periferia
permanece na base da cadeia de valor, porém, agora como fornecedora de matéria-prima digital.

Desta forma, é emergente entender que o tecnofeudalismo é caracterizado pela
centralidade das plataformas digitais e pelo poder concentrado das Big Techs, introduzindo
novas formas de dominacgio global que desafiam tanto a soberania dos Estados quanto os
mecanismos tradicionais de regulacdo. Nesse cenirio, o direito se encontra diante da tarefa de
reconfigurar suas ferramentas de protecio, a fim de enfrentar priticas que, embora amparadas
em légicas de mercado e inovacdo tecnoldgica, reproduzem mecanismos neofeudais de
dependéncia e exclusdo.

Como alerta Segato (2006, pag. 211), a lei ndo pode coincidir com os costumes ou normas
locais dominantes, mas deve constituir uma arena de contendas capaz de intermediar
comunidades morais distintas e tensionar relacdes de poder cristalizadas. Essa concepgio é
essencial para compreender como o direito pode responder as assimetrias impostas pela

concentragio tecnoldgica contemporinea.
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No cenirio internacional contemporineo, a Organizagio das Nacdes Unidas (ONU)
estruturou, por meio da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, um marco
normativo global voltado 4 promocio do desenvolvimento econémico, social e ambiental de
forma integrada.

Adotada em 2015, a Agenda 2030 estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas, orientados por um compromisso central: erradicar a pobreza,
proteger o planeta e garantir que todas as pessoas possam desfrutar de paz e prosperidade. Seu
principio norteador - “n3o deixar ninguém para trds” - evidencia a centralidade da equidade
como eixo transversal, articulando crescimento econdmico a justig¢a social e a reducdo das
desigualdades estruturais.

Nesse contexto, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n® 10 (ODS 10) assume
papel estratégico ao propor a redugio das desigualdades dentro dos paises e entre eles. Trata-se
de um avanco em relacdo 3 agenda internacional anterior, que historicamente priorizou o
combate & pobreza extrema sem enfrentar, de forma consistente, as assimetrias estruturais na
distribui¢do de renda, riqueza e poder.

Conforme observa Menezes (2019), predominou, sobretudo no Norte Global, a
compreensio de que a desigualdade interna seria uma questio doméstica, alheia a regulacio
internacional. A Agenda 2030, ao contririo, incorpora uma perspectiva normativa mais ampla,
conforme destaca Aratjo (2020), ao vincular desenvolvimento a equidade e a justica social em
escala global.

Entretanto, a concretizagio do ODS 10 encontra entraves significativos no contexto
contemporineo, especialmente diante das transformagdes impostas pela economia digital. A
governangca global, que deveria refletir maior equilibrio entre os Estados, mostra-se tensionada
pela ascensdo de plataformas transnacionais, concentradas majoritariamente no Norte Global.
Esse fendmeno impacta diretamente a Meta 10.6, que prevé a ampliacio da representagio e da
participacdo dos paises em desenvolvimento nas instituicdes decisérias internacionais. Na
pritica, observa-se um deslocamento do poder regulatério dos Estados para corporacdes
tecnoldgicas, o que compromete a efetividade dessa diretriz e acentua a assimetria de poder na
governanga global.

Tal cenério evidencia um descompasso entre os objetivos normativos da Agenda 2030 e
a realidade fitica. Embora os ODS possuam vocagio universal, sua implementacio ainda
depende de mecanismos juridicos vinculados ao principio da territorialidade, o que limita sua

eficicia diante de agentes econémicos que operam em escala transnacional. No campo da
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governanca de dados, essa lacuna normativa possibilita que grandes corporagdes explorem
diferencas regulatérias entre jurisdi¢des, ampliando desigualdades e dificultando a construcio
de um regime global mais equitativo.

No 4mbito mais especifico das metas do ODS 10, os desafios tornam-se ainda mais
evidentes quando analisados 4 luz do tecnofeudalismo. A Meta 10.2, que visa promover a
inclusdo social, econdmica e politica de todos, revela-se particularmente tensionada no ambiente
digital. Isso porque, conforme aponta Khauaja (2025), a inser¢do de individuos do Sul Global
nas plataformas digitais ocorre de forma subordinada: nio como sujeitos plenos de direitos, mas
como fontes de extracdo de valor por meio de seus dados.

Assim, a inclusdo prevista na Agenda 2030 ¢, em certa medida, esvaziada, convertendo-
se em uma dinimica de dependéncia baseada na troca desigual entre acesso a servigos digitais e
exploragio massiva de dados.

De modo semelhante, a Meta 10.3, voltada a garantia de igualdade de oportunidades e &
eliminacdo de préticas discriminatdrias, enfrenta obsticulos decorrentes da opacidade e da
auséncia de controle democritico sobre os sistemas algoritmicos. Longe de operarem de maneira
neutra, tais sistemas classificam, hierarquizam e influenciam comportamentos, reproduzindo
e, por vezes, aprofundando desigualdades j4 existentes.

A falta de uma governanga de dados efetivamente soberana impede que paises do Sul
Global exercam controle sobre essas dinidmicas, comprometendo a realizacio de um ambiente
digital mais justo e inclusivo.

Nesse sentido, a regulacdo da governanca de dados deve considerar nio apenas a protegio
individual, mas também os impactos estruturais da modulagio algoritmica sobre a autonomia,
a diversidade e a prépria democracia, em consonincia com os objetivos transformadores da
Agenda 2030.

Nessa perspectiva, o fendmeno tecnofeudal também deve ser visto e discutido sob a dtica
de seu uso como instrumento de dominacdo geopolitica. Paises do Norte Global concentram o
controle sobre as principais plataformas digitais, redes sociais e demais aparatos tecnolégicos,
que atuam como mecanismos de intermediacio e refor¢am a dependéncia econdémica e
tecnolégica dos paises do Sul. Essas plataformas determinam o acesso aos mercados digitais,
imp&em regras de monetizagdo e exploram o trabalho imaterial dos usuirios, reproduzindo a
légica das antigas burocracias coloniais metropolitanas no comércio internacional. Assim,

enquanto o Norte Global apropria-se dos lucros e do poder derivados da economia digital, o Sul
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Global permanece em posicio subordinada, fornecendo dados, mio de obra barata e
consumidores para sustentar essa estrutura de dominagio (Khauaja, 2025, p. 12).

Nesse contexto, o tecnofeudalismo evidencia o que Segato denomina de “campo de luta
simbdlica” no direito, no qual se disputa nio apenas a regulagio de priticas concretas, mas
sobretudo o reconhecimento de novas formas de existéncia e legitimidade (Segato, 2006, pag.
212-213). A concentracdo de dados e a vigilancia algoritmica exemplificam como os cédigos de
conduta impostos pelas plataformas se apresentam como normas de cariter quase-juridico,
instaurando um “colonialismo moral interno” (Segato, 2006, p4g. 213), que limita a pluralidade
de vozes e impde hierarquias.

Ademais, a critica da autora a naturalizagio da superioridade moral de determinados
sistemas normativos encontra eco nas discussdes atuais sobre a hegemonia digital, em que
valores locais das corporagdes transnacionais sdo globalizados e internalizados como
parimetros universais de comportamento. O que compromete diretamente as questdes de

cidadania e acesso a direitos basicos humanos.

Os direitos humanos seguem ainda neste século XXI carecendo de fundamentagio e
defesa. Dindmica das relagdes socioculturais, juridicas e politicas prescinde de
discussdo e reelaboragio constante, isto porque ndo se esgotam as possibilidades de
reinauguri-las. O conceito moderno de cidadania sempre esteve atrelado & Declaragio
dos Direitos do Homem e do Cidadio, de 1789, que conferiu aos seres humanos direitos
e deveres realizdveis no Ambito de sua cidadania. Esses direitos — tomados como
naturais e inaliendveis que asseguram a liberdade, a propriedade, a seguranca e a
resisténcia a opressio — devem ser exercidos e regulados pelo Estado. (HOLANDA

CAMILO, 2014, pag. 60).

Contudo, ao Estado adotar a légica privada das Big Techs, consignando uma vida em
rede, gamificada e de acesso mediante avaliacio externa, alinhava um futuro distépico
privatista onde o Estado se torna um agente privado, regulando a vida e o acesso a bens pela
légica exclusivista do mercado e ndo mais da protecdo e garantia ao cidadio, onde o Estado é
minimo e a renda ao cidaddo comum também se torna minima e regulada por modulagio cm
rede do comportamento. O Estado estd perdendo e mudando suas tradicionais fun¢Ges sociais
para econémico-financeiras.

Sob essa ética, mais do que um instrumento técnico de regulacdo, o Direito deve atuar
criticamente sobre as estruturas de poder que sustentam o tecnofeudalismo. A limitacdo de
instrumentos normativos nacionais, como a Lei Geral de Protecio de Dados, evidencia a
necessidade de abordagens mais amplas, capazes de enfrentar a dimensio transnacional da

economia digital.
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Gongalves e Ogecime (2023, pag. 69 e 70) ao discorrerem sobre o colonialismo digital,
uma das interfaces e conexdes do feudalismo tecnoldgico, destaca que ele se manifesta de forma
sutil e naturalizada, 4 medida que usudrios de redes sociais e plataformas digitais compartilham
informacdes pessoais, gostos e comportamentos sem perceber, criando um rico perfil de
consumo explorado economicamente por grandes empresas. Assim como no colonialismo
histérico os colonizadores precisavam criar sistemas para extrair recursos, hoje ferramentas
algoritmicas permitem controlar e modular o comportamento das pessoas a distincia,
adaptando estratégias de mercado a diferentes contextos culturais e regionais. Plataformas
gratuitas e iniciativas de “internet inclusiva” funcionan como instrumentos dessa nova
colonizacdo, incentivando a entrega voluntiria de dados sob o discurso de acesso livre,
enquanto o objetivo central permanece o mesmo: conhecer, influenciar e maximizar o consumo
de cada usudrio, transformando a vida social em recurso para a acumulacio de riqueza.

Os novos sujeitos colonizados passam a ser avaliados com base em seus préprios dados,
muitas vezes sem conhecimento de como sio coletados ou utilizados, transformando
informac8es pessoais em valor econdmico e tornando o rastreamento uma caracteristica
constante da vida, enquanto sistemas de inteligéncia artificial modulam seu comportamento a
partir desses dados (Silveira et al, 2021, p4dg. 27 e 28). Essa modulagdo comportamental cria
bolhas de percepgio, restringe a diversidade de ideias e transforma hébitos e informacdes
pessoais em mercadoria, comprometendo a liberdade de expressio, a privacidade e o controle
dos individuos sobre seus dados, tornando-os vulnerdveis a manipulagdes, vigildncia e uso
indevido, afetando sua autonomia e seguranca digital.

Ao discorrer sobre Big Data no Sul Global, isto é, a coleta massiva de dados, o Instituto
de Tecnologia e Sociedade do Rio (2016, pdg. 09 e 10) destaca que a realizacdo de tal
procedimento, geralmente sem consentimento claro, enfraquece a autonomia individual e
expde os individuos a diversos riscos, como discriminacio, exclusio e perda de controle sobre
suas informacdes. Mesmo dados supostamente anonimizados podem ser identificados,
tornando a privacidade vulnerével.

O Instituto de Tecnologia (2016, pdg. 03 e 04) ainda reforca que no Sul Global, os
principais problemas do Big Data incluem a dependéncia de tecnologias desenvolvidas
externamente, que muitas vezes nio atendem as necessidades locais; o uso de algoritmos para
classificacdo social e tomadas de decisio, que pode gerar discriminacio e reforgar desigualdades

econdmicas e sociais; a auséncia de regulamenta¢io adequada sobre protecdo de dados e direitos
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digitais; e o risco de que essas tecnologias sejam exploradas por interesses politicos para fins de
controle e vigilincia.

A contribuicdo de Segato (2006, p4g. 221-222) acerca da dimens3o ética como motor dos
direitos humanos langa luz sobre a necessidade de repensar o papel do direito em uma ordem
global marcada pelo tecnofeudalismo. Para a autora, é a “pulsio ética”, alimentada pela
interpelagio do outro, que possibilita transcender tanto a moral quanto as leis estabelecidas,
abrindo espaco para a expansio dos direitos.

Nesse sentido, a prote¢io juridica frente ao poder das Big Techs nio pode se restringir
a positivacdo de normas, mas deve assumir um cariter ético-politico, sensivel as novas formas
de exclusio digital e capaz de promover uma transformacio estrutural. Assim, o direito se
reafirma nio apenas como instincia reguladora, mas como espago de resisténcia e reinvencgio

em face da nova ordem geopolitica.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa demonstrou que o tecnofeudalismo configura uma nova légica de
dominacdo global, estruturada a partir do controle de dados, plataformas e algoritmos pelas
grandes corporagdes tecnolédgicas. Nesse modelo, os dados assumem o papel central que outrora
pertenceu a terra, evidenciando a permanéncia de relacdes histéricas de exploragio sob uma
nova roupagem digital. Tal dinimica n3o apenas redefine o capitalismo contemporineo, mas
também aprofunda assimetrias estruturais entre paises.

Nesse contexto, verificou-se que a concretizagio do Objetivo de Desenvolvimento
Sustent4vel n? 10 da Agenda 2030 enfrenta entraves significativos. As metas voltadas 4 inclusio
social, & igualdade de oportunidades e a ampliacio da participagio dos paises em
desenvolvimento sio tensionadas pela concentracio de poder nas Big Techs, que deslocam a
capacidade deciséria dos Estados e limitam a efetividade da governanca global. Assim, a
inclusio digital, muitas vezes, ocorre de forma subordinada, baseada na extragio de dados e na
dependéncia tecnoldgica.

Ademais, a pesquisa evidenciou que os sistemas algoritmicos, longe de serem neutros,
operam como instrumentos de reprodu¢io de desigualdades, ao classificar, hierarquizar e
influenciar comportamentos sociais. A opacidade desses mecanismos, aliada a auséncia de
controle democritico, compromete direitos fundamentais como privacidade, liberdade de
expressio e autonomia informacional, reforcando a vulnerabilidade dos individuos,

especialmente no Sul Global.
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No plano geopolitico, constatou-se a permanéncia de uma légica centro-periferia na
economia digital, em que paises do Sul Global permanecem como fornecedores de dados,
consumidores e mio de obra imaterial, enquanto o Norte Global concentra tecnologia, capital e
poder. Esse cendrio evidencia a necessidade de fortalecimento da soberania digital e de uma
reconfiguracdo da governanca de dados em escala internacional.

Por fim, conclui-se que o Direito deve atuar nio apenas como instrumento regulatério,
mas como espaco de disputa ética e politica, capaz de enfrentar as estruturas que sustentam o
tecnofeudalismo. A efetivagio do ODS 10 exige, portanto, nio sé o aprimoramento de normas
nacionais, como a LGPD, mas também a constru¢cio de mecanismos transnacionais de
governanca democritica e justi¢a informacional, voltados 4 superagio das desigualdades digitais

e 3 promogdo de um desenvolvimento mais equitativo.
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