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RESUMO: Este artigo analisa a representacgio feminina nos cargos de dire¢do das universidades federais
brasileiras em 2026, considerando a distribui¢do regional e estadual das posi¢des de lideranca. Trata-se
de uma pesquisa documental, de abordagem mista e delineamento analitico-descritivo, baseada em dados
disponibilizados pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢ées Federais de Ensino Superior
(ANDIFES). O estudo abrange 69 universidades federais, das quais 26 sio dirigidas por mulheres
(37,7%) e 43 por homens (62,3%). A anélise considera as diferengas regionais e estaduais na distribuicdo
das mulheres nesses cargos. A fundamentagdo tedrica apoia-se nas contribui¢des de Saffioti, Aradjo e
Skliar, permitindo compreender a representagio feminina para além de sua dimensio quantitativa,
relacionando-a as estruturas sociais, as assimetrias de poder e ao reconhecimento das diferencas. Os
resultados evidenciam a presenca de mulheres em cargos de lideranca em diferentes regides brasileiras.
Entretanto, o predominio masculino revela a persisténcia de desigualdades de género no acesso as
posicdes de poder e tomada de decisio na educagio superior publica. Conclui-se que ampliar a
representa¢io feminina nas reitorias é fundamental para fortalecer o debate sobre igualdade de género e
democratizagio da lideranga académica.

Palavras-chave: Representatividade feminina. Igualdade de género. Universidades federais. Mulher.
Lideranca universitéria.

ABSTRACT: This article analyzes the representation of women in leadership positions at Brazilian
federal universities in 2026, considering the regional and state distribution of leadership positions. It is
a documentary study employing a mixed-methods approach and an analytical-descriptive design, based
on data provided by the National Association of Directors of Federal Higher Education Institutions
(ANDIFES). The study covers 69 federal universities, 26 of which are headed by women (37.7%) and
43 by men (62.3%). The analysis examines regional and state-level variations in the distribution of
women in these positions. The theoretical framework draws on the contributions of Saffioti, Aratjo,
and Skliar, allowing for an understanding of female representation that goes beyond a purely
quantitative dimension by linking it to social structures, power asymmetries, and the recognition of
differences. The findings highlight the presence of women in leadership roles across various Brazilian
regions; however, the male predominance reveals the persistence of gender inequalities in accessing
positions of power and decision-making within public higher education. It is concluded that increasing
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female representation in the offices of university rectors is essential for strengthening the discourse on
gender equality and the democratization of academic leadership.

Keywords: Female representation. Gender equality. Federal universities. Women. University

leadership.

RESUMEN: Este articulo analiza la representacién femenina en los cargos directivos de las
universidades federales brasilefias en 2026, considerando la distribucién regional y estatal de los puestos
de liderazgo. Se trata de una investigacién documental, de enfoque mixto y disefio analitico-descriptivo,
basada en datos de la Asociacién Nacional de Dirigentes de las Instituciones Federales de Educacién
Superior (ANDIFES). El estudio abarca 69 universidades federales, de las cuales 26 estdn dirigidas por
mujeres (37,7 %) y 43 por hombres (62,3 %). El anélisis considera las diferencias regionales y estatales en
la distribucién de las mujeres en estos cargos. El marco teérico se fundamenta en los aportes de Saffioti,
Aratjo y Skliar, que permiten comprender la representacién femenina en relacién con las estructuras
sociales, las asimetrias de poder y el reconocimiento de las diferencias. Los resultados evidencian la
presencia de mujeres en puestos de liderazgo en distintas regiones de Brasil. Sin embargo, el predominio
masculino revela la persistencia de desigualdades de género en el acceso al poder y a la toma de decisiones
en la educacién superior ptblica. Se concluye que ampliar la representacién femenina en los rectorados
es fundamental para promover la igualdad de género y democratizar el liderazgo académico.

Palabras clave: Representacién femenina. Igualdad de género. Universidades federales. Mujeres.
Liderazgo universitario.

1 INTRODUCAO

A participagio das mulheres nos espagos de poder e de decisio constitui uma importante
dimensdo da constru¢io de uma sociedade democritica e comprometida com os principios da
igualdade e da justica social. Embora as mulheres tenham ampliado significativamente sua
presenca nos diferentes campos da vida social, profissional e académica, essa participacdo ainda
nio se traduz, de forma proporcional, na ocupagio dos espacos de maior poder e lideranca.
Saffioti (1976) afirma que “A dominagdo masculina nio é um dado natural, mas uma construgéo
social que se reproduz nas institui¢des e limita a presenca das mulheres nos espagos de poder. ”

No 4mbito da educacio superior, essa questio assume particular relevincia. As
universidades ptblicas constituem espacos fundamentais para a produgio do conhecimento e a
formagio profissional. Entretanto, a composi¢io de seus espacos de gestdo também pode revelar
as assimetrias de género presentes na sociedade. Nesse sentido, observar quem ocupa as posi¢des
de maior autoridade nas institui¢des universitirias permite problematizar como as
desigualdades estruturais persistem no ambiente académico, um meio historicamente associado
ao pensamento critico e a transformacio social. Nas universidades federais brasileiras, a
presenca de mulheres nas reitorias constitui, portanto, um importante indicador para refletir

sobre representatividade, participagdo e igualdade de género na gestio da educacio superior
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publica. De acordo com Clara (2009) “A sub-representagio das mulheres nos espagos de poder
nio é fruto da falta de competéncia, mas da persisténcia de barreiras estruturais.”

E nesse contexto que se insere a presente reflexio, que busca analisar a
representatividade das mulheres nas reitorias das universidades federais brasileiras em 2026. A
partir do levantamento dos (as) reitores (as) em exercicio, pretende-se identificar a distribui¢do

pOI‘ género, regiﬁo (S estado, buscando compreender como Sse configura a presenga feminina

nesses espacos de poder institucional.

2 REFERENCIAL TEORICO

Discutir a presenca das mulheres em espacos de poder exige compreender que as
desigualdades de género sdo produzidas e reproduzidas em diferentes dimensdes da vida social.
Elas ndo se restringem as relacdes privadas, mas também se manifestam nas instituicSes, nas
relagdes de trabalho e nos espacos de decisio.

Saffioti (1976), contribui para compreender que a condigdo das mulheres est4 relacionada
as estruturas sociais e as relacdes de poder historicamente construidas. Nessa perspectiva, a
ampliacio da presenca feminina no mercado de trabalho e em diferentes institui¢des nio
significa, necessariamente, a superagio das desigualdades de género, uma vez que ainda
persistemn barreiras e representagdes sociais que podem influenciar o acesso das mulheres a
posi¢des de maior autoridade. Essa reflexdo leva-nos a considerar que a presenca feminina nos
espacos de gestdo precisa ser analisada para além das oportunidades formalmente existentes,
observando também as rela¢Ges sociais que podem favorecer ou dificultar a ocupacdo desses
cargos.

Ao trazer essa discussio para o contexto universitirio, compreendemos que as reitorias
constituem espacos relevantes para analisar como as relagdes de género se expressam no
exercicio da lideranca e na tomada de decisées. Essa compreensio aproxima-se das contribui¢des
de Scott (1990), que aborda o género como uma categoria histérica e analitica relacionada s
relagdes de poder. Segundo a autora, o género permite problematizar os significados sociais
atribuidos as diferencas entre homens e mulheres e compreender como essas rela¢ées participam
da organizacio da sociedade. Nesse sentido, consideramos que investigar a presenca feminina
nas reitorias exige olhar nio apenas para o nimero de mulheres que ocupam esses cargos, mas
também para os significados e as relacdes de poder que permeiam a construgio das posicdes de

lideranca nas universidades.
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Essa perspectiva pode ser aprofundada a partir das contribui¢des de Bourdieu (1998), que
discute os mecanismos pelos quais as relacdes de dominacdo se incorporam as priticas e as
representacdes sociais, contribuindo para sua naturaliza¢do. Ao relacionar essa discussio as
reflexdes de Saffioti e Scott, compreendemos que as desigualdades de género nio se manifestam
somente por meio de impedimentos explicitos, mas também podem estar presentes em
concepgdes historicamente construidas sobre autoridade, competéncia e lideranca. Essa
aproximagio tedrica permite-nos questionar a associa¢do, socialmente construida, entre
masculinidade e exercicio do poder, sem pressupor que essas relacdes se manifestem de maneira
idéntica em todas as instituigdes.

Entendemos que o levantamento quantitativo da presenca feminina constitui um ponto
de partida para essa discussdo, pois permite caracterizar o cenério investigado e problematizar
a distribuicdo dos cargos de reitoria nas universidades federais brasileiras. Nessa perspectiva,
analisar quantas mulheres ocupam esses espacos nio significa apenas apresentar uma estatistica,
mas também refletir sobre a representatividade feminina nos postos de maior autoridade e
decisio da gestdo universitiria. Consideramos, assim, que a analise dos dados, articulada as
contribuicdes tedricas, possibilita ampliar a compreensio sobre a presenca das mulheres nesses
espagos, considerando as dimensdes de género, regido e estado, sem atribuir aos ndmeros,
isoladamente, explicagdes sobre as causas das desigualdades.

A representagio feminina nos espacos de decisio envolve questdes relacionadas ao
acesso, a participacido e as condicdes institucionais que possibilitam ou dificultam a ocupagio
desses lugares. Aratjo (2009), ao analisar a presenca das mulheres nos espagos de representagio
politica, demonstra a importincia de considerar fatores institucionais e sociais para
compreender as diferencas de participagio entre homens e mulheres. Ainda que a universidade
nio seja uma instituicdo politico-partidaria, também constitui um espago organizado por
normas, processos de escolha, relagdes de autoridade e mecanismos institucionais de decisdo.

As reitorias, os conselhos superiores, as pré-reitorias e as diretorias sdo espagos nos quais
sdo definidas prioridades e tomadas decisdes que interferem na vida institucional. Por isso, a
presenca de mulheres nesses lugares possui importincia nio apenas numérica, mas também
institucional e simbdlica.

A representagio feminina nas reitorias nio deve ser compreendida apenas como
resultado de escolhas individuais. E necessério considerar as condicdes sociais e histéricas que

influenciam a participagio das mulheres nos espagos de decisdo. Dessa forma, os dados sobre as
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reitorias constituem um ponto de partida para refletir sobre a distribui¢io de poder entre
homens e mulheres na educagdo superior publica.

Biroli (2014), contribui para evitar uma compreensio essencialista da representagio
feminina. A presenca de uma mulher em uma posicdo de poder nio significa, automaticamente,
que ela representa todas as mulheres ou que suas préticas institucionais sejam necessariamente
diferentes das préticas dos homens. A questdo central estd em reconhecer a importincia da
diversidade dos sujeitos que participam dos espacos de decisdo e das condi¢cdes que permitem
essa participagio.

As contribuicdes de Skliar (2002; 2003), permitem acrescentar  discussdo a dimensio da
diferenca e do reconhecimento. O autor questiona formas de pensamento que estabelecem
determinados sujeitos como referéncia e colocam outros em posi¢io de diferenca ou de falta.
Essa perspectiva ajuda a pensar a presenca das mulheres nas reitorias para além dos niimeros.
Trata-se também de refletir sobre quem ocupa lugares de autoridade, quem é reconhecido como
sujeito capaz de liderar e quem tem visibilidade nos espagos institucionais.

No ambiente universitirio, reconhecer as diferencas significa compreender que a
institui¢io é formada por sujeitos diversos e que essa diversidade precisa estar presente também
nos espagos de decisdo. A partir dessas contribuices, o estudo organiza a anilise em quatro
dimensdes: género e desigualdade; poder e espacos de decisio; representacdo e participacio;
diferenca e reconhecimento. Essas categorias orientam a interpretacio dos dados sobre a
presenca de mulheres e homens nas reitorias das universidades federais brasileiras em setembro
de 2026, articulando os nimeros encontrados nas discussdes sobre género, poder, representagio

e reconhecimento.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como documental, de abordagem mista e delineamento
analitico-descritivo. A dimensio quantitativa concentra-se no levantamento, na organizagio e
na anélise dos dados referentes a presenca de mulheres e homens nas reitorias das universidades
federais brasileiras. A dimensio qualitativa estd relacionada a interpretagio desses dados em
didlogo com o referencial tedrico sobre género, poder, representacio e participagio.

De acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva possibilita caracterizar determinada
populagio ou fendmeno, enquanto a pesquisa exploratéria contribui para ampliar a

familiaridade com o problema investigado. Neste estudo, o cariter descritivo estd relacionado a
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sistematizacdo da composi¢io das reitorias, considerando género, estado e regido. O caréiter
exploratdrio estd associado 4 problematizacdo da presencga feminina nesses espacos de lideranga.

O universo da pesquisa é constituido pelas 69 universidades federais brasileiras
identificadas no levantamento da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢ées Federais
de Ensino Superior (ANDIFES).

A data de referéncia do levantamento é setembro de 2026. Dessa forma, os dados
representam uma fotografia da composi¢io das reitorias naquele periodo. A fonte principal foi
a relacdo de reitoras e reitores disponibilizada pela ANDIFES, na qual constam as instituicdes,
os nomes dos(as) dirigentes, os mandatos e a localizagio regional. As informacdes foram
organizadas em uma base de dados contendo os seguintes rétulos: universidade, estado, regiio,
reitor(a) e género.

Para fins de organiza¢io do banco de dados, a classificacdo de género foi realizada nas
categorias feminino e masculino, tomando como referéncia a forma de identificagio
apresentada nas fontes institucionais consultadas. Essa classificacgio corresponde
exclusivamente ao procedimento adotado para o levantamento e nio pretende tratar a
complexidade das identidades de género.

Os dados foram sistematizados em tabelas e grificos e analisados mediante frequéncias
absolutas e relativas. Para a distribui¢io regional, calculou-se a proporgio de reitoras em relagio
ao numero de universidades existentes em cada regido. Para a distribui¢io estadual, considerou-
se também a participa¢do de cada estado no conjunto das 26 reitoras identificadas.

A anélise qualitativa dos resultados foi desenvolvida em di4dlogo com Saffioti (1976),
Aratjo (2009), Bourdieu (1998), Scott (1990), Biroli (2014) e Skliar (2003). Essa articulagdo busca
interpretar os dados sem atribuir a eles capacidade explicativa sobre as causas da distribui¢io
encontrada, uma vez que o delineamento da pesquisa nio investiga trajetdrias, processos de

escolha ou fatores institucionais especificos que possam explicar a composicdo das reitorias.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O levantamento realizado identificou 69 universidades federais brasileiras no periodo de
referéncia. Desse total, 26 eram dirigidas por mulheres, correspondendo a 37,79, enquanto 43

eram dirigidas por homens, equivalentes a 62,3%.
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Tabela 1 - Distribuicdo das reitorias das universidades federais brasileiras por género/2026

Género Ntmero de reitorias Percentual
Mulheres 26 37,7%
Homens 43 62,3%
Total 69 100%

Fonte: Elaborada pelas autoras, com base em dados da ANDIFES (2026).

A Tabela 1 apresenta uma diferenca na distribui¢do das reitorias entre mulheres e
homens. As mulheres ocupavam 26 dos 69 cargos analisados, enquanto os homens ocupavam
43. Dessa forma, embora a presenca feminina esteja registrada em diferentes regides e estados
brasileiros, os homens permaneciam majoritarios nas reitorias no periodo considerado.

Esses dados precisam ser compreendidos dentro dos limites do recorte adotado. O
levantamento permite identificar a composi¢cdo das reitorias, e nio aborda os fatores
relacionados a distribuico encontrada. Assim, o percentual de 37,79% constitui um dado para
anélise das relagdes entre género e ocupacido de espacos de decisdo na educacio superior ptblica.

A discussio dialoga com Saffioti (1976), ao considerar que as desigualdades entre homens
e mulheres estdo relacionadas s estruturas sociais e as relaces de poder. Também se aproxima
de Aradjo (2009), que chama atencdo para as condi¢des institucionais e sociais envolvidas no
acesso das mulheres aos espagos de representacdo. Ou seja, mais do que apenas descrever os
dados, propomos uma problematiza¢io que, mesmo que retdrica, nos faz interrogar o porqué
desta constatacdo. Afinal, quais os motivos que levam a maioria de reitores serem homens na
atualidade?

A anilise regional evidencia que, embora a presenca feminina esteja representada em
todas as regides do pafs, sua distribui¢io ocorre de forma heterogénea. isso é possivel se
constatar na tabela 2 que apresenta a propor¢io de mulheres e homens na gestio das

universidades federais, ressaltando as discrepincias regionais na ocupagio dos cargos de reitoria.

Tabela 2 — Distribuicdo das universidades federais por regido e género dos(as) reitores(as) — 2026

Regiio

Universidades

Reitores

% de reitoras na regido

Norte

11

45,5%

Nordeste

20

20,0%

Centro-Oeste

8

75,0%

Sudeste

19

26,3%

Sul

II

54,5%

Fonte: Elaborada pelas autoras, com base em dados da ANDIFES (2026).
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Os dados evidenciam diferencas entre as regides. No Centro-Oeste, seis das oito
universidades federais sio dirigidas por mulheres, correspondendo a 75,00% das institui¢des da
regido. No Sul, sdo seis reitoras entre onze universidades, o que corresponde a 54,5%. No Norte,
cinco das onze universidades possuem mulheres na reitoria, representando 45,5%. No Sudeste,
cinco das dezenove universidades sdo dirigidas por mulheres, correspondendo a 26,3%. No
Nordeste, sdo quatro reitoras entre vinte universidades, equivalentes a 20,0%.

Esses percentuais nio devem ser interpretados como indicadores de superioridade ou
inferioridade de uma regido em relagio as demais. Eles expressam a composi¢io das reitorias no
periodo analisado e evidenciam que a presenca feminina nio ocorre de maneira homogénea no
territério brasileiro. E importante destacar que apenas no centro-oeste a maioria das reitorias é
liderada por mulheres, em um descompasso com o recorte nacional. Nossa tese é que a
Universidade, como uma escola, dialoga assim com Bourdieu (1998) ao ser um espago de
reproducio das desigualdades entre homens e mulheres. Assim, em que medida as
representacdes culturais, construidas socialmente na vida e na escola nos dizem que as mulheres
nio deveriam ocupar espacos prioritariamente masculinos, como é o caso das reitorias?

A anilise por estado permite observar de maneira mais detalhada a distribuicdo das 26

mulheres que ocupavam reitorias no periodo estudado.

Tabela 3 - Distribuicdo das reitoras por regido e estado — Brasil, 2026

Regido Estado Ndmero de reitoras % do total de reitoras
Norte Acre o 0,0%
Amapi o 0,0%
Amazonas 1 3,8%
Para 2 7,7%
Rondbénia 1 3,8%
Roraima o 0,0%
Tocantins 1 3,8%
Norte Total 5 19,2%
Nordeste Alagoas o 0,0%
Bahia 1 3,8%
Ceara o 0,0%
Maranhio o 0,0%
Paraiba 1 3,8%
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Regido Estado Nimero de reitoras % do total de reitoras
Pernambuco 1 3,8%
Piaui 1 3,8%
Rio Grande do Norte o 0,0%
Sergipe o 0,0%
Nordeste Total 4 15,4%
Centro-Oeste Distrito Federal 1 3,8%
Goias 2 7,7%
Mato Grosso 2 7,7%
Mato Grosso do Sul 1 3,8%
Centro-Oeste Total 6 23,1%
Sudeste Espirito Santo o 0,0%
Minas Gerais 2 7,7%
Rio de Janeiro o 0,0%
Sio Paulo 3 11,5%
Sudeste Total 5 19,2%
Sul Parand 1 3,8%
Rio Grande do Sul 5 19,2%
Santa Catarina o 0,0%
Sul Total 6 23,1%

Fonte: Elaborada pelas autoras, com base em dados da ANDIFES (2026).

A distribuicdo estadual mostra que a presenca feminina nas reitorias também apresenta
diferencas entre os estados. O Rio Grande do Sul concentra cinco das 26 reitoras identificadas,
correspondendo a 19,29 do total. Sdo Paulo apresenta trés reitoras, equivalentes a 11,5%. Par3,
Goids, Mato Grosso e Minas Gerais possuem duas reitoras cada.

Também se observa que alguns estados nio apresentavam mulheres ocupando o cargo
de reitora no periodo analisado. Esse dado, contudo, deve ser interpretado com cautela. A
auséncia de uma mulher na reitoria n3o significa auséncia de mulheres em outros espacos de
lideranca académica ou administrativa. O recorte desta pesquisa considera especificamente o
cargo de reitor (a).

A anilise estadual, portanto, amplia a compreensio da distribuicio territorial das
mulheres nas posi¢des de maior autoridade das universidades federais, mas ndo estabelece

relagdes causais entre localizagio geografica e presenca feminina.
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A Figura 1 permite visualizar a distribui¢io de mulheres e homens nas reitorias das

universidades federais, evidenciando as diferengas existentes entre as regides brasileiras.

Figura 1 - Quantidade de reitores/as por regido e género
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base em dados da ANDIFES (2026).

O gréfico apresenta de forma clara os dados referentes ao periodo analisado. Observam-
se algumas variagdes na distribuicdo dos géneros entre os/as reitores/as de determinadas
regides. A representagio grafica facilita a compreensio dos resultados, tornando a anélise mais
objetiva e permitindo identificar com maior facilidade as regiGes que apresentam maior
destaque nos dados.

A distribuicdo estadual também evidencia que a presenca feminina nas reitorias nio
ocorre de maneira homogénea pelo territério nacional. Os dados revelam uma concentragio
significativa em determinados estados. O Rio Grande do Sul destaca-se com cinco reitoras,
correspondendo a 19,29% do total de mulheres identificadas no pais, seguido por Sdo Paulo, com
trés, equivalente a 11,5%. Par, Goids, Mato Grosso e Minas Gerais apresentam duas reitoras
cada. Em contrapartida, observa-se que diversos estados n3o registram mulheres ocupando o
cargo de reitora no recorte analisado. Dessa forma, os resultados permitem identificar
diferencas na distribuic3o territorial da representacdo feminina no nivel mais elevado da gestio

universitaria federal.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

10



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Os dados revelam um cendrio bastante desigual na presenca das mulheres nas reitorias
das universidades federais brasileiras. O destaque fica para a regido Centro-Oeste, onde seis das
oito universidades analisadas s3o dirigidas por mulheres. Esse resultado chama aten¢do porque
mostra que, nesse contexto regional, as mulheres j4 ocupam de forma expressiva o principal
espago de lideranca das instituigdes.

Na regido Sul, a presenca feminina também ¢é significativa: metade das universidades
federais possui mulheres na reitoria (sendo todas do Rio Grande do Sul). O Norte apresenta
uma situacdo préxima, com cinco mulheres entre as 11 reitorias analisadas. Esses resultados
mostram que, em algumas regides, a presenca feminina nos cargos mais altos da gestio
universitaria ji representa uma parcela importante.

Por outro lado, a realidade encontrada no Sudeste e, principalmente, no Nordeste é
diferente. No Sudeste, apenas cinco das 19 universidades federais sdo dirigidas por mulheres.
No Nordeste, sdo quatro entre 20 institui¢des. Esses niimeros mostram que a presenca feminina
nos espagos de maior poder ainda nio acontece de maneira equilibrada em todo o pais.

Os dados apresentados mostram que a presenca feminina nas reitorias das universidades
federais brasileiras estd distribuida por todas as regiGes do pais. Entretanto, essa presenca
apresenta diferencas importantes entre os territérios. A partir de Saffioti (1976), esses dados
podem ser relacionados & compreensio das desigualdades de género como fendmenos inseridos
em estruturas sociais mais amplas. A ocupacio dos espacos de poder nio ocorre de forma
desvinculada das relagdes sociais que historicamente produzem diferentes possibilidades de
participacdo para homens e mulheres.

Essa compreensio aproxima-se da discussio de Scott (1990), que trata o género como
uma categoria de anélise das relacdes de poder. Se, em Bourdieu, encontramos elementos para
refletir sobre a legitimidade e a distribui¢io da autoridade, em Scott encontramos subsidios para
questionar como as relacdes de género participam da construcio das posi¢des sociais e
institucionais. A partir dessa interlocugio, consideramos que a distribui¢io das reitorias entre
homens e mulheres nio deve ser lida apenas como uma diferenca numérica. Os dados permitem
identificar a propor¢io de mulheres que ocupam esses cargos e sua distribuicio regional e
estadual, enquanto a perspectiva de género orienta a reflexdo sobre o significado dessa
composi¢do no contexto da gestdo universitaria.

A discussdo sobre a ocupacio dos espacos de decisio também exige considerar a

representagdo. Aradjo (2009), ao abordar a representagio politica, oferece elementos para refletir
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sobre a presenca de determinados grupos em posi¢Ges institucionais. Embora o contexto
universitdrio tenha caracteristicas prdprias, essa contribui¢io ajuda a formular uma questio
pertinente ao estudo: quem est4 representado nos espagos de maior autoridade das universidades
federais brasileiras? No 4mbito desta pesquisa, essa pergunta é examinada a partir da presenca
feminina nas reitorias, sem estabelecer uma equivaléncia direta entre representagio politica e
gestdo universitaria.

Essa reflexdo conduz a outra questdo: a presenca de mulheres em cargos de lideranga
significa, necessariamente, que suas perspectivas estejam representadas ou que suas gestdes
apresentem caracteristicas especificas? Nio é possivel estabelecer essa relagio apenas com base
no género de quem ocupa a reitoria. As mulheres nio constituem um grupo homogéneo, pois
suas experiéncias e posi¢des também s3o atravessadas por diferentes condicdes sociais e
politicas. E preciso considerar também o cuidado ao discutir os limites de uma compreensio
exclusivamente numérica em relagdo a presenga feminina (Biroli, 2014). Assim, entendemos
que ampliar a presenca feminina é uma dimensio importante da representatividade, mas nio
permite presumir que todas as mulheres compartilhem as mesmas experiéncias, interesses ou
formas de exercer a lideranca.

Além disso, a presenca de diferentes sujeitos nas institui¢des também pode ser pensada
em relacdo as formas pelas quais suas diferencas sdo reconhecidas socialmente (Skliar,2003). Em
didlogo com os autores anteriores, essa perspectiva permite ampliar a reflexdo sobre a
composi¢do das reitorias, considerando n3o apenas quem ocupa esses cargos, mas também a
importincia de reconhecer a diversidade nos espacos de autoridade. No entanto, como o
levantamento realizado se concentra no género, na regiio e no estado, ndo é possivel afirmar, a
partir desses dados, como outras dimensdes da diversidade se manifestam entre as dirigentes.

Dessa forma, o referencial tedrico deste artigo contribui para situar a representatividade
feminina nas reitorias como uma questdo que envolve distribui¢io da autoridade, relacées de
género, representacio e reconhecimento. No estudo das universidades federais brasileiras em
2026, essa articulac@o orienta a leitura dos dados sem atribuir a eles respostas que nio podem
oferecer. Nosso interesse estd em compreender como as mulheres estio representadas nesses
espacos de decisdo e o que essa distribui¢io permite questionar sobre a presenca feminina na
gestio da educagio superior. A anilise ndo pretende explicar, isoladamente, as causas das
diferencas identificadas nem avaliar a atuagio das reitoras, mas caracterizar a composicio das

reitorias e discutir sua relevincia a luz do referencial teérico adotado.
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Dessa forma, ressaltamos a importincia de compreendermos a composi¢io das reitorias
e, a partir dela, ampliar o debate sobre representagio, poder e participacio das mulheres na

~ TR Ce . ,
educagio superior ptblica. Nosso objetivo nio é apenas mostrar os nimeros, mas especialmente
levantar questionamentos para se pensar como esses espagos tém sido preenchidos

prioritariamente por mulheres.

s CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a representatividade das mulheres nas reitorias
das universidades federais brasileiras em 2026, considerando sua distribui¢io regional e estadual.
Das 69 institui¢des analisadas, 26 eram lideradas por mulheres, correspondendo a 37,79% do total,
enquanto 43 tinham homens no cargo de reitor, o equivalente a 62,3%. Os resultados mostram
que as mulheres ocupavam mais de um terco das reitorias, mas permaneciam em menor
proporcido nesses espacos de lideranca. Esse dado permite caracterizar a presenca feminina no
periodo investigado e suscita uma reflexdo sobre a distribui¢do dos cargos de maior autoridade
na gestio da educagio superior.

A distribuigio regional e estadual também revelou diferencas na presenga das mulheres.
O Centro-Oeste e o Sul registraram seis reitoras cada; o Norte e o Sudeste, cinco; e o Nordeste,
quatro. Entre os estados, destacaram-se o Rio Grande do Sul, com cinco reitoras, e Sdo Paulo,
com trés. Esses resultados mostram que a representatividade feminina nio se distribui de
maneira uniforme pelo territério nacional. Entretanto, as diferencas identificadas ndo permitem
afirmar quais fatores explicam essa configuragio, uma vez que o levantamento nio investigou
os processos de escolha, as trajetdrias profissionais dos dirigentes ou as condi¢Ges institucionais
relacionadas ao acesso aos cargos. O que os dados oferecem é um retrato da composi¢io das
reitorias, a partir do qual se torna possivel formular novas questdes sobre género e lideranca
universitaria.

As desigualdades de género nas reitorias devem ser compreendidas a partir das relacdes
histéricas de poder que atravessam a sociedade e influenciam a distribui¢io dos cargos de
lideranca. A presenca feminina nesses espagos permite discutir a representatividade,
distinguindo a participagio numérica da efetiva representagio de experiéncias e perspectivas.
Também é necessirio reconhecer que as mulheres nio constituem um grupo homogéneo e que

a diversidade caracteriza a vida universitiria. Embora os dados nio permitam explicar os
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mecanismos de acesso aos cargos ou as praticas das dirigentes, possibilitam analisar a
composic¢do das reitorias e situd-la no debate sobre género, poder e reconhecimento.

Outra delimitagio importante diz respeito ao cargo analisado. A pesquisa se concentrou
exclusivamente nas reitorias, nio abrangendo pré-reitorias, diretorias, coordenacdes, chefias ou
conselhos superiores. Por isso, a proporcio identificada nio representa a participagio feminina
em todos os niveis da gestdo universitaria, tampouco permite concluir que as mulheres estejam
menos presentes em outras func¢des de lideranca. Esse recorte delimita o alcance dos resultados
e, 20 mesmo tempo, aponta para a importincia de investigacdes que contemplem outros espagos
de decisdo e as diferentes formas de participagio das mulheres na estrutura das universidades
federais.

Consideramos, portanto, que a principal contribui¢io deste estudo estd em registrar e
analisar a composi¢io das reitorias das 69 universidades federais brasileiras em 2026, tornando
visivel a distribuicdo dos cargos por género, regido e estado. Os 37,79% de reitoras constituem
um dado concreto sobre a presenca feminina na lideranca universitiria, mas seu significado nio
pode ser dissociado das questSes tedricas que envolvem género, poder e representagio. Como
desdobramento, novos estudos poderdo investigar as trajetdrias académicas e profissionais das
reitoras e dos reitores, os processos de escolha e as experiéncias relacionadas ao exercicio da
lideranca, bem como a distribui¢io das mulheres em outros niveis da gestdo universitaria. Tais
investigacdes poderio aprofundar questdes que o levantamento quantitativo n3o responde,
contribuindo para uma compreensio mais ampla das relagcdes de género na educagio superior
publica brasileira. Assim, este estudo nio encerra a discussio sobre a representatividade
feminina, mas oferece uma base empirica delimitada para dar continuidade ao debate sobre
quem ocupa os espacos de decisio nas universidades federais e como essa presenca pode ser

compreendida a luz das relagdes de género e poder.

REFERENCIAS

ANDIFES — Associa¢do Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior.
Reitoras e reitores. Brasilia, DF: ANDIFES, 2026. Disponivel na pagina oficial da ANDIFES.

Acesso em: 8 set. 2026.

ARAU]JO, Clara. Género e poder: a representacio feminina na politica brasileira. Sio Paulo:
Editora Fundacao Perseu Abramo, 2009.

BIROLI, Fldvia. Género e desigualdades: limites da democracia no Brasil. Sao Paulo: Boitempo,
2014.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

14



. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

BOURDIEU, Pierre. A dominagio masculina. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1998.

BRASIL ESCOLA. Regides brasileiras. Brasil Escola, 2026. Disponivel em:

https://brasilescola.uol.com.br/brasil/regioes-brasileiras.htm. Acesso em: 9 set. 2026.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SAFFIOTI, Heleieth Iara Bongiovani. A mulher na sociedade de classes: mito e realidade.

Petrépolis: Vozes, 1976.383 p. (Colegio Sociologia Brasileira, v. 4).

SCOTT, Joan. Gender and the politics of history. New York: Columbia University Press, 1990.

SKLIAR, Carlos. Pedagogia da diferenca: o que é e como se faz. Porto Alegre: Mediacio, 2003.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sio Paulo, v. 12, n. 11, nov. 2026.
ISSN: 2675-3375

15



