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SUCESSORIO

THE FAMILY HOLDING COMPANY AS AN INSTRUMENT OF SUCCESSION
PLANNING
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RESUMO: A holding familiar tem sido apresentada como instrumento de organizac¢io da sucessio, mas
a literatura juridica diverge quanto ao seu alcance. Este estudo teve como objetivo analisar a utilizagio
da holding familiar como instrumento de planejamento sucessério no Direito brasileiro, identificando
suas caracteristicas, vantagens e limita¢des a partir da produgio cientifica e doutrinaria publicada entre
2015 e 2025. Para isso, foi realizada revisdo de literatura do tipo narrativa, de abordagem qualitativa e
carater descritivo, com estratégia de busca estruturada em portais académicos e no portal do Instituto
Brasileiro de Direito de Familia, que resultou em um corpus de dezesseis trabalhos, analisados em quatro
categorias temiticas e examinados em conjunto com a legislagio e a jurisprudéncia pertinentes. Os
resultados indicaram convergéncia quanto ao arranjo tipico, formado pela integralizagio de bens no
capital social, pela doagdo de quotas com reserva de usufruto e pela inser¢do de cldusulas restritivas, e
quanto as vantagens de organizagio patrimonial, prevencdo de conflitos e continuidade dos negécios
familiares. Indicaram, também, divergéncia quanto a prote¢io patrimonial e 4 economia tributaria, além
de assimetria entre os textos que descrevem o instrumento e os que examinam sua validade. Conclui-se
que a holding familiar opera como técnica de organizacdo da sucessdo, e nio como alternativa is normas
sucessérias de ordem publica, cuja observincia condiciona a validade do planejamento.
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ABSTRACT: The family holding company has been presented as an instrument for organizing
succession, but legal literature diverges on its scope. This study aimed to analyze the use of the family
holding company as an instrument of succession planning under Brazilian law, identifying its
characteristics, advantages and limitations based on the scientific and doctrinal production published
between 2015 and 2025. A narrative literature review was carried out, with a qualitative approach and
descriptive character, using a structured search strategy in academic portals and in the portal of the
Brazilian Institute of Family Law, which resulted in a corpus of sixteen works, analyzed in four
thematic categories and examined together with the relevant legislation and case law. The results
showed convergence regarding the typical arrangement, formed by the transfer of assets into the
company capital, the donation of quotas with reservation of usufruct and the inclusion of restrictive
clauses, and regarding the advantages of asset organization, conflict prevention and continuity of family
businesses. They also showed divergence regarding asset protection and tax savings, as well as
asymmetry between texts that describe the instrument and those that examine its validity. It is
concluded that the family holding company operates as a technique for organizing succession, and not
as an alternative to mandatory succession rules, whose observance conditions the validity of the
planning.
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1 INTRODUCAO

A transmissdo do patrimdnio apés a morte é regulada pelo Direito das Sucessées, que
combina a protecio dos herdeiros necessirios com um espaco, ainda que limitado, para a
vontade do titular dos bens. Nesse campo, o planejamento sucessério retine atos e negdcios
juridicos praticados em vida com o objetivo de organizar a futura divisio do patriménio
(Hironaka; Tartuce, 2019). Este artigo trata de um desses instrumentos, a holding familiar, com
recorte no Direito brasileiro e na producio cientifica e doutriniria publicada entre 2015 e 2025.

No modelo tradicional, a transferéncia dos bens depende do inventario e da partilha,
realizados judicialmente ou, quando a lei permite, por escritura publica. A percepcio de que esse
caminho pode ser custoso, demorado e fonte de conflitos entre herdeiros tem estimulado a
procura por solucdes preventivas (Freitas, 2020; Baleroni, 2023). A holding familiar insere-se
nesse contexto: trata-se de sociedade constituida para concentrar e administrar bens de uma
familia, cujas quotas podem ser transferidas aos sucessores ainda em vida. Segundo Tartuce
(2023a), seu uso cresceu nos tltimos anos, sobretudo a partir da pandemia de Covid-19.

A literatura, contudo, n3o é uniforme quanto ao alcance desse instrumento. Parte dela
destaca a organizagdo do patrimdnio, a prevencdo de conflitos e a reducdo de custos (Freitas,
2020; Marenzi, 2024), enquanto outra parte chama a atengdo para os limites impostos pela
legitima e pela vedacdo dos pactos sucessérios, bem como para o risco de fraude e simulagio
(Hironaka; Tartuce, 2019; Frattari, 2023; Tartuce, 2023a). Mudancas normativas recentes, como
as normas gerais do Imposto sobre Transmissdo causa mortis e Doagdo (ITCMD) instituidas
pela Lei Complementar n? 227/2026, também afetaram premissas frequentemente associadas as
vantagens da holding (Tedoldi, 2026).

Diante desse quadro, permanece a necessidade de sistematizar o que a produgio
cientifica e doutrindria efetivamente sustenta sobre o uso da holding familiar na organizacio da
sucessio, distinguindo suas possibilidades de seus limites juridicos. A pesquisa foi orientada
pela seguinte questdo: de que maneira a holding familiar pode ser usada como instrumento de
planejamento sucessério no Direito brasileiro?

Para responder a essa questio, o estudo teve como objetivo geral analisar a utilizagio da
holding familiar como instrumento de planejamento sucessério no Direito brasileiro,
identificando suas caracteristicas, vantagens e limitacdes a partir da produgio cientifica e
doutrindria publicada entre 2015 e 2025. Como objetivos especificos, buscou-se identificar os

conceitos, os fundamentos juridicos e as caracteristicas da holding familiar aplicados ao
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planejamento sucessério; sistematizar a produgio cientifica sobre o tema; analisar as vantagens
e limitacGes apontadas pela literatura; comparar a holding com os mecanismos sucessérios
tradicionais; e elaborar uma sintese critica dos resultados.

Para alcancar esse objetivo, foi realizada revisio de literatura do tipo narrativa, de
abordagem qualitativa e caréter descritivo, com estratégia de busca estruturada. As buscas,
feitas em setembro de 2026 em portais de peridédicos, anais de eventos e repositérios de teses e
dissertagdes, bem como no portal do Instituto Brasileiro de Direito de Familia (IBDFAM), e
complementadas por busca manual e pelas indicacdes da orientacio, resultaram em um corpus
de dezesseis trabalhos, examinados em conjunto com a legislagio e a jurisprudéncia pertinentes.

O artigo esta organizado em cinco sec¢des. Apds esta Introducio, a segio 2 apresenta os
fundamentos teéricos do planejamento sucessério e da holding familiar. A secdo 3 descreve os
materiais e métodos. A se¢io 4 apresenta e discute os resultados da revisdo, e a se¢do 5 redine as

consideracdes finais.

2 PLANEJAMENTO SUCESSORIO E HOLDING FAMILIAR NO DIREITO
BRASILEIRO

Esta secdo retine os conceitos necessirios a compreensio do problema de pesquisa. Parte-
se do planejamento sucessério e de seus limites no ordenamento brasileiro, passa-se 2
caracterizagdo societdria da holding familiar e, em seguida, examina-se como ela é empregada na

organizagio da sucesso e quais limites juridicos incidem sobre esse uso.

2.1 Planejamento sucessdrio: conceito, finalidades e limites

O Cédigo Civil nio define planejamento sucessério; o conceito foi construido pela
doutrina a partir de sua funcdo. Hironaka e Tartuce (2019), com apoio em Daniele Chaves
Teixeira, descrevem-no como o conjunto de atos e negécios juridicos realizados por pessoas
ligadas por vinculos familiares ou sucessdrios com o intuito de idealizar a divisio do patriménio
de alguém. Entre suas finalidades, apontam-se evitar conflitos entre herdeiros, concretizar a
vontade do titular e prestigiar a autonomia privada, com a transferéncia organizada e estdvel
dos bens (Tartuce, 2018a; Hironaka; Tartuce, 2019).

Freitas (2020) distingue o planejamento patrimonial, expressio mais ampla, do
planejamento sucessdrio, que é uma de suas dimensdes e se ocupa da transmissio dos bens. A

distingdo é atil para esta pesquisa, porque a holding familiar costuma ser apresentada como
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instrumento que atende as duas finalidades, o que exige examinar separadamente seus efeitos
sobre a sucessdo.

A autonomia do titular, porém, encontra limites. O Cédigo Civil admite a sucessio por
lei ou por disposi¢io de tltima vontade (art. 1.786), mas reserva aos herdeiros necessarios -
descendentes, ascendentes e conjuge — metade dos bens da heranca, que constitui a legitima
(arts. 1.845 e 1.846). Havendo esses herdeiros, o testador sé pode dispor da outra metade (art.
1.789), e a legitima é calculada sobre os bens existentes na abertura da sucessdo, abatidas as
dividas e as despesas do funeral e somado o valor dos bens sujeitos a colagdo (art. 1.847) (Brasil,
2002).

O segundo limite é a vedacdo dos contratos que tenham por objeto heranca de pessoa
viva (art. 426), cuja violagdo acarreta nulidade absoluta, enquadrada por Tartuce (2018a) no art.
166, VII. Hironaka e Tartuce (2019) indicam a protegdo da legitima e essa vedacdo como os dois
grandes limites do planejamento sucessdério no Brasil e identificam no art. 426 o principal
obstéiculo juridico a muitos atos de organizagio da sucessio.

Esses limites sdo objeto de divergéncia. Hironaka e Tartuce (2019) defendem a redugio
da legitima para um quarto do patriménio e a mitigacdo da regra do art. 426, a fim de ampliar a
autonomia privada. Teixeira e Fleischmann (2021) ndo propdem a extingdo da legitima, mas seu
remodelamento, de modo que as restri¢des a liberdade de dispor se justifiquem pela protecdo de
herdeiros vulneraveis. Tedoldi (2022), por sua vez, considera que essas restricdes refletem uma
visdo de familia ultrapassada.

O debate foi reaberto pela reforma do Cédigo Civil em tramitacio no Senado Federal
(PL n? 4/2025), cuja tGltima movimentagio registrada, em junho de 2026, ainda 0 mantinha em
analise na comissdo temporaria (Brasil, 2025). Entre as alteragdes propostas est4 a inclusdo de
um § 12 no art. 426, segundo o qual “n3o s3o considerados contratos tendo por objeto heranca de
pessoa viva os negdcios firmados, em conjunto, entre herdeiros necessérios, descendentes, que
disponham sobre partilha de participacdes societdrias, ainda que em vida do ascendente
comum”, conforme o texto reproduzido por Moraes (2026, p. 370). A proposta alcanga
diretamente o arranjo examinado neste estudo, ao retirar da vedagdo do art. 426 os acordos entre
descendentes sobre a partilha de quotas.

Moraes (2026) soma a essa proposta a alteragdo do art. 1.845, que excluiria o cénjuge da
condi¢io de herdeiro necessario, e sustenta que o projeto nio inaugura a contratualizagio das

relagdes familiares, mas reforca tendéncia j4 existente, consolidando a holding como instrumento
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de planejamento sucessério. A autora registra, em sentido contririo, a adverténcia de que a
autorregulacio privada das relacdes familiares pode reduzir vinculos existenciais a légica
patrimonial (Moraes, 2026, p. 371). Enquanto ndo houver alteracio legislativa, porém, a legitima
e o art. 426 continuam a servir de parimetro de validade para qualquer planejamento, inclusive
o realizado por meio de holding.

Dentro desses limites, o ordenamento oferece instrumentos tradicionais de
planejamento. Tartuce (2018b) destaca a escolha do regime de bens, a doagdo com reserva de
usufruto, a doagdo com cldusula de reversdo (art. 547) e a doagdo conjuntiva (art. 551), além do
testamento, que admite disposicdes patrimoniais e nio patrimoniais (art. 1.857, § 22). A doagdo
de ascendente a descendente importa adiantamento do que lhe cabe por heranga (art. 544) e
obriga o donatario a trazer o valor recebido a colagdo (art. 2.002), salvo dispensa pelo doador
dentro da parte disponivel (arts. 2.005 e 2.006); é nula, ainda, a doagdo na parte que exceder o
que o doador poderia dispor em testamento (art. 549).

A partilha em vida também é admitida, desde que n3o prejudique a legitima dos
herdeiros necessérios (art. 2.018). Para Jereissati (2025), sua validade exige a preservagio da
legitima dos herdeiros existentes ao tempo do ato, e sua eficicia depende da estabilidade da
composic¢do familiar até a abertura da sucessio.

Quando nio ha planejamento, ou quando ele nio abrange todo o patrimdnio, a
transmissdo ocorre por inventdrio e partilha. O Cédigo de Processo Civil exige o inventdrio
judicial se houver testamento ou interessado incapaz e admite a escritura pablica quando todos
forem capazes e concordes (Brasil, 2015, art. 610). A Resolugio n? 571/2024 do Conselho Nacional
de Justica ampliou a via extrajudicial, admitindo-a com interessado menor ou incapaz, se o
quinhio for pago em parte ideal de cada bem e houver manifesta¢io favordvel do Ministério
Pablico, e também quando houver testamento, com autorizagio do juizo competente (Conselho
Nacional de Justica, 2024). S3o esses os mecanismos com os quais a holding familiar costuma ser

comparada.

2.2 Holding familiar: conceito e caracteristicas societérias

Em sentido técnico, holding é a sociedade que tem por objeto participar de outras
sociedades. A Lei n® 6.404/1976 admite expressamente esse objeto para as companhias (art. 22,
§ 32) (Brasil, 1976), e Freitas (2020) apoia-se nessa lei para sustentar que as holdings familiares

sdo permitidas pelo ordenamento. Tartuce (2023a), com base em José Maria Leoni Lopes de
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Oliveira, observa que a holding pode assumir diversas formas societdrias, desde que sua
finalidade seja participar de outras sociedades.

Na defini¢io adotada por Hironaka e Tartuce (2019), a holding familiar é a sociedade -
ou a empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) - que detém participagdo em
outra pessoa juridica com a finalidade de controlar o patriménio da familia; Tartuce (2018¢c)
acrescenta que esse controle visa A organizagio patrimonial, 4 redu¢io de custos tributdrios e ao
planejamento sucessério. A mencdo & EIRELI exige atualizacdo: a Lei n2 14.195/2021
transformou as EIRELIs existentes em sociedades limitadas unipessoais (art. 41), forma
admitida pelo art. 1.052, § 12, do Cédigo Civil (Brasil, 2002, 2021).

A doutrina distingue espécies de holding conforme a atividade desenvolvida. Frattari
(2023) diferencia a holding pura, que apenas detém participacdes societérias, da holding mista, que
também exerce atividade operacional, e identifica a holding patrimonial, voltada a titularidade e
a administragio de bens, e a holding familiar, cuja nota distintiva é estar inserida no contexto de
uma familia e servir ao planejamento de seus membros. Baleroni (2023) observa que,
tecnicamente, o termo ndo é o mais adequado, j4 que, no Direito Societdrio, holding é a sociedade
que administra um conglomerado de outras sociedades e empresas. A observagio é pertinente
porque, na forma descrita pela literatura, a holding familiar costuma concentrar bens da familia,
como iméveis, o que a aproxima da holding patrimonial.

A constituigio da estrutura comeca, em regra, pela integralizagio do capital social com
bens dos sécios fundadores, que deixam o patriménio da pessoa fisica e passam ao da pessoa
juridica, em troca de quotas (Guimaraes; Rodrigues, 2020; Baleroni, 2023). O capital da sociedade
limitada divide-se em quotas (art. 1.055), e todos os sécios respondem solidariamente, até cinco
anos apés o registro, pela exata estimagio dos bens conferidos ao capital (art. 1.055, § 12) (Brasil,
2002). Essa regra ganha relevincia diante da critica de Tartuce (2023a) 3s integralizagdes em que
bens valiosos sdo atribuidos a sociedade por valores médicos.

A integralizacio de iméveis ao capital social conta com a imunidade do Imposto sobre a
Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI) prevista no art. 156, § 22, I, da Constituicdo, que contém
ressalva relativa aos casos em que a atividade preponderante do adquirente seja a compra e
venda de bens ou direitos, a locacio de iméveis ou o arrendamento mercantil (Brasil, 1988). No
Tema 796 da repercussdo geral, o Supremo Tribunal Federal fixou que essa imunidade “ndo

alcanga o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser integralizado” (Brasil, 2020).
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Constituida a sociedade, os bens passam a integrar patriménio distinto do patriménio
dos sécios. O art. 49-A do Cédigo Civil estabelece que a pessoa juridica nio se confunde com
seus sdcios e que a autonomia patrimonial é instrumento licito de alocacdo e segregacio de
riscos, destinado a estimular empreendimentos, para a geracdo de empregos, tributos, renda e
inovagio. Essa autonomia ndo é absoluta: o art. 50 permite a desconsideracdo da personalidade
juridica em caso de abuso, caracterizado por desvio de finalidade ou confusio patrimonial, e seu
§ 32 aplica a mesma disciplina 4 extensdo das obrigacdes de sécios ou administradores a pessoa
juridica, hipétese conhecida como desconsideragio inversa (Brasil, 2002). Na mesma direcio,
Freitas (2020) afirma que a holding nio ¢ instrumento de blindagem patrimonial, mas de gestdo
eficiente do patriménio.

O contrato social e os acordos de sécios sdo pegas centrais dessa organizagio, porque
definem a administracdo da sociedade e a circulagio das quotas. Na omissdo do contrato, a
cessdo de quotas a estranhos depende da auséncia de oposicdo de titulares de mais de um quarto
do capital (art. 1.057). No caso de morte de sécio, a quota é liquidada, salvo se o contrato dispuser
de modo diverso, se os sécios remanescentes optarem pela dissolu¢do ou se houver acordo com
os herdeiros para a substituigdo do falecido (art. 1.028, aplicdvel & sociedade limitada por forga
do art. 1.053) (Brasil, 2002). Em empresas familiares, Gabrich e Cangado (2024) apresentam a
holding como estratégia de continuidade, associando o encerramento de muitos negbcios 2

auséncia de planejamento sucessério societdrio.

2.3 A holding familiar como instrumento de planejamento sucessério

Hironaka e Tartuce (2019) situam a holding familiar entre os mecanismos mais recentes
de planejamento sucessério, ao lado do trust, distinguindo-a dos instrumentos tradicionais
examinados na subsecdo 2.1. Sua fungio sucesséria, porém, nio decorre de regra prépria: resulta
da combinacio da estrutura societdria com institutos cldssicos do Direito Civil, como a doacio,
o usufruto e as cldusulas restritivas.

O arranjo descrito pela literatura desenvolve-se em etapas. Depois da integralizacdo dos
bens, o titular doa as quotas aos herdeiros, em regra com reserva de usufruto, e permanece como
administrador da sociedade. Os herdeiros tornam-se nu-proprietdrios das quotas, enquanto o
doador conserva os frutos e a gestio dos bens (Guimaraes; Rodrigues, 2020; Baleroni, 2023). Com
isso, a divisdo do patriménio deixa de recair sobre cada bem e passa a ocorrer pela distribuicio

de participa¢des em uma tinica sociedade.
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Como a doagio de quotas a descendentes importa adiantamento da legitima (art. 544),
as quotas doadas ficam sujeitas a colagdo no inventario do doador (art. 2.002), salvo dispensa,
valida apenas dentro da parte disponivel (art. 2.005). A defini¢do do valor a colacionar envolve
uma tensio normativa relevante para a holding: o art. 2.004 do Cédigo Civil remete ao valor
atribuido no ato de liberalidade, enquanto o art. 639, pardgrafo dnico, do Cédigo de Processo
Civil manda considerar o valor dos bens ao tempo da abertura da sucessdo (Brasil, 2002, 2015).

Com a morte do usufrutudrio, o usufruto extingue-se (art. 1.410, I), e os donatarios
passam a ter a propriedade plena das quotas. Baleroni (2023) afirma que, nesse cendrio, basta
apresentar a certidio de dbito & Junta Comercial para regularizar a sucessdo, sem necessidade
de inventério, e Marenzi (2024) também associa a holding & dispensa desse procedimento. A
afirmacio alcanca apenas as quotas j4 doadas: os bens que permaneceram em nome do falecido
continuam sujeitos a inventdrio, e as doa¢Ges recebidas em vida continuam sujeitas 4 colagio
para igualar as legitimas (arts. 2.002 e 2.003) (Brasil, 2002).

A doacdo das quotas permite, ainda, gravi-las com cldusulas de incomunicabilidade,
impenhorabilidade e inalienabilidade, além da clausula de reversido (art. 547), com o objetivo de
preservar o patrimdnio no ntcleo familiar (Freitas, 2020; Baleroni, 2023). No testamento, a
imposicdo dessas cldusulas sobre bens da legitima depende de justa causa declarada (art. 1.848);
nos atos de liberalidade, a cldusula de inalienabilidade implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade (art. 1.911) (Brasil, 2002).

A literatura associa esse arranjo a diferentes finalidades: gestdo unificada do patriménio,
prevencio de conflitos entre herdeiros, continuidade de negécios familiares e redugio de custos
com o inventario (Freitas, 2020; Guimaraes; Rodrigues, 2020; Gabrich; Cangado, 2024; Marenzi,
2024). Freitas (2020) ressalva que a holding tende a ser mais vantajosa para familias com grande
quantidade de bens ou com bens de alto valor e para grupos familiares com diversas empresas,
e que exige dos envolvidos familiaridade com a administracdo empresarial. Baleroni (2023)
acrescenta que a pessoa juridica permanece sujeita aos custos e riscos de manutencio de qualquer

empresa e que a estrutura nio é apropriada para todas as familias.

2.4 Limites juridicos e relagio com os mecanismos sucessérios tradicionais

O uso da holding no planejamento sucessdrio nio afasta as normas de ordem publica do
Direito das Sucessdes. Frattari (2023) conclui que a holding patrimonial familiar ndo é alternativa

a legitima, regra que deve ser cumprida para a validade do negécio, e que, observados os limites
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sucessorios, empresariais e tributdrios, a estrutura pode favorecer a continuidade do patriménio
familiar.

O primeiro limite decorre da vedagio dos pactos sucessérios. Tartuce (2018c) sustenta
que a sociedade constituida para administrar os bens de uma pessoa ou de uma familia e para
dividi-los em caso de falecimento pode afrontar o art. 426 do Cédigo Civil. Tartuce e Bunazar
(2023) consideram nulas, pelo mesmo fundamento, as cldusulas de contrato social ou de acordo
de sécios que disciplinam de antem3o regras sucessdrias.

O segundo grupo de limites refere-se a validade dos préprios atos de constitui¢do.
Tartuce (2023a) analisa holdings voltadas ao esvaziamento patrimonial total dos membros da
familia e nelas identifica fraude A lei imperativa (art. 166, VI) e simulagio (art. 167), esta
frequentemente associada 2 integralizacio de bens valiosos por valores médicos. Em
continuagio, Tartuce (2023b) sustenta que tais estruturas configuram desvio de finalidade da
personalidade juridica, pois nio atendem as finalidades que justificam a autonomia patrimonial
segundo o parigrafo tGnico do art. 49-A. Tartuce e Bunazar (2023) acrescentam a leso a legitima
por doagdes sucessivas e a violagio da igualdade entre os filhos (art. 1.596 do Cédigo Civil).

A jurisprudéncia oferece instrumentos de reacdo a esses desvios. O Superior Tribunal
de Justica admite a desconsideracdo inversa da personalidade juridica quando o cénjuge ou
companheiro empresario se vale de pessoa juridica por ele controlada para subtrair do outro
direitos oriundos da sociedade afetiva (Brasil, 2017), técnica que o Cédigo de Processo Civil
submete ao incidente préprio (art. 133, § 22). Em caso noticiado pelo IBDFAM, a 42 Cimara de
Direito Privado do Tribunal de Justica de Sio Paulo declarou nula holding constituida pouco
antes da morte do patriarca, sem a participagio de todos os herdeiros, que excluia uma filha da
sucessio, e determinou o retorno dos bens ao espélio (Instituto Brasileiro de Direito de Familia,
2025).

Também as vantagens tributdrias atribuidas a holding tém limites. Além da restri¢do a
imunidade do ITBI fixada no Tema 796, Allegretti e Mold (2023) apontam que a transferéncia
de imdveis da pessoa fisica para a pessoa juridica pode eliminar redu¢des do imposto sobre o
ganho de capital ligadas 4 data de aquisi¢do e que o imével da holding ndo recebe a protecio legal
do bem de familia. Textos anteriores associavam a economia da doacdo de quotas a possibilidade
de transferi-las pelo valor contabil (Freitas, 2020). Com a Lei Complementar n2 227/2026, que
instituiu normas gerais do ITCMD (Brasil, 2026), a doutrina especializada indica que a base de

célculo na transmissio de participacSes nio negociadas em bolsa deve refletir o valor de
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mercado, com efeitos que dependem da adequacio da legislagdio estadual (Tedoldi, 2026;
Colucci; Stuppiello; Scomparin, 2026).

Por fim, a holding n3o substitui os mecanismos tradicionais; ela os utiliza. A
transferéncia das quotas ocorre por doagido, com os efeitos de adiantamento da legitima e de
colacdo; o usufruto e as cldusulas restritivas sio institutos do Direito Civil; e o testamento
permanece disponivel para a parte disponivel e para disposi¢des ndo patrimoniais (art. 1.857, §
22). Marenzi (2024) compara a holding ao testamento, & doacdo em vida e ao seguro de vida e
atribui a ela vantagens de controle, custo e protegio patrimonial. Baleroni (2023), por outro lado,
lembra que a sucessio também pode ser planejada por doagdes, seguros de vida, previdéncia
privada, testamento ou inventdrio com um bom plano de partilha. A comparacgio sistemitica

dessas posicdes é retomada na sec¢do 4, & luz do corpus selecionado.

3 MATERIAIS E METODOS
3.1 Tipo de revisdo e protocolo

Esta pesquisa é uma revisio de literatura do tipo narrativa, de abordagem qualitativa e
carater descritivo, voltada a analisar como a producdo cientifica e doutriniria brasileira
descreve, fundamenta e avalia o uso da holding familiar no planejamento sucessério. Embora
nio se trate de revisdo sistemdtica, adotou-se estratégia de busca estruturada, com fontes,
descritores, critérios e decisdes de selecdo registrados em planilha, o que permite reconstituir o

percurso realizado. Ndo houve registro prévio de protocolo.

3.2 Fontes de informagio

A coleta foi realizada em 21 de setembro de 2026, em dois blocos de fontes. O Bloco A
reuniu portais de produgio académica: SciELO Brasil, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), publicagdes do Conselho Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagio em
Direito (CONPEDI), Index Law Journals, Revista Brasileira de Direito Civil (RBDCivil) e
Civilistica.com. O Bloco B correspondeu ao portal do IBDFAM, tratado separadamente em
razio do volume de textos sobre o tema e de sua relevincia institucional no Direito das Familias
e das Sucessdes. Também foram consideradas as trés publica¢des indicadas pela orientacio
(Freitas, 2020; Baleroni, 2023; Moraes, 2026).

A legislacdo foi consultada no portal da Presidéncia da Reptblica e no portal de atos

normativos do Conselho Nacional de Justiga, e a situagdo do PL n? 4/2025, no portal do Senado
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Federal. Para a atualizacdo sobre o ITCMD, realizou-se busca especifica sobre a Lei
Complementar n2 227/2026. As decisdes judiciais mencionadas foram identificadas a partir dos

textos analisados e conferidas em fontes que reproduzem sua ementa ou tese.

3.3 Estratégia de busca

As buscas foram feitas em ferramenta de busca na web com restri¢io de dominio, recurso
equivalente ao operador site:, aplicada separadamente a cada bloco. Foram utilizadas seis
estratégias, que combinam o termo central com descritores ligados ao problema da pesquisa
(Quadro 1). Em cada consulta, examinaram-se todos os resultados exibidos pela ferramenta, até
o limite de dez, com registro da estratégia, do bloco e do endereco de cada resultado. A estratégia
Es5, mais ampla, destinou-se a localizar referenciais gerais sobre planejamento sucessério para a
fundamentacio tedrica. As buscas foram feitas em portugués, sem filtro de data na ferramenta;

o recorte temporal foi aplicado na triagem.

Quadro 1 - Estratégias de busca e niimero de resultados examinados

Estratégia Descritores Bloco A Bloco B Total

E1 “holding familiar” “planejamento sucessério” 10 10 20
E2 “holding familiar” legitima 10 10 20
E3 “holding familiar” usufruto quotas 5 10 15
E4 “holding patrimonial” sucessio 1 10 1
Es “planejamento sucessério” limites 10 10 20
E6 “holding familiar” fraude desconsideragio 10 10 20

Total 46 60 106

Fonte: elaboracio prépria (buscas realizadas em 21 set. 2026).
3.4 Critérios de inclusio e exclusio

Foram incluidos os trabalhos que atendiam, ao mesmo tempo, aos seguintes critérios: ser
artigo cientifico, trabalho publicado em anais, dissertacdo, tese ou artigo doutrinirio com
autoria identificada; ter sido publicado entre 2015 e 2025; estar em lingua portuguesa; tratar
centralmente da holding familiar ou patrimonial como instrumento de planejamento sucessério
no Direito brasileiro; apresentar fundamentacdo juridica verificivel, com indicagio de
legislacdo, doutrina ou jurisprudéncia; e ter texto completo acessivel.

Foram excluidos duplicatas; noticias, piginas de eventos, piginas de livros e péginas

institucionais sem texto analitico; resenhas; trabalhos centrados na gestdo ou na contabilidade
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de empresas familiares, sem anélise juridica da holding; trabalhos exclusivamente tributérios; e
publicacGes fora do periodo definido. Publicagdes de 2026 e textos sobre planejamento sucessério
em geral foram utilizados apenas como fontes complementares da fundamentacio, sem integrar

o COTPU.S.

3.5 Processo de sele¢io

A selecdo ocorreu em trés etapas. As doze consultas geraram 106 resultados, que, apds a
remogio de duplicatas, corresponderam a s1 registros (17 no Bloco A e 34 no Bloco B). Na
primeira etapa, a analise do titulo, do tipo de documento e da data de publicacio levou 4 exclusio
de 28 registros: 16 noticias, eventos, paginas de livros ou p4ginas institucionais; duas resenhas;
seis trabalhos de tema diverso (gestio ou contabilidade de empresas familiares, questdes
exclusivamente tributérias ou outro tema sucessério); e quatro publica¢des fora do periodo, duas
de 2026 e duas anteriores a 2015.

Na segunda etapa, buscou-se o texto completo dos 23 registros restantes. Seis nio
puderam ser acessados na data da coleta, por indisponibilidade ou erro de acesso dos portais, e
foram mantidos em lista de pendéncias; todos foram recuperados em nova tentativa, realizada
em 19 de outubro de 2026. Na terceira etapa, os 23 textos foram lidos, no resumo e, quando
necessirio, na integra. Seis nio tratavam centralmente da holding familiar, e parte deles foi
aproveitada apenas como referencial tedrico sobre planejamento sucessério; dois nio
apresentavam fundamentacdo juridica verificdvel; e dois, embora tratassem do tema, nio
indicavam a data de publicacio, e suas referéncias e datas de acesso, até 2013 e 2014, apontavam
publica¢do anterior ao recorte. Treze trabalhos foram incluidos a partir das buscas.

A esses somaram-se trés trabalhos identificados por outros meios: dois textos que
completam série de artigos j4 incluida no corpus (Tartuce, 2023b; Tartuce; Bunazar, 2023),
localizados por busca manual, e um texto indicado pela orientagio e nio recuperado pelas
buscas, por estar publicado em portal ndo abrangido pelos blocos (Baleroni, 2023). O corpus final
reuniu, assim, dezesseis trabalhos. O texto de Moraes (2026), também indicado pela orientacio,

foi tratado como fonte complementar por ter sido publicado apés o periodo definido.
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3.6 Extracio de dados

Os dados foram organizados em planilha com os seguintes campos: autor e ano; titulo;
tipo de publicacdo e fonte; objetivo ou enfoque; método declarado, quando informado; principais

argumentos sobre a holding; limites apontados; e categoria temdtica correspondente.

3.7 Método de sintese

Adotou-se a sintese temdtica. A partir dos objetivos especificos e da leitura do corpus,
definiram-se quatro categorias de andlise: C1 - estruturacio e mecanismos de uso da holding no
planejamento sucessério; C2 - vantagens atribuidas pela literatura; C3 - limites juridicos, riscos
e controvérsias; e C4 - relagio com os mecanismos sucessérios tradicionais. Em cada categoria,

os trabalhos sdo comparados para identificar convergéncias, divergéncias e lacunas, em didlogo

com a fundamentacio tedrica, a legislacio e a jurisprudéncia.

3.8 Quadro de sintese dos estudos incluidos

O Quadro 2 apresenta os trabalhos que compdem o corpus. A sintese de seus achados,

organizada pelas categorias acima, é apresentada na secio 4.

13
Quadro 2 - Trabalhos incluidos no corpus
N2 Autor(es)/Ano Tipo e fonte Enfoque principal
. Dissertagio de mestrado - PUC Holding como instrumento de planejamento empresarial
1 Francisco (2017) . . K -
Minas e sucessério da sociedade familiar
5 Tartuce (2018¢) Artigo doutrinario - portal Holding familiar e trust como novos instrumentos; risco
IBDFAM de afronta ao art. 426 do CC e de fraude
; Hironaka; Tartuce Artigo cientifico - RBDCivil Concei’tc?, mecar‘lismos e limites do plane]iamento
(2019) sucessério; holding entre os novos mecanismos
. Artigo doutrinario - portal Holding como ferramenta de planejamento patrimonial e
4 Freitas (2020) e
IBDFAM sucessério; vantagens e desvantagens
s Guimaraes; Rodrigues Trabalho em anais - CONPEDI Funcionamento da hold"mg familiar; vantagens e
(2020) desvantagens na sucessio
6 Machado; Ibiapina; Trabalho em anais - V Encontro Contribui¢io da holding ao planejamento sucessério de
Atalanio (2022) Virtual do CONPEDI empresas familiares; aspectos societarios e tributédrios
; Frattari (2023) Dissertagio de mestrado - Unesp L1m1Ees e vantagens da holding patrimonial familiar;
relagdo com a legitima
X Artigo doutrinario - portal Falhas de planejamento com holdings patrimoniais:
8 Allegretti; Mold (z023) IBDFAM efeitos tributarios e perda de protecdes legais
Tart ( ) Artigo doutrinario - portal Invalidade de holdings familiares: fraude a lei e
9 artuce {20233 IBDFAM simulagio
‘o Tartuce (2023b) Artigo doutrinario - portal Invalidade de holdings familiares: desvio de finalidade da
3 IBDFAM personalidade juridica
Invalidade de holdings familiares: bri
11 Tartuce; Bunazar (2023) | Artigo doutrinario -~ Migalhas nvatidade ce holdings familiares: pacto sucessorio e
lesdo a legitima
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Ne Autor(es)/Ano Tipo e fonte Enfoque principal
. . o, . Mecanismo da holding (integralizacio, doacio de quotas
12 Baleroni (2023) Artigo doutrinario - Migalhas ng (integ 12acao, € ! ’
usufruto) e alternativas de planejamento
. Artigo cientifico - REAd Mapeamento de teses e dissertagdes sobre holdin,
13 Biihler; Oliveira (2023) 80 ¢ - pe: - N . &
(Administragio) familiar e sucessdo rural; vantagens, riscos e lacunas
Canela; Frattari; Lente Artigo cientifico — Revista de Holding associada a préticas de governanga corporativa
4 (2024) Direito, Arte e Literatura (acordo de sécios, protocolo familiar, conselho)
Gabrich; Cancado Artigo cientifico - Revista Holding como estratégia de preservagio e continuidade
5 (2024) Brasileira de Direito Empresarial de empresas familiares
6 Marenzi (2024) Artigo doutrinario - portal Comparagio da holding com testamento, doagdo, seguro
arenzi . ; L
4 IBDFAM de vida e inventario

Fonte: elaboragio prépria.

Por se tratar de revisio de literatura, a pesquisa nio envolveu seres humanos e dispensou

. ~ * LA ’ .
apreciagao por comuite de etica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Caracterizagio do corpus

O corpus reuniu dezesseis trabalhos publicados entre 2017 e 2024: um de 2017, um de 2018,
um de 2019, dois de 2020, um de 2022, sete de 2023 e trés de 2024. A concentra¢do nos dois ultimos
anos acompanha o crescimento do uso da estrutura observado por Tartuce (2023a) a partir da
pandemia de Covid-19.

Quanto ao tipo, ha quatro artigos publicados em periddicos cientificos, duas dissertagdes
de mestrado, dois trabalhos publicados em anais de evento e oito artigos doutrinérios veiculados
em portais juridicos, seis deles no portal do IBDFAM e dois no Migalhas. Quinze trabalhos
situam-se no campo do Direito e um no da Administragio (Biihler; Oliveira, 2023).

Seis trabalhos declaram procedimentos metodolégicos (Guimaraes; Rodrigues, 2020;
Machado; Ibiapina; Atalanio, 2022; Frattari, 2023; Biihler; Oliveira, 2023; Canela; Frattari; Lente,
2024; Gabrich; Cancado, 2024); os demais sdo textos de natureza ensaistica, préprios da produgio
doutrindria. Nenhum trabalho do corpus apresenta pesquisa empirica sobre familias ou
sociedades que tenham adotado a estrutura.

Cinco dos dezesseis textos sio de autoria ou de coautoria de Flavio Tartuce (2018c; 2019;
2023a; 2023b; Tartuce; Bunazar, 2023), o que decorre da série de artigos que o autor dedicou 4
invalidade das holdings familiares. A vertente critica do corpus apoia-se, assim, em boa medida,

em um mesmo autor, e isso precisa ser considerado na leitura dos resultados.
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4.2 Categorias temiticas

A sintese foi organizada nas quatro categorias definidas na secdo 3: estruturacdo e
mecanismos de uso (C1), vantagens atribuidas pela literatura (Cz2), limites juridicos, riscos e

controvérsias (C3) e relacio com os mecanismos sucessérios tradicionais (C4).

C1 - Estruturagio e mecanismos de uso

A descrigdo do arranjo é a parte mais estidvel do corpus. Freitas (2020), Guimaraes e
Rodrigues (2020), Baleroni (2023) e Marenzi (2024) apresentam a mesma sequéncia: constitui¢do
da sociedade, integralizacdo dos bens no capital social, doagdo das quotas aos herdeiros com
reserva de usufruto, inser¢io de cldusulas restritivas e permanéncia do doador na administragio.
Frattari (2023) acrescenta a distingdo entre as espécies de holding, e Hironaka e Tartuce (2019)
situam o instrumento entre os mecanismos mais recentes de planejamento.

A escolha do tipo societirio aparece com menos frequéncia. Machado, Ibiapina e
Atalanio (2022) registram a preferéncia pela sociedade limitada, por seus custos menores de
constitui¢co e de administragio e pela possibilidade de o contrato social impedir o ingresso de
terceiros no quadro de sécios, e lembram que a holding familiar nio é um tipo societario préprio,
mas uma destinacdo dada a tipos j4 existentes.

A camada societéria e de governanga é tratada por poucos trabalhos. Canela, Frattari e
Lente (2024) tratam do acordo de sécios, do protocolo familiar e do conselho de familia como
instrumentos que organizam a convivéncia entre os s6cios e o preparo do sucessor, com a
ressalva de que o protocolo familiar nio tem forca juridica. Gabrich e Cangado (2024) e
Francisco (2017) deslocam o foco para a continuidade da empresa familiar; Francisco (2017)
registra a escassez de estudos juridicos sobre o tema e defende uma abordagem multidisciplinar,

apoiada também na Administragio e na Economia.

C2z - Vantagens atribuidas pela literatura

A vantagem mais citada é a reducio de custo e de tempo em relagio ao inventirio
(Freitas, 2020; Guimaraes; Rodrigues, 2020; Baleroni, 2023; Marenzi, 2024). Seguem-se a
prevencdo de conflitos entre herdeiros e a continuidade dos negécios familiares (Francisco, 2017;
Gabrich; Cancado, 2024; Canela; Frattari; Lente, 2024). Biihler e Oliveira (2023) encontram as
mesmas vantagens na produ¢io que mapearam e registram, ainda, custos de transa¢io menores

do que os do inventério e da doagdo em vida.
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A divergéncia mais nitida da categoria estd na protecdo patrimonial. Freitas (2020)
afirma que a holding nio é instrumento de blindagem, mas de gestio eficiente do patriménio.
Marenzi (2024) descreve-a como escudo contra credores pessoais dos sécios. A diferenca nio é
de énfase: como exposto na secio 2, o art. 50 do Cédigo Civil admite a desconsideracio da
personalidade juridica em caso de abuso, e o art. 133, § 22, do Cédigo de Processo Civil disciplina
a desconsideragdo inversa, o que aproxima a posi¢do de Freitas (2020) do marco legal vigente.
Machado, Ibiapina e Atalanio (2022) acrescentam uma terceira formulagdo, ao tratar a
centralizacdo do controle na sociedade como forma de proteger a administracio da empresa do
interesse de terceiros, e nio o patrimdnio dos sécios de seus préprios credores.

A economia tributaria aparece no corpus associada a transferéncia das quotas pelo valor
cont4bil (Freitas, 2020; Baleroni, 2023). Essa premissa foi alterada pela Lei Complementar n®
227/2026 (Brasil, 2026), posterior ao recorte da pesquisa. Parte das vantagens registradas pela
literatura depende, portanto, de um quadro normativo que ja se modificou. Machado, Ibiapina
e Atalanio (2022) lembram, ademais, que a sociedade holding nio pode optar pelo Simples
Nacional, por forca do art. 32, § 42, I, da Lei Complementar n2 123/2006, o que desloca a escolha
para os regimes de lucro real ou presumido e faz da carga tributdria corrente um custo

permanente da estrutura.

C3 - Limites juridicos, riscos e controvérsias

Os limites juridicos aparecem com intensidade desigual. A anlise sistemitica
concentra-se em Tartuce (2018c; 2023a; 2023b), em Tartuce e Bunazar (2023) e em Frattari (2023),
que tratam da legitima, da colagio, da doagdo inoficiosa, da vedacdo dos pactos sucessérios, da
fraude a lei, da simulacdo e do desvio de finalidade da personalidade juridica.

Frattari (2023) resume a posi¢do que delimita o instrumento: a holding ndo ¢é alternativa
a legitima, que deve ser observada para a validade do negécio, e a desconsideracio da
personalidade juridica funciona como remédio contra o uso desviado. Allegretti e Mold (2023)
acrescentam limites de outra ordem, ligados 4 perda de beneficios fiscais préprios da pessoa
fisica e 4 auséncia da protecido legal do bem de familia.

A assimetria é o achado mais claro da categoria. Os textos que descrevem o instrumento
e destacam suas vantagens quase nio enfrentam os limites sucessérios: Canela, Frattari e Lente
(2024) discutem a estrutura e a governanca sem tratar da legitima, da colacdo ou da fraude, e o

mesmo ocorre em Machado, Ibiapina e Atalanio (2022), que examinam aspectos societérios e
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tributdrios sem tocar nessas questdes. Biihler e Oliveira (2023) registram a fraude a legitima
entre os riscos apontados pela produ¢io mapeada, sem desenvolvé-la. A prescrigio prética e a

critica de validade correm, no corpus, em trilhos paralelos.

C4 - Relagio com os mecanismos sucessérios tradicionais

O corpus ora apresenta a holding como alternativa aos mecanismos tradicionais, ora como
combinagio deles. Marenzi (2024) compara o instrumento ao testamento, 2 doagio em vida e ao
seguro de vida e conclui pela vantagem da estrutura societaria. Baleroni (2023) adota posigdo
mais contida e lembra que a sucessio também pode ser planejada por doagdes, seguros de vida,
previdéncia privada, testamento ou inventario com um bom plano de partilha. Biihler e Oliveira
(2023) situam a comparagdo no terreno dos custos.

A leitura conjunta com a segio 2 relativiza essa oposi¢io. A holding opera por meio de
institutos tradicionais: a transferéncia das quotas é doacdo, com os efeitos de adiantamento da
legitima e de colagdo (arts. 544 e 2.002 do Cédigo Civil); o usufruto e as clausulas restritivas sio
institutos civis; e o testamento permanece disponivel para a parte disponivel. Além disso, a
amplia¢io do inventdrio extrajudicial pela Resolug¢io n2 571/2024 do Conselho Nacional de

Justica reduz parte da diferenca de custo e de tempo que o corpus atribui ao instrumento.

4.3 Quadro de sintese

O Quadro 3 retine as convergéncias, as divergéncias e as lacunas identificadas em cada

categoria.

Quadro 3 - Sintese dos achados por categoria de analise

Categoria Convyergéncias Divergéncias e lacunas

Sequéncia tipica: integraliza¢do dos bens,
doagdo de quotas com reserva de usufruto,
clausulas restritivas e permanéncia do doador
na administragio (Freitas, 2020; Guimaraes;

Poucos trabalhos tratam do contrato social, do
acordo de sécios e da governanga (Canela;
Frattari; Lente, 2024); imprecisdo do préprio
termo holding familiar (Baleroni, 2023)

Cr1 - Estruturagio e
mecanismos

Rodrigues, 2020; Baleroni, 2023; Marenzi, 2024)

Organizagdo do patriménio, prevencgio de
conflitos, continuidade dos negécios e redugdo | Protegdo contra credores afirmada por Marenzi

0, de custo e tempo do inventario (Francisco, (2024) e negada por Freitas (2020); economia
C2 - Vantagens atribuidas . S PR . . .
2017; Freitas, 2020; Machado; Ibiapina; tributédria apoiada em premissa alterada pela Lei
Atalanio, 2022; Biihler; Oliveira, 2023; Complementar n® 227/2026

Marenzi, 2024)

Critica concentrada em poucos autores; os

Legitima, colagdo, vedagio dos pactos textos de enfoque societdrio, tribut4rio ou
Lo i sucessérios, fraude a lei, simulacdo e desvio de | gerencial silenciam sobre os limites sucessérios
C3 - Limites e riscos .. .. .
finalidade (Tartuce, 2018c, 2023a, 2023b; (Machado; Ibiapina; Atalanio, 2022; Canela;
Frattari, 2023; Tartuce; Bunazar, 2023) Frattari; Lente, 2024); uso pouco frequente da
jurisprudéncia
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Categoria Convergéncias Divergéncias e lacunas

A holding emprega doagio, usufruto e

. .. , . . (e ..
_ cldusulas restritivas e é comparada ao A vantagem de evitar o inventério é relativizada
C4 - Relagdo com os N - . ~ . . y
) L . testamento, & doagdo e ao seguro de vida pela colagdo e pela ampliacdo do inventario
mecanismos tradicionais . M Lo . - °
(Baleroni, 2023; Bithler; Oliveira, 2023; extrajudicial (Resolugdo CNJ n? 571/2024)

Marenzi, 2024)

Fonte: elaboracdo prépria.
4.4 Discussdo integradora

Os achados convergem na descricio do instrumento e na identificagio de suas
finalidades. H4 acordo quanto ao arranjo tipico, quanto a func¢io de organizar a administracio
do patriménio ainda em vida e quanto a expectativa de reduzir conflitos e custos sucessérios.
Esse ntcleo comum atravessa trabalhos de naturezas distintas, de artigos doutrinérios de portal
a dissertacdes de mestrado.

As divergéncias surgem quando a literatura passa da descricdo para a avaliagdo. A
protecdo contra credores, a economia tributdria e a dispensa do inventério sdo afirmadas com
graus muito diferentes de qualificacio, e a diferenca acompanha, em boa medida, o tipo de texto:
os artigos de portal voltados a divulgacdo tendem a apresentar as vantagens de modo mais
categdrico, enquanto a doutrina dedicada a validade do negécio e as dissertacSes analisadas
tratam essas mesmas vantagens como condicionadas a forma de estruturacio.

As lacunas identificadas s3o de trés ordens. A primeira é a auséncia de pesquisa empirica:
nenhum trabalho do corpus examina casos concretos de familias que adotaram a estrutura, e
Biihler e Oliveira (2023) registram que, na produgio mapeada por elas, apenas um trabalho
articulava os dois temas investigados, o que indica dispersdo. A segunda é o uso pouco frequente
da jurisprudéncia, presente de forma sistematica apenas em Tartuce (2018¢c; 2023a) e em Frattari
(2023). A terceira é temporal: as mudangas normativas de 2024 a 2026, como a Resolugio CN]J
n? 571/2024 e a Lei Complementar n2 227/2026, ainda nio aparecem na literatura analisada,
embora afetem diretamente as vantagens que ela atribui ao instrumento. Fora do recorte, esse
exame j4 comegou: Moraes (2026) analisa os impactos do PL n2 4/2025 sobre o planejamento
realizado por meio de holdings.

Os resultados permitem responder 4 questdo que orientou a pesquisa. A holding familiar
é usada, no Direito brasileiro, como técnica de organizac¢io da sucessdo: concentra bens em uma
sociedade, converte o patrimdnio em quotas, antecipa a divisdo por meio de doagio com reserva
de usufruto e fixa, no contrato social e em acordos de sécios, regras de administragio e de

circulagdo dessas quotas. Ela n3o serve, porém, como via vélida de afastamento das normas
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sucessérias de ordem publica: a legitima, a colagio e a vedagio dos pactos sucessérios
permanecem como limites, e sua inobservincia conduz a invalidade do negécio ou a corregio
judicial de seus efeitos. A utilidade do instrumento n3o decorre, assim, da estrutura em si, mas

da adequacdo entre o desenho societério e esses limites.

s CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo analisou a utilizac¢do da holding familiar como instrumento de planejamento
sucessério no Direito brasileiro, a partir da producio cientifica e doutrindria publicada entre
2015 e 2025. A revisdo reuniu dezesseis trabalhos, organizados em quatro categorias de anélise e
examinados em conjunto com a legislacio e a jurisprudéncia pertinentes.

Os resultados mostraram convergéncia quanto ao arranjo tipico do instrumento,
formado pela integralizacdo dos bens no capital social, pela doagio das quotas com reserva de
usufruto e pela insercio de cldusulas restritivas, e quanto as vantagens de organizacio
patrimonial, prevencio de conflitos entre herdeiros e continuidade dos negécios familiares.

Mostraram, também, divergéncias relevantes. A protecdo contra credores é afirmada por
parte da literatura e negada por outra, e a economia tributaria apoia-se em premissa alterada por
legislagdo posterior ao recorte. Além disso, os textos que descrevem o instrumento e os que
examinam sua validade pouco dialogam entre si.

Em resposta ao problema de pesquisa, a revisdo indica que a holding familiar pode ser
usada como técnica de organizacdo da sucessio, e ndo como alternativa is regras sucessdrias de
ordem publica. A legitima, a colagio e a vedagio dos pactos sucessérios delimitam o que a
estrutura pode alcangar, de modo que sua utilidade depende do desenho societdrio adotado em
cada caso.

A pesquisa tem limitagdes. O corpus é pequeno e nele predominam textos doutrinérios
veiculados em portais juridicos; cinco dos dezesseis trabalhos sdo de autoria ou de coautoria de
um mesmo autor; dois trabalhos localizados pelas buscas foram excluidos por n3o indicarem
data de publicagio; e as buscas foram realizadas por meio de ferramenta de busca com restrigio
de dominio, e ndo nas interfaces préprias das bases, o que pode ter deixado trabalhos fora do
alcance.

Como contribuigio, o estudo organiza em categorias o que a literatura brasileira sustenta
sobre o instrumento e explicita a distincia entre os textos que o descrevem e os que examinam

sua validade. Para pesquisas futuras, indicam-se trés caminhos: o exame da jurisprudéncia sobre
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invalidade de holdings familiares; o estudo dos efeitos das mudangas normativas de 2024 a 2026
sobre as vantagens atribuidas ao instrumento; e a investigacio empirica de familias e sociedades

que adotaram a estrutura.
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