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RESUMO: Esse artigo é o resultado de uma pesquisa que buscou identificar como as acdes e decisdes da
gestdo escolar abordam a inclusio de alunos com deficiéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
considerando aspectos pedagdgicos e organizacionais. A pesquisa caracteriza-se por uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratéria e bibliogréfica, desenvolvida por meio de levantamento
bibliografico realizado no Google Académico, considerando o periodo de 2003 a 2026 e as palavras-chave
“Gestio escolar”, “Educacio inclusiva”, “Alunos com deficiéncia”, “Anos iniciais do Ensino
Fundamental” e “Inclusio escolar”. A busca inicial identificou aproximadamente 377 resultados em
portugués. Apéds a anlise dos titulos, resumos e pertinéncia temdtica, foram selecionados cinco estudos
para compor o corpus da pesquisa. Os resultados foram organizados em cinco categorias que emergiram
da anélise do estudo: gestdo escolar e organizagio dos espagos e recursos; formagio docente; articulacdo
com o Atendimento Educacional Especializado; participacdo da familia; e gestdo democrética e
construgdo da cultura inclusiva. Os achados evidenciaram que a gestdo escolar exerce papel fundamental
na efetivagio da inclusio, embora persistam dificuldades relacionadas i insuficiéncia de recursos,
formacdo profissional, profissionais especializados e suporte institucional. Conclui-se que a inclusio

requer planejamento, a¢Ses articuladas e investimentos continuos.
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ABSTRACT: This article presents the results of research aimed at identifying how school management
actions and decisions address the inclusion of students with disabilities in the early years of elementary
education, considering both pedagogical and organizational aspects. The study employs a qualitative
approach—exploratory and bibliographic in nature—based on a literature review conducted via Google

Scholar. The search covered the period from 2003 to 2026, using the keywords "school management,”

non nn

"inclusive education,” "students with disabilities,” "early years of elementary education,” and "school
inclusion.” The initial search yielded approximately 377 results in Portuguese. Following an analysis of
titles, abstracts, and thematic relevance, five studies were selected to form the research corpus. The
results were organized into five categories that emerged from the analysis: school management and the
organization of spaces and resources; teacher training; coordination with Specialized Educational
Services; family participation; and democratic management and the development of an inclusive
culture. The findings demonstrate that school management plays a fundamental role in realizing
inclusion, although challenges persist regarding insufficient resources, professional training, specialized

personnel, and institutional support. The study concludes that inclusion requires planning, coordinated

actions, and continuous investment.
Keywords: School Management. Inclusive Education. Students with Disabilities.

RESUMEN: Este articulo es el resultado de una investigacién que buscé identificar cémo las acciones y
decisiones de la gestién escolar abordan la inclusién de alumnos con discapacidad en los afios iniciales
de la educacién primaria, considerando aspectos pedagdgicos y organizativos. La investigacién se
caracteriza por un enfoque cualitativo, de naturaleza exploratoria y bibliografica, desarrollado mediante
una bisqueda bibliogréfica en Google Académico, abarcando el periodo de 2003 a 2026 y utilizando las
palabras clave "Gestién escolar", "Educacién inclusiva”, "Alumnos con discapacidad”, "Afios iniciales de
la educacién primaria” e "Inclusién escolar”. La biusqueda inicial identificé aproximadamente 377
resultados en portugués. Tras analizar los titulos, los resimenes y la pertinencia temitica, se
seleccionaron cinco estudios para conformar el corpus de la investigacién. Los resultados se organizaron
en cinco categorias surgidas del anélisis: gestién escolar y organizacién de espacios y recursos; formacién
docente; articulacién con la Atencién Educativa Especializada; participacién de la familia; y gestién
democratica y construccién de una cultura inclusiva. Los hallazgos evidenciaron que la gestién escolar
desempefia un papel fundamental en la concrecién de la inclusién, aunque persisten dificultades
relacionadas con la insuficiencia de recursos, la formacién profesional, la disponibilidad de especialistas
y el apoyo institucional. Se concluye que la inclusién requiere planificacién, acciones articuladas e

inversiones continuas.
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1 INTRODUCAO

Mudar a rotina da escola para acolher a educacio inclusiva exige um esfor¢o didrio de
toda a equipe, principalmente nos anos iniciais do ensino fundamental. E nessa fase que as
criangas estdo aprendendo a lidar com as regras do ambiente escolar e com uma rotina de estudos
totalmente nova. Por isso, as escolhas da gestio pedagdgica nesse inicio de vida escolar sio
decisivas para que a inclusio aconteca de fato. A escolha do tema "A Gestio Escolar na
Implementacio da Educacdo Inclusiva" nasceu de uma realidade desafiadora: o dia a dia das
escolas. Pois, o aumento de matriculas do publico da educacio especial avangou. Conforme
apresentado no Censo Escolar 2025, "o nimero de matriculas na Educac¢do Especial chegou a 2,5
milhdes - um crescimento de 2279% em 15 anos" (PEBSP, 2026, p. o1).

Neste sentido, é preciso atender a um modelo de gestdo no qual a inclusio esteja no
centro das decisdes. Investigar o papel da gestdo escolar exige compreender que suas decisdes
constituem importantes mediagdes para a efetivagio da inclusdo escolar, podendo favorecer a
participagdo e a aprendizagem dos estudantes ou contribuir para a manutengio de barreiras a
inclusdo. No cotidiano escolar é preciso abandonar a ideia antiga de que todos os estudantes
aprendem do mesmo jeito e no mesmo ritmo. E a partir das praticas da gestdo organizando a
estrutura, apoiando os professores e adaptando o ensino que se constréi um ambiente acolhedor,
onde a diferenga é vista como parte da rotina e nio como um problema a ser isolado.

Assim, este estudo bibliogréfico aponta para a atuacdo da equipe gestora na busca por
materiais acessiveis, no apoio aos professores e na unido com as familias. Esta perspectiva vai
além de mostrar os problemas do cotidiano: busca apresentar caminhos para superar a
burocracia e fazer a inclusio funcionar na pratica. Diante desse cendrio, surge a questio central
que orienta este estudo: Como a producio cientifica tem discutido o papel das a¢Ges e decisdes
da gestdo escolar na efetivagdo da inclusio de estudantes com deficiéncia nos anos iniciais do
Ensino Fundamental?

Para responder a essa problemitica, este trabalho tem como objetivo geral: analisar como
a producdo cientifica aborda o papel das a¢Ges e decisGes da gestdo escolar na efetivacdo da
inclusdo de estudantes com deficiéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Como
objetivos especificos, a pesquisa busca: identificar, na producido cientifica selecionada, as a¢Ges

da gestdo escolar relacionadas 4 organizacdo dos espagos, recursos e condigdes de acessibilidade;
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analisar as discussdes sobre o papel da gestdo escolar na formagio e no apoio aos professores que
atuam com estudantes com deficiéncia; compreender como os estudos abordam a articulagdo
entre gestio escolar, professor da sala comum e Atendimento Educacional Especializado;
identificar as discussdes relativas a participa¢do da familia no processo de inclusio escolar e
analisar as relagdes estabelecidas pelos estudos entre gestio democritica, participagio da

comunidade escolar e constru¢do de uma cultura inclusiva.

2 METODO

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de cariter
exploratério, desenvolvido por meio de pesquisa bibliogréfica. Essa op¢do metodoldgica estd
relacionada ao objetivo de compreender como a producio cientifica tem abordado o papel da
gestdo escolar na efetivagio da educacdo inclusiva, particularmente no atendimento aos
estudantes com deficiéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A pesquisa bibliografica possibilita o levantamento, a sistematizagio e a anilise de
conhecimentos j4 produzidos sobre determinado objeto de investigacdo. Conforme Gil (2002, p.
44), a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material j4 elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Nesse sentido, o levantamento realizado neste
estudo buscou identificar produ¢des académicas relacionadas as interfaces entre gestio escolar,

educagio inclusiva e escolarizag¢do de estudantes com deficiéncia.

2.1 Procedimento de busca e selegdo de estudos

O levantamento bibliogrifico foi realizado na plataforma Google Académico,
considerando publicagdes disponiveis em lingua portuguesa e pertencentes ao periodo
compreendido entre 2003 e 2026. A escolha desse recorte temporal buscou contemplar producdes
relacionadas ao desenvolvimento das discussdes sobre gestdo escolar e educagdo inclusiva no
contexto brasileiro. Para a realizagdo das buscas, foram utilizados os seguintes descritores:
“Gestdo escolar”, “Educacio inclusiva”, “Alunos com deficiéncia”, “Anos iniciais do Ensino
Fundamental” e “Inclusio escolar”.

Na busca inicial, sem aplicacio de filtros especificos, foram identificados

aproximadamente 17.000 resultados. Posteriormente, considerando a delimitacdo da pesquisa as
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producdes disponiveis em lingua portuguesa, foi aplicado o filtro correspondente, resultando
em aproximadamente 377 registros.

A selecdo dos estudos ocorreu de maneira progressiva. Inicialmente, foram examinados
os titulos dos trabalhos identificados, buscando verificar sua aproximacio com o objeto da
pesquisa. Nessa etapa, foram excluidos os trabalhos que apresentavam apenas coincidéncia
parcial com os descritores, sem relacdo efetiva com a gestdo escolar, a educagio inclusiva ou a
escolarizagdo de estudantes com deficiéncia.

Na etapa seguinte, procedeu-se a leitura dos resumos dos estudos que apresentavam
maior aproximacdo temitica. Foram considerados para anilise aqueles que apresentavam
relagdo direta com o papel da gestdo escolar na organizacio das condi¢bes pedagdgicas e
institucionais necessérias 2 inclusdo de estudantes com deficiéncia.

Posteriormente, os trabalhos considerados mais pertinentes foram submetidos a leitura
mais abrangente, possibilitando a identificacio das contribuicées relacionadas ao problema e
aos objetivos desta pesquisa. Ao final desse processo, foram selecionados cinco estudos para

compor o corpus principal de anélise.

2.2 Critérios de inclusio e exclusio

Foram estabelecidos como critérios de inclusio: publicacio compreendida no recorte
temporal de 2003 a 2026; disponibilidade do estudo em lingua portuguesa; relagio direta com a
gestdo escolar e/ou educagio inclusiva; abordagem relacionada 3 inclusdo de estudantes com
deficiéncia; discussdo de aspectos pedagdgicos, organizacionais ou institucionais relacionados a
atuacio da gestdo escolar; e disponibilidade do texto para leitura e anélise.

Como critérios de exclusdo, foram desconsiderados trabalhos que apresentavam apenas
coincidéncia entre uma ou mais palavras-chave e o objeto da pesquisa, sem pertinéncia temética;
estudos direcionados exclusivamente a outras modalidades, niveis ou 4reas de ensino que nio
apresentassem contribui¢io direta para o objeto investigado; producdes cujo tema central nio
estivesse relacionado a gestdo escolar ou a inclusio educacional; e estudos que, apés a leitura do
resumo e do texto disponivel, ndo apresentassem contribuicio significativa para os objetivos da

pesquisa.
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2.3 Procedimentos de anilise

Apés o processo de refinamento, foram selecionados cinco estudos para compor o corpus
bibliogréfico principal da pesquisa. A selecio de um nimero reduzido de trabalhos ocorreu em
razdo da necessidade de aprofundar a leitura e a anélise das produg¢des que apresentavam maior
aproximagio com o objeto investigado. Dessa maneira, o critério final de selecdo nio esteve
fundamentado apenas na quantidade de resultados encontrados, mas principalmente na
pertinéncia temdtica e na contribui¢io efetiva dos estudos para responder ao problema de
pesquisa. Apds a sele¢do do corpus, os cinco estudos foram submetidos a leitura analitica e &
sistematiza¢do das informagdes consideradas relevantes para o problema de pesquisa. Para cada
estudo, foram observados aspectos relacionados ao objeto investigado, objetivos, contexto,
principais resultados e contribuicdes para a compreensio do papel da gestdo escolar na
efetivacdo da educagio inclusiva.

Em seguida, os achados foram agrupados por aproximagio temitica, considerando a
recorréncia dos assuntos presentes nos estudos analisados. Esse procedimento resultou na
organizagio do corpus em cinco categorias teméticas: a) gestdo escolar e organizagio dos espagos
e recursos; b) gestio escolar e formacdo docente; c) gestdo escolar e articulagio com o
Atendimento Educacional Especializado; d) gestdo escolar e participagido da familia; e) gestdo
democratica e construcio da cultura inclusiva.

A anilise foi realizada de forma interpretativa, buscando ni3o apenas descrever as
contribuicdes dos estudos selecionados, mas estabelecer relagdes entre seus resultados,
identificando aproximagdes, tensdes e aspectos recorrentes acerca da atuagio da gestdo escolar

na construcdo de condi¢des para a inclusio de estudantes com deficiéncia.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES DA LITERATURA

Apés o processo de selecdo, foram identificados cinco estudos que atenderam aos
critérios estabelecidos e que constituiram o corpus de anélise da pesquisa. O Quadro 1 apresenta

a caracterizagio das producdes selecionadas e sua contribui¢do para o objeto investigado.
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Quadro 1 - Pesquisas selecionadas para analise

Autor(es) | Ano Titulo Principal contribuigdo para a anilise
Os caminhos para a construgio da | Evidencia a relagdo entre gestdo, organizagio
Tezani
2004 | escola inclusiva: a relacdo entre a | escolar, curriculo, formagdo, participagio e
TCR
gestdo escolar e o processo de inclusdo | construcdo de uma escola inclusiva.
Revela dificuldades relacionadas A estrutura, aos
Alunos com deficiéncia em situagio
Freitas SN recursos, 4 formacdo profissional e 3 articulagio
2016 | de acolhimento institucional: desafios
et al. entre os diferentes sujeitos envolvidos na
para a gestdo e a inclusdo escolar
inclusio.
O papel da gestdo escolar na inclusio
Discute a atuagio da gestdo diante das demandas
Vieira de criancas com deficiéncia em
2024 de acessibilidade, formacdo, AEE, participacio
TRR escolas publicas municipais de
familiar e organizagdo escolar.
Conceicio-PB
Destaca a responsabilidade compartilhada entre
O papel do docente e da gestdo
Santos CB gestio e professores, com énfase na formagio,
2025 | escolar: promovendo a inclusio e a
et al. infraestrutura, préticas pedagégicas e
diversidade
participagdo da familia.
A educagio inclusiva nos anos iniciais | Reforca a importincia da formagdo docente, dos
Zanetta
2026 | do Ensino Fundamental: desafios e | recursos, da acessibilidade, da adaptagio
LSM
possibilidades curricular e da colaboragio entre os profissionais.

Organizado pelas autoras a partir dos estudos selecionados.

Na préxima secio apresentam-se as discussdes obtidas por meio das pesquisas
selecionadas a partir das cinco categorias, tais quais: gestdo escolar e organiza¢io dos espagos e
recursos; gestdo escolar e formacdo docente; gestdo escolar e articulagio com o AEE; gestdo

escolar e participacio da familia; e gestdo democritica e construgio da cultura inclusiva.

3.1 Gestdo escolar e organizagio dos espagos e recursos

A organizacio dos espagos e dos recursos escolares constitui uma das primeiras
dimensdes pelas quais as decisdes da gestio podem favorecer ou limitar a inclusdo. Quando se
observa a inclusio a partir do cotidiano escolar, percebe-se que a existéncia de rampas, banheiros
adaptados ou equipamentos especificos representa apenas uma parte das condicdes necessérias

para que o estudante com deficiéncia participe efetivamente da vida escolar. A acessibilidade

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 10, out. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

também envolve materiais pedagdgicos, organizacio dos ambientes, recursos de apoio,
adaptacdes curriculares e, sobretudo, a capacidade institucional de reconhecer e remover as
barreiras que interferem na aprendizagem.

Essa compreensdo aparece de maneira significativa em Tezani TCR (2004), cuja
investigagio relaciona, diretamente, as acdes da gestdo as condi¢Ses necessirias para a
construgio de uma escola inclusiva. A autora chama atencdo para o fato de que a adaptacio da

escola nio pode permanecer restrita ao espago fisico. Em suas palavras:

Adaptar a escola para garantir o acesso e a permanéncia do aluno, com necessidade
educacional especial no ensino regular, nio se resume apenas em eliminar as barreiras
arquiteténicas dos prédios escolares. E preciso ter um novo olhar para o curriculo
escolar, para que este seja adaptado, proporcionando aos alunos o acesso ao processo de

aprendizagem e desenvolvimento (TEZAN TCRI, 2004, p. 86-87).

A presente afirmagio torna-se significativa, pois desloca a discussdo daquilo que é mais
vidvel para aquilo que, muitas vezes, permanece oculto, isto é, as barreiras pedagdgicas. Um
exemplo disso é uma escola, em que pode-se apresentar com um espaco fisicamente acessivel e,
simultaneamente, oferecer uma proposta de ensino pouco flexivel, materiais inadequados ou
atividades que nio considerem as diferentes formas de participacio dos estudantes com
necessidades escolares especais. Nesse caso, o acesso ao prédio estd garantido, mas o acesso a
aprendizagem permanece comprometido.

Essa questdo aparece também nos resultados de Freitas SN et al. (2016). As autoras
identificaram que a escola analisada organizava a inclusio de maneira limitada justamente pela
insuficiéncia de estrutura fisica e de profissionais especializados.

Segundo Freitas SN et al. (2016, p. 2111):

;

E, espaco t4 curto, d4 para perceber que nio tem espago. V& aqui a gente tem a
secretaria, a sala da diregdo, é tudo! Entdo, ndo se tem espago fisico, nem pessoal
habilitado para fazer esse acompanhamento. [...] se tivesse espaco e as pessoas
adequadas para trabalhar seria bem mais tranquilo para todo mundo. Tanto para os
alunos que precisam como para nés professores, seria bem melhor.

Essa constatacio merece ser problematizada. Se a inclusio depende das “possibilidades”
existentes na escola, como apontam Freitas SN et al. (2016), existe o risco de que o direito &
participagio educacional fique condicionado as condi¢Ges materiais de cada instituicdo.

A gestdo, nesse cendrio, nio possui controle absoluto sobre os recursos financeiros e
humanos disponiveis, mas possui responsabilidade na identificacdo das necessidades, na

organizacio dos recursos existentes e na reivindicacio das condicSes que nio estio disponiveis.
g Y Y Y
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Vieira TRR (2024) reforga essa problemitica ao identificar dificuldades relacionadas 4
infraestrutura e a acessibilidade, mencionando a auséncia ou insuficiéncia de rampas, banheiros
adaptados e equipamentos especificos. Entretanto, a prépria analise dos estudos demonstra que
a questdo nio pode ser reduzida a aquisi¢do de equipamentos. O recurso somente cumpre sua
funcio inclusiva quando estd integrado ao planejamento pedagdgico e é efetivamente utilizado
para ampliar a participagio do estudante.

Nesse ponto, a discussdo de Tezani TCR (2004) é novamente importante. Ao analisar
as préaticas das escolas investigadas, a autora encontrou situa¢des em que adaptagdes curriculares
eram realizadas pelos professores, mas aquelas que ultrapassavam o 4mbito imediato da sala de
aula dependiam da atuagio da gestdo. Isso demonstra que determinadas mudancas nio podem
ser resolvidas individualmente pelo professor. A reorganizacio de horarios, espagos, recursos,
materiais e formas de acompanhamento depende de decisdes institucionais.

Assim, os estudos permitem compreender que a gestdo escolar atua como mediadora
entre a necessidade apresentada pelo estudante e as condi¢des concretas oferecidas pela escola.
Essa mediacio ndo significa apenas “providenciar recursos”, mas interpretar as barreiras
existentes e decidir quais mudancas precisam ser realizadas para que o estudante tenha
condi¢des reais de aprender.

A discussio também permite ampliar o préprio conceito de barreira. Freitas SN et al.
(2016), destacam que as barreiras podem ser fisicas e atitudinais e que ambas precisam ser
enfrentadas. Portanto, uma gestdo comprometida com a inclusio precisa observar nio somente
o que falta a escola, mas também o que, dentro da prépria cultura escolar, impede a participagio.

Dessa forma, a organizacdo dos espacos e recursos deixa de ser uma questio meramente
administrativa e passa a constituir uma decisdo pedagdgica e ética. Organizar uma sala,
disponibilizar um recurso, adaptar uma atividade ou modificar um espaco significa reconhecer
que os estudantes nio aprendem necessariamente da mesma maneira e que oferecer condicdes
equitativas exige respostas diferenciadas.

No préximo subtdpico da categoria, apontam-se as discussdes pertinentes a Gestdo

escolar e formacio docente.
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3.2 Gestio escolar e formagio docente

Se a primeira categoria evidencia que a inclusdo depende das condic¢Ges oferecidas pela
escola, a segunda demonstra que essas condi¢Ges precisam estar acompanhadas de profissionais
preparados e apoiados para utilizd-las pedagogicamente.

Os estudos analisados apontam que a formacdo docente n3o aparece como complemento
da inclusio, mas como uma de suas condigdes estruturantes.

Freitas SN et al. (2016) identificaram dificuldades dos professores para desenvolver
possibilidades pedagdgicas e metodolégicas diante das necessidades dos estudantes. Ao final do
estudo, destacam explicitamente a necessidade de formacio docente e maior envolvimento da
sociedade com a educacio.

O resultado é significativo porque permite questionar uma ideia recorrente no debate
educacional: a de que basta matricular o aluno na classe comum para que a inclusio acontega. A
presenca do estudante modifica a dinimica pedagdgica da sala e exige que o professor tenha
condi¢des para pensar diferentes estratégias.

Quando essa formacio nio existe, a deficiéncia pode acabar sendo interpretada como o
problema central, enquanto as limitacdes da prépria organizagio pedagdgica permanecem
invisiveis.

Tezani TCR (2004) j4 apontava essa necessidade ao defender que a gestio deve estar
atenta tanto ao preparo profissional quanto as condi¢Ges estruturais daqueles que trabalham
com a inclusdo. A autora relaciona a participagdo em processos formativos a possibilidade de
troca de conhecimentos e experiéncias entre os profissionais.

Essa perspectiva permite compreender a formagio continuada de maneira diferente de
uma atividade pontual. N3o se trata simplesmente de oferecer um curso sobre determinada
deficiéncia. O desafio consiste em construir espagos permanentes de reflexdo sobre a pritica,
nos quais os professores possam discutir dificuldades, experimentar estratégias, avaliar
resultados e reorganizar o planejamento.

E, justamente, nesse ponto que a atuacio da gestdo ganha relevincia. O professor nio
consegue transformar sozinho uma cultura escolar. Ele pode modificar sua prética, mas

necessita de tempo, recursos, didlogo e apoio institucional.
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A pesquisa de Tezani TCR (2004) mostra que a gestio possui agdes especificas
relacionadas ao auxilio ao professor, as adaptacdes, a capacitagdo dos profissionais e a

articulagio entre a¢des administrativas e préticas pedagdgicas.

A gestio escolar cabe muito mais do que uma técnica, cabe incentivar a troca de ideias,
a discussdo, a observacdo, as comparagdes, os ensaios e os erros. E liderar com
profissionalismo pedagdgico. Cada escola tem sua prépria personalidade, suas
caracteristicas, seus membros, seu clima, sua rede de rela¢des. Entretanto, acredita-se
que a gestdo escolar ndo pode apoiar-se apenas na rotina, pois prejudica sua proposta de

trabalho (TEZANI TCR, 2004, p. 177)

Essa passagem é especialmente pertinente porque apresenta a formacio como algo que
acontece também dentro da prépria escola. A troca entre professores, a observagio das préticas
e a discussdo coletiva podem constituir processos formativos tio importantes quanto aqueles
realizados fora da instituic3o.

Zanetta LSM (2026) aproxima-se dessa perspectiva ao discutir a necessidade de
formacdo continua e de articulagio entre teoria e pritica para que os professores possam
responder a diversidade presente nos anos iniciais.

Entretanto, os resultados de Freitas SN et al. (2016) acrescentam uma questio que nio
pode ser ignorada: a inseguranca docente pode estar associada nio apenas 3 auséncia de
formacdo, mas 2 falta de apoio, recursos e profissionais especializados. Parte dos professores
entrevistados considera que uma inclusio efetiva dependeria de maior suporte institucional.

Isso leva a uma reflexdo importante: responsabilizar exclusivamente o professor pelo
sucesso ou fracasso da inclusdo pode produzir uma interpretagio injusta do problema. Formacio
é necessaria, mas formacdo sem condi¢des de trabalho pode nio ser suficiente. Da mesma
maneira, recursos sem professores preparados também podem permanecer subutilizados.

A gestdo, portanto, precisa atuar no encontro dessas duas dimensdes. Seu papel nio
consiste em apenas exigir que o professor adapte sua prética, mas em criar condi¢Ses para que
ele possa fazé-lo. Planejamento coletivo, acompanhamento pedagégico, formacio continuada,
compartilhamento de experiéncias e acesso a profissionais especializados passam a constituir
acdes de gestdo diretamente relacionadas a inclus3o.

A préxima subsecdo apresenta-se a relacdo entre gestdo escolar e a articulagio com o

Atendimento Educacional Especializado (AEE).
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3.3 Gestdo escolar e articulagio com o AEE

A terceira categoria evidencia que o Atendimento Educacional Especializado nio deve
ser compreendido como uma estrutura paralela ao ensino comum. Sua contribui¢io para a
inclusdo depende da existéncia de articulacdo entre o profissional do AEE, o professor da sala
comum e a equipe gestora. A articulagio entre a gestdo escolar e o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) constitui uma dimensdo fundamental para que o processo de inclusio ndo
se limite & matricula e & permanéncia fisica do estudante na escola.

Os estudos analisados mostram, entretanto, que essa articulagio nem sempre ocorre em
condi¢cdes adequadas. Em determinadas situagdes, a auséncia de sala de recursos, de
profissionais especializados e de estrutura institucional faz com que a escola dependa de outras
unidades para garantir o atendimento. Essa situagio aparece de maneira bastante expressiva no
estudo de Freitas SN et al. (2016), no qual a prépria equipe gestora relata as dificuldades
encontradas para atender aos estudantes com deficiéncia.

As autoras, Freitas SN et al. (2016), apresentam um conflito particularmente
significativo entre a orientacdo recebida pela escola e a compreensdo da equipe diretiva sobre
aquilo que seria necessirio para garantir o atendimento dos estudantes.

Diante da auséncia de uma sala de recursos multifuncional e de um profissional da
Educagio Especial, a escola recebeu como orientagio encaminhar os estudantes para outra

unidade que oferecesse o AEE. A Supervisora M. relata:

A orientagdo que nés temos da prépria Secretaria é que quando nds tenhamos algum
aluno incluso que necessite de atendimento, que se encaminhe para a escola que tem
Atendimento Educacional Especializado (AEE) mais préxima. Em relacdo a isso, a
Diretora D. afirmou: “Sé que a demanda td presente, ela td surgindo e a gente t4
percebendo a cada dia que passa que tem necessidade sim, que eu nio posso ti
mandando os meus alunos 14 para a outra escola X para resolver. Eu tenho que resolver
aqui dentro com eles, [...] crescer aqui dentro da escola”. (FREITAS SN et al., 2016, p.
2115).

O relato permite afirmar que o problema nio se restringe a inexisténcia do AEE na
propria escola. Havia, sobretudo, uma dificuldade de articulagdo entre a politica de atendimento
e a realidade concreta vivenciada pela instituicgo.

A orientagdo administrativa apresentava uma alternativa formal para suprir a auséncia
do servico, mas a equipe gestora percebia que o simples encaminhamento para outra escola nio

solucionava integralmente a necessidade apresentada pelos estudantes.
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Essa situagdo é relevante para pensar o papel da gestdo porque demonstra que cumprir
uma orientagio administrativa nio significa, necessariamente, garantir uma inclusio efetiva. A
equipe diretiva reconhecia a existéncia da demanda dentro da prépria escola e compreendia que
o atendimento externo poderia produzir um distanciamento entre o estudante e o espaco em
que sua escolarizagdo acontecia cotidianamente. Ao afirmar que precisava “resolver aqui dentro
com eles” e “crescer aqui dentro da escola”, a diretora expressa uma concepgio de inclusio
associada a responsabilidade institucional pela trajetéria do estudante, e nio simplesmente ao
seu encaminhamento para outro servigo.

O mesmo estudo aponta, entretanto, que essa compreensio da gestdo encontrava limites
concretos. Apdés um periodo em que os estudantes foram encaminhados para outra escola, a
unidade que recebia esses alunos também deixou de ter condi¢des de realizar os atendimentos.
Freitas SN et al. (2016) descrevem, entdo, que a gestdo escolar se encontrava diante de uma
situagio para a qual a orientagio recebida nio apresentava uma solugio vidvel.

Essa interpretacdo é reforcada pelas préprias consideracdes finais do estudo, nas quais
Freitas SN et al. (2016) afirmam que a escola analisada organizava a inclusio de maneira
limitada devido a falta de recursos, estrutura fisica e profissionais especializados. As autoras
concluem que o processo de inclusdo ocorre de maneira gradual e condicionado as possibilidades
da escola e ao apoio recebido, destacando o papel da gestdo nessa articulagio.

A questdo, portanto, nio deve ser compreendida como uma oposigio simples entre “ter”
ou “nio ter” AEE. O que os estudos permitem perceber é a necessidade de articular o
atendimento especializado ao cotidiano pedagédgico da escola. Quando o AEE funciona de
maneira isolada, existe o risco de que a responsabilidade pela aprendizagem do estudante seja
deslocada para o profissional especializado, enquanto o professor da sala comum permanece
sem o apoio necessario para reorganizar sua pratica.

Nesse sentido, Vieira TRR (2024) destaca que o AEE constitui um servigo de apoio que
complementa o ensino comum e nio o substitui. Essa compreensio é fundamental porque situa
o atendimento especializado dentro de uma perspectiva de colaboragio. O estudante nio deve
ser encaminhado ao AEE para que suas dificuldades sejam “resolvidas” fora da sala de aula; ao
contririo, os conhecimentos e recursos produzidos nesse atendimento precisam contribuir para

sua participagdo no ensino comum.
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A anélise também se aproxima das contribui¢des de Zanetta LSM (2026), que enfatiza a
importincia da colaboragio entre os profissionais da educa¢io comum e da Educagio Especial
para ampliar as possibilidades de interven¢io pedagdgica. Nesse sentido, o trabalho articulado
entre professor da sala comum, profissional do AEE e equipe gestora torna-se essencial para que
as estratégias nio permanecam restritas a um tnico espago da escola.

Essa articulagio exige, portanto, planejamento conjunto. Nio basta que o AEE nas Salas
de Recursos Multifuncionais exista fisicamente; é necessirio que a gestdo organize condicdes
para que os profissionais conversem sobre o estudante, compartilhem informagdes, discutam
estratégias e acompanhem os resultados das intervengdes realizadas. A gestio escolar assume,
nesse processo, uma funcio de mediac¢do, aproximando profissionais que, quando trabalham de
maneira isolada, podem acabar produzindo acdes fragmentadas.

Tezani TCR (2004) j4 apontava a necessidade de que as acdes administrativas e
pedagégicas fossem articuladas, destacando entre as atribui¢des da gestio o auxilio ao professor,
a orientacdo das adaptaces e a preparacdo da escola para a educagio inclusiva. Essa perspectiva
continua pertinente quando se pensa na relacio entre o AEE e a sala comum, pois a inclusio
exige que os diferentes profissionais compartilhem responsabilidades em vez de transferi-las.

Assim, o resultado encontrado nesta categoria indica que a existéncia do AEE n3o deve
ser tomada como sindnimo de inclusio. O atendimento especializado representa um importante
recurso, mas sua efetividade depende da forma como é integrado a organizagio pedagégica da
escola.

Quando a gestdo cria condi¢des para o didlogo entre os profissionais, acompanha as
necessidades dos estudantes e busca superar as barreiras institucionais, o AEE pode cumprir
uma fung¢io complementar ao ensino comum. Quando essa articulagio nio ocorre, existe o risco
de o atendimento se transformar em uma ac¢do paralela, incapaz de produzir mudancas
significativas no cotidiano da sala de aula.

O trecho apresentado por Freitas SN et al. (2016) evidencia justamente essa tensio: a
equipe gestora reconhece a necessidade do atendimento, identifica que o encaminhamento para
outra escola nio resolve integralmente a situa¢do, mas encontra-se limitada pela auséncia de
condi¢des institucionais para oferecer outra alternativa.

Essa constatacdo é importante para esta pesquisa porque demonstra que a gestdo

influencia o processo de inclusio nio somente pelas decises que consegue implementar, mas
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também pela capacidade de identificar problemas, mobilizar recursos, articular profissionais e

reivindicar condi¢es necessdrias junto as instincias responsaveis pelo sistema educacional.

3.4 Gestdo escolar e participagio da familia

A relagio entre escola e familia constitui outra dimensio que os estudos apresentam
como necessiria para a constru¢io de uma educagio inclusiva. Entretanto, os resultados
sugerem que participacio nio deve ser confundida com simples presenca dos familiares na
escola. Participar implica dialogar, compartilhar informacées, construir confianga e reconhecer
a familia como sujeito do processo educativo.

Tezani TCR (2004) apresenta uma concepgio bastante expressiva sobre essa questdo ao
afirmar que: “A participacdo na educagio é muito mais do que dialogar” (TEZANTI, 2004, p. 81).
A afirmagdo é curta, mas possui uma implicacdo importante. Se participar é mais do que
dialogar, entdo a relagio escola-familia precisa ultrapassar reunides formais, entrega de boletins
ou comunicagio sobre problemas de comportamento e aprendizagem. A participagdo pressupde
possibilidade de escuta e construgio conjunta.

Freitas SN et al. (2016) demonstram essa necessidade em um contexto particularmente
complexo, envolvendo estudantes em situacio de acolhimento institucional. As autoras
identificaram que escola e institui¢io precisavam manter articulacio para acompanhar as
criancas, compreendendo que diferentes espacos poderiam contribuir para seu
desenvolvimento.

Embora esse contexto seja especifico, a reflexio produzida pelo estudo pode ser
ampliada: quanto maior a complexidade das necessidades do estudante, maior tende a ser a
necessidade de articulagdo entre os sujeitos que participam de sua trajetdria.

Vieira TRR (2024) também relaciona a inclusio a participagio da familia e da
comunidade, destacando a necessidade de coordenagio entre professores, familia e comunidade
escolar para atender as demandas das criangas com deficiéncia.

A questdo que emerge, portanto, é a da corresponsabilidade. A escola ndo pode transferir
a familia a responsabilidade pela aprendizagem da crianca, assim como a familia ndo pode ser
vista apenas como destinataria das decisdes escolares. A inclusio exige uma relagio em que cada

parte reconheca seus limites e possibilidades.
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Essa compreensio também modifica a atuagio da gestdo. O gestor ndo deve atuar apenas
como aquele que convoca a familia quando surge um problema. Seu papel é criar uma cultura
de comunicacio permanente, na qual os familiares possam compartilhar informagdes sobre a

crianga e participar da construcdo de estratégias.

A gestdo participativa proporciona que a escola se torne mais ativa e suas praticas se
refletem na comunidade. A participagdo na educagio é muito mais do que dialogar, é
um processo lento, conflituoso, em que conhecer os conflitos e saber medii-los é
essencial. Por isso, se torna necessirio ouvir pais, comunidade e orgdos de
representacido. Esses sio caminhos que devem ser trilhados para a construgio da escola

inclusiva (TEZANI TCR, 2004, p. 80).

A participagdo familiar, portanto, nio deve ser analisada como uma dimensio
independente das demais. Uma familia que mantém didlogo com a escola pode contribuir para
que os professores compreendam melhor as caracteristicas e necessidades da crianga; ao mesmo
tempo, uma escola que comunica suas estratégias e dificuldades pode construir maior confianga
com os familiares.

Nesse sentido, a gestdo assume uma funcdo de mediacdo das relagdes. Nio se trata de
garantir que todos concordem, mas de construir espacos em que as diferencas possam ser
discutidas sem que sejam transformadas em conflitos que afastem os sujeitos do objetivo

comum: o desenvolvimento e a aprendizagem da crianga.

3.5 Gestdo democritica e construgio da cultura inclusiva

A dltima categoria permite articular as anteriores. Se a escola precisa organizar espagos
e recursos, apoiar professores, articular o AEE e aproximar as familias, surge uma questio
fundamental: como essas decisdes sio tomadas? E nesse ponto que a gestdo democratica ganha
importincia para a constru¢io de uma cultura efetivamente inclusiva.

Tezani TCR (2004) estabelece uma relagio direta entre participagdo, gestdo democrética
e inclusdo. Em sua anélise, a autora observa diferencas importantes entre as escolas pesquisadas
e identifica que um ambiente participativo favorecia a expressio dos sujeitos e a inovagio
pedagdgica. A autora sintetiza essa compreensio ao afirmar que: "a gestdo democratica permite
que o professor inove pedagogicamente e que os alunos expressem sua opinido, exercendo sua
cidadania dentro da escola”" (TEZANI TCR 2004, p. 173).

Essa afirmacio permite compreender que a gestdo democrética possui uma dimensio

diretamente pedagégica. Dar voz ao professor significa possibilitar que aquele que vivencia
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diariamente a sala de aula participe das decisdes que interferem em sua pritica. Dar voz ao
estudante significa reconhecer que inclusio n3o é somente decidir para ele, mas considerar sua
experiéncia dentro da escola.

Tezani (2004) destaca que a participagio da comunidade escolar constitui elemento
fundamental da gestdo. Em sua discussdo sobre a proposta pedagdgica, a autora relaciona a

participa¢do ao didlogo e & superacdo de priticas excessivamente burocraticas.

A postura e as concepgdes da gestdo escolar iluminam a construcdo da proposta
pedagdgica da escola. A gestdo escolar que assume o compromisso da participagdo em
detrimento da burocracia, abre espaco para o didlogo e as discussdes, fomentando a
construcio de uma proposta pedagdgica voltada para a pratica democratica (TEZANI
TCR, 2004, p. 88)

Essa perspectiva é importante porque permite compreender que a cultura inclusiva ndo
nasce de uma determinagio administrativa. Ela é construida pelas rela¢Ges que se estabelecem
dentro da escola. Uma institui¢io que afirma valorizar a diversidade, mas nio escuta seus
professores, estudantes ou familias, mantém uma contradi¢io entre discurso e pratica.

Freitas SN et al., (2016) contribuem para essa discussio ao demonstrarem que as
barreiras a inclusio também podem ser atitudinais. O estudo apresenta situaces em que
preconceitos e resisténcias interferiam na atuacdo da escola, mostrando que o problema nio era
apenas estrutural.

Isso é particularmente relevante porque evidencia que uma escola pode possuir recursos
e ainda assim nio ser verdadeiramente inclusiva. A cultura escolar pode produzir barreiras tio
significativas quanto aquelas encontradas na estrutura fisica.

A gestio democritica, portanto, precisa ser compreendida como possibilidade de
transformacdo dessa cultura. Quando professores podem discutir suas dificuldades, quando
estudantes sio ouvidos, quando familias participam e quando decisdes sio construidas
coletivamente, a inclusio deixa de ser uma agio isolada e passa a fazer parte da identidade
institucional.

Tezani TCR (2004) ainda sintetiza essa perspectiva ao relacionar a gestio participativa
as condi¢des concretas da escola. A autora afirma que a gestdo participativa precisa ocorrer na
propria escola e que as decisées devem se aproximar daqueles que vivenciam o cotidiano

educacional.
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Esse argumento permite uma reflexio particularmente importante para a problemaitica
desta pesquisa: as decisGes da gestdo influenciam a inclusio porque produzem efeitos sobre a
cultura da escola. Quando a gestdo prioriza apenas procedimentos burocriticos, a inclusio pode
ser reduzida ao cumprimento formal de obrigacdes. Quando assume uma perspectiva
democratica, as mesmas exigéncias podem ser transformadas em oportunidades de
reorganizacdo pedagdgica e institucional.

Assim, a gestdo democritica ndo constitui uma categoria separada das demais. Ela é, na
realidade, o principio articulador das outras quatro dimensdes. A organizacio dos espagos
precisa ser discutida coletivamente; a formacio docente precisa partir das necessidades dos
professores; o AEE precisa ser articulado ao trabalho da sala comum; e a familia precisa
encontrar espacos legitimos de participacio.

E nesse sentido que a cultura inclusiva pode ser compreendida nio como uma condigdo
pronta, mas como um processo permanente de construgio. A escola se torna inclusiva 4 medida
que revisa suas préticas, identifica barreiras, escuta os sujeitos e transforma suas decisdes em

acOes concretas.

3.6 Discussdo das categorias

A leitura articulada das cinco categorias permite perceber que os estudos n3o apresentam
a gestdo escolar como uma solugio isolada para os desafios da inclusdo. O que eles evidenciam
é algo mais complexo: as decisdes da gestdo criam condi¢es que podem favorecer ou dificultar
o trabalho inclusivo realizado por toda a escola.

A organizagio dos espacos e recursos estabelece condi¢des materiais; a formagdo e o
apoio docente criam condi¢des pedagdgicas; a articulacio com o AEE amplia as possibilidades
de acessibilidade curricular; a participagdo da familia fortalece as relacdes e o conhecimento
sobre o estudante; e a gestio democriética sustenta uma cultura institucional na qual essas a¢des
podem ser construidas coletivamente.

Nesse sentido, a afirmagdo de Tezani TCR (2004, p. 287) de que “a gestdo escolar é uma
das responsiveis pela construcdo da escola inclusiva” ganha maior significado quando colocada
em didlogo com os demais estudos. A responsabilidade da gestdo nio significa centralizar em
uma pessoa a tarefa de incluir, mas reconhecer que suas decisdes interferem nas condi¢des nas

quais professores, estudantes, familias e profissionais especializados desenvolvem suas acges.
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Por isso, os resultados apontam para uma compreensio da gestdo escolar como
articuladora, e nio simplesmente executora. O gestor nio é apenas aquele que administra
recursos ou cumpre determinagdes externas; é também quem organiza possibilidades, aproxima

sujeitos, identifica barreiras e transforma necessidades em prioridades institucionais.

4 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar como as a¢Bes e decisdes da gestdo escolar
influenciam a inclusio de alunos com deficiéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
considerando especialmente os aspectos pedagdgicos e organizacionais que interferem na
participagdo e na aprendizagem desses estudantes.

A anilise das pesquisas selecionadas permitiu compreender que a atuagio da gestdo
constitui um elemento importante para transformar os principios da educac¢do inclusiva em
préticas efetivas no cotidiano escolar.

Os resultados evidenciaram que a inclusdo nio depende de uma tdnica ag¢do, mas da
articulagio entre diferentes dimensdes da organizacdo escolar. A acessibilidade dos espagos e a
disponibilidade de recursos, a formacio e o apoio aos professores, a articulacio entre o ensino
comum e o Atendimento Educacional Especializado (AEE), a participacdo das familias e a
constru¢io de uma cultura escolar democritica aparecem como elementos diretamente
relacionados a efetivagio da inclusdo.

Nesse sentido, os estudos analisados demonstram que as decisdes da equipe gestora
podem favorecer a eliminagio de barreiras e ampliar as possibilidades de participagio dos
estudantes com deficiéncia.

Entretanto, os achados também evidenciam uma fragilidade central: a existéncia de
politicas e orientagdes inclusivas ndo garante, por si s, que a inclusdo se concretize plenamente
nas escolas. As pesquisas analisadas apontam dificuldades relacionadas a insuficiéncia de
recursos, estrutura fisica e profissionais especializados, demonstrando que muitas institui¢Ges
ainda precisam lidar com condi¢Ges que limitam a implementacio de praticas inclusivas. Dessa
forma, observa-se uma distincia entre o direito 4 inclusio formalmente assegurado e as
condicdes concretas disponiveis para sua efetivacio.

A principal contribuicdo deste estudo consiste, portanto, em evidenciar que a gestio

escolar precisa ser compreendida como uma instincia de articulagio e mobiliza¢do de condi¢des
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para a inclusio, e nio apenas como responsivel pelo cumprimento de procedimentos
administrativos.

Cabe a gestdo favorecer o trabalho coletivo, apoiar os professores, organizar os recursos
disponiveis, promover a articulagio com o AEE e estabelecer didlogo com as familias. Contudo,
essa atuagio nio pode ser dissociada da responsabilidade das redes e dos sistemas de ensino,
especialmente no que se refere ao financiamento, a4 formacio continuada, 3 acessibilidade e a
disponibilizagio de profissionais e recursos especializados.

Conclui-se, assim, que a inclusio escolar avancou no campo dos direitos e das politicas
educacionais, mas ainda apresenta desafios significativos em sua concretizagio cotidiana.
Garantir a matricula é apenas uma etapa do processo; é necessério assegurar condicdes para que
o estudante com deficiéncia participe, aprenda e se reconheca como integrante da comunidade
escolar.

Para isso, a inclusio precisa deixar de ser compreendida apenas como uma exigéncia
normativa e assumir-se como um compromisso coletivo, sustentado por gestdo, professores,
familias, profissionais especializados e sistemas de ensino.

Como limitacio, destaca-se o niimero reduzido de estudos selecionados e a utilizacido de
um conjunto especifico de bases e repositérios, o que nio permite generalizar os resultados para
a totalidade das escolas brasileiras. Nesse sentido, estudos de campo poderio ampliar a
compreensio sobre como as decisdes da gestdo escolar se concretizam em diferentes contextos

educacionais.
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