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RESUMO: Este estudo analisa como os Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) de Engenharia
da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas (FT/UFAM) definem o
perfil profissional e estruturam o acompanhamento de seus egressos. Amparada pela Resolugio
CNE/CES n? 02/2019, que estabelece a obrigatoriedade de monitoramento dos formandos para
fins de retroalimentagio curricular, a pesquisa consistiu em uma anélise documental e
qualitativa de todas as graduagdes ativas da unidade. Os resultados demonstram uma acentuada
assimetria institucional: enquanto o curso de Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (2021) prevé
uma sistemdtica ativa de cadastro e envio de questiondrios peridédicos, as demais engenharias
apresentam apenas preocupagdes pedagdgicas indiretas ou carecem de qualquer mecanismo de
monitoramento pés-formatura. Essa fragmentacio metodolégica gera um gargalo de dados que
impede o mapeamento sistemitico da inser¢do profissional regional e dificulta a avaliagdo
realista do impacto dos cursos. Conclui-se que a criagio de uma politica unificada de egressos
na FT, associada ao papel estratégico do coordenador de curso como mediador pedagégico, é
fundamental para garantir a melhoria continua das matrizes curriculares e o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade amazénica.

Palavras-chave: Acompanhamento de egressos. Projetos Pedagégicos de Curso. Diretrizes
Curriculares Nacionais. Ensino de Engenharia. Autoavaliacio institucional.
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ABSTRACT: This study analyzes how the Engineering Program Pedagogical Projects (PPCs)
at the Faculty of Technology of the Federal University of Amazonas (FT/UFAM) define the
professional profile and structure the tracking of their graduates. Grounded in Resolution
CNE/CES No. o02/2019—which mandates the monitoring of graduates for the purpose of
curricular feedback—the research involved a qualitative document analysis of all active
undergraduate engineering programs at the unit. The results reveal a marked institutional
disparity: while the Electrical Engineering (Electrical Power Systems) program (2021) outlines
an active system for registration and the distribution of periodic questionnaires, the other
engineering programs show only indirect pedagogical concern or lack any post-graduation
monitoring mechanism. This methodological fragmentation creates a data bottleneck that
prevents the systematic mapping of regional professional integration and hinders a realistic
assessment of the programs' impact. The study concludes that establishing a unified policy for
graduates at the FT, combined with the strategic role of the program coordinator as a
pedagogical mediator, is essential to ensuring the continuous improvement of curricula and the
sustainable development of Amazonian society.

Keywords: Alumni tracking. Pedagogical Course Projects. National Curriculum Guidelines.
Engineering education. Institutional self-assessment.

RESUMEN: Este estudio analiza cdmo los Proyectos Pedagégicos de Cursos de Ingenieria
(PPC) de la Facultad de Tecnologia de la Universidad Federal de Amazonas (FT/UFAM)
definen el perfil profesional y estructuran el seguimiento de sus egresados. Con el apoyo de la
Resolucién N° 02/2019 del CNE/CES, que establece el seguimiento obligatorio de los egresados
para la retroalimentacién curricular, la investigacién consistié en un anélisis documental y
cualitativo de todos los programas de pregrado activos en la unidad. Los resultados demuestran
una marcada asimetria institucional: mientras que el curso de Ingenieria Eléctrica -
Electrotécnica (2021) cuenta con un sistema activo de registro y envio de cuestionarios
periddicos, los demds cursos de ingenieria presentan tinicamente preocupaciones pedagdgicas
indirectas o carecen de un mecanismo de seguimiento posterior a la graduacién. Esta
fragmentacién metodolégica genera un cuello de botella en los datos que impide el mapeo
sistemdtico de la insercién profesional regional y dificulta la evaluacidn realista del impacto de
los cursos. Se concluye que la creacién de una politica unificada de egresados en FT, asociada al
rol estratégico del coordinador del curso como mediador pedagdgico, es fundamental para
garantizar la mejora continua de los planes de estudio y el desarrollo sostenible de la sociedad
amazodnica.

Palabras clave: Seguimiento de egresados. Proyectos pedagdgicos del curso. Directrices
curriculares nacionales. Educacién en ingenieria. Autoevaluacién institucional.

INTRODUCAO

A busca pela exceléncia e pela relevincia social no ensino superior exige das Institui¢cdes
de Ensino Superior (IES) um monitoramento constante sobre o destino e o impacto de seus

formandos na sociedade. O acompanhamento de egressos constitui um instrumento de
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relevincia estratégica indispensédvel para o fortalecimento do ensino, gerando reflexos positivos
e de interesse para o egresso, a academia e para a coletividade. No 4mbito académico e
educacional, o entendimento do percurso desses profissionais é guiado pela defini¢do de egresso
adotada por Michelan et al. (2017), que o apresenta como "o individuo que cumpriu a grade
curricular de um curso de graduagio ou pés-graduacio e obteve uma titulacio em determinada
drea do conhecimento” (p. 3). Ao analisar a trajetéria desse individuo, as institui¢des conseguem
obter subsidios empiricos cruciais para avaliar se cumprem com éxito a sua missio de gerar e
entregar conhecimentos condizentes com os desafios reais do mercado.

Nesse cenirio, a promulgagio da Resolugio CNE/CES n? 02/2019, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de Engenharia, impds um novo
paradigma de autoavaliagio. A normativa federal determina explicitamente que os Projetos
Pedagégicos de Curso (PPCs) devem prever agdes voltadas & observagio continuada das
trajetdrias pés-formatura como ferramenta obrigatéria de retroalimentagio didética. Todavia,
na Faculdade de Tecnologia (FT) da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), observa-se
uma profunda assimetria e fragmentagio metodolégica na incorporagio desse principio nos
curriculos vigentes, gerando um gargalo de dados. Diante dessa lacuna institucional, o problema
de pesquisa deste estudo configura-se na seguinte questio: De que maneira os Projetos
Pedagégicos de Curso de Engenharia da Faculdade de Tecnologia da UFAM contemplam o
perfil do egresso e estabelecem acgdes sistemiticas de acompanhamento pés-formatura em
conformidade com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais?

A justificativa desta pesquisa ampara-se em trés pilares integrados: o académico, o legal
e o socioambiental. Sob o prisma académico, o monitoramento das atividades profissionais dos
egressos atua como um termdmetro de qualidade, permitindo que a coordenacio identifique
caréncias formativas e otimize a estrutura curricular das disciplinas. Legalmente, a anilise faz-
se necessaria para verificar o nivel de aderéncia dos cursos de Engenharia da UFAM ao prazo
regulamentar de adequacio instituido pelas DCNs de 2019. No aspecto social, a relevincia do
estudo reside no compromisso ético de garantir que os engenheiros formados no Amazonas
possuam competéncias técnicas e cientificas perfeitamente sintonizadas com o
desenvolvimento regional sustentivel, com a preservagio de biomas e com as demandas do Polo

Industrial de Manaus.
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Diante do exposto, o objetivo geral deste trabalho consiste em realizar um levantamento
sistemdtico da estrutura curricular vigente nos Projetos Pedagégicos de Curso de todas as
graduacdes em Engenharia da FT para identificar a defini¢do do perfil de seus egressos e mapear
as a¢des institucionais voltadas ao acompanhamento pés-formatura desses profissionais.

Para fundamentar e balizar essa anilise documental e normativa, faz-se necessirio
recorrer ao suporte tedrico que discute a relacdo entre a formagio universitiria, as DCNs e a
inser¢io profissional dos egressos. A sec¢do a seguir apresenta os pressupostos conceituais que
sustentam a importincia do acompanhamento continuado dos diplomados e o papel estratégico

da gestdo académica nesse processo

REFERENCIAL TEORICO

Este estudo estd estruturado em dois eixos fundamentais de discussio. O primeiro
aborda a evolugio conceitual do perfil dos egressos de Engenharia frente aos novos requisitos
legais e normativos, destacando a imperatividade do monitoramento pés-formatura como
ferramenta de autoavaliacio e melhoria continua do ensino. O segundo eixo aprofunda a
dimensdo da gestio pedagdgica, examinando a centralidade e a responsabilidade dos
coordenadores de curso na concepgdo, aplicagio e consolidagio das estratégias de
acompanhamento dos ex-alunos no mercado de trabalho.

No que se refere ao campo de atuagio profissional, importante ressaltar inicialmente que
a preparacio do académico, requer a reducgio do gargalo existente entre o ambiente universitirio
e as demandas da atuagdo profissional real. Pois, de acordo com Santos et al. (2021), a
consolidacdo da formacdo em engenharia deriva predominantemente de vivéncias préticas e da
interacdo colaborativa entre pares, a abordagem exclusivamente teérica revela-se limitada.
Nesse cendrio, impulsionado pelo aumento da complexidade dos projetos atuais, conforme os
mesmos autores, o conhecimento técnico isolado mostra-se insuficiente, tornando
imprescindivel o desenvolvimento de competéncias gerenciais, inteligéncia socioemocional e

capacidade para a tomada de decisGes eficientes frente aos desafios praticos da profissio.

O perfil dos egressos de engenharia e as diretrizes curriculares nacionais

O acompanhamento de egressos constitui um instrumento de relevincia estratégica

indispensavel para o fortalecimento do ensino superior, gerando impactos positivos e de mutuo
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interesse para o ex-aluno, a universidade e a sociedade. Para o discente, a publicidade de dados
sobre a insercdo profissional auxilia de maneira pratica a tomada de decisdes conscientes sobre
o direcionamento de sua carreira. Sob o prisma institucional, monitorar a trajetéria pds-
formatura permite avaliar a eficicia do curriculo pedagégico, conforme apontam Silveira et al.

(2025, p. 3):

Informacdes sobre os egressos podem subsidiar a melhoria da qualidade das politicas
institucionais, avaliar se a universidade cumpre a missdo de entregar para a sociedade
educagdo e producdo de conhecimento condizentes com as exigéncias do mercado de
trabalho e instruir os cursos de graduacdo em suas reformulacées.

Esse processo continuo de autoavaliacio e adequagio de mercado é amparado legalmente
pela Resolugio CNE/CES n? 2, de 24 de abril de 2019, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Engenharia, estabelecendo formalmente em seu artigo 62, § 11, que "devem ser
definidas as a¢des de acompanhamento dos egressos, visando a retroalimentacdo do curso” (p.
43). Assim, ao implementar mecanismos ativos de acompanhamento, a universidade cumpre
sua responsabilidade legal e assume um compromisso ético-social com a coletividade,
garantindo que a formagio de seus engenheiros esteja diretamente alinhada as demandas
contemporineas do setor produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Como caso de sucesso empirico na consolidacio de metodologias de monitoramento
profissional, destaca-se o diagnéstico realizado por Silva et al. (2017) com os egressos do curso
de Engenharia de Aquicultura da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Por meio
de uma metodologia 4gil que envolveu a recuperagio de contatos junto ao sistema académico do
curso e a aplicagio de um questiondrio digital contendo 20 perguntas objetivas enviado por e-
mails e redes sociais.

A pesquisa obteve uma taxa de adesio altamente representativa de 669 dos formados e
revelou indicadores robustos de empregabilidade, apontando que 90,46% dos respondentes
estavam inseridos no mercado de trabalho. A eficiéncia desse mecanismo ativo de coleta de
dados gerou um mapeamento transparente do destino e da remunera¢io dos profissionais,
servindo de modelo pratico de autoavaliagio, pois de acordo com Silva et al. (2017) houve étima
adesdo dos ex-alunos a responderem a pesquisa, ressaltando que alcangaram o objetivo ao atingir
669% de resposta dos egressos de Engenharia de Aquicultura, em apenas dois meses de aplicagio.
Ressaltam que com esta metodologia “foi possivel realizar o diagnéstico e visualizar de maneira

clara onde os profissionais formados estdo trabalhando" (p. 25), o que deu subsidios diretos para
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que o Nicleo Docente Estruturante (NDE) realizasse ajustes pontuais nas ementas e
disciplinas.

Essa experiéncia de campo comprova que sistemas estruturados de acompanhamento de
egressos ndo apenas cumprem os rigores metodoldgicos das avalia¢Ses institucionais, mas
também entregam diagndsticos precisos para que a Universidade avalie de forma realista a
qualidade e o impacto de suas propostas pedagdgicas no setor produtivo.

Ressalta-se que o arcabougo normativo das DCNs de Engenharia foi posteriormente
atualizado pela Resolugio CNE/CES n? 1, de 26 de marco de 2021. Essa norma alterou a redacio
do Art. 92, § 12 da Resolugido CNE/CES n? 2/2019, inserindo explicitamente o 'Desenho
Universal' no rol dos contetidos bésicos obrigatérios para todas as habilitaces da drea. Com
isso, o legislador reforcou a necessidade de que os futuros engenheiros desenvolvam
competéncias voltadas a acessibilidade, inclus3o e concepgio de soluces espaciais e tecnolégicas
pautadas na diversidade funcional dos usuérios.

Contudo, para que experiéncias bem-sucedidas de rastreamento e autoavaliagio
institucional se concretizem no cotidiano universitdrio, torna-se indispensivel a existéncia de
uma lideranca pedagdgica engajada e juridicamente respaldada. Nesse ambiente, a figura do
Coordenador de Curso emerge como o principal agente articulador, responsivel por
operacionalizar as diretrizes curriculares e transformar os dados coletados junto aos egressos

em agdes efetivas de reestruturacio do ensino.

Os coordenadores de curso e o acompanhamento de egressos

A atuacdo dos coordenadores de curso é de suma importincia na elaboragio e aplicagio
de estratégias de acompanhamento de egressos, uma vez que esses gestores ocupam uma posic¢do
estratégica para mediar a relacdo entre a formacdo oferecida e a realidade mercadolégica
regional. Por estarem em contato direto com a gestdo pedagdgica didria e com as demandas do
mundo do trabalho, os coordenadores conseguem diagnosticar com sensibilidade as principais
barreiras de inser¢io e sugerir politicas publicas de ensino mais conectadas com as necessidades
dos estudantes.

Martins e Rocha-de-Oliveira (2017) fundamentam a relevincia desse papel ao estruturar
sua metodologia de investigacdo cientifica justamente a partir do olhar dessas liderancas, uma

vez que definiram como objetivo da pesquisa "analisar os desafios e as possibilidades de
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empregabilidade e mobilidade social dos estudantes e egressos de cursos superiores de
tecnologia, com base na visio dos coordenadores de curso” (p. 23). Desse modo, a perspectiva
dos coordenadores consolida-se como um termémetro vital para que a Universidade identifique
se estd cumprindo seu compromisso de entregar a sociedade profissionais qualificados e
socialmente integrados.

Essa relevidncia estratégica encontra amparo normativo nos préprios Projetos
Pedagégicos de Curso da Faculdade de Tecnologia da UFAM, que atribuem formalmente ao
coordenador competéncias centrais para a dinimica curricular. Dentre tais atribuices
regimentais, destacam-se a responsabilidade de gerir didaticamente o curso, propor
providéncias para a melhoria continuada do ensino, acompanhar o itinerdrio académico discente
e, sobretudo, estabelecer, em conjunto com o Colegiado, o perfil profissional e a proposta de
formacio pedagégica do curso. Ao concentrar a prerrogativa de analisar os planos de ensino e
deliberar sobre reformulacdes curriculares, a coordenacio do curso consolida-se como a
instincia administrativa e pedagdgica ideal para institucionalizar e conduzir as rotinas de
acompanhamento de egressos, utilizando os feedbacks do mercado de trabalho como insumo
para a atualiza¢do constante do PPC.

A partir dos pressupostos tedricos e normativos expostos, que fundamentam a
importincia do acompanhamento de egressos frente as Diretrizes Curriculares Nacionais e
destacam o papel estratégico das coordenacdes de curso, torna-se necesséirio operacionalizar
esses conceitos no plano empirico. Para investigar em que medida tais diretrizes se concretizam
na estrutura pedagdgica da Institui¢do, a secdo a seguir detalha o percurso metodolédgico
empregado, explicitando os critérios da amostragem censitiria dos PPCs da Faculdade de

Tecnologia da UFAM, as fontes documentais e os procedimentos analiticos desenvolvidos.

METODOS

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza documental e de caréiter
analitico-descritivo, onde o conjunto de anilise foi constituido pelos Projetos Pedagégicos de
Curso das nove graduacdes em Engenharia da FT da UFAM, recuperados do site da Pré-
Reitoria de Ensino de Graduacio e na pigina do curso de Engenharia Mecanica. Os critérios de
selecdo estabeleceram a inclusio de matrizes ativas registradas nos sistemas académicos:

Engenharia da Computagio (PPC 2004), Engenharia Civil (PPC 2022), Engenharia Elétrica
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(PPC 2004), Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (PPC 2021), Engenharia de Materiais (PPC
2009), Engenharia Mecanica (PPC 2009), Engenharia de Produgio (PPC 2019), Engenharia de
Petréleo e Gas (PPC 2020) e Engenharia Quimica (PPC 2010).

O objetivo central desta investigagdo consistiu em realizar um levantamento sistemético
da estrutura curricular vigente de cada curso para identificar a definicdo do perfil de seus
egressos e mapear as agdes institucionais voltadas ao acompanhamento pds-formatura desses
profissionais. Para isto, os procedimentos analiticos foram estruturados em quatro etapas
encadeadas: (1) Triagem e consolidagio dos documentos oficiais vigentes nos repositérios
institucionais da UFAM; (2) Leitura analitica e busca textual parametrizada pelos termos-chave
"egresso”, "perfil do egresso”, "profissional a ser formado", "acompanhamento de egresso" e
"acompanhamento de egressos"; (3) Categorizagio dos PPCs segundo o nivel de maturidade do
monitoramento pés-formatura (Ativo e Direto, Indireto/Preocupagio Curricular, e Auséncia
de Registro de Agdes); e (4) Confronto das matrizes curriculares e competéncias declaradas com
a Resolucio CNE/CES n? 02/2019 e normativas correlatas (Resolucio CNE/CES n2 07/2018 e
Resolu¢io CNE/CES n? o1/2021).

Em detalhamento, a partir do levantamento por varredura textual, os dados foram
categorizados de forma bifurcada, separando os cursos que apresentavam respostas positivas
(ocorréncia explicita dos termos) daqueles com respostas negativas (auséncia dos termos
pesquisados). Posteriormente, realizou-se o tratamento qualitativo das informagdes textuais
extraidas. Essa etapa envolveu uma leitura compreensiva dos documentos para averiguar, de
modo geral, se existia qualquer indica¢do prética, mesmo que sem o emprego dos termos exatos,
sobre como cada curso planejava estruturar e realizar o acompanhamento de seus ex-alunos, de
forma a permitir a aferi¢io de como e se eles se inseriram no mercado de trabalho. Por fim,
procedeu-se ao cruzamento analitico dos dados obtidos nos PPCs com as diretrizes regulatdrias
estabelecidas pela Resolugio CNE/CES n? 02/2019 (Diretrizes Curriculares Nacionais para os
cursos de Engenharia), avaliando o grau de adequagio das propostas pedagégicas frente as novas
exigéncias de retroalimentacdo continua de ensino.

Apébs a exposicio dos métodos e com base na fundamentacio tedrica e normativa
apresentada, a secio seguinte dedica-se i apresentacdo, da anilise e discussio dos dados

empiricos obtidos no levantamento documental dos Projetos Pedagégicos de Curso de
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Engenharia da FT da UFAM, confrontando as previsdes curriculares locais com as exigéncias

de acompanhamento de egressos instituidas pelas DCNis.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Quanto ao perfil do egresso de graduacio em Engenharia da Faculdade de Tecnologia,
com base nos PPCs das engenharias e na Resolugio CNE/CES n? 02/2019, foi construida uma
sintese do perfil desses ex-alunos ou do profissional a ser formado por essas engenharias. Sintese
estas que é apresentada a seguir e na sequéncia estrutura-se uma andlise desses perfis e sua

contribui¢io para a sociedade amazdnica.

Perfil dos egressos nos cursos analisados

® Engenharia da Computagio: O perfil do egresso de Engenharia da Computagio,
fundamentado no PPC de 2004, caracteriza-se por uma sélida formacdo técnico-cientifica e
profissional geral, capacitando o graduado a projetar, desenvolver e implantar sistemas
integrados de hardware e software para automacio industrial, incluindo a automagio de
processos e de produtos. Este profissional é preparado para atuar de forma critica e criativa na
identificacio e resolucdo de problemas tecnolégicos, considerando os aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com uma forte postura de permanente busca de
autoatualiza¢do. O projeto do curso visa fornecer uma capacitagio ampla para que o engenheiro
atue no planejamento, execucio e controle de sistemas de computacio, bem como em
consultoria, assessoria, ensino e pesquisa, integrando as 4reas de processamento de informacao,
eletrdonica, telecomunicacées e engenharia de produgio para suprir as demandas
socioecondmicas locais, com forte apelo para o Polo Industrial da Zona Franca de Manaus
(UFAM, 2004).

® Engenharia Civil: O perfil do graduado em Engenharia Civil, com base no PPC de
2022, define um engenheiro de perfil generalista, dotado de uma sélida base conceitual nos
fundamentos da 4rea e plenamente habilitado a exercer atribui¢des de planejamento, projeto,
execugdo, gestio, operagio e manutencio em ramos como construgdo civil, estruturas,
geotecnia, transportes, saneamento e recursos hidricos. Em total alinhamento as Diretrizes
Curriculares Nacionais mais recentes (Resolugio CNE/CES n? 02/2019), o perfil do egresso

preconiza uma visio holistica, humanista, critica, reflexiva, criativa, cooperativa e ética, aliada
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a uma forte aptiddo para a pesquisa, inovacdo e o empreendedorismo. O curriculo é estruturado
para consolidar em cada estudante uma postura consciente de sua responsabilidade social e
ambiental, capacitando-o a adotar perspectivas transdisciplinares na formulacdo de solug¢des
técnicas que atendam as necessidades reais dos usudrios e promovam o desenvolvimento
sustentavel (UFAM, 2022).

® Engenharia Elétrica (versio 2004): O perfil do egresso do curso de Engenharia Elétrica
sob a vigéncia do PPC de 2004, que compreende de forma integrada as énfases em Eletrénica,
Eletrotécnica e Telecomunicagdes, visa formar profissionais com sélida formacdo generalista,
humanista, critica, reflexiva e técnico-cientifica. Este graduado é capacitado para atuar de
maneira criativa e critica na identifica¢io e resolu¢io de problemas de engenharia, atuando no
planejamento, projeto, execucdo e controle de sistemas e obras, além de exercer cargos em
consultoria, assessoria, ensino e pesquisa nos campos de geracio e distribui¢io de energia,
eletrdnica, telecomunicacdes e engenharia da produgio. A formacio alinha-se aos parimetros
curriculares vigentes 4 época de sua aprovagio, assegurando que o engenheiro compreenda e
aplique a ética e a responsabilidade profissionais, avalie a viabilidade econdmica de projetos e
analise os impactos ambientais e sociais de sua atuagdo técnica (UFAM, 2004).

® Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (versdo 2021): O egresso de Engenharia Elétrica -
Eletrotécnica, conforme o PPC reformulado em 2021, é um profissional concebido para atuar em
todo o ciclo de vida e contexto de projetos de produtos elétricos, componentes, sistemas e
processos produtivos, abrangendo as dreas de planejamento, geragio, distribuicio, controle e uso
final de energia elétrica. Em total conformidade com a Resolu¢io CNE/CES n? 02/2019, o perfil
deste engenheiro destaca uma visdo holistica, critica, cooperativa e ética, com forte formagio
técnica e vocagio inovadora e empreendedora. Além do desenvolvimento de oito competéncias
gerais, o eletrotécnico adquire quinze competéncias especificas que incluem o dominio do
arcabouco institucional e legal do setor elétrico nacional, a capacidade de projetar sistemas de
armazenamento de energia e recursos energéticos distribuidos (redes inteligentes) e a aplicagdo
da filosofia do Desenho Universal visando i inclusio social e acessibilidade (UFAM, 2021).

® Engenharia de Materiais: O perfil do profissional formado em Engenharia de
Materiais, segundo o PPC de 2009, define um engenheiro generalista, ético, humanista, critico
e reflexivo, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias na 4rea de ciéncia e

engenharia de materiais. Este graduado possui uma sélida formacao bésica e especifica que lhe
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permite compreender a correlagio direta entre a estrutura, processamento, propriedades e
aplicacdes praticas de metais, cerimicas, polimeros, semicondutores e compésitos. Com espirito
inovador, raciocinio abstrato e dominio de modelagem fisica, matemitica e computagio
cientifica, o profissional estd habilitado a aprimorar materiais existentes ou criar novos
elementos e processos de fabricagio, produzindo de forma economicamente vidvel e
socialmente responsavel bens e servigos de interesse coletivo (UFAM, 2009a).

® Engenharia Mecinica: O Curso de Engenharia Mecinica da UFAM foi concebido para
promover a formagio de um engenheiro mecinico generalista, apto a exercer quaisquer das
atividades expressas no Artigo 52 da Resolugdo n2 1.oro do CONFEA (2005). E na formacio
profissionalizante possam ser desenvolvidos nos seguintes tdpicos: Processos de fabricagio
mecinica; Instalaces industriais e mecénicas; Equipamentos mecénicos e eletromecanicos;
Projeto de méquinas; Sistema de produgio de transmissio e de utilizagdo do calor; Sistemas de
refrigeracdo e de ar-condicionado; Servigos afins e correlatos aos anteriores; e Seguranca do
trabalho; Espera-se que o egresso [...] possa desenvolver-se com postura de permanente
autoavaliagio e busca de novos conhecimentos, para o seu préprio desenvolvimento e melhoria
da sociedade (UFAM, 2009b).

® Engenharia de Petréleo e Gis: O perfil profissional do egresso de Engenharia de
Petréleo e Gés, de acordo com o PPC de 2020, é o de um engenheiro generalista, humanista,
critico e reflexivo, preparado para atuar na implantacdo, operacionalizagio e otimizagdo das
modernas tecnologias nos segmentos terrestre e maritimo da industria petrolifera. Estruturado
em consonincia com as novas diretrizes da Resolu¢io CNE/CES n? 02/2019. O perfil deste
profissional exige uma sélida formacio técnico-cientifica baseada no tripé de atuacio da
modalidade: Engenharia de Pogo (perfuracio e completacio), Engenharia de Reservatérios
(comportamento de fluidos e estratégias de desenvolvimento de campos) e Elevacgio e
Escoamento de fluidos. O egresso é capacitado para planejar e projetar solu¢des industriais
economicamente vidveis, sabendo gerenciar com competéncia os riscos do ambiente de trabalho
e mitigar impactos socioambientais sob a legislagio vigente (UFAM, 2020).

® Engenharia de Produg@o: O perfil desejado para o egresso de Engenharia de Producio,
em conformidade com o PPC de 2019, é um profissional de sélida formagio cientifica,
tecnoldgica e profissional, capacitado a identificar, formular e solucionar problemas complexos

ligados as atividades de projeto, operagio, melhoria e gerenciamento do trabalho e de sistemas
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de produgio de bens ou servicos. Aliando conhecimentos de engenharia, tecnologia da
informacdo e economia, este engenheiro desenvolve uma visio sistémica das relagdes
organizacionais que lhe permite otimizar a produtividade quantitativa e qualitativa das
empresas. Suas competéncias e habilidades sio organizadas sob a perspectiva metodolégica do
ciclo de aprendizagem PECAC (Planejar, Executar, Checar, Agir e Celebrar) e estruturadas em
sete dimensdes que envolvem as esferas técnica, humana, econémica, politica, socioambiental,
cientifica e inovadora (UFAM, 2019).

® Engenharia Quimica: O profissional formado em Engenharia Quimica, segundo o
PPC de 2010, apresenta um perfil generalista, humanista, critico e reflexivo, dotado de uma
sélida base conceitual em ciéncias bésicas e de engenharia para identificar e resolver problemas
de forma criativa. Em conformidade com a Resolugio CNE/CES n? 11/2002, o curso prioriza
uma formacio abrangente e conceitual em detrimento do estudo isolado de processos
especificos, garantindo que o egresso domine com propriedade os eixos estruturantes de
Fenémenos de Transporte, Opera¢des Unitirias e Processos Quimicos e Bioquimicos. O
egresso apresenta curiosidade investigativa e disposi¢do para a pesquisa cientifica aplicada,
estando qualificado para projetar, gerir, implantar e supervisionar plantas e rotas industriais na
inddstria quimica, orientando suas agdes profissionais por rigores éticos, de seguranca e de
responsabilidade socioambiental (UFAM, 2010).

Na anélise do alinhamento as atualizacées regulatérias, observa-se que apenas o PPC de
Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (2021) incorporou formalmente em seu perfil de egresso e
matriz de competéncias a filosofia do Desenho Universal, atendendo de forma direta 2 alteragio
promovida pela Resolu¢io CNE/CES n? 1/2021, pois formaliza uma rotina ativa e direta de
rastreamento pés-formatura, mantendo cadastro atualizado e enviando questionarios periédicos
aos ex-alunos.

Os cursos de Engenharia Civil (2022), Mecanica (2009), Produgio 2019 e Petréleo e Gas
2020, enquadram-se na categoria de acompanhamento indireto ou preocupagio curricular,
manifestando intencdes pedagdgicas ou articulando o contato via reunides de NDE, estigios e
semindrios institucionais. Em contrapartida, os projetos pedagdgicos vigentes anteriores a essa
publicacdo, a exemplo de Engenharia da Computagio (2004), Engenharia Elétrica (2004),

Engenharia de Materiais (2009 e Engenharia Quimica (2010), carecem dessa atualizagio,
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reforcando a necessidade de que as futuras reestruturagdes promovam a devida inclusio desse
contetdo bésico transversal.

Por fim, os cursos de Engenharia da Computacdo 2004 e Elétrica 2004, apresentam
completa auséncia de registros formais de monitoramento. Esse diagndstico reforca a
necessidade de que as futuras reestruturagdes dos PPCs mais antigos da FT promovam a devida

adequacio aos novos marcos legais e pedagbeicos do ensino de Engenharia.
¢ g P g0g g

Acompanhamento de egressos

O perfil do profissional ao ser formado e as variacdes textuais equivalentes constam de
forma explicita no Projeto Pedagégico de Curso (PPC) de Engenharia de Producio (2019), o
qual detalha as competéncias desejadas para o formando em consonincia com as diretrizes e
indicadores curriculares. J4 a expressdo cldssica "perfil do egresso” ou "perfil profissional do
egresso” é largamente empregada nas estruturas dos cursos reformulados recentemente, como
Engenharia Civil (2022), Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (2021) e Engenharia de Petréleo e
Gas (2020).

No entanto, no que se refere aos termos especificos "acompanhamento de egresso” ou
"acompanhamento de egressos”, constata-se que estes termos exatos nio constam
nominalmente em titulos de se¢des nos PPCs individuais dos cursos de engenharia analisados
da FT/UFAM. A ocorréncia literal desse conceito de monitoramento sistemitico provém
diretamente da Resolugio CNE/CES n? 02/2019 (DCN de Engenharia), que estabelece a
obrigatoriedade de se definirem as "aces de acompanhamento dos egressos, visando a
retroalimentagio do curso” (p. 4), norma que passa a fundamentar as propostas curriculares das
reformas de ensino mais recentes da Instituigio.

Por outro lado, diversos cursos da Universidade, embora ndo utilizem as expressdes
literais citadas, registram formalmente em seus PPCs uma preocupagio ativa com a trajetdria e
a inser¢cdo de seus ex-alunos no ambiente profissional. A Engenharia de Produgio (2019)
exemplifica essa postura ao diagnosticar e registrar no documento, os setores industriais
especificos (como o Polo Industrial de Manaus e 6rgdos como a SUFRAMA) onde seus egressos
possuem forte potencial de atuagio no mercado de trabalho regional.

De modo semelhante, o PPC de Engenharia de Materiais (2009) demonstra essa

reocupacio ao orientar o seu curriculo para atender is "tendéncias do setor produtivo e de
Y
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pesquisa” (UFAM, 2009a, p. 10), qualificando o profissional para que esteja plenamente
capacitado a atuar no mercado e atender as expectativas da sociedade. Na Engenharia Civil
(2022), essa atengdo ao egresso é articulada de forma pedagégica pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), cuja atribui¢io regulamentar envolve a "observacio, acompanhamento,
avaliagdo e reestruturacio” (UFAM, 2022, p. 73), do projeto pedagégico para a consolidagio do
perfil do egresso, utilizando componentes curriculares préticos, como o Estdgio Supervisionado
e o Projeto Final de Curso (PFEC), para criar pontes entre a vida académica e o campo de
atuacio profissional.

No caso da Engenharia Mecanica (2009), embora seu perfil de formando contemple
pontos de alinhamento com eixos cldssicos mantidos pelas DCNs de 2019, como a concepgio e
resolucdo de problemas, a comunicacdo eficaz, o trabalho em equipes multidisciplinares, a
responsabilidade ética e socioambiental e a busca por atualizagio profissional continua, o curso
enfrenta limitacSes regulatérias importantes. Por ter sido concebido sob a égide da antiga
Resolugio CNE/CES n? 11/2002, seu curriculo permanece estruturado no modelo tradicional
por disciplinas e carga hordria, ndo estando adequado & matriz de competéncias integradas
exigida pela Resolu¢io CNE/CES n® 02/2019, além de omitir a filosofia do Desenho Universal
(Resolugio CNE/CES n? o1/2021) e nio integralizar o percentual minimo compulsério de 10%
em atividades de extensio (Resolucio CNE/CES n? 7/2018).

A anélise do alinhamento normativo evidencia que apenas os cursos com reformas
curriculares recentes, como Engenharia Civil (2022), Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (2021)
e Engenharia de Petréleo e Gas (2020), registram em seus projetos pedagdgicos a consolidagio
do perfil de seus concluintes em consonincia direta com as novas DCNs para as engenharias
(Resolugio CNE/CES n? o02/2019), o que abrange a incorporacio das exigéncias de
autoavaliag¢do institucional e acompanhamento ativo de egressos para subsidiar melhorias
didaticas.

Em contrapartida, os cursos operantes sob estruturas anteriores, como Engenharia da
Computagio (2004) e Engenharia Elétrica (2004), ndo registram nenhuma preocupacio
programitica, metodologia ou acdo estruturada voltada ao rastreamento, cadastro ou
acompanhamento pés-formatura de seus formandos no mercado de trabalho técnico, limitando-
se a descrever os perfis profissionais de maneira estatica a época da elaboragio dos curriculos, o

Gréfico 1 exibe esse panorama.
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Grifico 1: Acompanhamento de egressos nos PPCs de Engenharia da FT/UFAM: distribuigdo proporcional por

nivel de monitoramento curricular

4 )

11%

M Monitoramento ativo e direto
M Auséncia de registro de agoes
i Acompanhamento indireto

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O gréfico 1 ilustra a distribui¢io dos nove PPCs de Engenharia analisados em trés niveis
de maturidade metodolégica, onde o resultado do levantamento no PPC evidenciou que apenas
um curso registrou que pretende realizar Monitoramento ativo e direto, 1% dos cursos
analisados, que foi Engenharia Elétrica - Eletrotécnica (2021), por meio de uma rotina
estruturada de cadastro atualizado e envio de questiondrios periddicos.

Os seis cursos, Engenharias Civil (2022), Produgio (2019), Petréleo e Gés (2020),
Quimica (2010), Materiais (2009) e Mecanica (2009), representando 679%, registraram
preocupacio com o mercado ou utilizam componentes préticos, por exemplo estigio e Projeto
Final, como ponte, porém sem possuir canais de rastreio pés-formatura estruturados,
equivalendo a um Acompanhamento indireto ou Preocupagio curricular.

Dois cursos possuem Auséncia de Sistemitica ou Registro de A¢des nos PPC, sendo 229%
das Engenharias, que sio representados pelas matrizes mais antigas de Engenharia da
Computacdo (2004) e Engenharia Elétrica (2004), que ndo registram preocupacdes de
monitoramento ou sistemdticas pés-formatura.

A aniélise comparativa dos Projetos Pedagégicos de Curso da FT da UFAM revela uma
profunda assimetria na institucionalizacdo de politicas de acompanhamento de egressos,

caracterizando um cendrio de fragmentag¢io metodolégica preocupante para a avaliacio de
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qualidade da unidade académica. O fato de apenas o curso de Engenharia Elétrica - Eletrotécnica
(versio 2021) formalizar uma sistematica ativa de rastreamento, mediante a manutencio de um
cadastro de ex-alunos atualizado e o envio de questiondrios periddicos de avaliagio, demonstra
que o monitoramento da inser¢do profissional ainda é tratado como uma iniciativa isolada de
NDEs especificos, e ndo como uma diretriz estratégica unificada da FT. Nos demais cursos, a
auséncia de mecanismos diretos ou a dependéncia exclusiva de canais indiretos de
monitoramento (como reunides de colegiado ou supervisdes de estidgio) geram um gargalo
informacional na autoavaliacdo institucional.

Além da assimetria metodolégica observada, a permanéncia de matrizes curriculares
elaboradas nos anos de 2004, 2009 e 2010 evidencia um critico descumprimento dos prazos
regulatérios estipulados pelo Conselho Nacional de Educagio. O Art. 16 da Resolucgio
CNE/CES n? 2/2019 estabeleceu o prazo peremptério de até 3 (trés) anos, contados a partir de
sua publicagdo em abril de 2019, para que todas as Instituicdes de Educagio Superior (IES)
promovessem a obrigatoriedade da adequagio de seus Projetos Pedagdgicos de Curso as novas
DCNs. Dessa forma, o limite legal para a implementagio das reestruturagdes curriculares
expirou em abril de 2022. A vigéncia continua de PPCs defasados hd mais de duas décadas nio
representa apenas a auséncia pontual de ferramentas de acompanhamento de egressos, mas sim
uma desconformidade formal perante os atos normativos do Ministério da Educagio (MEC) e
dos instrumentos de avaliagdo externa. Essa inércia na atualizagio atinge diretamente o Art. 62,
§ 11, que exige a definicdo de ac¢des continuas de monitoramento pés-formatura como
mecanismo indispensdvel para a retroalimentagio e a revisio sisteméitica das competéncias
egressas exigidas pelo mercado.

Metodologicamente, essa lacuna impede que a faculdade mapeie, de forma empirica e
sistemitica, a eficicia de seus curriculos frente s demandas contemporineas do mercado de
trabalho, comprometendo a retroalimentagio pedagdgica global e dificultando a comprovagio

cientifica de como a formagio ofertada se reflete na atuagio profissional de seus engenheiros.

Anilise dos perfis de engenheiros e sua contribuicdo para a sociedade amazénica

Em conjunto, os perfis formativos delineados pelas Engenharias da Faculdade de
Tecnologia da UFAM constituem uma matriz de competéncias técnicas e intelectuais de cunho

estratégico para a preservagio, soberania e desenvolvimento da sociedade amazdnica. Ao
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combinarem os novos parimetros pedagdgicos da Resolucgido CNE/CES n? 02/2019 com as
vocagdes locais, esses engenheiros dio sustentagio cientifica ao ecossistema regional.

A atuagio integrada desses profissionais viabiliza solu¢Ges para os dilemas peculiares da
regiio, englobando desde a infraestrutura de transportes e saneamento adaptada ao regime
hidrolégico e fluvial das bacias (Civil), a exploragio sustent4vel de bacias terrestres e maritimas
de hidrocarbonetos (Petréleo e Gés), até o processamento quimico limpo de insumos florestais
e a otimizacdo de cadeias de produgio industriais (Quimica e Produgio). Por sua vez, o curso
de Engenharia Mecénica capacita engenheiros em projetos, sistemas térmicos e industriais,
incentivando a aprendizagem continua para solucionar desafios técnicos e promover o avancgo
e a melhoria da sociedade.

Paralelamente, o avango em materiais compdsitos regionais (Materiais), a automacio de
processos produtivos do Polo Industrial de Manaus (Computagio) e o desenvolvimento de
geracdo de energia distribuida em redes inteligentes para comunidades isoladas (Elétrica)
propiciam a melhoria da qualidade de vida das populacées locais. Dessa forma, os engenheiros
formados na UFAM tornam-se indispensdveis agentes de transformacio social, aptos a
promover o crescimento econdmico e a inovagdo tecnolégica sem descuidar da preservagio
ambiental, da valoriza¢do dos saberes tradicionais e do compromisso ético-humanista com o
desenvolvimento sustentidvel da Amazénia.

Nesse contexto, torna-se imperativo implementar uma politica continuada de
acompanhamento desses profissionais pés-formatura, a fim de aferir empiricamente se a sua
inser¢io e atuacio no mercado de trabalho estdo de fato concretizando a premissa de
desenvolvimento sustentivel e transformacdo social na regido. Sem um rastreamento
sistemdtico de suas trajetérias, a Universidade perde a capacidade de validar se as competéncias
humanisticas, técnicas e ambientais desenvolvidas durante a graduagio estdo se traduzindo em
solucdes efetivas para os desafios locais, inviabilizando o fechamento do ciclo de
retroalimentacdo e a continua adequacdo dos curriculos as reais demandas da coletividade
regional.

Diante do diagnéstico elaborado e das reflexdes tedricas e empiricas levantadas ao longo
da discussdo dos resultados, faz-se necessério sintetizar as principais conclusdes do estudo, bem
como apontar caminhos para a superagio dos desafios identificados na gestdo curricular e no

acompanhamento dos egressos dos cursos de Engenharia da Instituicdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

As Consideragdes Finais deste estudo apontam que o acompanhamento sistematico de
egressos constitui um pilar fundamental para a consolidagio de uma politica continua de
autoavaliagio e melhoria pedagégica na Faculdade de Tecnologia da UFAM. Longe de ser
apenas um cumprimento formal de exigéncias regulatérias, o monitoramento das trajetérias dos
ex-alunos funciona como um canal de comunica¢io direta com a sociedade amazdnica,
validando se a formagio técnica e cientifica entregue atende de fato aos anseios socioecondmicos
e ao desenvolvimento sustentivel da regido. A implementagio dessas praiticas fornece dados
empiricos transparentes sobre a absor¢io mercadolégica e a qualidade do ensino, permitindo
aos cursos reformulados fechar de forma dinidmica o ciclo de retroalimentagio curricular exigido
pela legislacdo vigente.

Diante disso, sistematizam-se recomendacGes de politicas publicas institucionais
voltadas & superagio da fragmenta¢io metodoldgica atualmente observada entre as diferentes
Engenharias da Institui¢cdo. Recomenda-se a criacdo de uma politica unificada de egressos na
FT/UFAM, que substitua iniciativas isoladas por diretrizes regimentais padronizadas,
incluindo a cria¢do de uma plataforma de banco de dados integrada no ecossistema académico
para manter os contatos atualizados e a aplicacdo regular de ferramentas de pesquisa 4geis, a
exemplo do caso de sucesso observado na UFSC (Silva et al., 2017). Adicionalmente, faz-se
necessédria a promogio recorrente de féruns e encontros de ideias com representantes do setor
produtivo e de pesquisa, aproximando organicamente a academia do ambiente profissional e
orientando as necessarias reformulac¢Ges curriculares em direcdo s exigéncias contemporineas
de inovacio e tecnologia.

Nesse contexto de governanca e reestruturagdo, a atuagio do coordenador de curso
desponta como um fator de mediacdo estratégico e indispensdvel para o éxito de qualquer
politica de acompanhamento. Por gerenciar diretamente o cotidiano didatico-pedagédgico e
manter proximidade constante com os discentes e o mercado de trabalho local, o coordenador
funciona como o termémetro vital para diagnosticar as caréncias formativas e as reais barreiras
de insercio dos recém-formados. E sob a lideranca dessa coordenacio que as diretrizes
institucionais de acompanhamento ganham aplicabilidade préitica, permitindo traduzir as

visdes, os desafios de mobilidade social e as experiéncias de empregabilidade dos ex-alunos em
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intervengdes curriculares 4geis e substanciais que elevem a qualidade socialmente referenciada
das Engenharias da UFAM.

Como recomendacio para estudos futuros, sugere-se a aplicagdo empirica e sistemitica
de instrumentos de pesquisa e diagndstico diretamente com os ex-alunos de todas as
modalidades de Engenharia da Faculdade de Tecnologia da UFAM, visando preencher de forma
estatistica o atual gargalo de dados da Instituicdo. Propde-se, também, o desenvolvimento de
pesquisas voltadas a avaliar a viabilidade e a eficicia técnica de plataformas digitais integradas
de monitoramento como ferramentas de suporte para a governanca das coordenacdes de curso.
Por fim, recomenda-se a realizacdo de investigacdes cientificas que mensurem o impacto de
longo prazo da transi¢io pedagdgica para o modelo baseado em competéncias, conforme exigido
pela Resolugdo CNE/CES n? 02/2019, na empregabilidade e na capacidade desses profissionais
de propor solucdes inovadoras e sustentdveis frente as demandas socioambientais e ao

ecossistema industrial da regiio amazénica.
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