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RESUMEN: Este articulo analiza la internacionalizacién de la educacién superior en la Fundacién
Universidad Federal de Rondénia (Unir), centrado en el curso de Pedagogia, con el objetivo general
de examinar la insercién de la internacionalizacién en dicho curso, tomando como referencia el
Proyecto Pedagégico del Curso (PPC) y otras fuentes institucionales, con el fin de comprender el
contexto actual, mapear las acciones desarrolladas y debatir sus implicaciones para la formacién
docente. El estudio se fundamenta en las contribuciones de Knight (2007), Wit (2011) y Morosini
(2019), quienes conciben la internacionalizacién como una dimensién estratégica de la educacién
superior. La investigacién adopta un enfoque cualitativo, de caricter exploratorio, desarrollada
mediante método documental, cuyo corpus estd compuesto por el PPC del curso de Pedagogia en la
Unir, documentos institucionales y acuerdos de cooperacién internacional, analizados a través de
la técnica de anélisis de contenido. Los resultados evidencian un proceso incipiente, caracterizado
por debilidades en la institucionalizacién, ausencia de integracién curricular y baja efectividad de
las asociaciones, lo que revela una desarticulacién entre el discurso institucional y la practica. Se
concluye que la internacionalizacién es predominantemente formal, con impacto formativo
limitado, requiriendo su resignificacién como politica estratégica, integrada y critica.
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ABSTRACT: This article analyzes the internationalization of higher education at the Foundation
University of Rondénia (Unir), focusing on the Pedagogy program, with the general objective of
examining how internationalization is incorporated into the program, based on the Pedagogical
Course Project (PPC) and other institutional sources, in order to understand the current context,
map the actions developed, and discuss their implications for teacher education. The study is
grounded in the contributions of Jane Knight (2007), Hans de Wit (2011), and Marilia Morosini
(2019), who conceive internationalization as a strategic dimension of higher education. The research
adopts a qualitative and exploratory approach, developed through a documentary method, with a
corpus composed of the Pedagogy program’s PPC at Unir, institutional documents, and
international cooperation agreements, analyzed using content analysis techniques. The results
reveal an incipient process, characterized by weaknesses in institutionalization, lack of curricular
integration, and low effectiveness of partnerships, indicating a misalignment between institutional
discourse and practice. It is concluded that internationalization is predominantly formal, with
limited formative impact, requiring its redefinition as a strategic, integrated, and critical
institutional policy.

Keywords: Internationalization. Higher education. Curriculum. Pedagogy. Strategies.

RESUMO:  Este artigo analisa a internacionalizacdo da educagio superior na Fundacio
Universidade Federal de Rondénia (Unir), com foco no curso de Pedagogia, tendo como objetivo
geral examinar a inser¢io da internacionalizacdo no referido curso, tomando como referéncia o
Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e outras fontes institucionais, a fim de compreender o contexto
atual, mapear as ac¢ées desenvolvidas e discutir suas implica¢Ges para a formagio docente. O estudo
fundamenta-se nas contribui¢des de Jane Knight (2007), Hans de Wit (2011) e Marilia Morosini
(2019), que concebem a internacionalizagio como uma dimens3o estratégica da educagio superior.
A pesquisa adota abordagem qualitativa, de cariter exploratério, desenvolvida por meio do método
documental, cujo corpus é composto pelo PPC do curso de Pedagogia da Unir, documentos
institucionais e acordos de cooperagio internacional, analisados por meio da técnica de anélise de
contetido. Os resultados evidenciam um processo incipiente, caracterizado por fragilidades na
institucionalizagdo, auséncia de integragdo curricular e baixa efetividade das parcerias, revelando
uma desarticulacdo entre o discurso institucional e a pratica. Conclui-se que a internacionaliza¢io
é predominantemente formal, com impacto formativo limitado, exigindo sua ressignificacdo como
politica institucional estratégica, integrada e critica.

Palavras-chave: Internacionaliza¢io. Educagio superior. Curriculo. Pedagogia. Estratégias.
1. INTRODUCCION

La internacionalizacién del conocimiento, como sefiala Chaui (2002), tiene raices
histéricas que se remontan a la Antigua Grecia, una época en la que el conocimiento se concebia
como un elemento estructurante de la vida publica, articulando dimensiones filoséficas,
cientificas y politicas. En este contexto, pensadores como Sécrates, Platén y Aristételes
contribuyeron decisivamente a la formacién intelectual de los ciudadanos, en una dindmica

educativa que ya evidenciaba pricticas de circulacién e intercambio de conocimientos en los
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espacios publicos. Esta perspectiva histérica nos permite entender que la internacionalizacién,
aunque no se denomine asi, siempre ha estado presente como una prictica constitutiva de la
produccién y difusién del conocimiento.

Con el transcurso del tiempo, este movimiento se expandié y adquirié contornos
institucionales més definidos, como ejemplifica la Universidad de Al Quaraouiyine, fundada en
859, considerada una de las instituciones de educacién superior mdis antiguas en
funcionamiento. Estudios como los de Cherradi (2020) destacan que esta universidad ya
promovia la movilidad de académicos de diferentes regiones, favoreciendo el intercambio
intelectual en dreas como légica, matemiticas, medicina, astronomia, gramatica y retdrica. Este
escenario muestra que la internacionalizacién es un fendémeno histérico, dindmico y esencial
para el desarrollo de los sistemas educativos, contribuyendo significativamente a la mejora de
los pardmetros universitarios y a la construccién de redes de conocimiento.

En la actualidad, la internacionalizacién de la educacién superior asume una centralidad
estratégica, especialmente en contextos marcados por la globalizacién y la intensificacién de las
interacciones académicas y cientificas. Autores como Knight (2007), Wit (2011) y Marmolejo
(20125 2018) enfatizan que este proceso implica multiples dimensiones, incluyendo la movilidad
académica, la cooperacién interinstitucional, la internacionalizacién del curriculo y la
produccién cientifica colaborativa. Al mismo tiempo, estos autores sefialan beneficios como la
promocién de la comprensién intercultural, el fortalecimiento de redes académicas y la
innovacién en las préicticas pedagégicas. En contraste, perspectivas criticas, como las de
Manacorda (2022) y Lindemann (2020), advierten sobre los riesgos asociados a la
mercantilizacién y homogeneizacién de la educacién superior, destacando la necesidad de
enfoques que tengan en cuenta la equidad, la diversidad y los contextos locales.

Es en este escenario donde se inserta la discusién sobre la internacionalizacién de la
educacién superior en el contexto brasilefio, especialmente en la Fundacién Universidad Federal
de Rondénia (Unir). Este articulo parte del supuesto de que la internacionalizacién del
conocimiento constituye un elemento esencial para la formacién docente, lo que exige su
incorporacién efectiva tanto en los planes de estudio como en las directrices institucionales. En
este sentido, el estudio analizé la insercién de la internacionalizacién en el curso de Pedagogia

de la Unir, tomando como referencia el Proyecto Pedagégico del Curso (PPC) y otras fuentes
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institucionales, con el fin de comprender el contexto actual, mapear las acciones desarrolladas
y debatir sus implicaciones para la formacién docente.

La investigacién se guia por la siguiente pregunta-problema: dcudl es la necesidad de
internacionalizacién en la formacién en Pedagogia en la Unir? Para responderla, se adopté un
enfoque cualitativo y exploratorio, basado en el materialismo histérico-dialéctico, utilizando el
anélisis documental de la PPC y referencias tedricas en el drea. La naturaleza del problema es
multifacética, abarcando dimensiones pedagdgicas, pricticas, institucionales y comunicativas.
Desde el punto de vista pedagdgico, se observa la ausencia o fragilidad de propuestas explicitas
de internacionalizacién en los documentos curriculares, lo que compromete su eficacia en la
formacién docente.

En la dimensién prictica, se identifican desafios relacionados con la implementacién de
asociaciones internacionales y la operativizacién de acciones concretas. En el 4mbito
institucional, son evidentes posibles obsticulos burocréiticos y limitaciones estructurales,
mientras que en la dimensién comunicativa se destaca la necesidad de fortalecer los canales de
interaccién y cooperacién con instituciones extranjeras. Cabe sefialar que los resultados del
estudio se centran en el anlisis de la situacién de internacionalizacién en Unir en el periodo
2023-2024, centridndose en el curso de Pedagogia, destacando avances, carencias y
potencialidades.

Desde esta perspectiva, el articulo se organiza en secciones que, inicialmente, presentan
el marco tedrico sobre la pedagogia y la internacionalizacién de la educacién superior, seguido
por el camino metodolégico adoptado. A continuacién, se desarrolla el anélisis critico de los
datos, articulando los hallazgos empiricos a las discusiones teéricas, culminando en las
consideraciones finales, en las que se sistematizan los resultados principales y se sefialan

perspectivas para profundizar el tema.

2. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LA PEDAGOGIA: ENTRE LA
PRAXIS, EL PROPOSITO Y LA FORMACION HUMANA

La comprensién de la pedagogia como campo del conocimiento y la prictica educativa
exige el reconocimiento de su naturaleza multifacética, situada en la interseccién entre el arte,
la técnica y la reflexién critica. De este modo, Portelinha (2015) sostiene que la pedagogia se

configura simultdneamente como arte y técnica profesional, pero, sobre todo, como un campo
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reflexivo que se materializa en la prictica docente. Esta perspectiva se acerca a la lectura de
Farias (2021), quien también entiende la pedagogia mas all4d de una dimensién meramente
técnica, atribuyéndole un caricter artesanal y artistico, vinculado a la creatividad y la
intencionalidad del trabajo educativo.

Sin embargo, al discutir el propésito de la pedagogia, Farias (2021) introduce una
inflexién importante al caracterizarla como una préctica de servicio, lo que implica limites a su
autonomia como campo puramente filoséfico o artistico. Tal comprensién pone en duda la
concepcién de Portelinha (2015), quien enfatiza la necesidad de un propésito claro y consciente
como condicién para la efectividad de la accién pedagdgica. Este debate revela una tensién
constitutiva de la pedagogia: entre su dimensién normativa y su posibilidad de autonomia
reflexiva.

En el marco de las relaciones entre la educacién y la sociedad, Graciane (2014) sostiene
que la educacién debe orientarse hacia la libertad, afirmando el principio de la dignidad de la
persona humana. Esta perspectiva dialoga con la comprensién de la educacién como una
préctica social transformadora, aunque Portelinha (2015) evidencia la existencia de disputas
dentro de la sociedad entre la preservacién de las instituciones tradicionales y la construccién
de nuevos paradigmas educativos. Estos enfoques indican que la pedagogia no puede disociarse
de las dindmicas sociales, politicas y culturales que la constituyen.

La discusién en torno a los procesos de aprendizaje también revela divergencias tedricas
relevantes. Graciane (2014) critica la hegemonia de la psicologia, especialmente los enfoques
conductistas y cognitivistas, en la comprensién de los procesos de aprendizaje, reduciéndolos a
dimensiones técnico-cientificas. En cambio, Farias (2021) propone una ampliacién de esta
concepcidn, incorporando elementos creativos de la existencia humana y destacando el papel de
la cooperacidn social en la construccién del conocimiento. Esta expansién refuerza la necesidad
de un enfoque pedagdgico que trascienda los modelos reduccionistas y considere la complejidad
del fenémeno educativo.

Desde el punto de vista histérico-conceptual, Cordeiro, Milanez y Brabo (2012)
entienden la pedagogia como la teorizacién de las pricticas educativas, enfatizando que la teoria
no se limita a una sistematizacién formal, sino que también emerge como una reflexién situada
y una presuposicién de la prictica. Esta concepcién se complementa con el anilisis de

Manacorda (2022), quien rescata el origen etimolégico del término "pedagogo” en la Antigua
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Grecia, asocidndolo con la orientacién de los nifios y la constitucién de un campo profesional
que, a lo largo de més de 25 siglos, se ha consolidado como un elemento central de la tradicién
educativa occidental.

En la misma linea, Arenas (2023) problematiza la necesidad de una base pedagégica
formal para todas las formas de aprendizaje, distinguiendo modalidades como la absorcién y la
imitacién, que pueden ocurrir de forma independiente de mediaciones técnicas especificas. Aun
asi, reconoce la pedagogia como una reflexién sistematica guiada por principios éticos y sociales,
orientada a la coherencia entre la practica educativa y los fines socialmente legitimados.

La diversidad de enfoques pedagédgicos también se manifiesta en la formacién docente,
como destacan Ferreira et al. (2014), cuando muestran que diferentes trayectorias formativas
influyen en la adopcién de distintos métodos y a menudo generan resistencia a la innovacién
en los sistemas educativos. En este contexto, se refuerza la importancia de practicas pedagdgicas
intencionadas, conscientes y fundamentadas, capaces de responder a las demandas
contemporineas de la educacién.

Volviendo a Farias (2021), la accién pedagégica debe estar guiada por propésitos claros y
respaldada por fundamentos sociolégicos que entiendan la educacién como un sistema
organizado de influencias orientado a la formacién multilateral y armoniosa de la materia. Esta
perspectiva enfatiza la centralidad de los valores morales y sociales en la constitucién del
proceso educativo, reafirmando el papel de la pedagogia en la formacién integral del individuo.

De este modo, el analisis histérico y teédrico de la pedagogia, desde sus origenes en
civilizaciones antiguas como Egipto y Grecia, hasta sus configuraciones contemporineas,
resalta la importancia de comprender sus fundamentos filoséficos, psicolégicos y sociolédgicos.
Estos elementos son esenciales para sostener practicas educativas criticas y contextualizadas,
especialmente en el contexto de la educacién superior.

Ademis, la educacién multilateral de los estudiantes y la intencionalidad de la accién
pedagdgica son fundamentales para su insercién en contextos sociales complejos y globalizados,
estableciendo interfaces directas con los procesos de internacionalizacién educativa. En este
sentido, la pedagogia contribuye a la preparacién de sujetos capaces de actuar en una realidad
en constante transformacidn, reafirmando su papel estratégico en la integracién social y en la

produccién de conocimiento a escala global.
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3. INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR: ENFOQUES
CONTEMPORANEOS, TENSIONES Y TENDENCIAS

La internacionalizacién de la educacién superior ha sido ampliamente debatida en la
literatura como un proceso multifacético, dindmico y estratégico, directamente relacionado con
las transformaciones impuestas por la globalizacién. Desde esta perspectiva, Martinez (2023)
define la internacionalizacién como la incorporacién de una dimensién internacional a las
funciones sustantivas de las Instituciones de Educacién Superior (IES), que abarcan la
docencia, la investigacién y la extensién. Esta concepcién pone de relieve la necesidad de que
las universidades respondan eficazmente a los desafios contemporineos, integrindose en redes
globales de produccién y circulacién de conocimiento.

De manera convergente, Carvalho y Aratjo (2021) entienden la internacionalizacién
como un proceso en constante evolucidn, que implica dimensiones internacionales,
interculturales, integradoras y funcionales. Para los autores, este es un asunto transversal que
deberia impregnar toda la estructura universitaria, impactando en las politicas institucionales,
las practicas pedagégicas y las estrategias de gestién.

Sin embargo, la literatura también muestra tensiones y desafios en el proceso de
consolidacién de la internacionalizacién. Stallivieri (2017) destaca su caricter innovador y
disruptivo, sefialando los obsticulos institucionales que dificultan su implementacién. Desde
esta dptica, el autor propone un modelo de planificacién estratégica estructurado en cuatro ejes:
cambio organizativo, innovacién curricular, desarrollo de recursos humanos y movilidad
estudiantil. Este enfoque subraya la complejidad del proceso y la necesidad de acciones
estructuradas e intencionadas.

Ademis, Marcelino y Lauxen (2021) distinguen dos perfiles de internacionalizacién en
las IES: un modelo reactivo, caracterizado por acciones esporddicas y poco sistematizadas, y
otro guiado por procedimientos claros y planificacién estratégica. Esta diferenciacién muestra
que la internacionalizacién puede asumir diferentes niveles de madurez institucional, con
impactos variados a corto y largo plazo.

La dimensién institucional y de gestién se profundiza con Morosini (2019), cuando
afirman que la internacionalizacién requiere liderazgo, compromiso académico, coordinacién

administrativa y creatividad en la gestién de las relaciones internacionales, ademiés de
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habilidades interculturales. Tal comprensién refuerza su caricter sistémico y su capacidad para
fortalecer las funciones esenciales de la universidad.

En una perspectiva més amplia, Lindemann (2020) propone el concepto de
"internacionalizacién integral”, que va mis alld de la légica tradicional de la cooperacién
internacional puntual y aboga por un enfoque holistico, integrando todas las dimensiones
organizativas y académicas de las instituciones. Esta concepcién contrasta, en cierta medida,
con la visién m4s cautelosa de Stallivieri (2017), cuando propone una internacionalizacién més
inclusiva, integrada y estructuradora.

Ademés, Morosini (2019) contribuye a profundizar en esta discusién proponiendo, a
través de una guia de internacionalizacién, la organizacién del proceso en cuatro grandes ejes
articulados:  internacionalizacién  completa, internacionalizacién  del  curriculo,
internacionalizacién transfronteriza e internacionalizacién en casa. La primera se refiere a la
incorporacién sistémica de la dimensién internacional en toda la institucidn; el segundo
enfatiza la insercién de perspectivas globales en el contenido y las précticas de la formacidn; la
tercera se refiere a acciones que involucren movilidad académica y cooperacién internacional
mas all4 de las fronteras nacionales; y el cuarto destaca estrategias que promueven experiencias
internacionales en el propio contexto institucional, sin depender exclusivamente de la
movilidad. Este enfoque amplia la comprensién de la internacionalizacién como un proceso
multifacético e integrado, alinedndose con la perspectiva sistémica discutida anteriormente y
reforzando la necesidad de superar modelos restringidos y fragmentados.

En el contexto latinoamericano, Pereira, Sehnem y Krieger (2019) sefialan que la
internacionalizacién atin est4 en proceso de consolidacién y a menudo se asocia con la movilidad
académica de estudiantes y profesores. Los autores destacan la ausencia de una visién
estratégica coherente a nivel institucional, nacional y regional, lo que limita el alcance y la
eficacia de las acciones desarrolladas.

Este anélisis se complementa con Silva (2022), quien propone medidas concretas para
fortalecer la internacionalizacién en Brasil, como reducir la burocracia, desarrollar politicas
lingiiisticas y fomentar la internacionalizacién en el pais. Estas propuestas ponen de relieve la
necesidad de politicas publicas articuladas y acciones institucionales integradas.

Las divergencias entre los autores se manifiestan, sobre todo, en el énfasis dado a las

caracteristicas y desafios de la internacionalizacién. Mientras que Stallivieri (2017) destaca su
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caracter disruptivo y los obsticulos para su implementacién, Lindemann (2020) propone un
enfoque mis integral e integrador, superando la concepcién tradicional de cooperacién
internacional. De manera similar, existen diferencias en cuanto al enfoque analitico: Pereira,
Sehnem y Krieger (2019) destacan la fragilidad estratégica en América Latina, mientras que
Silva (2022) presenta propuestas especificas para el contexto brasilefio, destacando diferentes
niveles de anélisis y prioridades.

A pesar de estas divergencias, se puede observar un conjunto de tendencias convergentes
en la literatura. Autores como Martinez (2023), Stallivieri (2017) y Marcelino y Lauxen (2021)
identifican la intensificacién de la formacién de redes internacionales de conocimiento, el
aumento de la movilidad académica, la expansién de cursos con dimensién internacional, la
inversién en reclutamiento global, la bidsqueda de acreditaciones internacionales, el uso
intensivo de tecnologias de la informacién y el crecimiento de la investigacién colaborativa a
escala global. a menudo medido mediante rankings internacionales.

Por otro lado, persisten desafios significativos, especialmente en el contexto
latinoamericano. Martinez (2023) y Stallivieri (2017) sefialan dificultades para atraer estudiantes
extranjeros y promover la movilidad internacional de los estudiantes locales, ademas de la
creciente mercantilizacién de la educacién, la presencia de proveedores extranjeros y la
predominancia de una internacionalizacién centrada en la movilidad. También cabe destacar
que la regién actiia mas como importadora que exportadora de servicios educativos, asi como la
limitada centralidad de la internacionalizacién en las agendas politicas, a pesar de la existencia
de programas de incentivos.

Ante este panorama, la internacionalizacién de la educacién superior se configura como
un campo en construccién, marcado por avances, tensiones y desafios. Su implementacién
requiere estrategias institucionales coherentes y una comprensién critica de sus multiples
dimensiones, para garantizar que sus beneficios estén ampliamente distribuidos y alineados con

las necesidades sociales, académicas y culturales de los distintos contextos.

4. PROCESO METODOLOGICO: ENFOQUE, FUENTES Y PROCEDIMIENTOS
DE ANALISIS

Esta investigacién tiene como guia por la siguiente problemitica: comprender la

necesidad de internacionalizacién en la formacién pedagédgica en la Fundacién Universidad
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Federal de Rondo6nia (Unir). Con este fin, se asume que la internacionalizacién es un elemento
estratégico para el fortalecimiento de la educacién superior, articulando las dimensiones
académicas, institucionales y socioculturales.

En cuanto a la naturaleza de la investigacién, se tiene un enfoque cualitativo, ya que
permite una comprensién profunda de fenémenos complejos, considerando sus significados,
contextos y relaciones. En cuanto al alcance es exploratorio, ya que busca ampliar la
comprensién de la internacionalizacién en el 4dmbito de la formacién en Pedagogia,
identificando carencias y posibilidades de desarrollo. En cuanto a los procedimientos técnicos,
se utilizé6 el método documental, basada en el anilisis de documentos institucionales y
académicos relevantes para el objeto de estudio.

Las fuentes de datos incluyen los PPC de la Unir, el programa de estudios del curso de
Pedagogia de la institucién, asi como documentos equivalentes de universidades nacionales e
internacionales, como la Universidad Andina Simén Bolivar, la Universidad Auténoma del Beni José
Ballividn, la Universidad Amazénica de Pando, la Universidad Plurinacional de la Patria Grande y la
Universidad Estatal de Michigan. La eleccién de estas instituciones se justifica por la posibilidad
de establecer andlisis comparativos e identificar diferentes niveles de consolidacién de la
internacionalizacién en la educacién superior.

Para el tratamiento de datos, se utilizé la técnica de anélisis de contenidos, como propuso
Laurence Bardin (2016), estructurada en tres etapas: (i) preanélisis, que implica la organizacién
y sistematizacién del material; (ii) exploracién del material, con la codificacién y categorizacién
de los datos; y (iii) tratamiento de resultados, inferencia e interpretacién, permitiendo la
construccién de significados y conclusiones analiticas.

La investigacién se basa en cuatro ejes analiticos centrales, en linea con la organizacién
de la seccién de resultados y discusién: (a) la invisibilidad curricular y la fragilidad formativa
de la internacionalizacién en el curso de Pedagogia; (b) el formalismo institucional y la baja
efectividad de las acciones desarrolladas; (c) fragmentacién y ausencia de una estrategia
institucional consolidada; y (d) la necesidad de construir una agenda estratégica para la
internacionalizacién, articulando dimensiones estructurales y politico-epistemolégicas. Estos
ejes nos permiten examinar, de forma integrada, tanto la etapa de desarrollo de la

internacionalizacién en Unir como sus limitaciones y posibilidades de transformacién.
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Desde el punto de vista contextual, cabe destacar que Unir, creada en 1982, es la primera
institucién puablica de educacién superior en el estado de Rondénia, con caricter
multidisciplinar y centrada en la formacién profesional, la investigacién y la extensién. Sin
embargo, el anélisis documental muestra que, en lo que respecta a la internacionalizacidn, la
institucién sigue presentando desafios significativos, especialmente en comparacién con otras
universidades federales brasilefias que ya cuentan con politicas y programas més consolidados
en este ambito.

En este marco, resulta fundamental situar a la Unir en su contexto territorial. El estado
de Ronddnia, con 52 ciudades, forma parte de la Regién Amazdnica brasilefia y se inserta en la
denominada Amazonia Occidental, integrada por los estados de Acre, Amazonas, Rondénia y
Roraima. Esta localizacién implica condiciones geogréficas, sociales y econémicas particulares
que inciden directamente en la organizacién y desarrollo de la educacién superior. Actualmente,
la universidad cuenta con ocho campus distribuidos en las ciudades de Ariquemes, Cacoal,
Guajara-Mirim, Ji-Parand, Porto Velho, Presidente Médici, Rolim de Moura y Vilhena, lo que
evidencia su caricter multicampi y su alcance regional. El campus central se encuentra en la
capital del estado, Porto Velho, desde donde se articulan las principales actividades
administrativas y académicas de la institucién.

Esta localizacién implica condiciones geograficas, sociales y econdmicas particulares que
inciden directamente en la organizacién y el desarrollo de la educacién superior. La vasta
extensién territorial, las dificultades de conectividad y las distancias entre los municipios
generan desafios logisticos para la integracién académica y la movilidad de estudiantes y
docentes. Asimismo, las desigualdades socioeconémicas y la diversidad sociocultural de la
regién amazdnica exigen que las instituciones adopten enfoques educativos contextualizados y
socialmente comprometidos. En este escenario, la universidad no solo asume funciones
formativas, sino también un papel estratégico en la produccién de conocimiento orientado al
desarrollo regional, lo que impacta en sus prioridades institucionales, incluyendo los procesos
de internacionalizacién.

La base tedrica que respalda el anélisis considera las contribuciones de autores que
discuten la internacionalizacién de la educacién superior desde diferentes perspectivas.
Estudios como los de Knight (2007) y Wit (2011) destacan la importancia de la movilidad

académica, la cooperacién internacional y la insercidén de perspectivas globales en los planes de
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estudio. Miranda y Mueller (2023) enfatizan el papel de la universidad como espacio para la
educacién integral, con una funcién social y compromiso con el desarrollo humano.

En este sentido, la internacionalizacién se entiende como un conjunto de acciones
especificas y un proceso estructurador, capaz de promover la calidad educativa, la actualizacién
del profesorado, la articulacién de la investigacién y el fortalecimiento de la cooperacién
académica. Sin embargo, los datos indican que la Unir, en el periodo analizado, atin presenta
iniciativas incipientes, marcadas por la ausencia de un enfoque sistemitico y por la limitada
institucionalizacién de politicas y précticas internacionalizadas.

A partir de referencias que discuten las fases de desarrollo de la internacionalizacién, se
observa que la institucién se encuentra en una etapa intermedia, caracterizada por el
compromiso institucional emergente y los esfuerzos iniciales de innovacién curricular. Esta
postura pone de manifiesto la necesidad de avanzar en la consolidacién de estrategias mds
sélidas, que integren la internacionalizacién como dimensién transversal de las politicas
universitarias.

Finalmente, se reconoce que la internacionalizacién de la educacién superior, en un
contexto marcado por la globalizacién y la intensificacién de los flujos de conocimiento, impone
desafios significativos a las instituciones. Como sefialan los estudios contemporineos, este
proceso requiere no solo una adaptacién estructural, sino también redefiniciones en el papel de
la universidad, para responder a las demandas de una sociedad interconectada, diversa y en

constante cambio.

5 DINANI’ICA Y DESAFIOS DE LA INTERNACIONALIZACION EN LA UNIR:
SINTESIS CRITICA DE LOS HALLAZGOS

Esta seccién constituye el nicleo analitico de este estudio, en el que se desarrolla la
discusién de los resultados a la luz del marco teérico movilizado. Al articular datos empiricos 'y
contribuciones conceptuales, busca comprender no solo la etapa de internacionalizacién en la
Fundacién Universidad Federal de Rondénia (Unir), sino también problematizar sus limites,
contradicciones y posibilidades de avance en el contexto de la educacién superior
contemporanea.

El anélisis muestra que la internacionalizacién en Unir se encuentra en una etapa

incipiente, caracterizada por fragmentacidn, baja articulacién institucional y reduccién de la
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efectividad de las acciones. A la luz de las contribuciones de Knight (2007) y Wit (2011), quienes
entienden la internacionalizacién como una dimensién integrada en las funciones académicas,
existe una desconexién significativa entre el discurso institucional y su materializacién en la
vida cotidiana de la universidad.

Los datos indican que la internacionalizacién sigue siendo predominantemente a nivel
formal, sin una incorporacién efectiva en el curriculo, la formacién docente y la produccién
cientifica. Este escenario se acerca a lo que Lindemann (2020) caracteriza como
internacionalizacién simbélica, en la que hay visibilidad institucional, pero bajo impacto
estructural. Al mismo tiempo, la ausencia de planificacién estratégica y de gobernanza
consolidada refuerza la lectura de un proceso que sigue siendo reactivo, como discute Stallivieri
(2017).

De este modo, la internacionalizacién en Unir se revela como periférica en el proyecto
institucional, sin asumirse como un eje estructurador de formacién y desarrollo académico. Esta
condicién limita su potencial transformador y compromete la preparacién de los estudiantes
para contextos educativos globalizados.

Como reflexién guia de esta discusién, se destaca que el desafio no radica solo en ampliar
las acciones, sino en redefinir el significado de la internacionalizacién dentro de la universidad.
Esto implica trasladarlo de una légica formal y fragmentada a una perspectiva estratégica,
integrada y socialmente referenciada, articulada con las demandas regionales y el compromiso
puablico de la institucidén. En este horizonte, la internacionalizacién debe entenderse menos
como un fin en s{ mismo y mis como un medio para cualificar la educacién superior, fortalecer
la produccién de conocimiento y ampliar la insercién critica de la universidad en el escenario
global.

A partir de esta sintesis, se organizan cuatro ejes analiticos que estructuran la discusién
de este articulo.

Inicialmente, la invisibilidad curricular y la fragilidad de la formacién son evidentes, ya
que la internacionalizacién no se incorpora al curriculo del curso de Pedagogia. Esta ausencia
compromete el desarrollo de competencias interculturales y limita la formacién de profesores
capaces de trabajar en contextos educativos globalizados. A continuacién, se discute el
formalismo institucional y la baja efectividad de las acciones, caracterizados por la

predominancia de iniciativas en el campo de la formalizacién, como acuerdos y estructuras

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375

13



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

institucionales, sin correspondencia en pricticas concretas. Este patrén refuerza una légica de
internacionalizacién simbélica, marcada por la distancia entre la intencién y la ejecucién.

El tercer eje se refiere a la fragmentacién y a la ausencia de estrategia institucional,
evidenciada por la falta de planificacién estructurada, mecanismos de evaluacién y articulacién
entre los sectores académico y administrativo. En este contexto, la internacionalizacién no se
configura como una politica integrada, permaneciendo dependiente de acciones puntuales y
descontinuadas.

Finalmente, la agenda estratégica se presenta como un horizonte para la transformacién,
indicando que superar estas limitaciones requiere un enfoque en dos niveles complementarios:
(i) estructural-operativo, orientado a fortalecer la gobernanza, la planificacién y la evaluacién;
y (ii) politico-epistemoldgica, orientada a la redefinicién del significado de la
internacionalizacién. Dicha agenda sefiala la necesidad de una internacionalizacién critica,
articulada con el desarrollo regional, la formacién de profesores y el compromiso social de la

universidad.

s..  Situacién de internacionalizacién en unir (2023-2024): invisibilidad curricular y ausencia
de institucionalidad

Los datos analizados revelan un elemento central y preocupante: la internacionalizacién
es pricticamente inexistente en el plan de formacién del curso de Pedagogia de la Fundacién
Universidad Federal de Rondénia (Unir). La ausencia de directrices explicitas en el PPC no
debe interpretarse como una simple brecha técnica o documental, sino como una indicacién mas
profunda de que la internacionalizacién ain no ha sido reconocida como una dimensién
epistemolégica, politica y formativa relevante dentro del proyecto educativo del curso. Por
tanto, es una ausencia que revela prioridades institucionales y concepciones de formacién atin
ancladas en referencias predominantemente locales, poco sensibles a las dindmicas globales
contemporaneas.

A la luz de las contribuciones de Knight (2007), quien entiende la internacionalizacién
como la integracién intencionada de la dimensién internacional e intercultural en el curriculo
y las funciones de la educacién superior, esta ausencia implica una formacién docente
desconectada de las demandas actuales. En un escenario marcado por la intensificacién de las

interacciones globales, la circulacién transnacional del conocimiento y la aparicién de complejos
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desafios educativos, formar a los docentes sin esta perspectiva significa limitar su capacidad
para acciones criticas, reflexivas e innovadoras. Esto no solo es una carencia curricular, sino una
debilidad formativa que compromete el desarrollo de habilidades fundamentales, como la
lectura de contextos multiculturales, el didlogo intercultural y la insercién en redes académicas
internacionales.

Ademis, la invisibilidad de la internacionalizacién en el curriculo evidencia una ruptura
entre el discurso institucional y la prictica. Aunque la internacionalizacién suele invocarse
como un principio estratégico en documentos institucionales mdis amplios, su no
materializacién en el PPC revela la ausencia de mecanismos para traducir estas directrices en
practicas formativas concretas. Este fenémeno puede interpretarse como un proceso de
"desacoplamiento institucional”, en el que existe una alineacién retérica con agendas globales,
pero una baja incorporacién efectiva en la vida académica diaria.

Desde un punto de vista institucional, la existencia de acuerdos de cooperacién no
ejecutados refuerza esta lectura critica. Estos acuerdos, cuando no se convierten en acciones
concretas, como la movilidad académica, proyectos de investigacién conjuntos o actividades
curriculares compartidas, comienzan a operar en el dmbito de la formalidad, contribuyendo mis
a la construccién de una imagen institucional internacionalizada que a la transformacién
efectiva de las pricticas educativas. Esta dindmica caracteriza lo que puede llamarse
internacionalizacién performativa o simbdlica, en la que el énfasis recae en la visibilidad mis
que en el impacto.

Esta critica est4 respaldada por las reflexiones de Lindemann (2020), quien advierte sobre
los riesgos de una internacionalizacién superficial, incapaz de promover cambios estructurales
en las instituciones. Desde esta perspectiva, la simple adhesién a las préicticas formales de
cooperacidén internacional no garantiza la construccién de una universidad efectivamente
internacionalizada, y es necesario un proceso més profundo de reconfiguracién organizativa,
curricular y cultural.

Otro aspecto que merece ser destacado es la ausencia de institucionalidad de la
internacionalizacién en Unir. No existen politicas consolidadas, regulaciones especificas,
objetivos institucionales claros ni sistemas de seguimiento y evaluacién que guien y sostengan
este proceso. Esta brecha compromete la continuidad de las acciones, debilita la gobernanza

institucional y dificulta la construccién de una cultura organizacional centrada en la
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internacionalizacién. Sin estos elementos, las iniciativas tienden a permanecer aisladas,
dependientes de los esfuerzos individuales y vulnerables a discontinuidades.

Ademis, esta ausencia de institucionalidad afecta directamente a la capacidad de la
universidad para posicionarse en el escenario académico internacional. En un contexto en el que
la internacionalizacién también es un indicador de la calidad y relevancia de las IES, la
fragilidad observada limita la visibilidad, atractivo y potencial de cooperacién de la Unir con
otras universidades y centros de investigacién.

Por tanto, nuestra posicién es inequivoca: Unir presenta un marco de
internacionalizacién simbdlica, con baja densidad prictica, menor impacto formativo y una
integracién limitada en sus funciones académicas. La ausencia de institucionalidad, entendida
como la existencia de politicas, directrices, estructuras de gobernanza y mecanismos de
evaluacién, impide que la internacionalizacién se consolide como eje estructurante de la
universidad. Més alld de ampliar acciones especificas, es necesario promover una inflexién
paradigmadtica, capaz de reposicionar la internacionalizacién en el centro del proyecto
institucional, articuldndolo de manera orgénica con la formacién docente, la produccién de

conocimiento y el compromiso social de la universidad.

5.2.  Acciones institucionales y la retdrica de la internacionalizacién: entre el formalismo
diplomaitico y la fragilidad operativa

El anilisis de las acciones institucionales de la Unir muestra una paradoja que va mis
alld de la dimensién operativa y entra en el campo politico-institucional: hay signos de
movimiento a nivel formal, pero no consolidacién a nivel material. La formalizacién de
asociaciones con instituciones como la Universidad Andina Simén Bolivar, la Universidad
Auténoma del Beni José Ballividn, la Universidad Plurinacional de la Patria Grande y la Universidad
Estatal de Michigan sugiere un intento de entrar en la escena internacional. Sin embargo, la
ausencia de evidencia empirica de implementacién, como programas activos, movilidad
académica efectiva, proyectos de investigacién conjuntos o acciones curriculares integradas,
revela que tales iniciativas siguen limitadas al plano de intencién declarada.

Este escenario no es neutral. Expresa una forma especifica de concebir la
internacionalizacién, marcada por un formalismo diplomitico que privilegia la firma de

acuerdos como un fin en si mismo. Esta préictica se acerca a lo que la literatura denomina
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internacionalizacién reactiva, caracterizada por acciones episédicas y fragmentadas sin
continuidad estratégica. Como sefiala Stallivieri (2017), la internacionalizacién requiere una
planificacién estructurada, innovacién curricular y el desarrollo de capacidades institucionales.
En el caso analizado, son frigiles, dispersas o inexistentes.

La creacién de la Asesoria de Relaciones Internacionales (ARI) en 2021 podria suponer
un punto de inflexién hacia la institucionalizacién del proceso. Sin embargo, los datos indican
que esta estructura opera, al menos en el periodo analizado, mis como una instancia formal que
como un agente efectivo de transformacién. La falta de informacién actualizada, la limitada
transparencia de las acciones y la falta de pruebas de resultados concretos sugieren que la ARI
no tiene, o no moviliza, los recursos, la autonomia y la centralidad politica necesarios para
coordinar una agenda de internacionalizacién coherente. En términos analiticos, es una
institucionalizacién formal sin acompafiamiento de institucionalizacién funcional, es decir, una
estructura que existe en el organigrama, pero que no se traduce en una capacidad operativa real.

Otro aspecto critico se refiere a la inconsistencia de la informacién entre instituciones
asociadas. La ausencia de reciprocidad en la difusién de acuerdos, asi como la invisibilidad de
estas asociaciones en los canales institucionales de las universidades implicadas, pone de
manifiesto las debilidades en la gestién de las relaciones internacionales. Esta asimetria indica
que Unir atin no se ha consolidado como un actor activo en redes académicas globales, estando
situado en una posicién mds periférica, con capacidad limitada de induccién y una insercién
restringida en los flujos internacionales de produccién y circulacién del conocimiento.

Esta condicién refuerza una interpretacién mas amplia: la internacionalizacién en Unir
se refleja en una légica de baja intensidad politica y alta visibilidad simbélica. En otras palabras,
se invierte mds en la produccién de signos externos de internacionalizacién que en la
construccién interna de condiciones para su implementacién. Este movimiento, aunque puede
generar avances especificos en la imagen institucional, no produce impactos estructurales en la
calidad de la formacién, la produccién cientifica ni la insercién internacional de la universidad.

Nuestra posicién, en este sentido, es fundamental: Unir reproduce un error recurrente
en las instituciones de educacién superior que estdn al margen del simbolismo, es decir, la
reduccién de la internacionalizacién a la firma de acuerdos. Sin la ejecucidn, el seguimiento, la
evaluacién y la integracién en las funciones académicas, tales acuerdos se convierten en

documentos inertes, carentes de poder transformador. Mis alld de eso, pueden contribuir al
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mantenimiento de una cultura institucional que naturalice la distancia entre lo declarado y lo
que realmente se logra.

De ahi que, el reto no radica solo en ampliar el nimero de asociaciones o estructuras
formales, sino en redefinir el lugar politico de la internacionalizacién en la universidad. Esto
implica trasladarla de una posicién marginal y protocolaria al centro de las decisiones
institucionales, articuldndola con proyectos académicos, politicas curriculares y estrategias de
desarrollo institucional. Sin esta inflexién, la internacionalizacién seguird funcionando como

, . . . . 7 . . ez
retorica 1nst1tuc1onal Yy no como una pract1ca eflCElZ de transformacwn.

5.3. Internacionalizacién como periferia institucional: limites estructurales, fragmentacién
y ausencia de un proyecto estratégico

La sintesis analitica de los datos nos permite avanzar hacia una interpretacién mis densa
y critica del proceso de internacionalizacién en la Fundacién Universidad Federal de Rondénia
(Unir). Lejos de configurarse como una politica estructuradora, la internacionalizacién se
revela, en el caso analizado, como un conjunto de iniciativas dispersas, con baja densidad
institucional, capacidad reducida de articulacién y ausencia de un proyecto estratégico
consistente. Por tanto, es un proceso incipiente, fragmentado y politicamente marginal dentro
de la universidad.

Aunque se identifican signos de intencionalidad, como la creacién de la Asesoria de
Relaciones Internacionales (ARI) y la formalizacién de asociaciones con instituciones
extranjeras, estos elementos no se traducen en pricticas efectivas ni en transformaciones
estructurales en las funciones académicas. Esta disociacién entre intencién y materialidad pone
de manifiesto un patrén recurrente: la internacionalizacién se enuncia, pero no se
operacionaliza; Est4 institucionalizada a nivel formal, pero no incorporada a la vida diaria de la
universidad.

Desde un punto de vista tedrico, esta configuracién distancia a Unir de los modelos mas
consolidados de internacionalizacién. La institucién no cumple con los supuestos de
internacionalizacién integral, como propone Lindemann (2020), lo que requiere una integracién
sistémica entre las dimensiones académica, administrativa y cultural. Tampoco estd en linea
con los criterios operativos de Knight (2007), que enfatizan la incorporacién de la dimensién

internacional en el curriculo, la investigacién y la extensién. En cambio, se acerca a un modelo
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periférico de internacionalizacién, caracterizado por dependencia, baja autonomia y una
insercién limitada en redes globales de produccién de conocimiento.

Esta condicién no puede entenderse de forma aislada, sino que debe situarse en el
contexto méis amplio de la educacién superior latinoamericana, histédricamente marcada por
asimetrias estructurales, limitaciones presupuestarias e insercién de subordinados en el sistema
académico internacional. Sin embargo, reconocer este contexto no implica naturalizar la
situacién observada. Al contrario, refuerza la necesidad de construir estrategias institucionales
mds sélidas, capaces de tensionar esta condicién periférica y ampliar la capacidad de insercién
internacional cualificada.

Otro elemento central del anilisis se refiere a la desalineacién entre la
internacionalizacién y la formacién docente. La ausencia de esta dimensién en el curriculo del
curso de Pedagogia indica que la universidad no estd formando profesores para trabajar en
contextos educativos atravesados por la globalizacién, la diversidad cultural y las
transformaciones tecnolédgicas. Esta brecha compromete no solo la calidad de la formacién, sino
también la capacidad de los futuros profesores para producir practicas pedagégicas innovadoras,
criticas y socialmente referenciadas.

Ademis, la fragmentacién de las acciones de internacionalizacién muestra la falta de un
eje articulador capaz de integrar iniciativas institucionales, académicas y administrativas. Sin
esta articulacidn, las acciones permanecen aisladas, dependientes de iniciativas individuales e
incapaces de generar efectos sistémicos. Esto refuerza la idea de que la internacionalizacién, en
la UNIR, atn no ha sido apropiada como un proyecto colectivo, sino que sigue siendo una
agenda periférica y de baja prioridad institucional.

Asimismo, argumentamos que la internacionalizacién en Unir, en el periodo analizado,
no solo es insuficiente, sino que est4 estructuralmente limitada. Su limitacién no proviene
tnicamente de la escasez de acciones, sino de la ausencia de una concepcidn clara, una estrategia
institucional y mecanismos de implementacién y evaluacién. Es un problema de naturaleza
politica y organizativa, que requiere mdis que ajustes puntuales: exige una inflexién
paradigmatica.

Esta inflexién implica romper con el modelo actual, basado en acciones episédicas y
formalismo institucional, y avanzar hacia una perspectiva sistémica, integrada y orientada a

resultados. Esto implica reposicionar la internacionalizacién como eje central del proyecto
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universitario, articuldndolo con la formacién del profesorado, la produccién cientifica, la
extensién universitaria y la insercién social de la institucién.

Es importante destacar que la consolidacién de una politica de internacionalizacién no
debe guiarse exclusivamente por indicadores de visibilidad o competitividad internacional, sino
por su potencial para contribuir a la calidad de la educacién, a la justicia cognitiva y a la
formacién de sujetos capaces de actuar en una sociedad global, diversa y en constante cambio.
En este horizonte, la internacionalizacién deja de ser un fin en si misma y se convierte en un
medio estratégico para fortalecer la universidad ptblica y su compromiso social.

Sin embargo, conviene considerar que los desafios de la internacionalizacién en Unir no
pueden desvincularse de las especificidades de la Regién Amazdnica, que configuran las
condiciones estructurales relevantes para su implementacién. Es un territorio marcado por
asimetrias histdricas en términos de infraestructura, conectividad, financiacién y acceso a redes
académicas consolidadas, lo que impacta directamente en la capacidad institucional para
establecer y sostener alianzas internacionales.

Ademais, la distancia geogréfica de los grandes centros académicos, combinada con las
desigualdades regionales en el dmbito cientifico y tecnolégico, contribuye a la insercién
periférica de las instituciones amazénicas en los flujos globales de produccién de conocimiento.
En este contexto, la internacionalizacidén se enfrenta a obsticulos adicionales, que requieren
estrategias diferenciadas, sensibles a la dindmica territorial y orientadas a la valoracién de las
potencialidades regionales, para transformar tales limitaciones en posibilidades de cooperacién

cientifica y desarrollo socialmente referenciado.

s.4. Agenda estratégica para la internacionalizacién en unir: directrices operativas y
propuestas criticas

El anélisis critico desarrollado en las secciones anteriores muestra que la
internacionalizacién en la Unir exige mas que ajustes puntuales: requiere la construccién de
una agenda estratégica que articule las dimensiones operativas, institucionales y politico-
epistemolégicas. De este modo, esta seccidn sistematiza un conjunto de recomendaciones que
buscan no solo superar las debilidades identificadas, sino también reposicionar la

internacionalizacién como eje estructurante de la universidad.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375

20



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Inicialmente se presenta el cuadro I, que retflne recomendaciones de carécter operativo e

institucional,

internacionalizacién:

fundamentales

para la

consolidacién de

una base estructurada de

Cuadro 1 - Recomendaciones estratégicas para la internacionalizacién en Unir

Eje Estratégico

Recomendaciones

Justificacién

Desarrollar una politica institucional de

Plan de estudios

Politica Institucional | internacionalizacién  con  objetivos e | Integracién sistémica (Knight, 2007)
indicadores
Revisar el PPC incluyendo

internacionalizacién e interculturalidad

Superar la invisibilidad curricular

Gobernanza (ARI)

Reestructurar el ARI con autonomia y

Necesidad de

institucionalizacién

planificacién funcional y expansién de la plantilla
Evitar la internacionalizacién
Alianzas Activar acuerdos con objetivos y supervisién
simbélica
Formacién de | Formar  profesores para la  accién
Titulacién de la practica pedagégica
profesores internacional
Internacionalizacién | Implementar movilidad virtual y acciones
Democratizacién del acceso
en el pais locales
Investigacién Crear redes y grupos internacionales Expansién de la produccién cientifica

Politica lingiiistica

Fortalecimiento de la ensefianza de lenguas

extranjeras

Insercién en redes globales

Evaluacién

Crear indicadores y monitorizacién continua

Eficacia y transparencia

Fuente: Preparado por los autores (2026)

El cuadro 1 muestra que superar la actual etapa incipiente de internacionalizacién implica

necesariamente la construccién de una infraestructura institucional sélida, basada en

planificacién estratégica, gobernanza cualificada y mecanismos de evaluacién sistemitica y

recursos presupuestarios para la internacionalizacién. Esto implica no solo la formalizacién de

politicas y estructuras, sino la consolidacién de las capacidades institucionales que garanticen

la continuidad, coherencia y efectividad de las acciones desarrolladas. En este sentido,

elementos como la definicién de objetivos claros, indicadores de desempefio, integracién entre
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los sectores académico y administrativo, y el fortalecimiento de la gestién de la
internacionalizacién son condiciones minimas para que el proceso avance de forma constante.

Sin embargo, como se ha comentado antes, la adopcién de estas medidas, aunque
indispensable, no es suficiente si no va acompafiada de una redefinicién mdis amplia del
significado y propésito de la internacionalizacién. Existe el riesgo de que la institucionalizacién
se limite a una racionalidad técnico-burocritica, en la que la internacionalizacién se gestiona
como un conjunto de procedimientos administrativos, vaciando su potencial formativo, critico
y transformador. En este caso, la universidad puede incluso ampliar cuantitativamente sus
acciones sin producir, sin embargo, cambios cualitativos en la formacién, la investigacién y la
insercién social.

Esta limitacién apunta a la necesidad de entender la internacionalizacién como un
proyecto politico-institucional, y no solo como una estrategia de gestién. Esto significa
cuestionar: internacionalizar, dpara qué, para quién y desde qué referencias? Sin este debate,
existe el riesgo de reproducir modelos exdgenos, a menudo alineados con las l6gicas de mercado,
la competitividad y la jerarquizacién del conocimiento, que tienen poco didlogo con las
necesidades locales y regionales.

A la luz de las contribuciones de Knight (2007), la internacionalizacién debe integrarse
en las funciones sustantivas de la universidad, lo que requiere su incorporacién al curriculo, la
préctica docente y la produccién cientifica. La perspectiva critica de Lindemann (2020), por otro
lado, refuerza que esta integracién debe ocurrir de manera contextualizada, evitando procesos
de homogeneizacién y dependencia epistemolégica.

Por tanto, mis alld de estructurar la internacionalizacién, es necesario resignarla. En el
contexto de la Unir, esto implica articular la agenda internacional con las demandas
amazdnicas, la formacién de docentes comprometidos con la diversidad sociocultural y la
produccién de conocimiento socialmente relevante. Se trata de trasladar la internacionalizacién
de una ldgica instrumental a una perspectiva critica, en la que se constituye como un medio
para fortalecer la universidad ptblica y ampliar su compromiso con la sociedad.

Por tanto, la consolidacién de la internacionalizacién en Unir depende de un doble
movimiento: por un lado, la construccién de sélidas bases institucionales; por otro, la

elaboracién de una politica de internacionalizacién que dé sentido a este proceso. Sin esta
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articulacién, existe el riesgo de perpetuar una internacionalizacién formal, fragmentada y de

bajo impacto, incapaz de responder a los desafios contemporéneos de la educacién superior.

Aqui es donde entra el cuadro 2, que amplia la agenda incorporando una perspectiva

critica, contextualizada y con referencias sociales:

Cuadro 2 - Recomendaciones estratégicas avanzadas para una internacionalizacién critica y contextualizada en la

Unir

Eje Estratégico

Proposicién

Justificacién

Desarrollo Regional

Vincular la internacionalizacién con proyectos

centrados en el Amazonas, promoviendo la

Articula la internacionalizacién con

la funcién social de la universidad y

Internacionalizacién

cooperacién  internacional en  cuestiones
el desarrollo territorial
regionales estratégicas
Fortalecer las alianzas con instituciones | Promueve una internacionalizacién

latinoamericanas y africanas, reduciendo la

critica, menos dependiente y mds

Sur-Sur
dependencia de los centros hegeménicos horizontal
Crear convocatorias internas para apoyar la | Garantiza condiciones materiales
Financiacién
internacionalizacién (investigacién, movilidad, | para la ejecucién de acciones y la
institucional
eventos) sostenibilidad de las iniciativas
Incluir a los estudiantes como protagonistas en | Amplia el impacto formativo y
Participacién
acciones de internacionalizacién (proyectos, democratiza el acceso a experiencias
estudiantil
redes, movilidad virtual) internacionales
Superando la fragmentacién y
Transversalidad Asegurar de que todos los cursos incorporen la
promoviendo la integracién
curricular dimensién internacional en sus planes de estudio

sistémica de la internacionalizacién

Cultura institucional

Promover la internacionalizacién como wvalor
académico y principio formativo, y no solo como

un requisito externo

Favorece la internalizacién del
proceso y la consolidacién como

politica institucional

Fuente: Preparado por los autores (2026)

El anélisis del cuadro 2 nos permite avanzar hacia una comprensién més profunda de la
internacionalizacién como un proyecto que va mis alld de la dimensién técnico-operativa e
inserta en el 4mbito politico, epistemoldgico y social de la universidad. A diferencia del cuadro
1, que organiza directrices orientadas a la estructuracién institucional, del cuadro 2 enfatiza el

propio significado de la internacionalizacién al proponer una reorientacién critica y
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territorializada comprometida con la realidad de la Fundacién Universidad Federal de
Rondénia.

En este sentido, los ejes presentados (desarrollo regional, internacionalizacién sur-sur,
financiacién institucional, participacién estudiantil, transversalidad curricular y cultura
institucional) no deben entenderse solo como recomendaciones adicionales, sino como
elementos que redefinen el horizonte estratégico de la internacionalizacién. Al vincular este
proceso con el Amazonas, especialmente con el Amazonas Occidental (compuesto por los
estados de Acre, Amazonas, Rondénia y Roraima), por ejemplo, la légica tradicional de
internacionalizacién centrada en la bisqueda de reconocimiento externo se desplaza hacia una
perspectiva que articula la cooperacién internacional con demandas locales y regionales. Esta es
una inflexién importante, ya que reposiciona a la universidad no como receptora pasiva de
modelos globales, sino como productora de conocimiento situado y relevante.

Del mismo modo, el énfasis en la internacionalizacién sur-sur rompe con la dependencia
histérica de los centros hegeménicos de produccién de conocimiento, abriendo espacio para
relaciones mds horizontales y solidarias entre instituciones. Esta orientacién dialoga con
perspectivas criticas de internacionalizacién, cuestionando las asimetrias y proponiendo formas
alternativas de cooperacién académica.

Otro aspecto relevante del cuadro 2 es la ampliacién de los sujetos implicados en el
proceso. Al incluir la participacién estudiantil y la construccién de una cultura institucional, se
reconoce que la internacionalizacidén no puede restringirse a la gestién o a sectores especificos,
sino que debe ser apropiada por la comunidad académica en su conjunto. Esto implica un cambio
de una internacionalizacién gestionada a una internacionalizacién vivida, incorporada en las
précticas diarias de ensefianza, investigacién y extensién.

Ademis, la propuesta de transversalidad curricular refuerza la critica ya observada en el
anélisis de los datos: la ausencia de internacionalizacién en la formacién docente. Al defender
su incorporacién en todos los cursos, la necesidad de superar la fragmentacién y construir un
enfoque integrado, capaz de impactar eficazmente en la formacién académica.

Esta lectura nos permite, por tanto, establecer una conexién directa con la idea de que la
internacionalizacién requiere un enfoque en dos niveles complementarios. Uno responde a las

demandas del nivel estructural-operativo y el otro actia a nivel politico-epistemolégico,
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redefiniendo los significados, prioridades y compromisos de la universidad ante el proceso de
internacionalizacién.

Desde un punto de vista critico, la ausencia de este enfoque dual tiende a reproducir los
problemas ya identificados, especialmente el formalismo institucional y la internacionalizacién
simbdlica. La adopcién exclusiva de medidas operativas, sin una reflexién critica sobre sus
fundamentos, puede dar lugar a una internacionalizacién técnicamente estructurada pero
epistemolégicamente vacia. Por otro lado, un enfoque meramente critico, sin apoyo
institucional, tiende a permanecer en el campo de las intenciones.

Asi, la eficacia de esta agenda depende de condiciones concretas, como el compromiso
de la alta direccidén, la asignacién de recursos, la formacién de personal especializado y la
implicacién de la comunidad académica. Sin estos elementos, tanto las directrices del cuadro 1
como las proposiciones del cuadro 2 corren el riesgo de no materializarse en pricticas efectivas.

Ademis, es esencial que la internacionalizacién en Unir no se guie exclusivamente por
modelos hegemédnicos de evaluacién y competitividad global, sino que constituya una estrategia
para fortalecer la universidad publica. Esto implica alinearlo con el desarrollo regional
amazdnico, la inclusién social y la produccién de conocimiento socialmente relevante, evitando
la reproduccién acritica de patrones externos.

Finalmente, la articulacién entre ambos marcos muestra que la internacionalizacién
puede entenderse como una oportunidad para la transformacién institucional. Al integrar
dimensiones operativas y criticas, Unir tiene la posibilidad de superar su condicién periférica y
construir su propia internacionalizacidn, situada y comprometida con su realidad. Por tanto, es
un movimiento que no solo amplia su insercién internacional, sino que también redefine su
papel en el contexto contempordneo de la educacién superior, reafirmando su compromiso con

la educacién, la ciencia y la sociedad.

6. CONSIDERACIONES FINALES

El presente estudio ha tenido como objetivo analizar la internacionalizacién de la
educacién superior en el curso de Pedagogia de la Fundacién Universidad Federal de Rondénia
(Unir), para la compresién de su insercién en el curriculo, en las acciones institucionales y en
el contexto mis amplio de las politicas académicas. Desde el enfoque cualitativo y uso del

método documental, basado en referencias tedricas en el 4rea, fue posible responder a la cuestién
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central de la investigacién: “cudl es la necesidad de la internacionalizacién en la formacién en
Pedagogia en la Unir?” demostrando que esta dimensién no solo es necesaria, sino estratégica
para la cualificacién de la formacién docente y para la insercién de la universidad en contextos
educativos contemporineos.

Los resultados mostraron que, aunque existen iniciativas formales destinadas a la
internacionalizacién, como acuerdos institucionales y la creacién de estructuras
administrativas, estas atin no se han traducido en pricticas efectivas. La ausencia de
internacionalizacién en el PPC del curso de Pedagogia, asi como la fragilidad en la ejecucién de
las asociaciones y la articulacién institucional, indican que este proceso atin se encuentra en una
etapa incipiente, marcada por una baja institucionalizacién y un impacto formativo reducido.
Asi, la pregunta de investigacién se respondié mostrando que la internacionalizacién es
necesaria precisamente porque adn no estd consolidada, configurdndose como una brecha
estructural en la formacién docente y en el proyecto académico de la universidad.

Desde esta dptica, el anélisis reafirma que la internacionalizacién debe entenderse como
una politica institucional estructuradora, integrada con la docencia, la investigacién y la
extensidén, y no como un conjunto de acciones especificas. Su implementacién requiere
planificacién estratégica, gobernanza cualificada, integracién curricular y compromiso de la
comunidad académica, ademds de una perspectiva critica que tenga en cuenta las especificidades
regionales y el compromiso social de la universidad.

Sin embargo, este estudio presenta algunas limitaciones. Se destaca el enfoque
metodolégico centrado en el anélisis documental, que restringe la comprensién de las
percepciones y practicas de los sujetos implicados, como profesores, estudiantes y directivos.
Ademis, el anilisis se centrd en un curso especifico, lo que puede limitar la generalizacién de
los resultados a otros contextos institucionales o 4reas de conocimiento. La ausencia de datos
empiricos en entrevistas u observaciones también es una limitacién importante, especialmente
en lo que respecta a la comprensién de la dindmica interna de la internacionalizacién.

En vista de estas limitaciones, se sefiala la ampliacién del alcance metodolégico,
incorporando enfoques empiricos que involucran a diferentes actores institucionales, asi como
anélisis comparativos con otras universidades brasilefias y latinoamericanas, como perspectivas

de investigacién futuras. Los estudios que investigan los diferentes ejes de la
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internacionalizacién, la formacién docente en contextos interculturales y el impacto de las
politicas institucionales de lenguaje también son relevantes para profundizar el tema.

Como conclusién, como pregunta guia para futuras investigaciones, se propone la
siguiente pregunta: ¢cdmo construir una politica de internacionalizacién critica, integrada y
socialmente referenciada, capaz de articular las demandas globales con especificidades
regionales y el compromiso publico de la universidad? Esta cuestién sefiala la necesidad de
avanzar en la comprensién de la internacionalizacién no solo como estrategia institucional, sino
como una dimensidn constitutiva de un proyecto de educacién superior comprometido con la
formacién integral, la produccién de conocimiento y la transformacién social.

En resumen, la internacionalizacién en la Unir se revela como un proceso atin en
construccién, cuya consolidacién depende de una inflexién paradigmitica que va més all4 del
formalismo institucional y avanza hacia una integracién efectiva en las funciones académicas.
Mis que ampliar acciones, se trata de resignificar la internacionalizacién como un eje
estratégico, critico y socialmente comprometido, capaz de articular demandas globales con
especificidades regionales. En este horizonte, su eficacia califica la formacién docente y la
produccién de conocimiento, asi como reposiciona a la universidad ptblica como un agente
activo en la construccién de respuestas a los desafios contemporineos de la educacién superior

en el contexto amazdnico.
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