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MEDIADORA, ARTICULADORA E FORMADORA: AS DIVERSAS
FUNGCOES EXERCIDAS PELA COORDENADORA PEDAGOGICA PARA O
BOM CAMINHAR DA ESCOLA

Ana Cristina Teles Duarte!l

RESUMO: O(a) coordenador(a) pedagédgico(a) é responsével por cuidar dos envolvidos no
processo do ensino e da aprendizagem, visando a integracdo de todos na institui¢do escola.
Para que sejam promovidas mudancas efetivas na qualificagdo desse profissional, deve-se
oferecer uma formacdo que deve ser continuada e realizada dentro da escola, com articulagio
integrada na lida com os problemas cotidianos que ocorrem em sala de aula. Dessa forma, seu
papel principal é o de ser um formador. Ressalta-se que, para ocorrer de fato uma
transformacdo na qualidade dos resultados da aprendizagem é preciso garantir um espago
permanente de estudo e reflexdo. A coordenadora de um Centro de Educacdo Infantil- CEI
deve ir criando estratégias para favorecer a aprendizagem dos estudantes, sem perder de vista
que somente é possivel avaliar o que foi ensinado. Para isso, essa profissional mobiliza todos
os atores educacionais para que se empenhem em oferecer uma educagio de maior qualidade
par das criangas. No presente trabalho foi realizada uma revisdo bibliografica sobre a
importincia do papel da coordenadora pedagdgica na formagdo continuada do(s)
professores(s); na qualidade da educacdo ofertada na escola; dos didlogos promovidos entre
coordenacio, gestdo, professores, estudantes para o bom caminhar da escola; da participagdo
no projeto politico pedagdgico da escola; nas questdes da gestdo; em outros diversos contextos
ligados a escola. Fazendo uso do objeto de estudo - Centro de Educagio Infantil Professor José
Cilio Pereira Filho — um CEI da rede municipal de escolas publicas da cidade de Fortaleza,
Cear3, Brasil, a autora elaborou e executou uma pesquisa de campo no modelo de estudo de
caso para coletar opinides e percepgdes sobre o trabalho da coordenadora pedagdgica. Para isso,
um questiondrio com questdes abertas foi aplicado & coordenacdo pedagdgica e um outro
questiondrio semiestruturado foi aplicado a uma amostra de 40 criangas do referido CEI. Os
dados coletados foram tratados estatisticamente com uso da ferramenta Excel. Os resultados
relevaram que as criangas do referido CEI vém a coordenadora pedagégica muito mais como
uma gestora, j4 que mais de 50% da amostra da amostra de criancas apontaram que essa
profissional cuida bastante da escola e gerencia reunides com os pais. Também os resultados
mostraram haver bastante afetividade entre as criancas e a coordenadora pedagdgica. A
afetividade foi comunicada de forma que todas as criangas gostam da “tia” (professora) e da
coordenadora pedagdgica com a mesma intensidade. Quanto A eficicia, responsabilidade e
colaboracdo participativa em todas as atividades do referido CEI, a coordenadora pedagdgica
movimenta, dinamiza e executa vérias fun¢des que, de uma forma ou de outra estdo incubadas
no contexto de suas habilidades e competéncias.

Palavras chaves: CEIl. Formacio continuada. Coordenador(a) pedagégico(a). Educacio
Infantil.

!Coordenadora pedagégica de CEI de escola ptblica do Municipio de Fortaleza, Ceara, Brasil. Mestra
em Ciéncias da Educagio pela Universidad Del Sol. Doutorando em Ciéncias da Educagio pela
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INTRODUCAO

Com um olhar voltado para o estudo e aplicabilidade de meios e métodos que
possam imprimir de forma experimental e até inserir no contexto da escola, o presente
trabalho promove e comunica nesse espago académico uma discussio sobre a fungio
do coordenador(a) mais especificamente no viés das melhorias das técnicas
pedagdgicas, tendo como objeto de estudo o Centro de Educacio Infantil Professor
José Cirio Pereira Filho, localizado na cidade de Fortaleza, Ceara, Brasil, com foco no
papel da coordenadora pedagédgica na formagio continuada das docentes lotadas e
atuantes na citada escola.

A pesquisa desenvolvida no presente trabalho tem como objetivo principal
avaliar e discutir a importincia do coordenador pedagégico na Educacio Infantil.
Dessa forma, a pesquisa apresentada tanto na forma de review quanto no formato de
pesquisa de campo tem o intuito de ser uma colaboracio significativa ao trabalho dos
coordenadores pedagégicos.

O objetivo geral do presente trabalho foi o de comunicar a importincia da
Coordenadora Pedagégica como mediadora, articuladora e formadora no Centro de
Educagio Infantil Professor José Cirio Pereira Filho, Institui¢do ptblica de ensino no
Brasil, localizada na cidade de Fortaleza, no Estado do Cear4. Para isso, os seguintes
objetivos especificos foram tragados: comunicar e discutir o papel do coordenador (a)
pedagégico é o(a) profissional no contexto do processo ensino/aprendizagem;
comunicar e apresentar as muitas fungdes ocupadas e exercidas pelo coordenador (a)
pedagégico é o(a) profissional no contexto escolar de acordo com as diretrizes da
Educacdo bésica no Brasil e apresentar e discutir opinides e percepc¢des coletadas de
entrevistas feitas com a coordenadora pedagégica e com uma amostra de alunos(as) da
Escola objeto de estudo, sobre o movimento, eficicia e dinamismo do trabalho da
coordenadora pedagégica na referida escola.

No contexto referencial, uma robusta revisio tedrica foi realizada no presente
trabalho, ressaltando a importincia do papel formador da coordenadora pedagégica;
funcio da coordenadora Pedagdgica dentro de uma perspectiva didatica de gestdo; a
relacdo entre o projeto de formacgdo da equipe docente e o projeto pedagdgico da escola;
a importincia de planejar o uso das reunides formativas. Pautas acerca das estratégias

formativas também foram abordadas.
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Artigos e livros; documentos da secretaria do CEI Professor José Cirio Pereira
Filho, objeto da presente pesquisa; documentos da Secretaria de Educagio do
Municipio de Fortaleza e da Secretaria de Educagio do Estado do Ceara; sites oficias
do MEC - Ministério de Educagdo e Cultura do Brasil; site oficial da Secretaria de
Educacio do Municipio de Fortaleza e da Secretaria de Educagio do Estado do Ceara
foram importantes referéncias tedricas para o desenvolvimento do presente trabalho.
Os autores Giardelo e Satori (2021); Veiga (2009); Vasconcelos (2009); Ruas e
colaboradores (2005); Ramos e colaborados (2000); Imbernén (2011); Falcio Filho (1994)

e outros foram de grande valia nesse contexto.

O papel do(a) Coordenador(a) Pedagégica

O coordenador (a) pedagégico é o(a) profissional responsavel por incentivar o
processo ensino-aprendizagem. Fazemos questdo de destacar, logo de inicio, que o seu
papel principal é o de formador. Acreditamos que, para ocorrer de fato uma
transformacdo na qualidade dos resultados da aprendizagem dos alunos, é preciso
garantir um espaco permanente de estudo e reflexdo

Em Ramos (2000) deve-se ter um olhar de reconhecimento da importancia do
coordenador pedagdgico ji que ele atua no contexto da aprendizagem, no trabalho de
formacdo dos professores, ais e outros atores da escola na qual exerce essa funcao.

De acordo com Segundo Falcdo Filho (1994), hd muita dificuldade por arte
do(a) coordenador(a) pedagégico reconhecer e delimitar sua fun¢do em uma escola.
Muitas vezes ndo sabem quais objetivos deve perseguir, de forma que hd inimeros
desafios a serem enfrentados por esse importante ator da Educacdo em relagio ao
reconhecimento do seu grupo de trabalho, das suas atribui¢cdes no seu papel de
orientador e diretivo e mais fundamentalmente daqueles limites entre o que deve fazer
e o que nio deve fazer no exercicio da sua fungio.

Em Veiga (2009) o coordenador pedagégico tem entre as suas fundamentais
obrigacdes funcional, desenvolver a formacdo continuada dos rofessores. Nesse
sentido, esse ator educativo deve articular priticas educativas e formativas na escola
fisica. H4 em sua formacdo capacidades que devem ser exercidas como as habilidades
e competéncias voltadas para a colaboragio junto ao professor em suas nas rotinas

cotidianas, na elaboracdo de projetos que possam ser inseridos na escola com o olhar
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voltado 4 melhoria do ensino e da aprendizagem, como a¢io de maior interesse ja que

¢ uma diretiva s necessidades de formac3o cognitiva e social dos estudantes.

Quais as atribuigSes do coordenador(a) pedagégico(a)?

A coordenagio cuida dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem,
visando a integracdo de todos nas institui¢des de ensino. Para que sejam promovidas
mudancas efetivas na qualificagdo desses profissionais e ser eficaz, deve-se oferecer
uma formacdo deve ser continuada, realizada dentro da escola e com articulacio
integrada na lida com os problemas cotidianos que ocorrem em sala de aula.

Nesse sentido, o papel do coordenador pedagédgico é bastante relevante para que
a formacdo docente ocorra, auxiliando na organiza¢io dos estudos; promovendo
reflexdes acerca dos problemas contextuais didéticos; buscando solugdes; criando
momentos de didlogos; troca de experiéncias; concepgio e limitagio dos ambientes de
aprendizagem; subsidiando e fomentando interacio entre as pessoas da equipe;
relacionar a cultura contemporinea com o curriculo; outras atividades (RUAS, 2005).

E por meio desse trabalho que os professores vio reconhecendo no coordenador
como um parceiro para pensar na elaboracdo das aulas e na condugio diditica das
propostas, no desempenho de cada aluno e na avaliagio dos percursos de
aprendizagem.

Ciente da importincia do seu papel e da possibilidade efetiva que tem de
impulsionar a constru¢io de uma cultura colaborativo e, com isso, influenciar os
resultados da escola na sua tarefa de bem ensinar, o coordenador deve exercer sua
funciao com bastante ética.

No cotidiano da institui¢do, o(a) profissional coordenador(a) lida com
diferentes desafios, como o trabalho burocritico j4 que no do Centro de Educagio
Infantil o Coordenador Pedagédgico faz a matricula, frequéncia dos alunos e
professores, administra a relacdo dos funcionérios e colaboradores da instituicdo.

A coordenadora do CEI deve ir criando estratégias para favorecer a
aprendizagem dos alunos, sem perder de vista que somente é possivel avaliar o que
foi ensinado sempre buscando a constru¢io de uma educagio de qualidade ela mobiliza
o grupo para que todos estejam empenhados em oferecer a melhor educacio aos seus

alunos.
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Geralmente atua em conjunto com os diretora da escola, o(a) Coordenador(a)

Pedagégica atua nos processos educacionais e existem trés atividades fundamentais

envolvendo a sua atuagio (VASCONCELOS, 2009):

Planejamento de reunides pedagdgicas

Acompanhamento das agdes pedagdgicas desenvolvidas pelas
professoras em sala de aula

Acompanhamento daS aprendizagens dOS alunos.

Desse modo, o (a) coordenador(a) auxilia a escola a ter praticas pedagégicas
mais eficientes, ajuda as professoras nas a¢des realizadas para que os alunos aprendam
mais e com mais qualidade e articular com as pessoas das escolas para que a escola
realmente consiga p6r em pritica a sua proposta pedagdgica.

A gestio escolar é essencial para a funcdo da coordenadora pedagdgica; a
concepgio da escola como organizacdo ndo é algo novo, surgiu a partir dos anos 1930,
quando havia preocupacio em realizar pesquisas sobre a administragio escolar. Esses
estudos sempre foram caracterizados por uma atuacdo burocritica e funcionalista,
muito préximo do que se costuma ver nas organizagdes empresariais (BRASIL, 2009).

Ressalta-se aqui a importincia da func¢do do(a) coordenador(a) pedagégica, pois
é este ator que deve atuar no acompanhamento das atividades da escola, contribuindo
para a melhoria da administracio escolar; identificando as necessidades das
professoras e encontrando com elas solu¢des que priorizem um trabalho educacional

de qualidade e que as rotinas da escola sejam otimizadas (RUAS, 2005).

A constituigio da identidade da coordenadora pedagégica

A atividade de inspecdo escolar, tendo a figura do inspetor como necessaria para
acompanhar o trabalho dos professores nas escolas, e a ideia da formacio de um novo
profissional para essa fung¢io, vieram com o Parecer CFE n? 252/69, complementar 4
Lei da Reforma Universitaria (Lei n? 5.540/68), que instituiu as habilita¢ées no curso
de Pedagogia, entre elas a de supervisor escolar.

A promulgagio da Lei n2 5.692/71, que instituiu a Reforma de Ensino de 12 e 22
Graus, constituiu a figura de um profissional no quadro do magistério comprometido
com a acdo supervisora, com diferentes denominagdes: supervisor escolar, pedagogo,
orientador pedagdgico, coordenador pedagdgico, professor coordenador etc. Nos
ultimos anos, a fungdo de coordenagio pedagdgica foi instituida em todas as escolas,
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elevando o nivel de responsabilidade e atribui¢Ges desse profissional e sua importincia
na cadeia produtiva do saber (BRASIL, 1988).

A funcio da coordenadora pedagdgica no dia a dia da escola é ser o responsével
pelos processos administrativo e educacional de qualidade. E um trabalho que consiste
em administrar o corpo docente objetivando garantir a qualidade do servico
educacional prestado. A coordenadora pedagdgica trabalha diretamente dentro da
escola e tem como objetivo garantir a formac3o continuada da equipe de professores e
as articulacdes educacionais nesse ambiente.

A coordenadora pedagégica é aquela que, conhecendo as rotinas diérias, as
necessidades da comunidade escolar e as propostas pedagdgicas da escola, possibilita
que novos significados sejam atribuidos a prética educativa da escola e & pritica

pedagdgica das professoras.

FuncBes da coordenadora pedagégica

A fungio da coordenadora pedagégica é basicamente gerenciar as atividades da
escola junto com a direcdo, coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas
ao processo de ensino-aprendizagem junto ao corpo docente, visando sempre a
permanéncia do aluno no ambiente escolar. Ele é responsavel pelo acolhimento dos
estudantes e do corpo docente, bem como pelo atendimento de suas necessidades
relacionadas ao ensino-aprendizagem. Esse acolhimento consiste em ambientar tanto
alunos como professores quanto as diretrizes da escola, auxiliando-os sobretudo nas
dificuldades da aprendizagem e do ensino, respectivamente. Também assiste a diregio
da escola, em muitos casos auxiliando a gerenciar os recursos financeiros e humanos
da instituicio (BRASIL, 2009).

Suas atribui¢des sio definidas pelas legislacdes estaduais ou municipais,
dependendo do sistema de ensino a que sua escola pertenga - e sio muitas. Envolve
desde a elaboracdo e revisdes frequentes do projeto politico-pedagdgico — PPP até
funcdes administrativas como auxiliar da direcgio e, sobretudo, nas atividades relativas
ao funcionamento pedagdgico da escola e de apoio aos professores. Desse modo, pode-
se identificar trés fungdes especificas do coordenador pedagégico (CLEMENT]I, 2003):

Formadora;
Articuladora;
Transformadora.

-
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De acordo com Clementi (2003, p. 126), a fungio daqueles que exerce a

coordenagio pedagdgica:

Como formador, sua fungio é oferecer condigdes minimas necessérias para
os professores, a fim de que eles se aprofundem em suas 4reas de atuacio e
as desenvolvam bem, melhorando assim suas préticas pedagégicas, que se
refletem positivamente dentro da sala de aula.

[...] A fungio formadora da coordenadora precisa programar as agdes que
viabilizam a formacdo do grupo para qualificagio continuada desses
sujeitos, consequentemente conduzindo mudancas dentro da sala de aula e
na dinimica da escola, produzindo impacto bastante produtivo e atingindo
as necessidades presentes]...]

[...] A coordenadora pedagégica deve identificar as necessidades das
professoras e com elas encontrar solu¢des que priorizem um trabalho
educacional de qualidade. Nio basta a esse profissional somente o
conhecimento tedrico para acompanhar o trabalho pedagégico; é preciso
saber estimular as professoras a desenvolver a percepgdo e a sensibilidade
para identificar as dificuldades dos alunos.

Ainda, acrescenta-se que o(a) coordenador(a) deve acompanhar o trabalho
docente, sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos (aluno e professora) na
comunidade educacional. O relacionamento entre a coordenadora e a professora é
fundamental para uma gestio democritica (CLEMENTI, 2003).

Como articulador, o papel principal do(a) coordenador(a) pedagégico é oferecer
condi¢des para que os(as) professores(as) trabalhem coletivamente as propostas
curriculares com acdes de parceria, em funcdo de sua realidade. Esse ator educacional
deve ser capaz de despertar nos membros da institui¢do escolar a capacidade de serem
proativas, responséiveis, dinimicas, inteligentes, com habilidade para resolver
problemas e tomar decisdes. Além disso, deve criar um ambiente de relacionamento
mais estreito com as professoras, as familias, a comunidade, o sistema e outros
elementos que possam se integrar a escola (VASCONCELOS, 2006).

Segundo Vasconcelos (2006, p. 87), quanto ao exercicio do(a) coordenador(a)
pedagégico:

[...] é importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenacio é exercida
por uma educadora, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que
desumaniza a escola: a reproducio da ideologia dominante, o autoritarismo,
o conhecimento desvinculado da realidade, a evasdo, a légica classificatéria
e excludente a discriminacio social através da escola etc.”

A importincia do(a) coordenador(a) pedagégica no ambiente escolar se d4 pelo
fato de ser um ator da educacio bastante articulador e mediador das relacdes entre os

individuos (pais, alunos, professoras e diretor) da comunidade escolar, evitando
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desgastes que possam vir a acontecer entre eles, com o compromisso de a¢des capazes
de proporcionar as transformagdes ocorridas na sociedade atual (VASCONCELOS,
2006).

Ainda, acrescenta-se que o(a) coordenador(a) pedagbgica, como
transformadora, tem compromisso com a provocagio para o questionamento, de modo
a ajudar as professoras a serem criticas e reflexivas em toda a sua préitica docente para
cumprir seus objetivos educacionais.

Nesse sentido, cabe a(0) coordenador(a) pedagdgica tecer o relacionamento com
os pais dos estudantes e com a comunidade, especialmente no que se refere ao
funcionamento pedagégico-curricular e diditico da escola e a comunicagio e

interpretacdo da avaliagdo dos alunos.

O(a) coordenador(a) pedagégica e os limites das suas fungdes

Como toda instituicdo, as escolas buscam resultados, o que implica em uma
acdo racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo tempo, sendo uma atividade
coletiva, nio depende apenas das capacidades e responsabilidades individuais, mas de
objetivos comuns e compartilhados e de a¢es coordenadas e controladas dos agentes
do processo (LIBANEO, 2014).

Tal mudanca foi responsavel pela adogio de uma anélise critica da escola dentro
da organizagdo do trabalho no capitalismo. Nesse sentido, Libineo (2014, p. 31), chama

a atengio para a seguinte discussdo:

[..] houve pouca preocupagio com os aspectos propriamente
organizacionais e técnico-administrativos da escola (...)”

[...] uma vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro
da equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a coordenacio e a
avaliagdo sistematica da operacionalizagdo das decisdes tomadas dentro de
uma diferenciagio de funcdes e saberes”.

Contextualizando, ressalta-se que a organizacdo escolar é uma constituicdo
social construida com base na inteligéncia subjetiva e cultural das pessoas, porém, essa
constru¢do ndo consiste em um processo livre e voluntirio, mas motivado pela
realidade sociocultural e politica, incluindo a influéncia de forgas externas e internas

marcadas por interesses de grupos sociais, sempre opostos e as vezes colidentes

(LIBANEO, 2014).
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Toda institui¢io escolar necessita de uma estrutura de organizagio interna,
geralmente prevista no regimento escolar ou em legislacio especifica estadual ou
municipal. O termo estrutura tem aqui o sentido de ordenamento e disposi¢do das
func¢Ges que asseguram o funcionamento de um todo - no caso, a escola.

A estrutura organizacional de escolas se diferencia conforme a legislagio dos
estados e municipios e, é claro, conforme as concepc¢bes de organizacio e gestdo
adotadas. Quanto a estrutura bdsica, com todas as unidades e fung¢des tipicas de uma
escola, destacamos aqui que o setor pedagdgico compreende as atividades de
coordenacgio pedagégica e orientagio educacional (VASCONCELOS, 2009).

As fungdes do ator educacional denominado coordenador pedagégico varia
conforme as legislacdes estadual e municipal. Em muitos locais as suas atribui¢des sio
variadas, podendo ser o trabalho individual ou com a reunida de muitas pessoas. Sio
profissionais que se envolvem em muitas estancias e setores educacionais relativos a
administragio escolar. Colaboram nesses sitios com suas habilidades, principalmente
nas relagdes humanas (RH), j4 que lidam o temo todo com as pessoas lideram projetos,
orientam e acolhem pessoas (estudantes, pais e professoras), fazem a mediacdo de
conflitos e promovem solu¢des para as inimeras dificuldades relativas ao ensino e a
aprendizagem.

A fungio “coordenacio pedagdgica” incubou em seu processo de formagio e
das experiéncias, um robusto know-how para prestar auxilio a direcdo sobre o destino
dos recursos financeiros e administrativos, propdem investimentos e solucdes para o
melhor aproveitamento de verbas destinadas 2 institui¢cdo de ensino, se ela for publica.
Se for privada, auxilia ainda a diminuir os custos para maximizar os objetivos
financeiros

Mas, o know-how se obtém com boa formacgio para lidar com funcdes
especializadas j4 que envolvem habilidades bastante especiais. Dessa forma, a
recomendagio é que o ocupante do referido cargo seja formado em Pedagogia ou
adquiram formacdo pedagégico-didética especifica (VASCONCELOS, 2009).

De forma ortodoxa, a coordenadora pedagégica é vista como uma colaboradora
fiscalizadora e que interfere nos processos administrativos, j4 que tem fung¢io gestora.

Para mitigar tal olhar, desenvolver uma coordenagio atenciosa e democritica é
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necessdrio e, tal agdo evita uma visio deformada dirigida a esse relevante ator
educativo tdo fundamental para o processo educacional.

Ademais, a coordenacio pedagdgica deve compreender que, devido ao grande
ntimero de afazeres ao qual se submetem os diretores, fica cada vez mais dificil que
eles consigam administrar uma unidade de ensino sem auxilio ou colaboragdo. Tal
problema leva os diretores ou gestores a uma desatencdo para questdes que parecem
ser secundérias, mas, na verdade sio de suma importincia em ocasides de necessidades
internas no estabelecimento.

Em se falando em gestdo e de problemas, quanto maior a lotagdo da escola, com
maior ingresso, maior a complexidade do trabalho do(a) coordenador(a) pedagégica.
Isso incuba sérias consequéncias como é o caso do montante de problemas que os
estudantes trazem consigo e que estdo vinculados aos comportamentos de dificil lida
imprimidos muitas vezes em ambientes negativos de convivio social do estudante
(como também de inser¢des de comportamentos oriundos de muitas varidveis como
as redes sociais e games online sem orientagio dos pais) com as quais as criangas e os
jovens tém que lidar. Toda essa conjuntura requer uma maior qualidade de trabalho.

De qualquer forma, hid uma denotada funcio gestora da coordenacio
pedagégica, aonde esse ator educativo colabora nas rotinas gerais da escola, sendo
entdo impulsionado naturalmente para muitas questdes relacionadas & administracio
escolar.

Pode-se entdo inferir nesse sentido que o(a) coordenador(a) pedagégica ocupa
uma fung¢io que deve conceber todas as propostas pedagdgicas da escola; deve ser
participativo(a) na elaboragdo dessas propostas, projetos, outros meios e métodos
voltados as necessidades e objetivos da escola e, deve também possibilitar que novos
significados sejam atribuidos a pratica educativa da escola e a pratica pedagbgica das
professoras (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2016).

Entende-se a partir dessa premissa que quando o trabalho do(a) coordenador(a)
pedagdgica consiste em ser a regente orientadora para um processo administrativo-
educacional de qualidade, exige desse funcionirio nio somente a lida com a
“administracdo de pessoas”, mas, em “administrar com as pessoas”, tem por meta

garantir a qualidade do servico educacional prestado.
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Construgio e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico; acompanhar a aplicagio
do curriculo; promover a formacio continuada dos(as) professores(as), elaborar e
executar projetos educativos para a formacio da consciéncia cidadi dos estudantes;
atendimento individualizado das necessidades dos estudantes; orientar os estudantes
em assuntos educacionais e pessoais; outras atividades necessdrias, tudo isso faz arte
da vida e do labor da fungio de coordenador(a) pedagédgico(a).

Finalmente, o tema em questdo, ou seja, das fun¢des do(a) coordenador(a)
pedagégica est4 fincando na relacdo sociedade/tempo/espago/demanda/acdes e, por
esse motivo, ndo se esgota em didlogos e discussdes do passado e do presente no
contexto da Escola.

Muitas responsabilidades deverdo ser atribuidas a(o) coordenador(a)
pedagégico(a) com a evolucdo da Educacio, principalmente no que diz respeito ao seu
compromisso com as criangas e os jovens que estio sendo formados e os que virdo a
ser formados nas geracdes vindouras. Os desafios que estio por vir deverdo ser
enfrentados por todos os atores da escola. O coordenador(a) pedagbgico tem uma

importante posi¢io a ocupar nessa futura teia social.

O papel do(a) coordenador(a) pedagégico(a) na Escola

O coordenador(a) pedagégico(a) exerce um papel fundamental dentro de uma
institui¢do de ensino. Dentre suas primordiais fun¢des destaca-se o de movimentar e
articular didlogos entre familia, educadores e gestores. Além disso, este profissional é
peca-chave na rotina escolar, como uma referéncia da confianca seja na tomada de
decisdes ou, ainda, inspirando os alunos e corpo docente para realizar um trabalho de

qualidade e com ética.

Qual é o papel do(a) coordenador(a) pedagébgico (a)?

O papel do(a) coordenador(a) pedagégico(a) engloba diversas agdes. Dentre
elas, destacamos o suporte as professoras em sala de aula, o aprendizado dos alunos,
além do fornecimento de feedbacks para melhoria continua de todos os profissionais da

institui¢io (Quadro 1).
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Quadro 1. Qual é o papel do(a) coordenador(a) pedagégico (a)? As diversas agdes movimentadas
pelo(a) coordenador(a) pedagégico (a).

AS DIVERSAS ACOES MOVIMENTADAS PELO(A) COORDENADOR(A)
PEDAGOGICO (A) NA ESCOLA

» Suporte as professoras em sala de aula

» O acompanhamento do aprendizado dos alunos

» O fornecimento de feedbacks para melhoria continua de todos os profissionais da
institui¢do

Fonte: a autora

No suporte as professoras em aula, o coordenador(a) pedagégico(a) nio deve
atuar como uma “julgadora”, mas, sim, demonstrar uma postura de confianca e
de acolhimento para as demandas das educadoras.

E fato que, muitas vezes, o suporte e o acompanhamento das aulas sio um
momento tenso para o professor(a), que se sente observada. No entanto, a
coordenadora deve demonstrar que, na verdade, este é um momento construtivo para
apontar o que est4d dando certo e auxiliar nas melhorias.

No quesito acompanhamento do aprendizado e ensino dos alunos, e um
primeiro momento, o(a) coordenador(a) pedagégico(a) deve estar sempre em dia com
o acompanhamento dos portfélios dos alunos. Afinal, sio eles que demonstram o
reflexo da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem aplicados pela docente
(GIARDELO; SATORI, 2021; GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, SEDUC,
2017).

Além disso, deve-se revisar o planejamento das professoras, atender as
demandas das familias dos alunos com alguma dificuldade de aprendizado, sugerir
atividades e dar suporte as professoras em suas necessidades. E essencial que a
coordenadora pedagédgica faga parte da rotina de todos os alunos, professores e
funcionérios da institui¢do escolar!

Quanto a organizacdo de registros, o(a) coordenador (a pedagbgico(a) ¢é
responsavel por uma vasta gama de documentos, como, por exemplo (GOVERNO
DO ESTADO DO CEARA, SEDUC, 2017): documentacio das anotacdes das
professoras; cadernos de chamadas — sejam eles fisicos ou digitais; Atas de reunides
feitas em esferas variadas; orientagio e revisdo do planejamento de aula dos educadores

e revisio e promogio de debates sobre o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola.
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Em relac3o aos feedbacks que devem ser dados a gestdo e outros atores da escola,
como também a familia dos estudantes, o(a) coordenador(a) pedagégico(a) promove
momentos de devolutivas das aulas assistidas e tudo relativo as professoras, como os
portfélios dos alunos. Este é considerado um procedimento essencial para a formacio

continuada das professoras, j4 que elas passam a ter um panorama geral de seu

desempenho e de pontos de melhoria (GIARDELO; SATORI, 2021).

Acompanhando o desempenho dos estudantes

O papel da coordenadora pedagdgica na realidade escolar é acompanhar o
processo de aprendizagem dos alunos da institui¢do de ensino, tanto individual quanto
coletivamente. A referida profissional que tem a fun¢io de avaliar o rendimento
escolar dos estudantes e buscar a causa de possiveis problemas. Além disso, ele
consegue ter uma visio do processo de aprendizagem na escola como um todo,

avaliando o desempenho do conjunto de integrantes de uma turma.

Selecionando materiais e métodos

O coordenador(a) pedagégico(a) tem a funcio de selecionar as melhores
estratégias de aprendizagem a ser utilizada na institui¢do. Sua missio consiste em
levar o que h4 de mais novo para a escola, inovando nos métodos e materiais utilizados
(GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, 2017).

Também selecionar os livros e demais materiais didaticos a ser utilizados na

escola e de acordo com o projeto pedagdgico é funcio da coordenadora pedagégica.

Monitorando o desempenho das professoras

O desempenho das professoras em sala de aula também deve ser monitorado,
garantindo, assim, que os objetivos educacionais propostos sejam atingidos. Portanto,
é papel da coordenadora pedagégica acompanhar tais educadoras (GIARDELO;
SATORI, 2021).

A profissional avaliard as aulas ofertadas e as metodologias de ensino utilizadas

para, dessa forma, identificar os pontos fortes e fracos em sua equipe docente.
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Fazendo a comunicagdo entre os atores envolvidos no processo educacional

A fungio do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na escola também é fazer a ponte
entre todos os agentes envolvidos no processo de aprendizagem dos alunos. Ela deve
avaliar as necessidades e os interesses de cada um deles, além de atuar de forma a
solucionar conflitos e alinhar expectativas em relacdo ao servigo oferecido pela escola.

Dessa maneira, a profissional consegue melhorar o ambiente educacional e

potencializar a aprendizagem dos alunos (GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
2017).

Estruturando o projeto politico-pedagégico da escola em conjuncdo com outros
atores educacionais

O projeto politico-pedagégico da escola é o documento politico/educacional
que rege todas as atividades da instituicdo escola durante todo o ano letivo. E papel
do(a) coordenador(a) pedagégico(a) movimentar e articular aquele projeto que esteja
mais alinhado com as expectativas dos pais e alunos, sem deixar os valores da
instituicdo de ensino e de suas professoras de lado (GOVERNO DO ESTADO DO
CEARA, 2017). E o coordenador(a) pedagégico(a) que deve definir o método de

avaliacdo a ser utilizado, a estrutura das aulas e o curriculo exigido.

A formagio de uma coordenadora pedagégica

Nio hd uma formagdo pré-definida para o coordenador(a) pedagégico(a) de
uma escola. Geralmente, esse autor educativo tem sua génese dos cursos de Pedagogia.
Mas, qualquer outra pessoa com diploma de licenciatura ou experiéncia docente pode
ser nomeada para tal cargo em uma instituicdo de ensino.

O que mais importa nessa situagdo é a formagio adicional da profissional, além
de suas competéncias técnicas e comportamentais. Portanto, para escolher um(a)
bom(boa) coordenador(a) pedagbgica(a) para uma determinara escola, deve-se
estabelecer quais s3o as competéncias essenciais para a realizacdo de um bom trabalho

e promover um processo seletivo baseado nestas competéncias (GOVERNO DO

ESTADO DO CEARA, 2017).
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Habilidade para aproximar familia e escola

Por ser uma facilitadora da comunicagido dentro e fora da escola, a coordenadora
pedagdgica é capaz de aproximar os pais e responsédveis pelos alunos da institui¢do
educacional. Isso traz vantagens como:

Melhora do fluxo comunicativo;

Alinhamento das expectativas;

Aumento da satisfagio da familia com a escola;
Aprimoramento do processo de aprendizagem dos alunos.

Resolugio de conflitos

Podem ocorrer diversos conflitos entre os funcionérios que compdem o quadro
da escola. E a coordenadora pedagdgica atua na identificagdo desse tipo de problema,

solucionando-o antes mesmo que ele possa prejudicar o funcionamento da institui¢do.

Habilidade para promover inovagdes na institui¢do de ensino

O(a) coordenador(a) pedagégico(a) é aquele(aquela) que estd sempre por
dentro do que ha de mais novo no processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma,
ela é capaz de trazer inovacdo para o ambiente escolar, potencializando o ensino
oferecido a seus alunos.

Habilidade para promover o alinhamento entre professores(as) com a
colaboracdo da coordenagio pedagégica

O coordenador(a) pedagdgico(a) subsidia em suporte professores e professoras
no contexto do desenvolvimento de suas atividades da melhor forma possivel. Assim,
o referido ator educacional deve criar uma equipe docente alinhada aos objetivos da

organizagio como um todo e focada em sua 4rea de ensino especifica, de forma a

oferecer uma educagio de qualidade para os estudantes (GIARDELO; SATORI, 2021)

A responsabilidade de colocar o projeto politico-pedagégico em acdo na escola é
também do(a) coordenador(a) pedagégico(a)

O papel do coordenador(a) pedagdgico(a) na escola também consiste em
colocar o projeto politico-pedagdgico em acdo. Assim, esse profissional deve direcionar
todos os esforcos da equipe de acordo com esse objetivo. Dessa forma é possivel
cumprir o que foi proposto com exceléncia e atingir todas as metas estabelecidas de

maneira eficiente.
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O que diz a LDB sobre a fung¢do da coordenadora pedagdgica?

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB 9394/96), as
atribuicdes da coordenadora estdo aliadas a4 autonomia para organizar e orientar o
trabalho pedagégico dentro da instituicio de ensino, além de garantir nos variados
setores que se faga uma gestdo participativa e democritica (BRASIL, 1996).

Todavia, ainda hd uma certa dificuldade em cumprir com fidelidade o que a lei
estabelece, devido a fatores priticos mesmo.

Ainda dentro da LDB, de 1996, o papel do(a) coordenador(a) pedagégico(a)
passou a ser como um(a) articulador(a), aquela (aquele) que transita entre expoentes
que compdem a escola, formando vinculos entre docentes, alunos, familias e o gestor
(BRASIL, 1996).

Nesta linha, a func¢io do referido profissional é contribuir para que se cumpra,
na prética, o que o PPP emprega. O(a) coordenador(a) deve seguir e procurar orientar
para que a rotina pedagdgica na escola esteja alinhada com este documento, seguindo

as premissas e procurando executar o que a parte burocrética exige.

Percepcdes e opinides sobre o trabalho da coordenadora pedagégica da Escola Professor
José Cirio Pereira Filho, Fortaleza, Ceara, Brasil

Para o desenvolvimento e execucdo do presente Estudo de Caso intitulado:
“Percepgdes e opinides sobre o trabalho da Coordenadora Pedagédgica da Escola
Professor José Cirio Pereira Filho, Fortaleza, Ceard”, foram elaborados dois
questiondrios, sendo um deles com questdes abertas e outro semiestruturado, com
questdes de multipla escolha, o qual foi aplicado a uma amostra de alunos e alunas da
escola objeto da presente pesquisa.

O perfil dos entrevistados consiste em uma coordenadora pedagégica lotada
na escola objeto de pesquisa e criancas regularmente matriculas no CEI Professor José
Cirio Pereira Filho, uma escola da rede municipal de escolas publicas, localizada na
cidade de Fortaleza, Cear4, Brasil.

A amostra de entrevistas foi escolhida aleatoriamente. O tamanho da amostra

é de 40 criangas, todas matriculadas no CEI objeto da presente pesquisa.
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METODOLOGIA

Foi realizada uma pesquisa de campo com os seguintes atores: a coordenadora
pedagégica; professores e alunos(as) da escola objeto de estudo de caso.

Para isso foram aplicados questionirios do tipo semiestruturado, contendo
questdes em aberto e de multipla escolha.

De acordo com Gil (2006), o questiondrio consiste em uma técnica de
investigacio composta por um ntmero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crencgas, sentimentos, interesses, expectativas, situa¢des vivenciadas, outras questdes.

Dessa forma, o questiondrio é uma ferramenta que serve para coletar as
informacdes da realidade, que, no caso da presente pesquisa, apresenta-se na forma
de estudo de caso.

Ainda, de acordo com Gil(2006), as seguintes vantagens sdo listadas quando se
usa o questionério como ferramenta de investigagio:

- Possibilita atingir grande ndmero de pessoas, mesmo que

estejam dispersas numa 4rea geografica muito extensa (hoje h4
meios remotos como o Google Forms);

- Implica em economia de gastos;
- Garante o anonimato dos entrevistados;

- Garante a nio exposi¢io dos pesquisadores no contexto de
influéncia de opinides do entrevistado.

Na presente pesquisa, apés aplicagio dos questiondrios aos entrevistados, os
resultados coletados foram tratados estatisticamente.

As tabelas e os graficos que foram construidos no programa Excel sido
comunicados como meios e ferramentas que possibilitam uma melhor visualizac¢do dos
resultados.

Finalmente, foi realizado uma discussio dos resultados e, posteriormente

foram desenvolvidas as consideragdes finais.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As respostas aos questiondrios foram coletadas e tratadas estatisticamente para

que as discussdes dos resultados fossem tecidas.
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Logo a seguir estio apresentadas as perguntas incubadas em ambos os
questiondrios com suas respectivas respostas, dados, graficos e tabelas.

Inicialmente, serdo apresentados os resultados referentes 4 investigagio feita a
coordenacido pedagédgica da Escola Professor José Cirio Pereira Filho, Fortaleza, Cear4,

Brasil.

Seguem as perguntas, respostas, tabelas, graficos e discussdes.

- 12) Quais as vantagens e dificuldades do trabalho do Pedagogo?
- As vantagens:

Para desenvolver bom trabalho o professor também precisa investir e ampliar
seu repertdrio cultural, cientifico, tecnolégico, linguistico e artistico, pois ao surgir
determinadas situagdes precisa saber propor bons encaminhamentos que contribuam
e ampliem as aprendizagens das criangas.

Os recursos humanos sio um dos fatores essenciais de sucesso de qualquer
institui¢io. Nessa perspectiva, o processo de selecio e a melhoria das condicdes
salariais e de carreira dos professores e de outros profissionais sio elementos essenciais
para promover a qualidade da Educagio.

Uma vantagem na Prefeitura Municipal de Fortaleza é a organizagio de
sistematica de formagdes continuadas e/ou em servigo para professoras/es da
Educacio de forma integrada aos documentos curriculares estaduais e municipais,

fundamentados na Base Nacional Comum Curricular.

As dificuldades

A formagio docente, muitas vezes é frigil em conhecimentos mais
relacionados a algumas dreas de conhecimentos. Essa fragilidade, por vezes, dificulta
que quando os alunos fazem perguntas, aos professores possam dar mais profundidade
aos conhecimentos e apoiar os alunos na constru¢io de um pensamento investigativo

e cientifico.

22) Quais sdo as principais responsabilidades do gestor escolar?

O trabalho com a formacio continuada da equipe demanda clareza nos

objetivos e na defini¢do das estratégias, além da conex3o com o projeto politico
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pedagégico. Pensar a organizacdo das reunides pedagdgicas com a necesséria
intencionalidade formativa.

Gestdo ¢é trabalho em equipe, é de fato socializar, saberes, posturas,
posicionamentos e agoes.

E planejar conjuntamente, para que a formacio continuada na unidade escolar
seja fortalecida, em favor da construcgio de projetos pedagédgicos alinhados a principios

éticos, estéticos e politicos.

32) Quais os pontos que devem ser abordados durante a semana pedagégica?

Na Prefeitura Municipal de Fortaleza, o encontro pedagégico é uma das a¢des
que tem importincia indiscutivel, pelo fato de configurarem um espaco coletivo de
estudo e reflexdo sobre as praticas pedagdgicas.

S3o reuniGes de natureza formativa, organizada pela secretaria de educagio e
executada pela gestdo na responsabilidade da coordenacio pedagédgica, com o objetivo
de fortalecer por meio da formagdo da equipe as praticas pedagdgicas e o curriculo em
acido na instituicao.

Documentos com Projeto Politico Pedagbgico PPP- marcam a coletividade das
intencdes e acdes pedagdgicas, que envolvem toda a comunidade escolar, tendo as

familias como participantes desse processo. Reforcando a gestio democritica.

42) Qual o tipo de formagdo mais adequada para se preparar uma boa coordenadora
pedagégica?

Formacio em Gestio Democritica; Recursos Humanos; Avaliagio e Registro
de Aprendizagem; Condi¢des de trabalho; Ambientes de convivéncia; Projeto Politico
Pedagégico e Curriculo.

As fungdes do(a) coordenador(a) Pedagégico(a) deve ser a de manter didlogo
constante com os professores, orientando, acompanhando e apoiando praticas,
contribuindo para a formacio de toda a equipe pedagdgica e assim contribuindo para
que a escola seja um espaco de aprendizagem constante.

Cabe ao coordenador(a) Pedagégico(a) a tarefa de promover espacos em suas
unidades, discutindo e desconstruindo antigas crencas, participando ativamente dos
processos formativos, nio apenas como observadores e incentivadores, mas como
profissionais atentos, uma vez que somos todos professores.
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Uma formacdo continuada que aconteca no chio da escola, nas situacdes
diérias, nas realidades distintas das criangas, apoiando-as na busca por caminhos que
contribuam para a qualidade das praticas docentes.

As perguntas e as respostas relativas ao questiondrio semiestruturado aplicado
a uma amostra de 40 criangas sobre o trabalho da coordenadora pedagégica na Escola
serdo apresentadas a seguir.

Os dados coletados foram tratados estatisticamente no programa Excel.
Tabelas e graficos foram construidos para uma maior visibilidade dos resultados.

Do questiondrio aplicado a uma amostra de 40 criangas regularmente

matriculadas no CEI Professor José Cirio Pereira Filho, Fortaleza, Cear4, Brasil:

12) Vocé conhece a coordenadora pedagégica?

Tabela o1 - Vocé conhece a coordenadora pedagégica?

SIM 57,5%
NAO 5%

932

Fonte: a autora

Gréfico o1 - Vocé conhece a coordenadora pedagégica?

Vocé conhece a coordenadora pedagogica?

57,50%

SIM mNAO

Fonte: a autora

22) Vocé acha necessério ter uma coordenadora pedagégica na escola?
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Tabela 02 - Vocé acha necessério ter uma coordenadora pedagdgica na escola?

SIM 30%
NAO 32,5%

Fonte: a autora

Gréfico 02 - Vocé acha necessirio ter uma coordenadora pedagdgica na escola?

Vocé acha necessario ter uma coordenadora pedagodgica
na escola?

= SIM = NAO

Fonte: a autora
3%) Vocé sabe o que a coordenadora pedagégica faz? 933

Tabela 03 - Vocé sabe o que a coordenadora pedagégica faz?

Cuida da Escola 40%
Recebe os alunos 7,5%
Conversa com os pais 15%

Fonte: a autora

Gréfico 03 - Vocé sabe o que a coordenadora pedagégica faz?

Vocé sabe o que a coordenadora pedagodgica faz?

= Cuida da Escola = Recebe 0s alunos = Conversa com o0s pais

Fonte: a autora
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Observa-se de acordo com os dados coletados em relacdo a 22 e 32 perguntas
que, 55% da amostra das criancas entrevistadas vé a coordenadora pedagdgica na
funcdo de gestora, cuidando da escola e conversando com os pais. Apenas 7,5% da
amostra de criangas entrevistados vé a coordenacio como aquela que recebe os alunos.
Isso se deve ao fato da coordenadora pedagégica da escola também ocupa fungdes junto
a gestdo escolar com maior frequéncia.

Em seu trabalho na escola, a coordenagio pedagdgica muitas vezes é
considerada uma pilastra j4 que direciona os processos de aprendizagem. Essa
profissional trabalha no setor administrativa com muitos assuntos relativos 2
formacdo e qualificacdo dos professores como também norteia como deve ser feito o

trabalho pedagégico.

42) A coordenadora na escola participa das aulas, brincadeiras e d4 avisos na sala de
aula?

Tabela 04 - A coordenadora na escola participa das aulas, brincadeiras e d4 avisos na sala de aula?

Participa das aulas 5%
participa das brincadeiras 7,5%
D4 avisos 50%

Fonte: a autora

Gréfico 04 - A coordenadora na escola participa das aulas, brincadeiras e d4 avisos na sala de aula?

A coordenadora na escola participa das aulas, brincadeiras e
da avisos na sala de aula?

Participa das aulas = participa das brincadeiras = Da avisos

Fonte: a autora
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Os dados revelaram que 50% da amostra das criangas entrevistadas vé a

coordenadora pedagédgica bastante relacionado ao trabalho de gestdo, dando avisos nas

salas de aulas, tendo pouco contato com as criancas como brincar com elas.

52) Vocé gosta da Tia e da Coordenadora?

Tabela o5 - Vocé gosta da Tia e da Coordenadora?

Vocé gosta da Tia? 55%
Vocé gosta da Coordenadora? 45%

Fonte: a autora

Griéfico o5 - Vocé gosta da Tia e da Coordenadora?

Vocé gosta da Tia e da Coordenadora?

55%

Vocé gosta da Tia? = \océ gosta da Coordenadora?

Fonte: a autora

Os dados coletados e tratados estatisticamente revelaram um equilibrio nas
expostas dos alunos com relacdo a gostar da professora (Tia) que foi 55% da amostra
de criancas entrevistas e (ou) da Coordenadora (459 da amostra entrevistada). Isso
implica que, em relagdo a afetividade, ambas, professora e coordenadora sdo préximas
as criancas da referida escola.

A crianga no espaco da escola deve se sentir amada, aceita, acolhida e ouvida de
modo que, com essas agdes promovidas pelos atores como professores(as) e
coordenadora, a crianca melhora em todo o processo e contexto do seu aprendizado.

Para Saltini (1999), inteligéncia e aprendizagem estdo intimamenete ligadas as
emogdes; as inter-relacdes afetivas. Assim, o desenvolvimento da inteligéncia se d4 de
forma integrada ao modo como as pessoas da escola tratam as criangas. Afetividade é

indispensavel nesse sentido.
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O referido autor afirma nesse sentido que:

Ao falarmos da inteligéncia e da aprendizagem precisamos nos referir
também, e sempre 4 emogdo, as ligacSes e inter-relacdes afetivas. Seria
impossivel entender o desenvolvimento da inteligéncia sem um
desenvolvimento integrado e convergente cada vez maior de nossos
interesses e amores por aquilo que olhamos, tocamos e que nos alimenta a
curiosidade (1999, p. 50).

CONSIDERACOES FINAIS

Entender como se d4 o processo da pratica do trabalho do(a) coordenador(a)
pedagégica é de grande relevincia para a construgio de didlogos mais proficuos entre
instituicdo, professores, estudantes e as familias destes estudantes. E por meio desses
didlogos que o trabalho da institui¢do de ensino, fundamentalmente do ensino publico
pode evoluir, melhorando a qualidade do ensino, da aprendizagem e das relacdes
socioafetivas entre os pares que fazem parte da realidade funcional de um Centro de
Educacio Infantil -CEI

Uma das importantes intencdes da presente pesquisa foi apresentar e
comunicar nesse espago académico, vieses funcionais da coordenadora pedagégica, ao
atuar junto ao gestor, professores, professoras, funcionarios, alunos, alunas e pais.

O presente trabalho teve o intuito de contribuir de forma significativa sobre
como trabalha uma coordenadora pedagégica frente aos desafios enfrentados em uma
escola publica, tendo como objeto de estudo o CEI Professor José Cirio Pereira Filho,
institui¢io publica de ensino do Municipio de Fortaleza, Cear4 Brasil.

Nesse trabalho, a autora pontuou sobre sua experiéncia como coordenadora
demagégica na referida escola e como os professores, gestor, alunos(as) e as familias
vém seu trabalho.

E importante acrescentar que, em seu trabalho como coordenadora do CEI
objeto do presente estudo, as formagdes foram implementadas para a melhoria do
desempenho das aulas das professoras da Educagio Infantil, sempre buscando o
conhecimento de forma gradual das criancas, melhorando, inclusive, a maneira de
trabalhar os conteddos.

De acordo com a pesquisa de campo realizada, foi percebido que em seu
trabalho na escola, a coordenacdo pedagdgica muitas vezes é considerada uma pilastra

j4 que direciona os processos de aprendizagem. Essa profissional trabalha no setor
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administrativa com muitos assuntos relativos a formacdo e qualificacio dos
professores como também norteia como deve ser feito o trabalho pedagégico.
Também foi revelado na pesquisa de campo que as criangas entrevistas tém

“tia” (professora) e com a coordenadora na mesma

boas relacdes afetivas com a
intensidade, mostrando que na escola de estudo de caso, estas s3o muitas préximas as
criangas lotadas na CEI objeto do presente estudo.

E importante ressaltar nesse sentido que, a crianga no espaco da escola deve se
sentir amada, aceita, acolhida e ouvida de modo que, com essas a¢ées promovidas pelos
atores como professores(as) e coordenadora, a crianca melhora em todo o processo e
contexto do seu aprendizado.

Para Saltini (1999), inteligéncia e aprendizagem estdo intimamenete ligadas as
emogdes; as inter-relacdes afetivas. Assim, o desenvolvimento da inteligéncia se d4 de
forma integrada ao modo como as pessoas da escola tratam as criangas. Afetividade é
indispensavel nesse sentido.

Finalmente, foi considerado por meio do estudo de caso realizado no contexto
da presente dissertacdo, que o trabalho da Coordenadora Pedagégica no CEI Professor
José Cirio Pereira Filho, de acordo com professores, professoras, direcio, pais e
estudantes, como sendo essencial e imprescindivel para o desenvolvimento do projeto
politico-pedagégico, e contando ainda, com uma crescente aceitacdo por parte das
criancgas

Entretanto, deve-se ressaltar que a institui¢do pablica em foco, ainda necessita
de muitos investimentos por parte do Poder Publico, assim como uma quantidade

maior de recursos, no sentido de atender melhor as criancas.
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