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RESUMO: O presente trabalho bibliogrifico tem como objetivo reconhecer o trabalho
do gestor como primordial e fundamental para o crescimento da qualidade do ensino
da educagio basica e como a gestdo escolar deve agir para melhorar os resultados e
assim desenvolver as competéncias socioemocionais e cognitivas formando cidadios
capazes de viverem em sociedade e atuarem no mundo do trabalho. Para isso, esboca
uma pesquisa bibliogréfica e de campo fundamentada em Dias (2006), Luck (2008),
Libanio (2004),Colombo (2004),Ferreira (2000), através de uma abordagem histérica e
conceitual da gestdo em nosso pais, explicitando principios relevantes a concretizacio
da gestio democritica. Apresenta também uma abordagem na formacio profissional
do gestor em busca do desenvolvimento de competéncias essenciais a efetivagio da
gestdo. Constata-se que, a reflexdo sobre gestio e o papel dos gestores estd associada a
busca da qualidade do ensino publico.

Palavras-chaves: Eficiéncia. Eficicia. Gestio.

ABSTRACT: This bibliographical work aims to recognize the work of the manager
as primordial and fundamental for the growth of the quality of teaching in basic
education and how school management must act to improve results and thus develop
socio-emotional and cognitive skills, forming capable citizens to live in society and
act in the world of work. For this, it outlines a bibliographic and field research based
on Dias (2006), Luck (2008), Libanio (2004), Colombo (2004), Ferreira (2000), through
a historical and conceptual approach of management in our country, explaining
principles relevant to the implementation of democratic management. It also presents
an approach in the professional formation of the manager in search of the
development of essential competences to the effectiveness of the management. It
appears that reflection on management and the role of managers is associated with the
pursuit of quality in public education.
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INTRODUCAO

A escola vista como unidade de culturas diversas, propde uma gestdo
democratica participativa, fundindo a colaboracio de todos e todas na elaboracio de
um plano gestor propondo a cientificidade do estado de uma geréncia, onde todos os
colaboradores da constru¢io do conhecimento compreenda um plano gestor que
interaja com o meio social, refletindo sobre as diferencas entre as pessoas.

Investigar conceitos e reflexdes, faz-se necessirio a implementacio de uma
escola realmente democritica e participativa, uma vez que esta, ao longo de muito
tempo atendia aos interesses apenas do Estado, deixando de lado a sua real fung¢io de
integralizar e entregar um cidadio reflexivo e atuante a sociedade, fomentando suas
edificaces intelectuais e sendo respeitados seus interesses socioculturais.

Atualmente, um dos temas em discussio com frequéncia nas Agendas das
Politicas Educacionais é a reestruturagio do sistema de ensino, que adota modelos de
gestio fundados na descentralizacdo administrativa, na autonomia financeira e no
planejamento estratégico e busca introduzir, na esfera ptblica, as nogdes de eficiéncia,
eficicia, produtividade e racionalidade.

Para Luck (2008, p.96), “a gestdo constitui-se em processo de mobilizagio e
organiza¢io do talento humano para atuar coletivamente na promogio de objetivos
educacionais”.

O cargo de diretor da escola, além de ser muito relevante para o processo
educacional, é um desafio bastante complexo, pois esta fun¢io tem como
caracteristicas inerentes as pressdes do meio, os conflitos e as mudancas advindas do
cotidiano escolar, do sistema educacional e da sociedade.

Diante deste contexto delimita-se a problemética da pesquisa em torno de: O
que o gestor tem feito pela melhoria da qualidade de ensino da escola?

Este trabalho busca analisar algumas questdes fundamentais referentes a
eficiéncia e efic4cia da gestdo escolar, e demonstra que a partir da pesquisa que a gestdo

escolar deve agir para melhorar o resultado das escolas.

1. AIMPORTANCIA DA GESTAO NA ESCOLA

A escola é uma institui¢io social que apresenta unidade em seus objetivos sécio-

politico-pedagégicos, interdependéncia entre a necesséiria racionalidade no uso dos
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recursos (materiais/conceituais) e a coordenacio do esforco humano coletivo.
Qualquer modificagdo em sua estrutura ou nas suas fung¢des projeta-se como influéncia
benéfica ou prejudicial A instituicdo.

Nesse sentido, a escola, ao cumprir a sua fun¢io social de mediagio, influi
significativamente na formacdo da personalidade humana e, por essa razio, nido é
possivel estruturd-la sem considerar objetivos politicos e pedagdgicos.

A Direcdo e Coordenagio sio fungdes tipicas dos profissionais que respondem
por uma 4rea ou setor da escola, tanto no 4mbito administrativo quanto no pedagégico.
Dirigir e coordenar sio tarefas que caracterizam o esforco coletivo das pessoas para os
objetivos e metas estabelecidas. Tanto os pedagogos especializados quanto os
professores precisam estar aptos para dirigir e coordenar, em algumas instincias do
seu exercicio profissional.

Segundo Dias (2006), a escola deve tornar-se um lugar de um projeto
educacional com um conjunto de propostas e planos de acdo em funcio de finalidades
baseadas em valores permanentemente explicitados e assumidos, um lugar em que o
diretor assume o seu papel de lider, como articulador, fazendo com que de fato cada
membro da comunidade participe da Gestdo Escolar.

A educacio escolar tem a tarefa de promover a apropriagio de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela acdo mediadora dos
professores, pela organizacio e Gestio da Escola. A sua principal funcdo social e
pedagégica é assegurar o desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas,
sociais e morais pelo seu empenho na dinamizacio do curriculo, no desenvolvimento
dos processos do pensar, na formacio da cidadania participativa e na formagio ética.

Desse modo, torna-se relevante que o diretor ocupe o seu papel de lider e
repense a sua funcdo, analise as condi¢cdes de trabalho, os novos paradigmas, e
possibilidades de aplicacdo de praticas que podem ser desafiadoras, porém condizentes
com a realidade escolar, para que entdo opte por ser condutor do processo de ensino e

de aprendizagem como forma de partilhar o poder presente na tomada de decisio.

1.1 GESTAO AO LONGO DOS TEMPOS

Ao longo da Histéria, surgiram diferentes concepgdes de gestdo, nesse sentido,

este pensamento parte do pressuposto de que estas tém origem em bases
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administrativas, sobretudo voltadas para a eficiéncia nos trabalhos realizados. De

acordo com Vieira (2005, p14):

A implementacio de mudangas mais profundas no sistema escolar que
possibilitem melhor adequagio as novas demandas sociais e uma educagio
de qualidade, requer alteragdes na concepgio de gestio das autoridades
governamentais.

Para esse autor hd a necessiria compreensio do problema para haver a
necessidade de mudancas no modelo centralizador, predominantemente nas escolas
em que os processos de decisio sio mecinicos e inflexiveis, constatando que as
demandas de uma sociedade em transformagio requerem adaptacdes répidas.

Compreender e empregar o sentido da Gestdo Escolar no contexto educacional
das institui¢cdes de ensino da atualidade remete, antes de tudo, buscar subsidios
tedricos, em vista de estes contribuirem para um entendimento maior sobre a temitica.

Leite (2010) enfoca os seus estudos ratificando-os na abordagem de Taylor
apud, que entendia a administracio como um processo cientifico, considerando que
“[...] a administragdo é o pulso de uma organizagio”.

Essa referéncia exemplifica o termo como uma ag¢io educativa fundamentada,
portanto, no controle, e dessa forma a acdo de administragcdo nio pode ser flexivel,
democratica, visto que pode parecer perder o posicionamento e o pulso forte nas acdes.

Essa teoria permeou e/ou permeia o fazer pedagdgico de muitos profissionais,
que apesar de todas as evolu¢des no 4mbito das teorias educacionais, ainda se referem
a esta, na efetivacio de sua prética de trabalho.

A postura administrativa do diretor escolar tradicionalmente em linhas gerais
estd mais direcionada apenas para administragio técnica portanto, agregada a esse
posicionamento. Nio prevalecem nesse ato de trabalho as relagcdes de didlogo
significantes com todos os envolvidos no bojo do contexto educacional.

Em sentido universal, os modelos econémicos, sociais e culturais superam
grandes transformacdes em todos os sentidos, ao longo dos tempos. Ora porque se
viram obrigados a se enquadrarem, ora porque os individuos passaram a ter mais
interesse em participar das inovagdes, desta forma, a gestdo escolar também nio fica
imune as transformacdes vividas, busca nesse novo paradigma ser flexivel e se adequar
as mudangas no seu cotidiano escolar.

E interessante verificar como o conceito de Gestdo Escolar evoluiu com o
passar dos anos e permite pensar na gestdo no sentido de gerir uma institui¢io escolar,
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desenvolvendo estratégias no cotidiano com a finalidade de uma democratizagio da

Gestdo Educacional. Conforme apontado por Luck (2000, p.11), a2 Gestio Escolar:

[...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagio que objetiva promover
a organizagio, a mobilizagdo e a articulacdo de todas as condi¢des materiais
e humanas necessirias para garantir o avango dos processos
sécioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas para a
promogdo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torné-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e
da economia centrada no conhecimento.

A conquista da cidadania requer um esforco dos educadores em estimular
instincias e praticas de participa¢do popular. A participag¢io da comunidade possibilita
a populagio o conhecimento, avaliagio dos servigos oferecidos e a intervengio
organizada da vida da escola. De acordo com Gadotti e Romio (1997, p.16), a
participa¢do influi na democratizacdo da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino,

pois:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer mais profundidade os que nela estudam
e trabalha, intensificar o seu envolvimento com ele e, assim, acompanhar
melhor a educacio ali oferecida.

A Gestio Escolar, anteriormente nomeada de Administracio Escolar, embora
muitas das suas fun¢des que hoje lhe s3o atribuidas j4 existissem, é um termo recente.
A mudanca de denominacio nio foi apenas na escrita, mas também de concepcdes
tedricas a respeito dessa atividade e, além disso, reflete as transformacées oriundas de
um determinado contexto histérico.

Pode-se dizer com base na conjuntura histérica que o gestor escolar foi
conduzido a ter outra face em relacdo a todos os processos administrativos, tentando
equiparar as diferengas, suprir as necessidades das institui¢cdes de ensino e dos seus
integrantes como um todo.

Falar da Gestdo Escolar na perspectiva atual é antes de tudo reconhecer o
conceito como algo novo, com novas roupagens, acima de tudo como um trabalho
voltado para os interesses coletivos e ndo mais como um trabalho fechado conforme
as a¢des na administragio, termo anteriormente empregado. Afirma Luck (1996), que
o termo gestdo frente as mudancas em todas as esferas permite superar o enfoque
limitado da administragio.

Para a referida autora os problemas educacionais sdo complexos e necessitam

de visio global, abrangente, e quando as a¢des sdo articuladas, dindmicas e
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participativas ganham mais espaco frente s dimensdes na qual a escola encontra-se
inserida.

A mudanga terminoldégica surge entio para representar novas ideias e
estabelecer, na institui¢io, uma orientagio transformadora, portanto, em parimetros
com a realidade institucional e, acima de tudo, em consonincia com o momento vivido

e suas necessidades. A esse respeito diz Pinheiro (1998, p.81):

[...] marcando o espago e o papel exercido pelos diferentes elementos
envolvidos com o processo educativo: o aproveitamento do tempo escolar, a
articulacio entre as diversas &4reas do conhecimento, os contetidos e
programas, a definicdo de normas e padrdes de comportamento, a escolha de
técnicas, de procedimentos didéticos e de avaliagdo, assim como as intensdes
relativas aos aspectos valorativos e morais projetados pela escola.

Nessa perspectiva, a Gestdo Escolar constitui uma dimensio importantissima
da educagio, uma vez que, por meio dela, observa-se a escola, os problemas
educacionais globalmente e se busca abranger, pela visdo estratégica e de conjunto,
bem como pelas acGes interligadas, tal como uma rede, os problemas que de fato
funcionam de modo interdependente.

Vale ressaltar que, a Gestdo Escolar é uma dimens3o, um enfoque da atuagio,
um meio e ndo um fim em si, uma vez que, o objetivo final da gestdo é aa aprendizagem
efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola,
desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais evidenciam
Colombo et al (2004): pensar criativamente; analisar informacées e proposicdes
diversas de forma contextualizada; expressar ideias com clareza, tanto oralmente,
como por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser
capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras
competéncias necessarias para a pratica de cidadania responséivel.

A partir desse pensamento, vé-se a relevincia do trabalho da gestdo no 4mbito
escolar, e por essa questdo, entende-se o trabalho atual desses profissionais como uma
acdo que ser dinimica, transformadora, criativa, capaz de permear um sentido novo
no processo de ensino e de aprendizagem, que este norteie a vivéncia dos alunos fora
da escola, de forma que atenda as suas necessidades peculiares, atendendo os requisitos
legais e os direitos dos individuos que é a busca pela cidadania plena.

Portanto, o processo de Gestdo Escolar deve estar voltado para garantir que os

alunos aprendam sobre o seu mundo, sobre si mesmo e em relacio a esse mundo, para
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adquirirem conhecimentos dteis e aprendam trabalhar com informacdes de
complexidades gradativas e contraditérias da realidade social, econémica, politica e
cientifica, como condi¢do para o exercicio da cidadania responsivel. Com esta
demanda o sentido de educacio e de escola se torna mais complexo e requer cuidados
especiais.

Por essa dtica, percebe-se que o aluno n3o aprende apenas na sala de aula, mas
na escola como um todo, pela maneira como a mesma é organizada e como funciona,
pelo modo como as pessoas nela se relacionam e como a escola se relaciona com a
comunidade, pela atitude expressa em relagio as pessoas, aos problemas educacionais
e sociais, pelo modo como nela se trabalha, dentre outros aspectos.

Portanto, é preciso buscar esse novo conceito de gestdo com um objetivo
especifico de permear o ensino no contexto social e, dessa forma, defende-lo com o
propésito de viabilizar a formacdo pessoal e social dos alunos, tdo necesséria aos
tempos atuais.

Numa Gestdo Escolar na perspectiva Democritica e Participativa, em primeiro
lugar cabe destacar que as rdpidas transformagdes que se operam no mundo
contemporineo vém se refletindo num ritmo bem lento nas instituicdes escolares. Por
outro lado, lenta também e a assimilagido do fato de que o acesso mais amplo das
camadas populares 4 educacido escolar traz para a escola novas questdes e necessidades
e, por consequéncia, novos desafios e novas responsabilidades.

A superacio desses sentimentos ou comportamentos pode ser estimulada
através de uma reflexio sobre os caminhos de transformacio da atual dinimica de
funcionamento da organizagio escolar, em direcio a uma necessdria mudanga de
paradigmas, dos processos de gestdo que nela se desenvolvem.

Assim, o processo de gestdo da escola é um espaco importante na producio de
um contexto favordvel 4 aprendizagem dos alunos e de todas as pessoas que constituem
a comunidade escolar. E preciso pensar, portanto, na superacio de um modelo estatico
e inflexivel de escola, em direcio a um modelo dinimico, descentralizado, auténomo
e democritico, capaz de produzir uma nova escola, capacitada para enfrentar com
sucesso os desafios que lhe sdo postos. Neste processo, trés palavras-chave na
caracterizagdo desse novo modelo precisam ser trabalhadas: autonomia, participagio e

democracia.
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A concep¢io de uma escola autébnoma, participativa e democritica ¢é
imprescindivel para poder ser desenvolvida uma ampla competéncia tanto na
dimensdo pedagégica (processos de ensino e aprendizagem) como na administrativa
(estrutura e funcionamento) e na politica (relacdes que a escola estabelece
inteiramente e com mundo exterior) (LUA et al., 2008)

J4 é lugar-comum a afirmagio de que se vive uma época de mudanga. Nesse
contexto, a mudanga mais significativa que se pode registrar é a do modo como vé a
realidade e de como dela participa, estabelecendo sua construcio.

No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento da consciéncia de
que o autoritarismo, a centraliza¢io, a fragmentacio, o conservadorismo e a 6tica do
dividir para conquistar, do perde-ganha, estio ultrapassados, por conduzirem ao
desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo inconsequente, & desresponsabilidade por atos
e os seus resultados e, em tltima instincia, a estagnagio social e ao fracasso das suas
instituicdes (LUCK, 2006).

A democratizacdo da escola d4-se através do engajamento da comunidade nas
decisdes das a¢Bes da escola. Cabe destacar também que “democratizar é a conquista
de poder por quem nio tem”. Dessa forma, a escola, através de seu plano gestor,
aproximard o educando da sua realidade, estreitando, diferencas, dizimando
preconceitos, fortalecendo a sociedade na construcio de uma identidade reveladora,
em que as subjetividades serdo tratadas sem distingdo, e o educando serd fortalecido
por uma proposta pedagdgica que o envolva com os parimetros impostos por sua
sociedade.

Com a aprovagio da Lei de Diretrizes e Bases de Educag¢io Nacional n? 9394,
em dezembro de 1996, o Estado procurou flexibilizar e descentralizar as estruturas
educacionais, definindo dispositivos legais visando a uma escola com autonomia e a
um novo modelo de gestdo. Ressaltando a gestdo democritica, a lei apontou caminhos
para a criagdo de espacos e de mecanismos de participagdo, ou seja, para o exercicio
democratico das relag¢Ses sociais e de poder.

Atualmente, ao analisar o exercicio do diretor no espaco escolar e sua relagio
com a comunidade, verifica-se que a visio que a comunidade tem da figura do diretor
parece ser a mesma da visdo do inicio da Republica. De acordo com Souza (1998), no

periodo republicano, o diretor era visto como uma autoridade do governo. A autoridade
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do diretor era construida sobre a encarnacio do poder do Estado, legitimo
representante do governo no 4mbito de sua competéncia, devendo ser considerado do
mesmo modo pelos professores, alunos e pela comunidade.

Diante das alteragdes que foram surgindo na legislagio educacional e com as
novas propostas pedagdgicas, a fun¢io do diretor da escola publica, também foi sendo
alterada. Hoje a legislacdo propde um novo modelo de diretor, que deve abrir as portas
da escola e incentivar a participagio da comunidade; porém, o que se tem notado é que
a atuagio do diretor da escola ptblica estadual pouco se modificou.

Desse modo, o diretor continua a ser visto pela comunidade como um
burocrata, um cumpridor das leis e das normas estabelecidas pelos 6rgios centrais. J4
o Estado continua a deixar a cargo do diretor a eficiéncia da escola, fazendo com que
ele seja o nico responsavel por um conjunto de fatores: espaco, horario, regimentos,
curriculos e qualidade do ensino.

Atualmente, diante de vérios problemas educacionais da escola publica, muitos
educadores preconizam que o gabinete do diretor deve estar sempre aberto a receber
professores, funcionérios, alunos, pais, ndo s6 para solucionar conflitos nas relagdes
cotidianas, mas também para ouvir e receber novas ideias e contribui¢es, num
verdadeiro processo educacional democritico, ou seja, na tentativa de buscar solugdes
aos problemas educacionais.

A Lei de Diretrizes de Base n? 9394 de 1996, em seu artigo 32, inciso VIII,
estabeleceu um novo enfoque para o trabalho do administrador escolar quando propds
que o ensino fosse ministrado com base no principio da gestio democritica.

Desse modo, o trabalho do diretor passou por mudangas, devendo contar com
a participagio de todos os segmentos da comunidade, quais sejam, professores,
funciondrios, pais, alunos e demais moradores no entorno da escola. E, nessa
perspectiva, o novo modelo de gestdo proposto tem como objetivo final a articulagio e
a construgio de acdes que garantam uma aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, que atenda as reais necessidades e o pleno desenvolvimento dos alunos.

A expressio “gestio democritica educacional” na ideia de Liick (1998), é
utilizada para designar a acdo dos dirigentes, e ela surge, portanto, para substituir a

administragio educacional (ou escolar) a fim de representar novas ideias e estabelecer
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uma orientagio transformadora na institui¢io, a partir da dominac¢io de rede de
relagSes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.

Nesse sentido, em Liick (1998) no que se refere ao conceito de gestdo
educacional, abrange uma série de concepgdes, tais como a democratizag¢io do processo
de determinacio do destino do estabelecimento de ensino e o seu projeto politico-
pedagégico e a compreensio da questdo dinidmica e conflitiva das rela¢Ges interpessoais
da organizagio como uma entidade viva, dinimica, que requer uma lideranga.

E certo que, devido ao nosso modelo de sociedade capitalista, de modo geral as
politicas educacionais implementadas pelo Estado sempre adotaram o pressuposto
bisico de que, na escola, devam ser aplicados os mesmos principios administrativos de
uma gestio empresarial com métodos e técnicas para qualquer tipo de organizacio.

Partindo ainda numa visdo capitalista, a administracdo escolar tem pontuado
apenas como objetivos essenciais: planejar, organizar, dirigir e controlar os servigos
necessarios 4 educagio. O administrador escolar sé se responsabiliza pela escrituracio
e registros escolares, controlando a matricula dos alunos, a frequéncia dos professores,
o patriménio da escola, as verbas recebidas pelos 6rgios centrais, as reunides com
docentes e funciondrios e a participa¢do nas atividades sociais dentro e fora da escola.

Certamente, o administrador escolar reconhece a importincia do estudo das
relagdes humanas e a interacdo entre os individuos, mas a énfase ainda recai sobre a
producio, a quantidade dos individuos atendidos pela escola. O objetivo da empresa
sempre foi & producdo de bens matérias, o lucro. A escola é reconhecida como uma
institui¢do de prestacdo de servicos, porém, os seus fins sio de dificil identificacdo e
mensuragio, pois tem como objetivo a constru¢io da cidadania, a transformagio social
do cidadio.

Ao analisar a administragdo escolar, Félix (1984) comenta que o Estado, ao
transformar o sistema escolar em uma estrutura burocratica, procura exercer um maior
controle sobre a educagio, adequando-a ao projeto de desenvolvimento econémico do
pais, descaracterizando-a como atividade humana especifica e submetendo-a a uma
avaliacdo cujo critério é sempre a produtividade.

Acredita-se que, na medida em que a prética da administracdo escolar é tratada
de forma puramente técnica, sio omitidas as suas articulagdes com as estruturas

econdmicas, politicas e sociais, desvinculando os alunos do contexto e das
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determinacdes econdmico-sociais. Assim, o Estado utiliza um modelo de escola
ptblica e um modelo de administracdo que leva a institui¢io ao isolamento por nio
privilegiar o trabalho democritico, coletivo e participativo.

A afirmagio de Severino (1998) de que a escola nio é um lugar isolado,
desarticulado e independente da sociedade na qual estd inserida reforca a ideia que o
diretor precisa reconhecer que cada escola possui uma histéria prépria e que ele, os
professores e os funcionirios nio podem se manter 2 margem do contexto no qual a
escola est4 inserida. E necessaria que toda a equipe escolar tenha presente uma imagem
de homem e de sociedade a partir das mediaces histérico-sociais concretas, reais, para
a viabilizagio de um projeto de gestio democratica, ou seja, da construcdo de uma teia
de relacdes sociais no interior da escola.

De acordo com Dryden & Vos (1996), a concepgdo de gestdo escolar utilizada
pela prépria Constitui¢do Brasileira (1998) e a LDB (1996) trouxeram inovagdes para
um novo tipo de escola que precisa acompanhar as mudancgas da sociedade e preparar
o aluno para viver futuramente num mundo que se caracteriza por complexidade e
incertezas crescentes, por conflitos de valores, por avancos tecnolégicos e por
interdependéncia global.

Com a implanta¢do da nova legislacdo da educagio, a ideia de gestdo escolar
democratica passou a ser vinculada 4 fungio social que a escola deve cumprir, com a
participagdo efetiva da equipe de profissionais e dos demais membros da comunidade
local na defini¢do de agdes e decisdes que serdo desenvolvidas na unidade escolar. O
conceito de participacdo aqui utilizado é entendido como “participagdo propriamente
dita, que é partilha do poder, a participacdo na tomada de decisdes” (Paro, 2004, p.16).

Os novos desafios dos tempos atuais fazem com que o diretor nio administre
a escola de maneira centralizada. Diante das necessidades e das mudangas constantes
da sociedade, o diretor deve assumir o papel de gestor, ou seja, de articulador entre a
escola e a comunidade, criando processos de integracio dos véarios grupos da sociedade,
ao buscar atender as novas exigéncias educacionais, e apresentando também
perspectivas para a melhoria da escola.

Segundo Dias (2006) a escola deve tornar-se um lugar de um projeto
educacional com um conjunto de propostas e planos de a¢do em funcio de finalidades

baseadas em valores permanentes explicitados e assumidos, um lugar em que o diretor
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assume seu papel de lider, como articulador, fazendo com que de fato cada membro da
comunidade participe da gestio escolar.

Desse modo, torna-se relevante que o diretor ocupe seu papel de lider e repense
sua funcdo, analise as dificeis condi¢cdes de trabalho e os novos paradigmas, a
possibilidade de aplicagio de praticas desafiadoras condizentes com a realidade escolar
e entdo opte por, enquanto condutor do processo ensino-aprendizagem, partilhar o

poder presente na tomada de decis3o.

CONCLUSAO

Naturalmente apés esse discursio ficou ficil responder a indagagio “O que o
gestor tem feito pela melhoria da qualidade de ensino da escola?” Além de ser o
responsavel pelo o bom funcionamento da escola é também responsével por manter a
qualidade do ensino, garantido um ambiente propicio ao bem estar de toda a
comunidade escolar e favorecendo que docentes estejam comprometidos com o ensino
e com a aprendizagem significativa dos discentes.

Sabe-se que, uma gestio democritica e participativa parte de uma escola que é
vista como organismo vivo, articulando e sendo articulada para atender as

necessidades de seu corpo participativo. Essa gestio segundo Luck (2006, p.38):

[...] abrange, portanto, a dindmica das interacdes, em decorréncia do que
trabalho para a pratica social passa a ser o enfoque orientador da agdo do
dirigente, executada nas organizacdes de ensino de forma compartilhada e
em equipe.

Portanto, é importante perceber que a participagio de toda a comunidade
escolar é compreendida como o entendimento real das fun¢Ses imprescindiveis de uma
Gestio Democritica que visa garantir o desenvolvimento integral dos alunos e
proporcionar que se tornem cidaddos prontos para viverem em sociedade e preparados
para atuarem no mercado de trabalho.

Sobretudo, é preciso que educadores identifiquem-se como agentes capazes de
transformar a qualidade do ensino em a¢io educativa uma vez que exercem um papel
fundamental na constru¢do do conhecimento e ser responsavel pelo desenvolvimento
de um trabalho que formem o aluno critico, o qual abre caminho para a participacio

a comunidade escolar, relevante para uma agao educativa que forme para a cidadania.
d dad lar, rel t ¢do educat f dad

Diante do exposto vale ressaltar que, é importincia estabelecer metas em

parcerias, incentivando a participa¢do de todos. O gestor deve desenvolver ac¢ées que
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promovam o desenvolvimento de competéncias essenciais ao crescimento dos
profissionais.

Entretanto, a eficiéncia do gestor estd no seu compromisso com a funcio
social da escola, e este deva ser incansivel na busca da sua formacio bem como
incentivar os colegas a fazerem o mesmo, através de capacitacdes que venham
trabalhar principios e valores que possibilitam a compreensio de novos modelos de
gestdo, partindo essencialmente da valorizacdo do ser humano.

O mundo passa por mudancas e a cada momento é um aprendizado novo,
e surge inimeras possibilidades de se apender a aprender e ndo ha como fugir, a funcio
de diretor escolar cobra conhecimento, pois sé a partir dele serd capaz de conduzir com
maestria os desafios didrios que enfrenta no 4mbito escolar.

Considera-se que esse estudo foi fundamental para a compreender os caminhos
que o nucleo gestor deva seguir para de fato contribuir uma qualidade do ensino
fundamental para formar cidaddos que atuem na sociedade e no mundo do trabalho.

Espera-se que outras pessoas se interessem pelo tema, pois muito ainda ha de

se estudar, refletir, analisar na busca da melhoria da gest3o.
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