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RESUMO: A Estrutura Corporativa por ser um organismo complexo do ponto de vista da
Governanga Corporativa e do espaco externo com outras organizagdes passou a ser referenciada
nos EUA e outros paises desenvolvidos da OCDE, que a partir de meados do século XX, passou
a traducdo de regras para o cumprimento das normas, conhecidas como internacionalmente como
“to comply”.Esses regramentos conhecidos como praticas de integridade corporativa, nio somente
as tornou referencidveis como também ressignificaram o papel das organizag¢des, juntamente com
suas estruturas a partir de suas praticas que em conformidade, ou ndo-conformidade sio tembém
referendadas por orgdos internos e externos 4 organizagio no cenario institucional.O Compliance
como algo a ser pragmatizado pela estruturante da governanca corporativa, passa por vérios
momentos. Inicialmente busca-se a fase de implantagio através de pertinéncias tematicas e elos
normativos especificos; na fase seguinte busca-se a sua evidenciagio com a implementacio das
regras que em conjungio com as agdes praticas dentro de uma programacio efetiva de compliance,
aufere ganhos que sendo reportados as institui¢des publicas e privadas traduz-se em positividade
a toda sociedade.Utiliza-se o método indutivo, onde preliminarmente foram feitas pesquisas
bibliograficas e documentais, especialmente no que converge para o tema em questao.

Palavras-Chave: Governanga. Integridade. Conformidade. Instituicdes publicas e privadas.
Programas. Implantacdo. Sociedade.

ABSTRACT: The Corporate Structure, being a complex organism from the point of view of
Corporate Governance and the external space with other organizations, started to be referenced
in the USA and other developed countries of the OECD, which, from the mid-twentieth century,

“tO

started to translate rules for compliance with the rules, known internationally as
comply”.These rules, known as corporate integrity practices, not only made them referable but
also re-signified the role of organizations, along with their structures based on their practices that
in conformity or nonconformity are also endorsed by internal and external bodies to the
organization in the institutional setting.Compliance as something to be parametrized by the
structure of corporate governance, goes through several moments. Initially, the implementation
phase is sought through thematic pertinence and specific normative links; in the next phase, it
seeks to demonstrate it with the implementation of rules that, in conjunction with practical
actions within an effective compliance program, gain gains that, when reported to public and
private institutions, translate into positivity for the entire society. The inductive method is used,
where preliminary bibliographic and documentary research were carried out, especially in what
converges to the topic in question.

Keywords: Governance. Integrity. Conformity. Public and private Institutions. Software.
Implantation. Society.
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1 INTRODUCAO

O Objetivo geral é efetuar uma andlise da Governanga Corporativa e pdr em
perspectiva sua estruturagio orginica com os modelos de conformidade corporativa na
atualidade. demonstrando até que ponto os instrumentais de cumprimentos normativos
internos e externos a organizacio podem através dos programas de integridade efetivar
as nuangas dentro das demandas por estabilidade corporativa através da implantacio e da
implementacgdo destes estruturantes ferramentais no viés corporativo moderno, visando
a estabilidade de suas agdes e nas atividades correlatas a todo sistema responsivo
corporativo.

O método utilizado para verificagdo e constatagio dos cendrios dos meandros
entre os programas de conformidade a sua possivel evidenciagdo pratica, foi o método
bibliogréfico, acrescido de um estudo jurisprudencial perene sobre o tema.

O tema em questdo reporta para seu objeto principal: Os programas de integridade
na realidade corporativa e da governanga. Busca-se dentro de uma relacio dialégica, a
retomada dos institutos de compliance no interior das organizacdes e a cultura que envolve
os aspectos de implantagio e implementacio destes programas de integridade corporativa.

O Objetivo desta monografia, se justifica pela dimensio normativa criada ao
longo dos dltimos anos no ordenamento jurigeno Brasileiro, consagrando-se como tais
valores internalizados a sociedade e na esfera translativa de tais pressupostos sua
rediscussdo do ponto de vista estrutural, operacional e organizacional e sua eficicia em
face aos controles internos e externos a seara corporativa.

Em linhas gerais pretende-se chegar “a constatacdo de quais instrumentos podem
contribuir para o fortalecimento dos programas de integridade e quais veiculacdes internas e
externas possam traduzir-se em melhores prdticas mnos vdrios segmentos corporativos da
governanga” que a mesma alude e se propde a singularizar com as regras to comply em
processos de alternos internos da governanga corporativa.

A partir da prévia investiga¢io do objeto analisado dentro e das possiveis praticas
sobre compliance corporativo, buscou-se empreender quais assertivas podem ser
empregadas nesse processo visando seu deslinde finalistico, que é ressignificar as
organizagdes através da confianca das mesmas no escopo normativo da gestio e da

asserc¢io socioecondmica.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v.8.n.10. out. 2022.

[SSN - 2675 — 3375

129



. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE
2. DESENVOLVIMENTO

Um pretenso trabalho académico ao buscar na proposta-problema “a constatacdo de
quais instrumentos podem contribuir para o fortalecimento dos programas de integridade e quais
veiculagdes internas e externas possam traduzir-se em melhores prdticas nos vdrios segmentos
corporativos da governanga” ou seja seu objeto e contetido deve prioritariamente reforcar os
conceitos que ao longo do texto serdo nele trabalhados, que em suma busca-se atender um
produto académico, onde possa a0 menos responder quais alusdes empregadas facilitam
ou nio tal proposi¢io e quais possibilidade e impossibilidades possam sub cercar o objeto
em questio como um problema na sociedade da governanca corporativa atual.

Conjugar essas premissas é relevante para uma pesquisa atentar-se para os
conceitos prévios, que por hora serdo tratados no bojo deste trabalho monografico,
permitindo ao destinatdrio deste trabalho académico uma melhor compreensio do
contetido nele esbocado. Neste ideal faz premente a assercio de que embora persista o
pesquisador na senda de traduzir o elemento da proposta-problema, é salutar previamente
esclarecer que alguns conceitos embrionérios j4 fazem parte do léxico corporativo das
instituicdes de governanga, portanto sio imprescindiveis na elucidagdo prévia ao tema
retratado. neste desiderato se faz necessirio a retomada da reflexdo terminolégica de
alguns conceitos, sua significa¢cdo no espaco da discussio seus efeitos praticos e teoricos
para que ao fim o melhor conteddo seja pertencente a realidade objetiva do leitor tanto no
aspecto discente como docente.

Neste aspecto faz-se entdo necessario contemporizar o conceito de conformidade

para melhor assuncio do tema, nas palavras de (PERES; BRIZOTTI, 2016 p 8):

1GRC ¢ a integragdo das atividades de Governanga, avaliagdo e gestdo de risco
e a busca de validacdo da compliance (conformidade) regulatéria no
cumprimento de leis, regulamentos de mercado e normas internas.

[...]

A integragdo destas trés atividades se faz necesséria para garantir o perfeito
funcionamento das instituicdes e das empresas aderentes a essa forma
democrética de gestdo.

2(PERES, Joio Roberto; Brizotti, Nilson. Update- Guia Compliance:
Fundamentos. 1 edigdo. ed. CAmara do Livro: Biblioteca Nacional. Sio Paulo,
2016 p 8).

Como a discussio ampla deste trabalho se pauta pelos pontos primordiais que
envolve a sistemdtica de conformidade ‘compliance’ seus programas e as agdes a eles

inerentes, efetuaremos um en passant basico dos pontos relevantes desde a estrutura
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corporativa ou seja o in locus por onde seus programas terdo significados para a
organizagio até ao seu ponto méximo que a a agio da governanca corporativa a partir dos
ntcleos centrais de conformidade, sua forma de implantacio até a estabilizagio do
compliance como e elemento a ser evidenciado. pois sabe-se que h4 vérios casos de
sucesso ou insucesso, pelas fases embriondarias até a traducdo do melhor conteddo para a
organizagio, passando pelos seus plexos, seus resultados sazonais e ordinérios e os
programas efetivos de ajustes de conformidade positivados normativamente na estrutura
corporativa em questao.

Outro ponto importante estd na forma de controle externo, pois como j4 sabemos
embora o programa de integridade, cada setor embora o programa de integridade passa
pelo ideal de estrutura de governanca e seus efeitos viabilizam internalidades préprio , ja
se tem conhecimento que outros modelos de compliance guardam estritamente relagdo
com externalidades da estrutura de governanca dentre elas destaque para a Lei de Estatais,

“ Ela estabelece uma série de mecanismos de

observe o contexto desta acio normativa
transparéncia e governanga a serem observados pelas estatais, como regras para divulgacdo de
informacgdes, prdticas de gestdo de risco, cédigos de conduta, formas de fiscalizagdo pelo Estado e
pela sociedade, constituicdo e funcionamento dos conselhos, assim como requisitos minimos para
nomeagdo de dirigentes”.( ESTRATEGIA, 2019 p s/n )3

E, outros modelos garantidores de integridade que derivam da responsiva a¢do dos
gestores combinados com observincia de controles externos, tais como tribunais de
contas, Ministério Piblico e outros érgios de classe da atuagio inexorivel do Poder
Judiciéario.

Outros pontos a serem tratados se referem estritamente a macrossistema
governativa da organizagio que diante da implanta¢io e da implementacdo do sistema de
integridade parametrizam outras sistemdticas tais como a acdo governativa da
controladoria interna e externa a depender do modelo ou grupo econdmico envolvido,
outro aspecto também de a¢io governativa repousa estritamente na dependéncia dos
modelos de Auditoria Interna e Externa e a resultante destas tltimas para a governanga
corporativa prépria.

Por fim iremos discutir os pontos envolvendo os modelos atuais de compliance,

conhecer ao minimo algum ponto decisivo para a governanga corporativa e seus excertos

3 Disponivel em: http://www.estrategiaconcurso.com.br/blog/lei-das-estatais-13303. lei das estatais: saiba
tudo sobre a nova lei 13.303/2016.
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primordiais e na possibilidade de um trabalho monogréfico. E ainda tentar evidenciar
quais cases atuais marcam e delimitam a a¢io governativa e os reflexos institucionais por

eles derivados dentro de uma visio dialégica dos programas em questio.

2.1 ESTRUTURA CORPORATIVA

Quando remetemos a ideia de estrutura corporativa, necessirio se faz aludir
alguns conceitos primarios para melhor asser¢io temitica a fim de promovermos uma
melhor amplitude ao tema em escopo terminativo.

Nas palavras de (CEGALLA, 2015 p 392), sobre a estrutura tem se a seguinte
concepgio: “Estrutura: maneira pela qual estdo dispostos os elementos que formam um todo
organizado. No mesmo intento terminolégico (CEGALLA, 2015 p 244) identifica
corporagio como sendo: “Corporagdo: Conjunto de érgdos que administram determinados
servicos”. Observemos que numa traducdo livre podemos inferir que estrutura e
corpora¢io nada mais simplificada como um todo organizado com objetivo finalistico a
prestagio de servicos ou produtos por ela auferidos organicamente. Neste mesmo
diapasdo quando tratarmos basicamente sobre como a estrutura se comporta no seio social

temos o seguinte empreendimento terminolégico:

Assim, os aspectos de performance individual e de coordenacio entre
individuos e grupos de individuos, sdo fundamentais para a eficicia do sistema
de organizacdo.

PARANHOS FILHOS, Moacyr. Gestdo de produgio industrial:

administragdo de producdo. 12 edigdo. Intersaberes. Curitiba 2012, p 45).*
A clara definicio do autor acima mencionado, nos identifica que nio basta um
cariter meramente estrutural e corporativo, faz se necessario ainda o contetido eficiente
da légica organizacional, como veiculo promissor para seus empreendimentos

finalisticos.

2.2 INTEGRIDADE

Ao referenciarmos o vocabulo integridade surge em nossa meméria o conceito
prévio do que podemos chamar de integro “algo que ao nosso entendimento estd de acordo aos
padrdes e normas” ( CEGALLA, 2015 p s/n). Uma Organizagio corporativa ndo pode ficar

indiferente a essa proposicio, mas é preciso entender que da esfera individual para a esfera

4+ Org. AZEVEDO, André Gomma de. Manual de Mediagdo Judicial: Comité Gestor Nacional da
Conciliagio. Brasilia. CNJ, 2016 P 38-39
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coletiva alguns passos devem ser reorientados visando atingir o bem comum, neste caso

a Integridade da organizacio em face aos Stakeholders, ou seja, seus clientes

externalizados. Nas palavras de (VIEIRA; BARRETO, 2019 P 157):

O Conceito de Integridade expressa a condigio das agéncias publicas ou
corporativas que atuam em conformidade com os principios e normas que
orientam a sua gestao.

Promover uma cultura de integridade publica é um requisito essencial para o
aumento da confianca da sociedade no estado e em suas instituicdes. Manter
um elevado nivel de integridade ptblica e corporativa e desenvolver uma
cultura organizacional baseada em elevados valores e padrdes de conduta é uma
politica fundamental para o desenvolvimento de todo o Estado.

(VIEIRA, James Batista; BARRETO, Rodrigo T.S. Governanga, Gestdo de
riscos e Integridade. Colecio Gestdo Publica. ed. ENAP, Brasilia, 2019 p 157).

A logicidade que encontramos neste excerto serve para todo modelo corporativo,
seja ele publico ou privado, pois embora um seja apenas prestador social de retribuicio, o
segundo é um social de prestador de contribui¢io ou seja independe da esfera de atuagio,
o conceito de integridade é um pardmetro para qualquer organizagio.

Nesse case é importante visualizarmos as mindcias que um programa de

conformidade pode nos ofertar:

O exame de conformidade compreendera a analise da legalidade, legitimidade
e economicidade da gestdo, nas normas e relacio aos padrdes normativos e
operacionais expressos e da capacidade dos controles internos administrativos
de identificar e corrigir falhas e irregularidades.

Org. CONAB. Norma de Governanga Corporativa e Integridade: sistema
institucional. SUCOR/GECOIL. Disponivel em:
https://www.conab.gov.br/images/arquivos/normativos/10000_sistema_inte
gridade.pdf. Acesso em 15 de agosto de 2021.html

Agora que conseguimos redefinir o papel da integridade passamos ao esboco
interno do tema, suas bases fundantes a fim de levar ao escrutinio do tema ao
conhecimento do ptblico em geral. Nos dizeres de (OLIVEIRA, 2017 p 14) “Sem
integridade, rompe-se a ética empresarial e rompe-se a governanga corporativa, abrindo-se espago
para eventual responsabilizacdo de administradores”.

A observincia firme do autor nos faz refletirmos sobre a invariabilidade entre
espaco de acdo da integridade empresarial e o seu contexto de aplicabilidade, ou seja, de
efetividade prética, deduz-se que nas formas responsivas entre as tomadores de decisio
dos caminhos da governanca corporativa inexiste margem para o descrédito e nio-
aceitacdo das formas de integridade no espaco decisionista, da gestio administrativa,
funcional e operacional das organizagdes. Os regramentos traduzidos pelo conjunto

aplicado na forma de integridade corporativa no entendimento de outro autor exemplifica
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essa tendéncia-urgéncia em pesquisas ampliadas pelos mesmos institutos das regras de

integracdo e conformidade. Nos dizeres de (OLIVEIRA, 2017 Apud FERNANDE:S p 14)

Paulo Teixeira Fernandes, em maturidade e efetividade dos programas de
compliance, realizou uma interessante anélise dos resultados de pesquisas
publicadas por diversas institui¢gdes. As Pesquisas indicam, entre outras, que as
organizacdes estdo cada vez mais os seus programas de compliance, que os
programas de compliance dependem do nivel de comprometimento e patrocinio
de acionistas e dos principais executivos.

Existem, no entanto, grandes desafios como a atuagdo em um ambiente legal
complexo, a necessidade de participacdo da drea de compliance em questdes
mais estratégicas, a garantir a independéncia da 4rea de compliance, 4 gestdo
estruturada e organizada da 4rea de compliance.

(OLIVEIRA Apud FERNANDES Op Cit p 14).

A Observagio que podemos extrair da pesquisa-referéncia do autor em face as
demandas encontradas caracterizou-se em seu estudo prévio a urgéncia da necessidade de
implantagio e implementagio desses programas nas empresas sejam elas de fulcro pablico
ou privado, ou até mesmo aqueles do terceiro Setor da economia, pois devem a partir
deste estudo e de outros vincularem suas ac¢des a partir de um modelo-padrio de
conformidade que contenha dentro de seu ntcleo a inser¢io inexorével dos caminhos
postulados pelas regras e pelo senso de integridade corporativa geralmente dispostos

interno e externamente.

72

E importante também avaliar se que embora subjacente ao conteiddo préprio de
um marco legal em nosso ordenamento juridico pétrio, obliterados via diversas leis anti
préaticas e andmicas desde a constitui¢io de 1988 até a reconhecida norma brasileira, a
chamada Lei Anticorrupgdo n2 12.846/2013.

Vejamos ainda nos dizeres de (VIEIRA: BARRETO, 2019 p 172-173).

Apés a Constituigdo Federal de 1988, o Brasil aprovou uma serie de leis a fim
de coibir a corrupcdo e promover a integridade nas agencias publicas e
corporativas. Esse microssistema legal anticorrupcdo, que institui sancdes de
natureza civil, penal e administrativa, se desenvolvem no Brasil por meio de
um conjunto de Leis, entre as quais se destacam, além do disposto no Codigo
penal:

A lei de Licitacio e Contratos administrativos (Lei 8.666/1993);
A lei de Improbidade Administrativa (Lei 8429/1992);

A lei de Defesa da Concorréncia (Lei 8429/1992);

A lei de Lavagem de Dinheiro (Lei 9613/1998 e Lei 12.683/2012);
A lei de conflito de interesse (Lei 12.813/2013);

a lei de Anticorrupgio (Lei 12.846/2013);

(VIEIRA, James B; BARRETO, Rodrigo T.S. Governanca, Gestdo de riscos e
integridade. Editora ENAP, Brasilia, 2019 p 172-173).
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Esse microssistema avalizou no nosso ordenamento juridico a compreensao de que
dentro de nosso marco legal prevalece o ideal e o compartilhamento de regras que

norteiam o escrutinio corporativo, seja ele publico ou privado.
A boa governanga Corporativa é derivada de uma conjugagio de poderes. entre as
quais destaca-se o relacionamento para ao efetuarmos um amplo discorrer sobre a

possibilidade de disclosure transparéncia entre acionistas e gestores

Na boa governanga Corporativa é derivada de uma conjugacdo de poderes entre
as quais destaca-se o relacionamento para ao efetuarmos um amplo discorrer
sobre a possibilidade de disclosure transparéncia entre acionistas e gestores.
Contudo é fundamental a contribuicdo de especialistas terceirizados. estes
profissionais poderdo contribuir na orientagio e fundamentacdo das questdes
técnicas. poderdo também participar do aprofundamento de discussdes
inerentes a assuntos corporativos desde que respeitadas os preceitos de
proatividade e de entendimento as praticas de governanca corporativa. a
contratacdo de agentes e institui¢des externas & companhia, no entanto deve ser
pautada a partir de requisitos transparentes:

I- Credibilidade e independéncia dos auditores (...);

II- Empresa de auditoria ndo deve prestar servicos de consultoria ou de
avaliacdo de ativos na mesma companbhia;

III- Existéncia de mecanismos de avaliagio e renovacio (...).
(FUNCETF, 2015 Op Cit p 56).

Efetuamos um amplo discorrer sobre a possibilidade de disclosure (transparéncia
dos mecanismos de integridade”, em face as compilagdes que enveredam as boas préticas
corporativas. entretanto o caminho conjunto a ser trilhado para a boa assercio desta
temética perpassa por critérios 4geis e soltiveis incutidos nas pautas de compliance.

O compliance como “ modo de agir em conformidade” deve dar a tdnica para que
os elementos aqui retratados no amplo espectro das formas de integridade corporativa

possam ser implementados. No préximo tépico essa temdtica serd melhor explorada.

2.3 COMPLIANCE versus CONTROLADORIA

A Observagio que vemos a partir da implantacio de compliance no setor puablico
e privado, e os elos entre eles, ou seja, os mecanismos apropriados para o fomento de tal
assercdo, sua permeabilidade nos eventos e processos de alternos internos e externos
corporativos na organizagio é imprescindivel ter como aliadas as préticas de um bom
mecanismo de que estruturado na forma de controladoria, possa eleva e traduzir interna
e externamente para a organizagio os valores e as regras de integridade e compliance.

,

E importante termos uma visio sobre o conceito de Controladoria, que nos é

oferecido por (AMORIM, 2019 p 4), Vejamos os elementos desta percepcio conceitual
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sobre controladoria;

Controladoria, como ramo do conhecimento é apoiada na teoria da
contabilidade com uma visio multidisciplinar que ¢é responsivel pelo
estabelecimento das bases tedricas e conceituais necessarias para a modelagem
construcio e manutengio de sistema de informagdo que supram adequadamente
as necessidades informativas dos gestores e os induzam a tomar decisdes

étimas” (ALMEIDA et al , 1999 p 344).

(AMORIM, Kleiton. Controladoria. (Almeida et al 1999 p 344). 12 edigdo.
Faculdade estratego. Belém-PA, 2019 p 4).

Neste ponto cabe introjetar os aspectos de pertinéncia temdtica que referencia a
Controladoria como mecanismo alinhado da implementacio do compliance. Como j4
verificamos o sistema de Controladoria é um sistema gerenciador de informacdes dentro
de uma organizagio, o seu aspecto pritico visa tdo somente prover o usudrio detentor da
informagcio ( se obedecida os regramentos e os requisitos de um bom sistema de controle)
agir, ou tomar decisdes tempestivas em face das demandas urgentes que a organizagio se
encontra ou tenha em vista o seu alcance e satisfatividade corporativa em face aos
aspectos concorrenciais de mercado e segmento. E ainda é salutar que a informagio
extraida possa alcangar os desideratos da boa governanca corporativa ou estar

intimamente ligada a ela.

Nas palavras de (AMORIM, 2019 p 22);

uma das ferramentas de gestdo é o Balanced ScoreCArd, uma ferramenta de
medicdo de resultados e desempenho que , além de se basear em dados
financeiros e nio-financeiros, auxilia na gestdo estratégica dos diversos setores
de uma organizacio na busca de atendimento de objetivos e metas em longo
prazo”.

[...]

BSC desta maneira, traduz a visdo e a estratégia da organizagio em um contexto
abrangente de medidas de desempenho (SI). Este foi desenvolvido no inicio de
90 para resolver problemas de mensuracdo das estratégias e agdes.

O espaco estratégico corporativo guarda estrita relacio com a boa governanga, pois
é a partir dele que as operatividades de médio e longo prazo sio tracadas em face da
concorréncia mercadolégica (pois traduz o valor dos custos versus servigcos-produtos
precificados) para que concorrencialmente se permaneca a organizagdo em seu segmento
mercadolégico e concorrencial.

A Controladoria propds ser um hiato positivo em face a essas constatagdes, pois
por meio de anilises e mensuragdes financeira-econdmicas permite a governancga
corporativa se acentuar na tomada e retomada de decisGes em seu aspecto pragmaitico,

quer olhando para os efeitos quantitativos, quer olhando para os efeitos qualitativos quer
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combinando-os mutuamente para um melhor grau de informatividade e agio planejada.

Um ponto ponto assertivo desta percepg¢io, dentro de uma linha de pensamento

diferenciada nos é esclarecida por (MACHADO, apud LOPES, 2007 p 16)

A inteligéncia em riscos pressupde estabelecer uma correlagio direta entre
riscos que a organizagdo considera aceitdvel assumir, os objetivos de negécios.
E preciso estar preparado para aproveitar as oportunidades e, sobretudo,
capacitado a avaliar o retorno do risco de acordo com o nivel de exposigio a ele.
(Mundo Corporativo n? 16, Deloitte, 2007).

(MACHADO, Claudio Op cit et al (ARAUJO, 2007 p 16) 2001 p 28).

O supramencionado autor nos permite inferir o pensar estratégico, no médio e
longo prazo e ainda nos abastece com detalhamento de informacdes, quando nos
demonstra em quais “ janelas de abertura” devemos somatizar, e em quais empenhos
corporativos devemos prosseguir quando alertados pelo ambiente de “portas fechadas”
devendo sempre avaliar os riscos, seus impactos e a relagdo destes com a boa governanga
corporativa.

Nesse case de mensurar bilidades abertas e prédigas de efetivacio e dados
imprescindiveis, a controladoria, pode e deve ajudar a governanca corporativa a partir do
respeito as regras de conformidade internas e externas (To comply) formulando as bases e
os limiares para customizacio destes controles aparentemente abertos e cheios
prodigalidades de resultantes em suas mensuragdes técnicas.

A esse respeito (AMORIM, K Apud et al (BRUNI; FAMA, 2009 p 23) nos

reorienta na seguinte posigio estratégica de governanga;

A contabilidade de custos engloba alguns tipos de gastos. portanto é relevante
entender a diferenca entre eles. de acordo com (BRUNI e FAMA, 2009 p 23),
‘os gastos’ constituem no sacrificio financeiro que a entidade arca para a
obtengdo de um produto ou servigo qualquer’. Os gastos podem ser classificados
quanto a variagio volumétrica em fixo ou varidvel”

(AMORIM, K Apud et al (BRUNTI; FAMA, 2009 p 23) Op cit 2019 p 14).

As formas de auditagem permitem estabelecer-se-4 metddicas que avaliardo os
custos operacionais de uma organizacdo corporativa, que alinhados com as normas de
contabilidade, pode refletir o cenirio da organizagio em face ao mercado, elevando a
governanga corporativa a adequar-se a um “padrdo de custos” para que sua producio de
bens ou servigos coadunem com suas operacdes e detenham um sentido praxista de
verificabilidade e lucratividade operacional e como um todo organizacional.

Neste pensamento nos assevera (MACHADO apud (IASC, 2001) et al Op cit 201

p 33);
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[...] um dnico conjunto de normas contdbeis globais de alta qualidade,
inteligiveis e exequiveis, que exigem informacdes de alta qualidade,
transparentes e compardveis nas demonstragdes contdbeis, e em outros
relatérios financeiros, para ajudar os participantes dos mercados de capital e
outros usudrios em todo o mundo a tomar decisdes econdmicas [...] (IASC,
Normas Internacionais de Contabilidade, 2010.

(MACHADO, c. m (IASC, 2001) et al op cit 2011, p 33).

Ao traduzir um sentido principiolégico para as corporagdes mensurar seus custos
a partir de um padrio internacional, a IASC permitiu em suma uma “linguagem
internacional de negécios" (CRC/SP, 2001),globalizando as efetividades financeiras-
econdmicas, o que permite a um sistema de controladoria classificar riscos, custos,
operagdes, despesas de forma mais precisa e uniforme, garantindo uma universalizagdo
aos métodos de mensurabilidade e de conversibilidade em padrdes internacionais de
avaliatividade.

E nessa linha de raciocinio que a Controladoria ao versar sobre as regras de
compliance tem seu ponto uniforme de evidenciacio e equilibrio, pois ao mensurar
realidades internas e externas econdmicas-financeiras de uma organizacio, temos em
tltima analise um portfélio de informagdes tempestivas e compactas para a mantenidade
das boas praticas uniforme de governanca corporativa e sua efetivacio.

Nesta tltima anélise nos assevera (MACHADO 2011 p 35) dois principais

elementos de controladoria imprescindiveis para o equilibrio entre o campo de gestio e

estratégia corporativa;

[...] natureza e extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros;

3.1 A entidade deve divulgar informacdes que possibilitem que os usudrios de
suas demonstragdes contdbeis avaliem a natureza e a extensio dos riscos
decorrentes de instrumentos financeiros aos quais a entidade esta exposta na
data das Demonstra¢des Contébeis;

3.2 As divulgacdes exigidas nos itens 33 a 42 sdo focadas nos riscos decorrentes
de instrumentos financeiros e como els sio administrados. Esses riscos incluem
tipicamente, mas n3o estdo limitados a risco de credito, risco de liquidez e risco
de mercado;

3.3 Divulgagio Qualitativa. para cada tipo de risco decorrente de instrumentos
financeiros, a entidade deve divulgar (a): a exposi¢do aos riscos e como ele
surge; (b) Seus objetivos, politicas e processos para gerenciar os riscos e os
métodos utilizados para mensurar os riscos; ( c) Quaisquer alteracdes em [a] ou
[b] do periodo anterior[...].

(MACHADQO, Cldudio Morais. Op cit 2011 p 35)

Todo esse portfélio de significacdes nos faz unir a controladoria interna ou
externa como aliada para uma boa plataforma de implementacdo, efetivacio e

monitoramento continuo para uma boa sistemética de governanca corporativa.
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2.4 COMPLIANCE versus AUDITORIA

O olhar anterior sobre as formas de Controladoria nos permitiu inferir sobre seu
contetido benéfico para a governanga corporativa em face das demandas por integridade
corporativa ( compliance). H4 ainda uma discrepincia légica em como verificar,
monitorar, evidenciar e catalogar esses critérios para a governanga corporativa, af surge a
Auditoria como forma de esclarecer os métodos para tais registros e sua confirmagio
tempestiva.

Para (CASTRO, Wilza Op cit ,2016 p 401) em seu conceito sobre a terminologia

auditoria, essa evidéncia se torna mais representdvel; Vejamos:

Etimologicamente a palavra “auditoria” origina-se do latim Audire (ouvir).
Inicialmente foi utilizada pelos ingleses (Auditing) para representar os
procedimentos de revisdo, de escrituragio e evidenciagio dos registros
contébeis; Um conceito dado por (ALMEIDA 2007 p 25) é que a Auditoria é
uma especializagio contabil voltada a testar a eficiéncia e eficdcia de controle
patrimonial implantado, com o objetivo de expressar uma opinido sobre
determinado dado.

(CASTRO, Wilza Apud (ALMEIDA, 2007 p 25) Op cit 2016 p 401).

Tecnicamente o sentido de Auditoria estd relacionado e referenciado
popularmente no meio corporativo, mais é importante salvaguardar-se que as formas de
adesdo e sua sistemdtica corporativa sé podera ser evidenciada a partir das NBCs TA
referendando os Principios da COSO (Committee Of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission). Neste aspecto ( MACHADO, 2011 p 36 ) nos referéncia as

seguintes percepgdes preliminares sobre as NBC Tas:

As NBCs TA contém, em seu bojo, a integracio com os Principios e
componentes da estrutura da entidade relativos 4 sua governanga corporativa,
aos controles internos e ao gerenciamento de risco.

Essas normas de Auditoria tomaram por tradugdo e abrangéncia, o termo

"asseguragdo” traduzido do termo em inglés “

Assurance”, que significa dar
seguranga. N3o é novidade e assim a ampliacdo do que é realmente é o trabalho
dos Auditores Independentes, pois alcangam, além da Auditoria ou revisio de
Demonstracdes Contébeis, outros objetos, entre eles sistemas e processos, entre
os quais pode ser o sistema de controles internos, inclusive o processo de
gerenciamento de riscos, como ji prevé a norma NBC TA oi1- Estrutura

conceitual para Trabalho de Asseguracio.
(MACHADQO, Cldudio Morais Op cit 2011 p 36).
E crucial essa compreensibilidade para adentrarmos 4 governanca a principiologia
técnica e executiva 3 Auditagem em suas variadas formas de registros e por consequéncia

[13

direta com as formas “ To comply” dos regramentos de integridade corporativa-

compliance.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v.8.n.10. out. 2022.

[SSN - 2675 — 3375

139



Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

No caso brasileiro é salutar defini¢io empreendermos alguns conteidos préprios
de nosso ambiente regulatério patrio, a fim de remetermos para o além das Normas
internacionalizadas, os regramentos internos aceitos para negociac¢io, nos mais diversos

aspectos setoriais do mercado Mobiliério

[...] Considerando o exposto, se observa trés categorias de ambiente regulatério,
como se apresenta a seguir:

1- Soft Law- Ou instrumentos, padrdes, normas, principios, Cédigos de adesio
voluntério, valido para empresas fechadas, tanto quanto para as abertas com
acdes em negociagio na bolsa de valores.

2-Auto-regulagio- onde especificamente para empresas fechadas, algumas
regulamentacdes e/ ou facilidades como adesfo a fundos “ private Equity”,
adesdo a capital através de fundos “ Venture Capital” ou financiamentos com
o BNDES, onde os regulamentos passam a ser por adesdo voluntaria das
organizacdes da mesma forma para as empresas abertas, existem adesdo
voluntédria a regulamentos e op¢des como as do novo mundo da Bovespa,
operagdes com bancos de investimento em fundos do BNDES.

3- Hard Law- onde existe a obrigatoriedade de cumprimento a leis,
regulamentos e padrdes por empresas abertas ou fechadas. No caso de empresas
abertas, impactam diretamente a Lei da S.A ( lei 6404/1976), as
regulamenta¢des da CVM ( Comissio de Valores Mobilidrios), assim como
regulamentacdes setoriais e leis Internacionais como a SOX ( Sarbanes- Oxley
Act ) da mesma forma, as empresas fechadas também sio obrigadas a cumprir
a Lei das S.A ( lei 6.404/1976), atender ao Cédigo Civil e a intmeros
regulamentos e normas setoriais.

(PERES, J. B; BRIZOTTI, N Op cit 2016 p 15-16).

A auditagem nem sempre é livre tecnicamente a partir de seus conceitos préprios,
atender as demandas da boa governanca corporativa em face aos aspectos setoriais que
sdo muito ampliados no nosso sistema orgéinico de leis, por isso embora a demanda por
informacdes possam ser a principio entregues pelos métodos de auditoria sua mensuragio
face aos regramentos de integridade sofrem alteracdes conceituais para atender os 6rgios
reguladores de cada setor especifico da governanca corporativa patria, como mencionado
essas feixes normativos ampliam a capacidade de observacio do 4mbito do “To comply”
ou seja do ambiente de integridade e compliance.

Outro ponto de grande significagdo para a governanga corporativa em face dos
preceitos da auditoria estd em sua divisdo temética-padrio que para efeitos préprios de

trabalho sio divididas em Auditoria Interna e Auditoria Externa.Vejamos nas palavras

de (CASTRO, Wilza 2016 p 403-404)

A Auditoria Interna ou operacional é aquela que é executada por auditores que
integram o quadro de empregados da prépria empresa. O trabalho é feito por
um auditor que fica constantemente na empresa. O trabalho é feito por um
auditor que fica constantemente na empresa, e normalmente trabalha junto a
auditoria executiva ou 4 presidéncia (...);
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A Auditoria Externa é aquelas executadas por auditores independentes. A
auditoria externa das demonstragdes contdbeis constitui o conjunto de
procedimentos técnicos que tem por objetivo a emissdo de parecer sobre a
adequagio com que estas representam a posi¢do patrimonial e financeira, o
resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido e as origens e
aplicagdo de recursos da entidade auditada, seguindo as Normas Brasileira de
Contabilidade e a legislagdo especifica.

(CASTRO, Wilza. Op cit 2016, p 403-404).

Neste ponto hd uma convergéncia entre as regras de auditagem e as regras de
integridade, pois o que se referencia sempre serio as mensuracdes, que a partir da
fenomenologia dos controles ( Controladoria em sentido Lato sensu) operacionalizam os
cases corporativos por evidenciagio de custos, operagdes, mensuragdes setoriais, regulacdo
interna e ainda o portfélio legiferante que vincula a cada tipologia de governanca
corporativa e o restabelecimento puro e fiel em face dos regramentos de integridade e
compliance em sentido amplo em seus aspectos regulatério, gerencial e funcional.. E
ainda hd outra classificacdo das operatividades de controladoria versus compliance, que
necessitam de uma exposi¢cdo maior em face das especificidades do contetido auditado,
dentro da sua evidencia¢do pragmaitica , que é segmentada e orientada para a forma, setor,
operacio, regulamentagio setorial, érgios governamentais dentre outros que amplificam
o uso sistemdtico e urgente deste método de mensuracdo corporativa e de governanca
especificas.

Ha4 ainda o case responsivo da governanca e, face a auditagem sofrer alteracdes por

demandas segmentadas e ainda da entidade auditada. verificamos essa asser¢io nas

palavras de (MACHADO, 2011 p 38-39):

[...] A principal responsabilidade pela prevencio e detec¢do da fraude ¢ dos
responsaveis pela governanca da entidade e da sua administragdo. E importante
que a Administracdo, com a supervisio geral dos responséveis pela governanga,
enfatize a prevencio da fraude, o que pode reduzir as oportunidades de sua
ocorréncia e dissuasdo da fraude, o que pode persuadir os individuos a nio
perpetrar fraude por causa da probabilidade de deteccdo e punigdo. Isso envolve
um compromisso de criar uma cultura de honestidade e comportamento ético,
que pode ser reforgado por supervisdo ativa dos responséveis pela governanga.
A supervisdo geral por parte dos responsdveis pela governanca inclui a
consideragdo ao potencial de burlar controles ou de outra influéncia indevida
sobre o processo de elaboragio de informacdes contébeis, tais como tentativa da
administragdo de gerenciar os resultados para que influenciem a percepcio dos
avaliados quanto a rentabilidade e desempenho da entidade.

(MACHADO, Cl4udio. Op cit 2011 p 38-39).
Toda essa demanda perpassa o contetido auditdvel e ressignifica o combate aos
desmandos e outras formas inconsequentes de governanga corporativa, e ainda fortalece

os mercados, a confianga nos trabalhos gerando ganhos ao Pais em que est4 estabelecida
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. ,
a organizagio dentre outros beneficios conexos.

Rememorando que a auditoria oferece respaldo a governanga corporativa em
variadas formas, é visto que em proposicio, evidenciacido e execugio essas nuangas ficam

mais abrangentes;

[...] Os Principios sdo como valores ou padrées de governanca corporativa- o
que nio poderia faltar em uma empresa em termos de governanga.

Para a OECD, sio seis os principios que d3o base a governanga corporativa:

1- Assegurar a base para um enquadramento eficaz da governanca das

sociedades [...]

2- Os direitos dos acionistas e fun¢des fundamentais de exercicio dos direitos

3- O tratamento equitativo dos acionistas [..];

4- O papel de outros sujeitos com interesses relevantes na governanca das

sociedades [...]

5- Divulgagio da informacio e transparéncia [...];

6- As responsabilidades do Conselho de Administracio.
(MURITIBA; MURITIBA Op cit 2015, p 13-14).

Todos esses valores podem e devem versar sobre o compliance e as regras de
integridade e governanca e manifestam o sentido praxiolégico da Auditoria em cooperar
com os regramentos de compliance, adstringindo qualquer viés incompativel com as boas 142

praticas em Governanga corporativa.

2.5 CASES ATUAIS DE COMPLIANCE E SEUS REFLEXOS INSTITUCIONAIS

Neste ponto efetuaremos a partir do entendimento jurisprudencial, sobre a
temética, quais elementos na atualidade impactam o sistema de compliance na estrutura
das organizag¢des interinstitucionais, e quais reflexos diretos e indiretos tem estes elos
para o sistema de governanca e compliance via assung¢io corporativa. para que o objetivo
do presente trabalho seja a demonstragio efetiva da implantacdo e da implementagio de
programas de integridade na atualidade e seus institutos jurigenos empregados na
complexidade da sociedade atual e em suas institui¢des. Nesse lampejo de realidades
ortodoxas e até mesmo heterodoxas, passaremos a trabalhar a melhor assuncdo desta
evidéncia na seara corporativa.

Utilizaremos duas jurisprudéncias, a primeira identificada pela face da
governanga corporativa aplicada ao setor ptblico, e uma segunda a partir da governancga
corporativa aplicada ao setor privado, os gradientes de aplicabilidade partirdo de cases

atuais corporativos que as sub cercam e elencamos em termos teéricos-jurisprudenciais
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os produtos dessas decisdes para o sistema de governanca corporativa como um todo e
seu efetivo emprego “to comply” para com cada modalidade de atuacdo de regramentos
de integridade e compliance aplicados e suas interagdes jurigenas.

Os cases quando apresentados sempre dialogam numa perspectiva de éxito, sejam
eles tempordrios, duradouros ou permanentes, portanto nesse intuito é imprescindivel
alocarmos algumas premissas bdsicas que permitam tal gradiente uniforme no cenério
efetivo das corporacdes publicas ou privadas e a asser¢io produzida por estas no ensejo
reflexo de aplicagio dos resultados destas asser¢des no cendrio diretos das instituices.

Vamos tratar a partir de liames envolvidos no fundamento Constitucional
Basileiro a CRFB/1988, onde a ordem econdmica a partir de um ntcleo forte de
peincipiologias e diretrizes especificas alocam a livre-iniciativa nio pautada apenas na
economia liberal cl4ssica, mas devendo esta sofrer o cotejamento dos valores sociais do
trabalho e a dignidade uniforme da pessoa humana. Observemos o contetdo juridico
destas limitantes em sua forma enddgena e exdégena no STF- Supremo Tribunal Federal

, em sessdo solene deste Egrégio Tribunal Pétrio; em relagdo a pessoa humana;

Portanto, embora um dos fundamentos da ordem econdmica seja a livre
iniciativa, visa assegurar a todos a existéncia digna, em conformidade com os
ditames da justica social, observando-se os principios nos sete incisos deste
artigo.

BRASIL, Supremo Tribunal Federal. ADI 319-DF. QO Ministro Moreira
Alves).

Esse ponto retratado sob a ética constitucional, é importante e salutar no seu
contetido enddgeno categorizar a estrada regular que pavimenta o caminho da liberdade
econdmica, nio sendo este o translado das estradas vicinais (caminhos abertos
aleatoriamente), mas dentro de uma senda norteadora de garantias para a prépria ordem
econdémica e laborativa, ou seja os valores do trabalho e da livre-iniciativa; Outro ponto
estd no seu contetido exdgeno, ndo contrasta em nada com os valores sociais do trabalho
e da livre-iniciativa, pois a primeira e a segunda parte-se sempre da preposi¢io de
igualdade singular, a primeira respalda a igualdade do poder ter, e a segunda do poder-
adquirir, ambas empregam ao texto constitucional a equidade econémica com amplo
reflexo, nos instrumentos jurigenos pétrios. Observemos um pouco mais sobre tal

assergdo.

No quadro da Constitui¢do de 1988, de toda sorte, da interacdo entre esses dois
principios, e os demais por ela contemplados; particularmente o que define
como fim da ordem econdmica (mundo do ser).Assegurar a todos a existéncia
digna resulta que valorizar o trabalho humano e tomar como fundamental o
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valor social do trabalho importa em conferir ao trabalho se seus agentes ( os
trabalhadores) tratamento peculiar g...) valorizagdo do trabalho humano e
reconhecimento do valor social do trabalho consubstanciam cldusulas
principiolégicas que ao par de afirmarem a compatibilizagio e composigdo, a
que acima refere, portam em si evidentes potencialidades transformadoras.

Em sua interacdo com os demais principios contemplados no texto
constitucional expressam prevaléncia dos valores do trabalho na conformagio
da ordem econémica- prevaléncia que José Afonso da Silva reporta como
prioridade sobre os demais valores da economia de mercado”

(Grau, Eros. 2003 p. 179 et al (Org) Revista do Tribunal regional do Trabalho da
1[Regifo: Doutrina, Jurisprudencia e legislagdo. 562 edicdo. Rio de Janeiro.
julho/Dezembro 2014 p 70-71).

O Reflexo Institucional que se materializa a partir dos elementos narrados, nos
leva a entender que os cases de conformidade estdo intimamente ligados a forma (valor)
e o conteddo (norma) alinhados aos parimetros constitucionais sendo portanto o
emprego destas principiologias um sentido real e jurigeno de equidade socioecondmica.

Neste intuito vamos efetuar uma anélise da jurisprudéncia temética 1, com foco

no nucleo central de compliance aplicado ao setor ptblico;

AUDITORIA (DUE DILIGENCE) EM DIREITOS HUMANOS Principio
17: A fim de identificar, prevenir, mitigar e reparar os impactos negativos
de suas atividades sobre os direitos humanos, as empresas devem realizar
auditorias (due diligence) em matéria de direitos humanos. Esse processo
deve incluir uma avaliagdo do impacto real e potencial das atividades sobre os
direitos humanos, a integragdo das conclusdes e sua atuagio a esse respeito; o
acompanhamento das respostas e a comunica¢io de como as consequéncias
negativas sio enfrentadas. A auditoria (due diligence) em matéria de direitos
humanos: A. Deve abranger os impactos negativos sobre os direitos
humanos que tenham sido causados ou que tiveram a contribui¢io da empresa
para sua ocorréncia por meio de suas préprias atividades, ou que tenham
relacdo direta com suas operacdes, produtos ou servigos prestados por suas
relagdes comerciais; B. Variard de complexidade em funcio do tamanho da
empresa, do risco de graves consequéncias negativas sobre os direitos humanos
e da natureza e o contexto de suas operagdes; C. Deve ser um processo
continuo, tendo em vista que os riscos para os direitos humanos podem mudar
no decorrer do tempo, em fungio da evolugdo das operagdes e do contexto
operacional das empresas. [...] Principio 18: A fim de aferir os riscos em
matéria de direitos humanos, as empresas devem identificar e avaliar as
consequéncias negativas reais ou potenciais sobre os direitos humanos em
que possam ser envolvidos, seja por meio de suas préprias atividades ou como
resultado de suas relacdes comerciais. Esse processo deve: A. Recorrer a
especialistas em direitos humanos internos e/ou independentes; B. Incluir
consultas substanciais com grupos potencialmente afetados e outras partes
interessadas, em fun¢io do tamanho da empresa e da natureza e do contexto
da operacgdo. [...] Principio 19: Para prevenir e mitigar os impactos negativos
sobre os direitos humanos, as empresas devem integrar as conclusdes de suas
avaliacBes de impacto no marco das func¢Ses e processos internos pertinentes
e tomar as medidas apropriadas. A. Para que essa integracio seja eficaz é preciso
que: I. A responsabilidade de prevenir essas consequéncias seja atribuida aos
niveis e func¢Ses adequados dentro da empresa; II. A adocdo de decisGes
internas, as atribuicBes orcamentdrias e os processos de supervisdo
possibilitem oferecer respostas eficazes a esses impactos. B. As medidas a
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serem adotadas devem variar em fun¢io de: I. Que a empresa provoque ou
contribua  para provocar as consequéncias negativas ou de que seu
envolvimento se reduza a uma relacio direta desses impactos com as
operacgdes, produtos ou servigos prestados por uma relagdo comercial; II. Sua
capacidade de influéncia para prevenir os impactos negativos. [...] Principio 20:
A fim de verificar se estio sendo tomadas medidas para prevenir os
impactos adversos sobre os direitos humanos, as empresas devem fazer um
acompanhamento da eficicia de sua resposta. Esse monitoramento deve: A.
Basear-se em indicadores qualitativos e quantitativos adequados; B. Levar em
consideragio as informagdes vindas de fontes tanto internas como externas,

inclusive das partes interessadas afetadas. (CONECTAS DIREITOS
HUMANOS, 2012, p. 12-16).

A partir da jurisprudéncia temética sobre compliance no setor pablico, j4 é possivel
ponderar que seus principais reflexos estdo no alcance positivo desta em relagio a toda a
sociedade. pois fica claro o nivel de plausibilidade que a sociedade organizada auferiu para
o controle de gastos ptblicos, o acesso a informacio, o cariter gerencial que a estrutura
governamental estd alicercada dentre outras formas.

neste sentido de reestruturacio do setor Piblico uma das ferramentas tem sido o
compliance no setor, pois foi a partir de novas modelagens que a institucionalidade a
sociedade vem avaliando o desenvolvimento das préticas do setor e seu alinhamento com
o setor privado, nas formas de parcerias e regulagio e o avango deste com os elementos
do terceiro setor, tais como o trabalho conjunto e estruturado para tal asserc¢do as regras
de integridade do setor.

Neste intuito vamos efetuar uma andlise da jurisprudéncia temitica 2, com foco

no ntcleo central de compliance aplicado ao setor privado;

RECURSO ESPECIAL. ACAO MONITORIA. PEDIDO DE
RESTITUICAO DE CAUCAO PRESTADA EM CONTRATO DE
LOCACAO. PRESCRICAO. PRAZO TRIENAL. ART.206, § 32, I, DO CC.
AUSENCIA DE INTERRUPCAO EM DECORRENCIA DO
AJUIZAMENTO DE ACAO DE COBRANCA PELO LOCADOR.
RECURSO ESPECIAL

DESPROVIDO.

1. O propésito recursal consiste em definir qual o prazo prescricional aplicével
A pretensio de restitui¢do da caugdo prestada em contrato de locagdo e se houve
interrupcido do lapso temporal em razio de ajuizamento de a¢do de cobranga
pelo locador.

2. O art. 37, I, da Lei n. 8.425/1991 prevé a caugdo como uma das garantias
possiveis de serem prestadas no contrato de locagio, constituindo-se, assim, um
acessério do contrato principal. Em homenagem ao principio da gravitagdo
juridica, aplica-se o prazo trienal, previsto no art. 206, § 32, I, do CC, a pretensio
de restitui¢do da caugdo locaticia.

3. A propositura de agdo de cobranca pelo locador n3o interrompe o prazo para
que o locatério exerca o seu direito de ver restituida a quantia referente a caugio.

4. Recurso especial desprovido.
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(STJ- Superior Tribunal de Justica. DJe 21- 02-2022- Brasilia).

A partir da jurisprudéncia temdtica sobre o compliance aplicado ao setor privado,
ficou bem alinhado a a¢io desta com outras estruturas, e o reflexo disso como ambiente
mais seguro, mais transparente, mais eficiente no sentido de provar a realizacdo da
sociedade , nas formas de gestdo compartilhada, incluindo nesta feita até mesmos as
relagdes parcerias publico-privadas.E aindas a aplicagio direta do compliance no Setor
privado, melhorou condic¢des externalizantes, tais como: diminuicdo da excessiva
burocratizacio dos orgdos reguladores governamentais; permitiu uma abertura mais
detalhada ao préprio mercado, que reflete a seguranca de varios instrumentos sejam eles
econdmicos-financeiros ou de qualquer de outra natureza. O sentido técnico dado aos
elementos da governanca tem aberto um campo mais estdvel nas relagdes privadas de
mercado como um todo, em niveis nacionais e internacionais permitindo um reflexo
positivo na governanga no sentido de ampliar as regras de compliance e integridade

corporativa nos dias atuais.

CONCLUSAO

Ao longo deste trabalho foram feitas virias buscas sobre implementagio dos
programas de integridade e como eles se dariam no espaco-ambiente das organizag¢des
corporativas. verificamos que a implantagio dos programas de integridade no dmbito
institucional sejam eles pudblicos ou privados melhoram o ambiente de negécios nele
empregados.E ainda observamos uma mudanga comportamental nos niveis de seguranca,
transparéncia, nas relacdes institucionais, contudo todo esse portfélio sé foi possivel apds
o incremento e desenvolvimento das regras de integridade e compliance nas organizagdes,
comungamos da opinido que sé é possivel uma boa governanca corporativa nas
institui¢des a partir da recep¢io destas com as primeiras , e o didlogo cultural-
comportamental orginico das institui¢des em introjetar em suas internalidades tais
assertivas .

J4 seus principais reflexos, nos parecem &bvios por serem sintométicos e
apresentam vieses positivos nas fusdes, nas aquisi¢Ses, nas transformacdes quando
retratadas no Ambito privado, e ainda nas contratacdes publicas, na transparéncia, no
controle social enquanto retratadas no setor putblico.

Tudo isso nos leva a reconhecer a governanga corporativa e seus programas de

integridade como alinhados & perspectiva da sociedade no século XXI. A estrutura de
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governanga corporativa, seja em qual setor ela estiver publica ou privada, e em qual
ambiente de relacGes interinstitucionais ela precisar reverbera positivamente, fica claro
que os meandros desta quando aplicados preventivamente as regras de integridade e

compliance melhoram seus reflexos em toda sociedade.
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