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RESUMO: No Brasil o principal meio de transporte de produtos e de passageiros é o
transporte rodovidrio. Um modal abrangente, que faz conexdes com diversas cidades, estados e
paises vizinhos. Mas para conseguir tirar vantagens desses beneficios é preciso analisar os
processos logisticos a fim de reduzir custos do transporte e maximizar rendimento. O presente
trabalho tem como objetivo identificar os custos de transportes que incidem em uma empresa
moveleira, localizada na microrregido noroeste do estado de Sdo Paulo. A metodologia
utilizada para desenvolvimento deste artigo no que se refere a utilizagdo dos resultados é a
pesquisa aplicada, quanto a natureza do método é a pesquisa quantitativa, quanto aos fins é
uma pesquisa descritiva e quanto aos meios é uma pesquisa bibliografica integrada a um estudo
de caso. Os dados obtidos serdo tabulados com a utilizagdo do aplicativo Microsoft Excel 2019.
Em linhas gerais, busca-se a determinacio dos custos mais impactantes na gestio de
transportes, de modo que, caberd ao Gestor de Transportes utilizar ag¢des para sua
minimiza¢io, mediante o uso de préticas assertivas de gestdo integrada a boas praticas de
conducio de veiculos de transportes de carga destinada 4 todos os motoristas profissionais
envolvidos neste processo, pois sio o principal agente para distribuicio dos produtos aos
clientes finais, haja vista conhecerem todas as especificidades da 4rea de logistica de
distribuig3o.

Palavras-chave: Reducio de Custo. Processos logisticos. Transporte de mercadoria. Custo de
transporte.

ABSTRACT: In Brazil, the main means of transporting products and passengers is road transport.
A comprehensive modal, which makes connections with several cities, states and neighboring
countries. But to be able to take advantage of these benefits, it is necessary to analyze the logistical
processes to reduce transport costs and maximize yield. This work aims to identify the transport
costs that affect a furniture company located in the northwestern microregion of the state of Sio
Paulo. The methodology used to develop this article regarding the use of results is applied
research, as the nature of the method is quantitative research, as to the ends it is descriptive
research and as to the means, it is a bibliographic research integrated to a study of case. The data
obtained will be tabulated using the Microsoft Excel 2019 application. In general, the aim is to
determine the most impacting costs in transport management, so that it will be up to the
Transport Manager to use actions to minimize them, through use from assertive integrated
management practices to good practices in driving cargo transport vehicles for all professional
drivers involved in this process, as they are the main agent for distributing products to end
customers, given that they know all the specifics of the logistics area of distribution.
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1. INTRODUCAO

Obter uma boa equipe de logistica estd cada vez mais eficiente devido o cenirio
competitivo do mercado. E por meio deste setor que temos o melhor gerenciamento das
despesas de transportes, das rotas e demais beneficios que auxiliam o crescimento e
satisfagio do cliente, fornecedor e empresa. A logistica de transportes busca atender as
necessidades dos mercados consumidores e qualidade dos produtos, mantendo os prazos de
entrega e otimizando os custos com um planejamento didrio de rotas, tendo como objetivo
a eficiéncia e total comprometimento em seus processos.

Por que uma carga, com o mesmo destino tem custos e tempo de entrega
diferentes? Essa varia¢do é devida ao motorista designado? A empresa consegue padronizar
as viagens a fim de ganhar tempo e reduzir custos? Com a implementacio da logistica para
estruturar o meio de entrega, realmente haverd solucdo e redugio de custos?

A solugdo seria implantar um processo de logistica para padronizar as viagens.
Assim, independente do caminhio e motorista, o tempo e custos apresentariam resultados
semelhantes. A outra opgio, seria o aumento de variedades dos produtos acabados,
abrangendo outros comércios locais nas cidades nas quais j4 fazem parte do roteiro de
entrega. Com a facilitagio das rotas e com a abertura de novos clientes nas cidades ja
conhecidas ou de ficil inser¢do na regiio que empresa atende, as viagens ficardo mais para
que o mesmo caminhio consiga fazer mais de uma viagem na semana, consequentemente,
tendo um aumento considerdvel de seu faturamento e reducgio notdvel dos custos de
transportes.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a logistica de transporte de uma
empresa do ramo moveleiro inserida na microrregido noroeste do estado de Sdo Paulo, com
vista a maximizagio de resultados através de uma eficiente gestdo de transporte.

Os objetivos especificos sio elencados conforme segue:

J Identificacdo dos roteiros de viagens;
o Determinacio correta dos veiculos a serem utilizados, frente

ao destino de transporte;

o Identificagdo dos custos de transportes existentes;

o Determinacio dos custos com maior impacto nas despesas de
transporte;

° Determinacio do custo do Quilémetro rodado;
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° Boas praticas de transportes para profissionais de transportes.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia do trabalho é hipotético-dedutiva e foi realizada por meio de um
estudo de caso na Empresa Leppos Estofados, com a finalidade de coletar dados para
formacdo dos custos de transporte, visando apurar os custos fixos e varidveis dos
caminhdes envolvidos neste processo.

Para desenvolvimento dos objetivos deste trabalho, foi realizada uma visita técnica
para coleta de dados e observacio de como o processo de transporte ocorre na prética.

Como um dos pesquisadores é colaborador na empresa citada, se torna de ficil
compreensio o funcionamento da organizacdo, sendo possivel criar critérios mais justos no
momento da apuragio dos custos de transporte adotados na empresa.

Foi realizada uma pesquisa por meio da coleta de todos os dados referentes ao
processo de transporte, da qual foram contabilizados o niimero de veiculos utilizados nas
viagens, custos com funcionarios na fabricagio de novos produtos se optado para abertura
no leque de produtos oferecidos na empresa, histérico de manutencio dos veiculos, média
de consumo também uma pesquisa qualitativa, através de entrevistas com o proprietdrio e
dados que o discente colaborador coletou onde foi possivel compreender toda a dinidmica e
o processo de distribui¢io da organizacio.

A empresa forneceu todos os dados necessirios para apuracio, demonstragio e
anélise dos custos referentes a distribuicdo da empresa. Com apoio de uma pesquisa
bibliogréfica, foi possivel embasar os conceitos utilizados no desenvolvimento deste
trabalho. muitas vezes houve certa demora para se conseguir as informacdes necessdrias
devido 2 falta de controle, porém a mesma se propds a iniciar os controles para que fosse
possivel a realizagdo do estudo.

A empresa iniciou seus trabalhos nos fundos de uma residéncia citada em
Votuporanga, precisamente na rua sui¢a cujo a mesma se encontra no bairro parque das
nacdes foram iniciados os trabalhos desta grande trajetéria da empresa que gracas ao
empenho de seus filhos e esposa surge a tio requisita Industria e Comercio De Méveis
Estofados Leppos em 1989.

Desde seu surgimento entio a empresa passou por véirias mudangas sendo elas, de
local com o crescimento e abrangendo um leque maior de variedades de produtos teve seu
endereco localizado no 12 Distrito ficando ali por volta de 07 anos. Com as mudangas de
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mercado, novas tendéncias de estofados a empresa em crescimento com novos setores,
maior quadro de funcionérios foi obrigatéria sua mudanca para um novo endereco citado
na Rua Marcelino Pires Bueno ficando ali por volta de 15 anos dando inicio a produgio
também de Poltronas que anteriormente nio era fabricado devido a necessidade de espaco.

Ao decorrer destes anos que ficou citada neste endereco a empresa abriu seu leque
de vendas, colocando seus estofados em lojas requisitadas de virios estados, sendo eles:
Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Par4, Goids e atendendo a grande parte
do estado de Sdo Paulo e sua capital, sempre em uma constante busca por inovagdes no
ramo moveleiro apostando sempre na qualidade, bom atendimento, eficiéncia e agilidades
em suas entregas visando sempre o melhor para o cliente.

Participando de Feiras de Méveis que sio realizadas em diversos estados, o seu
crescimento tornou-se significativo a ponto de sua 32 e tltima mudanga de local, agora
citada na Rua Orlando Comar, 62 Distrito Industrial Valdevir Davanco, aumentando seus
maquindrios, ndmero de funcionirios novos setores e novos insumos para sempre estar
inovando em seus produtos, se especializando em estofados retriteis e reclindveis,
estofados com fibra siliconadas (plumante) com maquinérios e implementos préprios para
abertura do mesmo. Fabricando, cadeiras, poltronas do papai, estofados de canto,
cabeceiras e Booth’s para restaurante atendendo diversos tipos de lojista e sempre
inovando constantemente em seus segmentos para agradar a todos com qualidade e
durabilidade sempre.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Logistica de transporte.

Com o avangar dos anos passaram e a evolu¢io humano, comegamos a precisar de
mais suprimento para nossas vidas. Um exemplo disso sio os caminh&es que transporta a
maioria dos produtos brasileiros.

Anos atras nio tinha tanto engarrafamento, nem lotacdes de automéveis que
afetava o transporte dos produtos. Hoje em dia com tanto movimento em nossas rodovias
precisamos de meios para contornar esse problema e ganhar vantagem sobre ele.

Para isso se desenvolveu a logistica de transporte. A logistica é o processo que

nasceu para poder entregar o produto para seu destino no tempo correto.
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A origem da palavra, “logistica vem do grego e significa habilidades de célculo e de
e e 1s e
raciocinio loglco .
Portanto, usando uma forma matematica é na verdade “fazer as contas certas e
agindo de maneira légica e inteligente, a logistica entrega os produtos de maneira

eficiente, envolvendo muito mais que o transporte”. (OLIVEIRA e MARQUES,
et al., 2020)

De acordo com Ballou (2009, p.27) a logistica é um processo de planejar, implantar e
processar o fluxo de eficiéncia de mercadorias e servigos desde o ponto de origem até o seu

destino de satisfazer as exigéncias dos clientes.

Seguindo isso a logistica nio é apenas levar uma coisa a um lugar, logistica é passo
a passo, ela estd presente em todas as etapas, desde a entrada da matéria prima para a

producio até a entrega para o consumidor final.

O valor da logistica se d4 por tempo e lugar, pois o produto nio tem valor se nio

estd a disposicio do cliente quando (tempo) e onde (lugar) ele deseja consumir.

(BALLOU, 2009).

Slack aborda a logistica no gerenciamento de operacdes e processos, segundo ele, o
gerenciamento de operacdes e processos é o ato de gerenciar recursos e Pprocessos

responséaveis para criar produtos e servicos. (SLACK, CHAMBERS, et al., 2013)

3.2 Modais de transporte.

No Brasil temos 5 modais de transportes, que s3o eles: citar os modais.

Rodovidrio que é o mais utilizado e responde pela maior parte do transporte de
mercadorias e escoamento da produgio; também temos o modal Ferrovidrio onde
com planejamento logistico, investimentos e eficicia, seria o melhor modal
indicado para o pafs pois transporta grandes quantidades de mercadoria e o custo
para este transporte é relativamente baixo; o modal Aéreo onde em sua maioria é
dedicado aos transportes urgentes enfatizando o transporte de 6rgdos que é de
extrema importincia para a populagio; temos o modal Aquaviirio onde se divide
em maritimo (mar e oceanos), lacustre (rios e lagos) e cabotagem (que se utiliza
da 4rea costeira do pais); e por dltimo o modal Dutoviério, onde em sua maioria
sdo transportados gases, petréleo, combustiveis em geral tem como caracteristica

a possibilidade de ficarem subterrineos ou submarinos. (UCELLA e CORR}::A,
2021)

O Brasil conta hoje com um total de rodovias de 1.720.700km abrangendo o Brasil
inteiro. O transporte rodovidrio é o mais utilizado pelos brasileiros, sendo assim se

necessita de uma boa logistica para evitar transtorno no processo de locomogio.
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1.720.700
1.349.938
213.453 157.309
Rodovias Pavimentas Rodovias Ndo Rodovias Planejadas Total

pavimentadas

Figura 1: Malha rodovidria brasileira
Fonte: CNT (Confederacio Nacional de Transporte) - 2019

Como o modal rodoviario é o nosso principal modal, a grande parte dele ainda nio
é pavimentado, 79% das nossas rodovias ainda n3o sdo asfaltadas. Com esse problema
eminente precisamos realizar praticas cuidadosamente pensadas para evitar o mesmo.

Apesar do custo elevado de frete, pedigios e combustivel, o transporte rodoviério é
o meio de transporte mais comum no territério nacional. Segundo Arnold (1999), de fronte
aos demais modais de transporte, o transporte rodovidrio tem um custo de aquisi¢io
relativamente baixo, sendo o meio de transporte mais adequado para a distribuigio de
pequenos volumes em 4reas mais abrangentes.

Pois um caminhio é infinitamente mais barato que trens, avides ou navios.

Para Valente, Passaglia, et al. (2001), o modal rodovidrio atinge, quase toda a
extensio brasileira, sendo o mais expressivo no transporte de cargas no Brasil
Usualmente, o transporte de cargas e passageiros sdo realizados por empresas privadas ou
transportadoras.

4 Logistica de transporte - Estofados Leppos

Empresa Estofados Leppos atua em todo territério nacional, haja vista, sua
diversidade de produtos, os quais vem de encontro com as necessidades de clientes, que
estdo inseridos em diversas regiGes de nosso pais.

Frente a esta realidade, como objeto de estudo, serd evidenciada as seguintes

localidades conforme descritas na Tabelar.
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4.1 Localidades de entregas

Tabela I Localidades de entrega

Sequéncia Localidade Estado
I Interior de Sdo Paulo Sio Paulo
2 Sdo Paulo - Capital Sio Paulo
3 Interior de Minas Gerais Minas Gerais
4 Minas Gerais - Capital Minas Gerais
5 Mato Grosso do Sul - Campo Grande Mato Grosso do Sul
6 Goiés - Goidnia Goias

Fonte: Leppos Estofados - 2021

4.2 Determinagio correta dos veiculos a serem utilizados

A Empresa Estofados Leppos conta com uma frota composta pelos seguintes

veiculos, conforme segue:

. 13-190;
] 15-180;
o 13-180;
. 19-320 — Carreta.

O dimensionamento da frota se d4 em funcdo de fatores estratégicos alinhado pelo
setor de Logistica de transporte e Diretoria, de modo que a correta defini¢do dos veiculos a
serem utilizados para operacdes de Logistica de Distribui¢do, ocorre-se por localidades,

conforme descrito na Tabela 2.

Tabela 2: Determinacio correta dos veiculos a serem utilizados

Sequéncia Localidade Veiculo
I Interior de Sdo Paulo 13-190
2 Sdo Paulo - Capital 15-180
3 Interior de Minas Gerais 13-180
4 Minas Gerais - Capital 15-180
5 Mato Grosso do Sul - Campo Grande 19-320 - Carreta
6 Goiés - Goidnia 19-320 - Carreta

Fonte: Leppos Estofados - 2021
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A efetiva identificagio dos diversos custos que incidem no segmento de

custos, conforme seguem descritos:

Gestor de transportes, verificar quais custos integrardo sua base cdlculo. Neste modelo,

est4 sendo considerado os custos praticados pela empresa objeto de estudo.

4.4

transportes, foi alinhado junto a Diretoria e Gestor de Transportes, que os custos seriam

integralizados por veiculos, haja vista cada qual, atender as necessidades de logistica de

Depreciacdo da Frota

Custo de oportunidade
Salario Motorista + Encargos
Oleo de motor

Pneu

Combustivel

IPVA por Caminhio
Lubrificacdao

Manutengio da frota
Licenciamento por caminhio
Pedagio

Descarga

Seguro da frota

Logicamente, que cada setor traz suas caracteristicas e especificidades, cabendo ao

Determinagio de Custo Km rodado por veiculo

Buscando uma maior assertividade na determinagio correta dos custos de

distribuicio em 4reas especificas.

quilémetros no més, e apds a integralizagio de todos os custos envolvidos, obteve-se uma

Em conformidade com a Tabela 3, que destaca o veiculo 13-180, o qual rodou 9.202

média de Rs 2,4364 Km/rodado.
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Tabela 3: Custo km rodado - Veiculo 13-180

INFORMATIVO 13-180

Indicadores Valores de Referéncia Unidac:le de Custos R$/Km
Medida
Depreciagio da Frota Rs$ 0,0507
Custo de oportunidade 1,35% A.m Rs¢ 0,2347
Sal4rio Motorista + Encargos Rs 2.478,00 Rs/més Rs 0,2693
Oleo de motor Rs 250,00 Rs/Litro Rs 0,2500
Pneu Rs 1.600,00 Rs/Pneu Rs 0,0400
Combustivel Rs 4,40 Rs/Litro Rs 0,9362
IPV A por Caminhio Rs$ 1.106,00 Rs/Ano Rs$ 0,0100
Lubrificacio Rs 250,00 Rs/Servico Rs 0,0250
Manutencio da frota Rs$ 500,00 Rs/Servico Rs$ 0,0500
Licenciamento por caminhio Rs 500,00 Rs/Ano Rs 0,0045
Pedagio Rs 1.500,00 Mensal Rs 0,1630
Descarga Rs$ 3.500,00 Mensal Rs$ 0,3804
Seguro da frota Rs$ 2.500,00 Rs/Ano Rs$ 0,0226
Total R$/Km Rs 2,4364

Fonte: Leppos Estofados - 2021

Na sequéncia, de acordo com a Tabela 4, que destaca o veiculo 13-190, 0 qual rodou

8.949 quilémetros no més e apds a integralizacdo de todos os custos envolvidos, obteve-se

uma média de R$ 2,5250 Km/rodado.

Tabela 4: Custo km rodado - Veiculo 13-190

INFORMATIVO 13-190

Indicadores Valores de Referéncia UnMiizcil;ade Custos R$/Km
Depreciagio da Frota Rs 0,0526
Custo de oportunidade 1,35% A.m Rs 0,2791
Sal4rio Motorista + Encargos Rs 2.478,00 Rs$/més Rs 0,2769
Oleo de motor Rs 250,00 Rs/Litro Rs$ 0,2500
Pneu Rs 1.600,00 Rs/Pneu Rs 0,0400
Combustivel Rs 4,40 Rs/Litro Rs 0,9778
IPVA por Caminhio Rs$ 1.106,00 Rs/Ano Rs 0,0103
Lubrificacio Rs 250,00 Rs/Servico Rs 0,0250
Manutencio da frota Rs 500,00  Rg/Servico Rs 0,0500
Licenciamento por caminhio Rs 500,00 Rs/Ano Rs 0,0047
Pedagio Rs 1.500,00 Mensal Rs 0,1676
Descarga Rs$ 3.500,00 Mensal Rs$ 0,3911
Seguro da frota Rs 2.500,00 Rs/Ano Rs 0,0233

Total R$/Km Rs 2,5250
Fonte: Leppos Estofados - 2021
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De acordo com a Tabela 5, que destaca o veiculo 15-190, 0o qual rodou 7.042

quilémetros no més e apds a integralizacdo de todos os custos envolvidos, obteve-se uma

média de Rs 2,4781 Km/rodado.

Tabela 5: Custo km rodado - Veiculo 15-190

INFORMATIVO 15-190

Indicadores Valores de Referéncia Unidac:le de Custos R$/Km
Medida
Depreciagdo da Frota Rs 0,0086
Custo de oportunidade 1,35% A.m Rs 0,3259
Sal4rio Motorista + Encargos Rs 2.478,00 Rg$/més Rs 0,0020
Oleo de motor Rs 250,00 Rs/Litro Rs$ 0,2500
Pneu Rs 1.600,00 Rs$/Pneu Rs 0,0400
Combustivel Rs 4,40 Rg/Litro Rs 1,0476
IPVA por Caminhio Rs 1.106,00 Rs$/Ano Rs 0,0131
Lubrificacio Rs 250,00 Rs/Servico Rs$ 0,0250
Manutencio da frota Rs 500,00 Rg/Servico Rs 0,0500
Licenciamento por caminhio Rs 500,00 R$/Ano Rs 0,0059
Pedagio Rs 1.500,00 Mensal Rs 0,2130
Descarga Rs 3.500,00 Mensal Rs 0,4970
Seguro da frota Rs 2.500,00 Rs$/Ano Rs 0,0296
Total R$/Km Rs 2,4781

Fonte: Leppos Estofados - 2021

De acordo com a Tabela 6, que destaca o veiculo 19-320, o qual rodou 12.040

quilémetros no més e apds a integralizacdo de todos os custos envolvidos, obteve-se uma

meédia de Rs 2,8311 Km/rodado.

Tabela 6: Custo km rodado - Veiculo 19-320

INFORMATIVO 19-320

Indicadores Valores de Referéncia Unidac-le de Custos R$/Km
Medida
Depreciagio da Frota Rs¢ 0,0629
Custo de oportunidade 1,35% A.m Rs 0,2243
Sal4rio Motorista + Encargos Rs 2.478,00 Rs$/més Rs 0,2058
Oleo de motor Rs 250,00 Rg/Litro Rs 0,2500
Pneu Rs 1.600,00 R$/Pneu Rs 0,1200
Combustivel Rs 4,40 Rg/Litro Rs 1,4667
IPVA por Caminhio Rs 106,00 Rs$/Ano Rs 0,0077
Lubrificacio Rs 250,00 Rg/Servico Rs 0,0250
Manutencio da frota Rs 500,00 Rg/Servico Rs 0,0500
Licenciamento por caminhio Rs 500,00 Rs$/Ano Rs 0,0035
Pedagio Rs 1.500,00 Mensal Rs 0,1246
Descarga Rs 3.500,00 Mensal Rs 0,2907
Seguro da frota Rs 2.500,00 R$/Ano Rs 0,0173
Total R$/Km Rs 2,8311
Fonte: Leppos Estofados - 2021
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4.5 Determinacio de Custo Km rodado por veiculo

Tabela 7: Custo médio de transportes

VEicULO KM RODADO - MES CUSTO - KM RODADO
Vi3-180 9202 R$ 2,4364
13-190 8949 Rs 2,5250
15-180 7042 Rs 2,4781
19-320 CARRETA 12040 R$ 2,8311
) 37233
u 9308,25 2,5677

Fonte: Leppos Estofados - 2021

As tabelas 3,4,5 e 6 demonstram o cilculo de todos os custos no decorrer da
distribuicio e nos retorna o preco do quilémetro rodado de cada caminhio da empresa.
Com essas informacdes conseguimos definir de maneira estratégica, qual rota é melhor
para cada caminhio.

As tabelas 8,9,10 e 11 demostram as rotas atuais dos caminhdes da empresa, tanto

como seus quildmetros rodado e a média de quilémetros rodados mensalmente.

Tabela 8: Roteiro mensal - Veiculo 13.180

VEICULO 13-180

SEQ ROTA KM DO PERCURSO
1 VALE DO PARAIBA 1044
2 ESTADO DE GOIAS 3100
3 MINAS GERAIS 1720
4 INTERIOR DE SAO PAULO 1238
5 MATO GROSSO DO SUL 2100
) 9202
© 1840,4

Fonte: Leppos Estofados - 2021

1840,40

VALE DO PARAIBA ESTADO DE GOIAS MINAS GERAIS INTERIOR DE SAO  MATO GROSSO DO
PAULO SUL

Griéfico 1: Representatividade Grafica - Roteiros mensais Veiculo 13-180
Fonte: Leppos Estofados - (CNT, 2019) 2021
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Conforme descrito no Gréfico 1, o veiculo 13-180, rodou 9.202 Km em sua totalidade

e obteve a média de 1840 Km mensais, em funcdo das cinco viagens realizadas para Vale do

Paraiba, Goias, Minas Gerais, Interior de Sio Paulo e Mato Grosso do Sul.

Tabela g: Roteiro mensal - Veiculo 13.190

VEICULO 13-190
SEQ ROTA KM DO PERCURSO
1 INTERIOR DE SAO PAULO 1460
2 INTERIOR DO GOIAS 1773
3 ESTADO DE GOIAS 2000
4 VALE DO PARAIBA 1857
5 GOIAS - CENTRO 1859
X 8949
2 1789,8

Fonte: Leppos Estofados - 2021

1789,80

INTERIOR DE SAO  INTERIOR DO GOIAS ESTADO DE GOIAS  VALE DO PARAIBA GOIAS - CENTRO
PAULO

Griéfico 2: Representatividade Grafica - Roteiros mensais Veiculo 13-190
Fonte: Leppos Estofados - 2021
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De acordo com o Grifico 2, o veiculo 13-190, rodou 8.949 Km em sua totalidade e
obteve a média de 1.789,30 Km mensais, em fun¢io das cinco viagens realizadas para

Interior de S3o Paulo, Interior de Goias, Goiis (Goiinia), Vale do Paraiba e Goias-Centro.

Tabela 10:Roteiro mensal - Veiculo 15.180

VEICULO 15-180
SEQ ROTA KM DO PERCURSO
1 INTERIOR DE SAO PAULO 1206
2 ESTADO DE GOIAS 1720
3 VALE DO PARAIBA 1650
4 ESTADO DE GOIAS 1460
5 MINAS GERAIS 1006
) 7042
K 1408,4

Fonte: Leppos Estofados - 2021

1259

INTERIOR DE SAO ESTADO DE GOIAS  VALE DO PARAIBA  ESTADO DE GOIAS MINAS GERAIS
PAULO

Griéfico 3: Representatividade Gréfica - Roteiros mensais Veiculo 15-180
Fonte: Leppos Estofados - 2021

Segundo o Griéfico 3, o veiculo 15-180, rodou 7.042 Km em sua totalidade e obteve a

média de 1.408,4 Km mensais, em funcio das cinco viagens realizadas para Interior de Sio

Paulo, Estado de Goiés, Vale do Paraiba, Estado de Goids e Minas Gerais.
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Tabela 11: Roteiro mensal - Veiculo 19.320 - carreta

VEICULO 19-320 - CARRETA

SEQ ROTA KM DO PERCURSO
I ESTADO DE GOIAS 2838
2 VALE DO PARAIBA 1044
3 ESTADO DE GOIAS 3100
4 MINAS GERAIS 1720
5 INTERIOR DE SAO PAULO 1238
6 MATO GROSSO DO SUL 2100
Y. 12040
U 2006,67

Fonte: Leppos Estofados - 2021

1260

2006,67

ESTADO DE GOIAS VALE DO PARAIBA ESTADO DE GOIAS MINAS GERAIS  INTERIOR DE SAO MATO GROSSO DO
PAULO SUL

Griéfico 4: Representatividade Gréfica - Roteiros mensais Veiculo 19-320 CARRETA
Fonte: Leppos Estofados - 2021

Conforme descrito no Gréfico 4, o veiculo 19-320 - CARRETA, rodou 12.040 Km
em sua totalidade e obteve a média de 2.006,67 Km mensais, em funcdo das cinco viagens
realizadas para Estado de Goids, Vale do Paraiba, Estado de Goiés, Minas Gerais, Interior

de Sio Paulo, Mato Grosso do Sul.

Tabela 12: Consolidado KM transportado - Frota completa
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VEICULO KM TRANSPORTADO %
13-180 9202 24,71%
13-190 8949 24,04%
15-180 7042 18,91%
19-320 CARRETA 12040 32,34%
) 37233 100,00%

Fonte: Leppos Estofados - 2021

32,34%

18,91%

=13-180 =13-190 15-180 19-320 CARRETA

Griéfico 5: Quilometragem rodada por veiculo

Fonte: Leppos Estofados - 2021 1261
De acordo com o Griéfico 5, que indica que o caminhio com a maior quilometragem

rodada é o 19-320 seguido pelo 13-180, 13-190 e por dltimo o 15-180.

4.6 Determinagio dos custos com maior impacto nas despesas de transporte

Tabela 13: Determinagio - Incidéncia de custos de transportes

. % de
Indicadores Valort-is d.e UnldaQe de Custos R$/Km Integralizagao
Referéncia Medida
nos custos
Depreciacéo da Frota RS 0,0507 2,08%
Custo de oportunidade 1,35% A.m RS 0,2347 9,63%
Salario Motorista + Encargos RS 2.478,00 RS$/més RS 0,2693 11,05%
Oleo de motor RS 250,00 R$/Litro RS 0,2500 10,26%
Pneu RS 1.600,00 R$/Pneu RS 0,0400 1,64%
Combustivel RS 4,40 R$/Litro RS 0,9362 38,42%
IPVA por Caminhao RS 1.106,00 R$/Ano RS 0,0100 0,41%
Lubrificagcéo RS 250,00 R$/Servigo RS 0,0250 1,03%
Manutengao da frota RS 500,00 R$/Servico RS 0,0500 2,05%
Licenciamento por caminhao RS 500,00 RS$/Ano RS 0,0045 0,19%
Pedagio RS 1.500,00 Mensal RS 0,1630 6,69%
Descarga RS 3.500,00 Mensal RS 0,3804 15,61%
Seguro da frota RS 2.500,00 R$/Ano RS 0,0226 0,93%
Total R$/Km RS 2,4364 | 100,00% |

Fonte: Leppos Estofados - 2021
De acordo com a Tabela 13, é possivel notar que os custos de combustivel, 38,42%,

descarga com 15,61%, somados perfazem $4,03% dos valores d do custo de transporte,
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restando 45,97%, que serd integralizado pelos demais custos. Desta forma, se faz necessaria
a adogdo de medidas referentes a aquisi¢io de combustiveis com precos mais competitivos
e no que tange aos motoristas, ofertar cursos de boas préticas de condugio de veiculos, com
foco na minimizagio do consumo. A adogio desta pritica repercutird consequentemente da
determinagio do custo logistico.

4.7 Boas priticas de transportes para profissionais de transportes

De acordo com o Trimble, (2021), referente a condugio econdémica: boas praticas
para reducdo de custos na frota, o profissional caminhoneiro, deverd adotar as seguintes
acdes para maximizar o desempenho de seu veiculo e consequente, minimizacio de

combustiveis, conforme segue:

o Utilizag¢do dos freios motores;

o Controlar a velocidade;

° Nio dirigir na “banguela”;

o Acompanhar o aproveitamento dos pneus;
o Monitorar o comportamento dos pneus;

J Ranking dos motoristas;

J Fazer o planejamento da viagem.

s. RESULTADOS E DISCUSSOES

Mediante o desenvolvimento deste artigo, foi possivel chegar aos seguintes
resultados, referente ao custo de transportes por Km/rodado, ou seja, o veiculo 13-180,
rodou 9.202 quilémetros/més e obteve um custo de R$ 2,4364 por quildbmetro rodado. Na
sequéncia, o veiculo 13-190, rodou 8.949 quilémetros/més, perfazendo um custo de R$ 2,5250
o quilémetro rodado. O veiculo 15-180, rodou 7.042, quildbmetros/més, obtendo um custo de
R$ 2,831 e por ultimo, o veiculo 19.320-CARRETA, rodou 12.040 quilémetros/més,
perfazendo um custo de Rs 2,8311.

Referente a incidéncia dos principais custos, é possivel notar que os custos de
combustivel, 38,42%, descarga com 15,61%, somados perfazem 54,03% dos valores do custo
de transporte, restando 45,97%, que serd integralizado pelos demais custos.

Com base nessas informacdes, a adogdo de estratégias para minimizagio destes

.’ . ’ . \ ’ . . . .
custos j4 teve inicio, destacando uma busca & combustiveis com precos mais competitivos
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e, principalmente, capacitagdes aos profissionais de volante, no que se refere 4 condugio
A . ’
econdmica de veiculos de cargas.
Com estas agdes, serd iniciado um processo de ranqueamento dos motoristas, que
premiara (bdnus no saldrio), os profissionais que obtiverem melhores resultados dentro de

periodos estabelecidos.

CONSIDERACOES

Apés o desenvolvimento do artigo foi possivel considerar que seu objetivo foi
alcancado, haja vista a correta identificacdo dos diversos custos logisticos existentes
especificamente na operacio de logistica de distribui¢do. Frente aos resultados obtidos, o
decisor (Gestor Logistico e Diretoria) desenvolveram a¢des para minimizar a incidéncia
do referido custo em seus processos, mediante acdes assertivas de pesquisa de valores mais
baixos de combustiveis e, principalmente, a adogio de treinamento sobre condugio

econdmica.
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