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RESUMO: Busca-se com este estudo conhecer e compreender propostas de um corpo docente
acerca da incorporacdo curricular do eixo de formacio gestio em satde na graduacio em
medicina, além de analisar a produgio cientifica nacional e internacional sobre a temitica.
Pesquisa quanti-qualitativa desenvolvida em biblioteca eletrdnica, em bases de dados da 4rea da
satide e junto a 38 docentes inseridos em um curso de graduacdo em medicina de natureza puablica.
As respostas a questio norteadora do estudo foram analisadas pelo referencial metodolégico da
anélise de contetido, na modalidade temitica. Os resultados indicam uma producio cientifica
incipiente e algumas propostas genéricas para a incorporagio do eixo de formacdo no curriculo
em questdo. Essas descobertas sdo capazes de desvelar a latente defasagem entre o que é
preconizado pelas diretrizes curriculares nacionais para o curso de graduagio em medicina do
Brasil e pelas demandas da educagio médica contemporinea frente aos curriculos médicos
brasileiros.

Palavras- chave: Gestio em sadde. Curriculo. Diretrizes Curriculares Nacionais. Educagio
médica.

RESUMEN: EI objetivo de este estudio es conocer y comprender las propuestas de un cuerpo
docente sobre la incorporacién curricular del eje formacién gerencial en salud en la carrera de
medicina, ademdas de analizar la produccién cientifica nacional e internacional sobre el tema.
Investigacidén cuantitativo-cualitativa desarrollada en una biblioteca electrénica, en bases de
datos del 4rea de la salud y con 38 profesores matriculados en un curso de pregrado en medicina
de carédcter publico. Las respuestas a la pregunta orientadora del estudio fueron analizadas
utilizando el marco metodolégico de anilisis de contenido, en la modalidad tematica. Los
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resultados indican una produccidén cientifica incipiente y algunas propuestas genéricas para la
incorporacién del eje formacién en el curriculo en cuestién. Estos hallazgos pueden revelar la
brecha latente entre lo recomendado por las directrices curriculares nacionales para el curso de
graduacién en medicina en Brasil y las exigencias de la educacién médica contemporinea frente
a los curriculos médicos brasilefios.

Palabras clave: Manejo de la salud. Resumir. Directrices Curriculares Nacionales. Educacién
L 1.
médica.

ABSTRACT: The aim of this study is to know and understand the proposals of a faculty about
the curricular incorporation of the health management training axis in undergraduate medicine,
in addition to analyzing the national and international scientific production on the subject.
Quantitative-qualitative research developed in an electronic library, in databases in the health
area and with 38 professors enrolled in an undergraduate course in medicine of a public nature.
The answers to the guiding question of the study were analyzed using the methodological
framework of content analysis, in the thematic modality. The results indicate an incipient
scientific production and some generic proposals for the incorporation of the training axis in the
curriculum in question. These findings are able to reveal the latent gap between what is
recommended by the national curriculum guidelines for the undergraduate medical course in
Brazil and the demands of contemporary medical education in the face of Brazilian medical
curricula.

Keywords: Health management. Resume. National Curriculum Guidelines. Medical education.
INTRODUCAO

A formagio do graduado em satide alicerca-se em trés 4reas do conhecimento: atengio,
gestdo e educacio em saide. Cada uma das 4reas possui a¢des-chaves que se complementam para
que o egresso alcance uma formagio humanista, critica, reflexiva e ética; seja capaz de atuar nos
diferentes niveis de atengdo a satide, de desenvolver a¢des de promogio, protecdo especifica,
prevencdo, recuperagio e reabilitacio da satde, nos imbitos individual e coletivo, com
responsabilidade social, exercendo a defesa da cidadania, da dignidade humana, da satide integral
do ser humano e enfrentando a determinagdo social do processo de satide e doenga (BRASIL,
2014,).

Estudos recentes indicam um hiato na incorporagio curricular do eixo de formacao gestdo
em sadde nos curriculos médicos brasileiros, materializado por uma parca ou quase nenhuma
experiéncia curricular capaz de desenvolver as habilidades necessarias para a administracdo ou

gestdo em satde, que incluam contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais de dreas ndo

diretamente relacionadas com assisténcia a satde (PEIXOTO; JESUS; CARVALHO; ASSIS,
2019; SILVA; COSTA; LAMPERT; ALVES, 2016).
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Para alguns pesquisadores brasileiros, as causas desse hiato estdo intimamente imbricadas
com a formacdo inicial e continuada do formador em satide tradicionalmente amparada pelas
ciéncias biolégicas e por experiéncias académicas restritas 3 assisténcia a satde propriamente
dita. J4 pesquisadores internacionais afirmam que o ensino em gestdo se encontra 3 margem do
curriculo, em grades optativas, que nio impactam no desenvolvimento da capacidade de gerir
pessoas, processos e produtos (CHEN, 2018; HOPKINS; FASSIOTTO; KU; MAMMO;
VALANTINE, 2018; PINTO, 2020).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduagio em satide e em
medicina no Brasil preconizam a formacio em gestdo em saide e a criacdo de estratégias de
ensino capazes de auxiliar os estudantes a compreenderem os principios, as diretrizes, as politicas
e as agdes de gerenciamento e da administracio publica em satide por meio de atividades
educativas altamente articuladas com as dimensdes que norteiam a formac3o no e para o Sistema
Unico de Satde (SUS), tais como: gestdo do cuidado, valorizagio da vida, tomada de decisdes,
comunicagdo, lideranca, trabalho em equipe, construcio participativa do sistema de satde e
participacdo social e articulada aos campos do ensino e da aprendizagem (BRASIL, 2001, 2014).
Em outras palavras, a gestdo em satide estrutura-se em duas a¢des chave: organizacio do trabalho
em satide e 0 acompanhamento e a avaliagdo do trabalho em Sadde (BRASIL, 2014).

Diante de tal contexto, questiona-se como se d4 o cumprimento dessa diretriz no processo
formativo em satide. Embora a formacio em gestdo ndo se esgote na graduagio, ela pode e deve
ser iniciada nesse momento em prol da sensibilizagdo e conscientiza¢io do papel da educagio
continuada na formagdo profissional, principalmente, para realizar o acompanhamento e a
avaliacio do trabalho em satide no dia a dia da prética profissional.

Este estudo tem por objetivo conhecer e compreender propostas de um corpo docente
acerca da incorporacio curricular do eixo de formacio gestio em satide na graduacio em
medicina. Parte-se da premissa de que para apreender o fenémeno seria necessério identificar e
analisar a produgio cientifica nacional e internacional sobre a temditica na graduagio em

medicina.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de pds-doutorado, financiada pelos préprios pesquisadores, de

natureza descritiva e exploratéria, com delineamento quanti-qualitativo.
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Em um primeiro momento, buscou-se os estudos nacionais e internacionais publicados
entre julho de 2013 a julho de 2018, nos meses de novembro 2018 a marco 2019.

Esses estudos consistiram em artigos originais, nos idiomas inglés, portugués e espanhol,
disponibilizados na integra. Excluiram-se teses, dissertacdes, editoriais, opinides, informes
institucionais e ensaios.

A busca pelos estudos foi realizada na base de dados do Centro Nacional de Informacio
de Ciéncias Médicas de Cuba (CUMED), utilizando-se descritores por conveniéncia de forma
isolada e associada em equacdes de busca, a saber: gestio em Satide ou Administracio em Sadde;
Competéncia Profissional; Educacdo Médica ou Faculdades Medicina ou Estudantes de
Medicina ou Educacdo de Graduacio em Medicina. A busca resultou em um estudo.

Nas bases de dados da Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Satde
(LILACS), CUMED e [ndice Bibliografico Espanhol de Ciéncias de Satide (IBECS) utilizando-
se os descritores Gestio em Satde ou Administracdo em Satide; Educacio Médica ou Faculdades
Medicina ou Estudantes de Medicina ou Educa¢io de Graduagio em Medicina (neste grupo foi
retirado o descritor: Competéncia Profissional, pois todas as tentativas de busca com o descritor,
nio demonstraram resultados). Com esse procedimento, a busca resultou em seis estudos.

Na busca nessas mesmas bases de dados com os descritores: gestio ou Geréncia ou
Administracdo ou cogestio; satide; competéncia profissional; escolas ou faculdades ou ensino ou
graduagdo ou formagdo ou estudantes ou discentes ou alunos e medicina, houve maior éxito nos
resultados: 35 estudos, sendo um selecionado.

Nas bases de dados LILACS, IBECS, CUMED foram utilizados os descritores: gestio
ou Geréncia ou Administragio ou cogestdo; satide; escolas ou faculdades ou ensino ou graduagio
ou formacio ou estudantes ou discentes ou alunos e medicina, de forma isolada e combinada,
resultando em 684 estudos e um selecionado.

J4 nas bases SCOPUS, PUBMED e Web of Science: management; professional
competence; school or college or education or graduation or fomation or student and medical or
medicine junto ao operador boleano AND. Os resultados foram, respectivamente, 1061 e um
artigo incluido, 788 e dois artigos incluidos e dez e nenhum artigo incluido.

Por fim, na base ERIC, foram utilizados os descritores Educacio Médica ou Faculdades
de Medicina ou Estudantes de Medicina ou Educacio de Graduagio em Medicina e na biblioteca

da Scientific FElectronic Library Online (SciELO), com os descritores: management;

professional competence; school or college or education or graduation or fomation or student) e
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(medical or medicine). Dos dez estudos e seis estudos selecionados apés filtro, nenhum atendeu
o objeto de pesquisa.

Apés a leitura do titulo e do resumo partiu-se para a leitura critica dos artigos que tinham
relacio com o objeto de pesquisa, utilizando-se um instrumento de coleta de dados contendo os
seguintes itens: titulo, autoria/ano, objetivo, método, resultados e conclusio. Os resultados dos
estudos foram analisados sob a perspectiva do conceito de gestio em satde.

O segundo momento da pesquisa contou com a participagdo de 38 docentes (de um total
de 67) de um curso de medicina n3o tradicional, de uma Instituicio de Ensino Superior (IES) de
natureza publica e de direito privado, em um municipio do Vale do Paranapanema, Sio
Paulo/Brasil.

A pesquisadora principal entrou em contato com os docentes por meio de enderegos
eletrdnicos e de nimeros de celulares disponibilizados pelo coordenador do curso a fim de
apresentar os objetivos da pesquisa; alguns fragmentos de textos das DCNs sobre as varidveis
contempladas no eixo da gestdo em satide; os TCLE e um questionério, com perguntas abertas e
fechadas, sobre o objeto de investigagio. Os docentes receberam informagdes sobre como
proceder diante das questdes éticas e operacionais do estudo por e-mail e pela midia social:
WhatsApp®.

Entre os meses de margo e abril de 2020, em virtude da Emergéncia de Sadde Pablica de
Importincia Internacional, os docentes responderam por escrito questdes relativas as suas
caracteristicas sociodemogréficas e profissionais; aos cenarios de atuagio pedagégica (de acordo
com os cenarios apresentados no Projeto Politico Pedagégico (PPP) da IES; a identificagdo da
gestdo em satide, no PPP e no cenirio de atuacio; a relevincia do eixo nos planos de ensino e de
aula, além da descri¢do de propostas de como inserir a gestio em satde na sua pratica pedagébgica
e nos planos de ensino de cada disciplina ou médulo de ensino.

Os questionérios escritos e digitalizados foram analisados imediatamente apds o retorno
por mensagem instantinea e ndo-instantinea, respeitando-se o sigilo dos participantes da
pesquisa por meio da atribui¢cdo de um cédigo a cada participante, no caso a letra “D” e um
algarismo ardbico de acordo com a ordem do recebimento das respostas.

As respostas a questio norteadora: "Quais sdo as suas sugestdes para a incorporagdo ou
consolidacio do eixo de formagio curricular: gestio em saude, no curriculo e no cendrio de

aprendizagem do qual vocé faz parte?” foram analisadas pelo referencial metodolégico da analise

de contetido, na modalidade tematica (BARDIN, 2019).
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O estudo foi apreciado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Faculdade
de Medicina de Botucatu (FMB-UNESP-BRASIL) sob o protocolo n2. 3.438.719 e ndo apresenta

conflitos de interesse.

RESULTADOS

Os resultados do levantamento bibliogréfico sobre o assunto encontram-se ilustrado no
quadro 1. Nesse, observa-se o demonstrativo em ntimero absoluto de artigos por base de dados,

apds filtro, os selecionados para leitura, os incluidos e os excluidos na pesquisa, além do

mecanismo de busca por descritores ou equagdes de busca.

Quadro 1 - Demonstrativo das bases de dados pesquisadas, quantitativo de artigos encontrados e descartados apés

leitura critica, bem como a estratégia de busca utilizada

ARTIGOS
BASE DE DADOS
APOS FILTRO LEITURA | INCLUIDOS NA | DESCARTADOS
PESQUISA
CUMED - o1 o1 -
CUMED
LILACS 06 o1 o1 05
IBECS
CUMED
LILACS 35 o1 o1 34
IBECS
CUMED
LILACS 684 03 o1 681
IBECS
ERIC 10 02 00 10
WEB
OF SCIENCE 10 o1 00 10
SCOPUS 1061 02 o1 1060
SciELO 06 00 00 06
PUBMED 788 03 02 78s
TOTAL 2600 14 o7 2591
Fonte: dados e informacdes da pesquisa.
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J4 0 quadro 2 apresenta dados e informagdes dos estudos selecionados por ndmero, titulo,
autoria/ano, objetivo, método e resultados.

Quadro 2 - Distribuigio dos estudos segundo titulo, autoria/ano, objetivo, método, resultados

TITULO AUTORIA/ OBJETIVO METODO RESULTADOS
ANO

Alternativa Hidalgo Elaborar de uma *Quali. A proposta é efetiva e
metodolégica para Hernéndez; alternativa pode ser aplicada em
la educacién Coello metodolégica outros momentos da
econémica y | Velazquez; Lor | para a educagio graduagido a fim de que os
axiolégica de los enzo Felipe; econdmica, na estudantes sejam
estudiantes de Gonzélez Medicina Interna, capacitados a utilizar os
medicina Rodriguez; que favorece a recursos econdmicos dos

Veldzquez formagio sistemas de saide de

Hechavarria; axiolégica dos forma racional.

Vinardel estudantes de

Lorenzo, 2014 | terceiro ano de

medicina.

Desenvolvimento Silva et al., Analisar a Quali. Nio houve relatos de
docente e 2016 existéncia de promocio da capacitagdo
capacitagio capacitagio gerencial, nas escolas
gerencial em gerencial para médicas  consideradas
escolas médicas docentes, a partir tradicionais (19,51%) e
brasileiras da percepgio dos inovadoras, que

atores
institucionais de

41 escolas médicas
do Brasil

corresponderam a 65,86%
da amostra. J4 nas
escolas classificadas

avangadas
(14,63%), h4 promocio da
capacitagdo gerencial e a

como

presenca de docentes em
cargos administrativos

institucionais.

Lideranca, gestio e | Jorge; Coelho; | Descrever um Relato de O projeto propiciou o
aprendizagem  de Paraizo; projeto que | experiéncia | gerenciamento de tarefas
trabalho em equipe | Paciornik, 2014 | introduz os relativas 2 gestio em
através de projeto estudantes de satide pelos estudantes,
extracurricular para medicina em assim como a
estudantes de atividades comunica¢do entre os
medicina. laboratoriais, estudantes, as equipes
comunitirias e dos setores do hospital e
hospitalares, a comunidade e uma
oferecendo maior aproximagio com
experiéncia em o cotidiano e com as
gestdo de pessoas, experiéncias dos
lideranca e profissionais de sadde.
trabalho em
equipe
Trajetéria Senger; Analisar a Quali. O exercicio de cargos e
profissional de Campos; trajetdria funcées de gestio em
egressos do curso de Servidoni; profissional e as satide foram comuns aos
medicina da | Passeri; Velho; | contribui¢des do dois grupos de
UNICAMP: o Toro; Bicudo; curso  para a concluintes, em um
olhar do ex-aluno Amaral, 2018 formagio de cenério de quase
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na avaliagio do médicos nenhuma  experiéncia
programa concluintes de curricular com a gestdo
1991 a 2012, com em satde em servigos
foco nas possiveis ptblicos ou privados.
diferencas
mudangas
curriculares  de
2001
Untangling Hartley, 2016 | Delinear uma | Revisiode | A diversidade de
approaches to estrutura pela literatura | expressdes curriculares
management and qual o progresso de contetdos conceituais
leadership  across dos paises e procedimentais da
5 | systems of medical europeus na 4rea gestdo e da lideranca na
education da gestdo e formagio médica
lideranga na europeia ndo permite
educacdo e comparagGes.
formagio médica
possa ser avaliado
e comparado.
Making Myers; Comentar a Revisdo A educagio médica
Management Skills | Pronovost, 2017 | realidade da | narrativada | precisa voltar-se para

6 a Core Component educacio médica literatura temas relacionados com
of Medical em relagio & a gestdo e a organizacio
Education gestdo em satde em satde, bem como

tomada de  decisdo
individual, comunicagio
interpessoal,
compartilhamento  de
conhecimentos em
equipe. ~Os  autores
sugerem  um  Cufrso
chamado
“Gerenciamento 101", em
associacio com escolas
de negécios ou
organizagbes gerenciais,
na formagio inicial.
Leadership, Lerman; Descrever um Relato de O projeto é capaz de
management and | Jameson, 2018 | projeto que | experiéncia | auxiliar os estudantes de
teamwork learning introduz os medicina a

7 through an extra- estudantes de desenvolverem
curricular  project medicina em habilidades simples e
for medical atividades complexas que envolvam
students: laboratoriais, a resolucio de conflitos, a
descriptive study comunitdrias e lideranca compartilhada

hospitalares, e a responsabilidade
oferecendo social tanto nos servigos
experiéncia em hospitalares quanto nos
gestdo de pessoas, comunitérios.
lideranga e
trabalho em
equipe.

* Quali = Qualitativa

Fonte: dados e informagdes da pesquisa.
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As respostas a questdo norteadora foram categorizadas e classificadas em categorias,
teméticas e subtemas, conforme expresso na tabela 1.

Observou-se a construgio de trés categorias intituladas: a gestio em satde nas préticas
do SUS (1), nos cenirios tedricos (2) e nas simulagdes clinicas (3), acompanhadas,
respectivamente, pelas temiticas: a gestdo em satide na parceira ensino-servico-comunidade
(temdtica 1.1) e o ensino médico frente & gestdo (temitica 1.2); a integragdo entre a teoria e a
pratica da gestio em sadde (temética 2.1) e a simulagdo clinica em gestdo em satide (temitica 3.1).

Os subtemas consistiram em: préitica na ética da gestdo (1.1.1); cendrios ampliados de
atuacdo em gestdo (1.1.2); uso de indicadores de satide (1.1.3); incentivo & busca ativa pelo
conhecimento e pesquisa (1.1.4); interagio docente-aluno (1.5); papel do médico frente i gestdo
(1.2.1); inser¢io da temitica em todos os cendrios de aprendizado (2.1.1); integracio do
conhecimento entre os docentes e os cenarios de aprendizado (2.1.2); Capacitagdo dos docentes
sobre a tematica (2.1.3) e simulac¢des clinicas com a tematica (3.1).

Notou-se um predominio do niimero de citagdes na categoria 1, temdtica 1.1, subtema 1.1.1
- prética na dtica da gestdo em satide (13 citagdes) e na temética 2.1, subtema 2.1.1 - insercdo da

temética em todos os cenérios de aprendizagem (nove citagdes).

Tabela 1 - Demonstrativo da quantidade de categorias, temdticas, subtemas e citagdo por participantes da pesquisa

Categorias| Tematicas Subtemas Citagdes por participantes — Docente (D)
LLI D D D D D D D D D D D D D
Préitica na 1 8 9 1o 15 18 24 25 27 28 31 36 38
6tica da
gestdo
LI2 D D D D
Cenérios 22 30 31 33
LI: ampliados
gestdo em de atuagio
satde na em gestio
parceria L.1.3 D D
ensino- Uso de 1 20
servigo- indicadores
comunidad de satide
e L.1.4 D
I: gestdo em Incentivo a 5
satide nas busca ativa
préticas do pelo
SUS conheciment
o e pesquisa
LS D
5
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Interacio
docente-
aluno
L2: L.2.1 D D D D D
ensino Papel do 2 6 8 25 29
médico meédico
frente A frente a
gestdo em gestdo em
satde satde
2.1.1
Inser¢io da D D D D D D D D D
tematicaem 19 5 8 12 17 19 22 32 35
todos os
cenarios de
aprendizado
2.1.2 D D D D
2: gestdo 2.1: Integragio 13 32 35 37
nos integragdo de
cenérios entre a conheciment
tedricos teoria e o entre os
priticada  docentes e os
gestdo em cenarios
satde 2.1.3 D D D D D D
Capacitagio 7 13 21 22 23 32
dos docentes
sobre a [...]
3: gestdo 3.I: 3.LI D D
nas simulagio Simulacdes n 26
simulacde  em gestdo  clinicas com
s clinicas em satde a temdtica

Fonte: dados e informacgées da pesquisa.

Para terminar, o quadro 3 ilustra os depoimentos dos docentes por subtemas. Observou-
se um distanciamento docente das agdes-chave da 4rea, que consistem na proposicio de
atividades de ensino e educativas alicercadas na organizagio, no acompanhamento e na avaliagio

do trabalho em satde.
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Quadro 3 - Subtemas e depoimentos dos participantes da pesquisa.

Subtemas Depoimentos
Pritica na ética | D 27 “Introducdo precoce nos cendrios de saiide para o entendimento do aluno da realidade local”.
da gestdo
Cenirios D 22 “Incluir os alunos e professores nas reunides de equipe, de caso; na Comissdo de Controle de
ampliados de | Infeccdes Relacionadas & Savide (CCIRAS), na média e alta complexidade, além de propiciar

atuacdo em gestdo

atividades de ensino e educativas junto as equipes de saiide dos Departamento Regional de Satide

(DRS) e da Secretaria Municipal de Higiene e Saiide (SMHS)”

Uso de
indicadores de
satdde

D 20 “A oportunidade de poder usar os indicadores de satide para planejamento”

Incentivo 3 busca
ativa pelo
conhecimento e
pesquisa

D 5 “Empoderamento do conhecimento pela busca, bem como instrumentalizando a prdtica
norteadora que incita & pesquisa e referenda as teses e antiteses”

Interagio
docente-aluno

D s “Interacdo docente - aluno, troca de saberes, apoio miituo, divisdo de tarefas, respeito pela
fala e escuta”

Papel do médico
frente i gestio em
satde

D 2 “Vivenciar na prdtica o papel do médico frente ao processo de gestdo das unidades de saiide”

Inser¢io da
,

tematica em

todos os cendrios

de aprendizado

D 8 “Nos cendrios controlados como tutoria, incluir nos casos questdes que possibilitem discussoes
das gestdes e ndo somente o conhecimento das politicas publicas”

Integracdo de
conhecimento
entre os docentes
e os cendirios

D 37 “Maior articulagdo dos cendrios de ensino-aprendizagem”

Capacitacio dos
docentes sobre a
tematica

D 32 “Acredito ser fundamental capacitar os professores para que cada cendrio possa ser
trabalhado articulando gestdo / educagdo / cuidado”

SimulacGes
clinicas com a
tematica

D n “Simulagdes prdticas envolvendo diferentes cendrios que contemplam a gestdo do cuidado, a
valorizagdo da vida, a tomada de decisdes, comunicagdo, lideranga e trabalho em equipe, nos trés
niveis de atengdo do SUS e no ambiente privado”

27

Fonte: dados e informacdes da pesquisa.
DISCUSSAO

Dos sete artigos selecionados de um total de 2600, quatro se referiam i experiéncia
curricular com elementos constituintes, mas nio determinantes, da gestio em satide em outros
paises. J4 os estudos nacionais versaram sobre experiéncias paralelas, como projeto

extracurricular, trajetéria profissional de egressos e capacitagio gerencial de docentes.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v.8.0n.06. jun. 2022.
ISSN - 2675 — 3375



Revista Tbero-
Americans de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao- REASE

Nota-se que a bibliografia basica/instrumental nacional e internacional sobre o tema é
muito densa, apresentando um corpo tedrico préprio e ji consagrado para ser ofertado na
graduacdo e na pés-graduacdo. Ou seja, os objetos dos artigos selecionados (educagio econdmica,
capacitagdo gerencial, gestio de competéncias, lideranca e trabalho em equipe) sdo apenas tépicos
ou itens ou elementos de um corpo tedrico bem definido (CHRISTENSEN; GROSSMAN;
JASON, 2008; JULIAO; CARDOSO; ARCARI, 2020; HARTLEY, 2016; TAJRA, 2015).

Especificamente, quanto ao desenvolvimento da lideranga, os estudos selecionados e
outros indicam que a formacio médica tradicional nacional e internacional nio inclui
experiéncias curriculares suficientes para o alcance de competéncias e habilidades na 4rea da
gestdo de pessoas, o que ocasiona um baixo potencial gestor em todas as dreas de atuagio do
médico e riscos de todas as ordens a assisténcia a saide (HARTLEY, 2016; HOPKINS et al.,
2018; JORGE; COELHO; PARAIZO; PACIORNIK, 2014; PINTO, 2020).

Nas palavras de Myers e Pronovost (2017, p. 583)

Sem treinamento formal de gerenciamento no curriculo médico, os médicos acabam
desenvolvendo as habilidades de lideranca e gerenciamento por meio de uma variedade
aleatéria de programas de treinamento ou simplesmente por tentativa e erro, com

o . b . , ~ .
consequéncias que podem variar desde a frustracio da equipe até a redugio da qualidade
do atendimento e o aumento do risco de dano ao paciente.

Em relacdo ao ano de publicagio dos estudos, existe uma equivaléncia quanto ao nimero
de publicacées/ano, entre 2014, 2016 e 2018. Dos trés estudos brasileiros, dois foram publicados
apds 2014 - ano de incorporacio do conceito de gestdo em satide de forma mais ampliada na DCN
para o curso de medicina em comparagio com a DCN de 2001 (BRASIL, 2014).

A titulo de possiblidade de discussdo mais ampliada sobre o tema, evidencia-se um dos
estudos selecionados que buscou analisar a trajetéria profissional e as percep¢des quanto as
contribui¢des de um curso de graduagio em medicina entre concluintes brasileiros de 1991 a 2012,
com foco nas possiveis diferencas associadas 4 incorporacio da DCN de 2001 no PPP, revelou
que o exercicio de cargos e funcdes de gestio em satide foram comuns aos dois grupos de
concluintes, em um cenirio de quase nenhuma experiéncia curricular com a gestdo em satdde em
servigos publicos ou privados. Contextualizam os seus achados, citando que no mesmo periodo

de anilise cerca de um terco dos junior doctors do Reino Unido também nio se sentiam preparados
para ocupar cargos de gestdo no setor sadde (SENGER; CAMPOS; SERVIDONI; PASSERI;
VELHO; TORO; BICUDO; AMARAL, 2018).
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Nesse contexto, os Ministérios da Educagdo e da Satide do Brasil, ao longo das dltimas
décadas, preconizaram mudancas nas préiticas ensino em saude sem, contudo, indicar os
conhecimentos cientificos que pudessem sutentid-las. Por conseguinte, os docentes
operacionalizam as praticas de ensino e profissionais, nos trés eixos de formagio, de modo muito
subjetivo e imbricado com um saber cientifico e pedagégico de dificil mensuragdo. Posto isso,
em relacio ao subtema nio se pode afirmar que os resultados dos estudos e depoimentos dos
docentes estejam materializando uma compreensio adequada da pritica de ensino na ética da
gestdo, inclusive em relacio ao primeiro subtema “prética de ensino na ética da gestdo”, ja que
valorizacdo da realidade sociosanitéria é objeto da atengdo, da gestdo e da educagio em satide.

Focalizando-se o subtema “gestio em satde na parceria ensino-servigo-comunidade”, a
insercdo precoce de estudantes das 14 graduagdes da 4rea da satide nos cendrios de priticas do
SUS é uma orientagio prevista nas DCN de 2001 e reiterada pela Resolugio n. 569, de 08 de
dezembro de 2017 (BRASIL, 20015 2017). Para isso, indica-se a constru¢io de PPP e de curriculos
na perspectiva da articulagio com o SUS por meio da integracio ensino-servico e da valorizagio
da realidade sociosanitdria nas praticas de ensino e nos processos de trabalho em satde (cuidar,

administrar, ensinar, pesquisar e participar politicamente) (BRASIL, 2014; LIMA, J.; LIMA, R,;

GOMES; LOPES; BEZERRA; NORO, 2020; PARMA; OLIVIERA; ALMEIDA, zo19;

PEIXOTO et al., 2019; SILVA et al., 2018).

Os docentes 22, 30, 31 e 33 destacaram a necessidade de insercio dos estudantes em
atividades educativas, em espacos tradicionais de exercicio de algumas competéncias em gestdo
em sadde, tais como: CCIRAS, DRS e da SMHS a fim de materializar a “gestdo em satide na
parceria ensino-servico-comunidade”. Salienta-se que nio basta incluir os estudantes nesses
espacos é preciso ter intencionalidade pedagégica pactuada com os atores institucionais, assim
como bases tedricas, planos de trabalho e processos de avaliagio muito bem definidos
(DAMIANCE, 2012).

A necessidade de maior aproximagio dos estudantes com a realidade apresenta coeréncia
com a DCN de 2014, que traz como elementos norteadores da formacdo médica a inser¢do do
aluno precocemente em atividades priticas, em diferentes cendrios de ensino e aprendizagem,
propiciando nio sé o conhecimento e a vivéncia das manifesta¢des da vida humana, mas também
a organizacdo da priética e do trabalho em equipe multiprofissional por meio da interacdo ativa
do estudante com os usudrios e profissionais dos servigos de satide desde o inicio de sua formagio

até o internato (BRASIL, 2014).
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Quanto ao uso de indicadores de satde, incentivo a busca do conhecimento e da
pesquisa e a interacdo docente-aluno, verbalizada pelos docentes 1, 20 e 5, respectivamente,
critica-se a real compreensdo da aplicabilidade desses elementos na consolidagio do eixo de
formacdo curricular: gestdo em satide, no curriculo e no cenério de aprendizagem do qual os
docentes fazem parte, bem como sobre o que a formagio pretende alcancar e o que ela ndo
alcancga.

Estudos avaliativos com egressos de cursos de medicina brasileiros sobre o curriculo
escolar refletem o que a formagio pretende alcangar - a formagio humanista, a valorizacdo da
relacio médico-paciente, a qualificacdo do corpo docente e o trabalho em equipe - e o que nio
consegue alcangar como, por exemplo, divergéncias entre a teoria e a pratica, auséncia de estudo
com pesquisa, desconhecimento sobre o mundo do trabalho do ponto de vista do exercicio
profissional, dos direitos trabalhistas e previdencidrios (SENGER et al., 2018).

No que diz respeito ao papel do médico frente a gestio em saude (D 2, 6, 8, 25 e 29),
evidencia-se os resultados de um estudo que buscou avaliar o potencial de lideranca de 40
médicos ativos (assistentes e residentes) de um hospital ptiblico na cidade de Sdo Paulo por meio
de um instrumento de avaliagio de personalidade focada no trabalho e das tendéncias
comportamentais no trabalho: necessidade de aprimoramento, potencial moderado e alto
potencial. Dos 19 médicos que aderiram ao estudo a necessidade de aprimoramento ultrapassou
30%. Na dimensio relacionamento interpessoal, 18,49 dos médicos assistentes necessitavam de
aprimoramento e, no grupo dos médicos residentes, 37%. Em relagio 4 resolu¢io de problemas e
tomada de decisdes, as percentagens de necessidade de aprimoramento foram semelhantes (12,600
versus 14%). Na avaliagdo da organizagio pessoal e da administragio do tempo, a necessidade de
aprimoramento foi igual entre os grupos 14% e alto potencial nestas 4reas (18,4% e 20% para
médicos assistentes e residentes, respectivamente) (FIORANELLI; SCHMIDT; WOLOSKER;
CASTELLI JUNIOR; LEIDERMAN; SZUTAN, 2019).

A insercdo da temitica em todos os cendrios de aprendizado, subtema verbalizado por
nove dos 38 docentes, remete-nos ao entendimento de que as competéncias para gerir e liderar
devem permear todos os momentos de aprendizagem, em uma perspectiva trans e
interdisciplinar, preferencialmente, por meio de curriculos integrados (CHEN, 2018).

Considerando-se a formacio do docente em satde, tem-se que o conjunto de
competéncias para o exercicio do magistério superior é fundamental para a incorporacio pelo

docente do seu papel de sujeito do processo de ensino em satde (DAMIANCE, 2012; SILVA et
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al., 2016; PINDER; SHABBITS, 2018). E comum haver certa resisténcia de parte dos docentes
em relacdo as mudancas em funcdo das possiveis consequéncias para a sua préitica didria.
Entretanto, a participacdo do docente e o seu comprometimento diante de propostas de reformas
e contrarreformas sio fundamentais para que os processos de transformagio ocorram (PAVAN;
SENGER; MARQUES, 2019).

Uma observacio importante no campo de formacio docente, consiste no fato de que os
docentes da 4rea da satide foram formados para exercer o ensino secundariamente a medicina,
ingressando na docéncia sem a devida capacitacio diditico-pedagdgica e por razdes pessoais
diversas, tal como gostar de ensinar. A transi¢do da profissio médica para a profissio docente é
linear, o que pode implicar negativamente no processo formativo do futuro médico e na docéncia
na area da satdde (PINDER; SHABBITS, 2018; SALES, 2016; VELOSO; PEQUENO;
VELEIROS, 2019).

O dltimo subtema, manifesto por dois dos 38 docentes, traz a discussdo que a simulacdo
é uma estratégia de ensino capaz de fomentar trocas de conhecimentos, a utilizagio de recursos
didaticos diversos, as habilidades de comunica¢io, o raciocinio critico, a interdependéncia
positiva, o trabalho em equipe, além do aprimoramento da competéncia relacional e das
habilidades préticas, preparando o futuro médico para a atuagdo ampla no sistema de satide, em
especial, para o exercicio da gestdo em satide (SALES, 2016; CONCEICAO; MORAES, 2018).
Apesar de um bom aparato sobre a aplicacdo da estratégia de ensino na graduacio em sadde, ndo
se encontra na literatura brasileira especializada simula¢es na 4rea da gestio em sadde
(ASSOCIACAO BRASILERIA DE EDUCACAO MEDICA, 2021).

Em sintese, sem pretensdo de esgotar o tema e avancar para as fragilidades do estudo, faz-
se uma critica a compreensio restrita do conceito e das bases tedricas e metodoldgicas da gestio
em satde, pois tanto os estudos selecionados quanto os depoimentos dos docentes traduzem
apenas elementos da administracdo ou gestdo, tais como: lideranca, mercado, de marketing,
finangas em detrimento a gestio da comunicagdo (essencial no setor satide), de documentos, de
resultados, de incorporacio de tecnologias e inovacdes entre outros. Salienta-se que ndo se
pretende formar administradores nos cursos da 4rea da sadde, mas os profissionais da saide
precisam compreender que a gestdo, os processos e os produtos em satide fazem parte das suas
responsabilidades.

Em relacdo as fragilidades, a mais nitida é quanto ao niimero de participantes formada

pelas respostas de um pouco mais da metade do corpo docente. A dificuldade de retorno dos
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professores, mesmo considerando a conectividade nos tempos atuais, remete-nos a necessidade
de maior sensibilizac3o para a participacdo social em pesquisas, principalmente, as educacionais,
no caso de professores. Pode-se considerar que os docentes que aderiram a pesquisa possuem
maior sensibiliza¢do sobre os processos de pesquisa e disposi¢io em refletir sobre a sua pratica
pedagégica. Essa situagio desvela um viés do estudo, que nio foi considerado no desenho.

Uma outra fragilidade, refere-se a coleta de dados por meio de questionirio on-line. Os
depoimentos por escrito impediram a aplicacdo da técnica de entrevista. Nesse sentido, este

estudo pode ser considerado uma etapa inicial para que novos dados a ele sejam agregados.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou conhecer e compreender propostas de um corpo docente acerca
da incorporagio curricular do eixo de formacdo gestdo em satide na graduacio em medicina, além
de identificar e analisar a producdo cientifica sobre o assunto na literatura nacional e
internacional.

Observou-se uma produgio cientifica incipiente sobre a inser¢do do eixo de formagdo nos
curriculos médicos brasileiros e algumas evidéncias de que assuntos relacionados com a gestio
em satde sio abordados pelos cursos de medicina ao redor do mundo, tais como: lideranca em
saide, tomada de decisdo e comunicagio.

Quanto aos relatos dos docentes, notou-se relatos genéricos de subtemas da gestdo em
satide referentes 4 macro e microgestdo hospitalar e da saiide da comunidade - relatos esses
comuns ao eixo da assisténcia a saide propriamente dita. Apesar dessa generalizagio, acredita-
se que o estudante do curso de medicina em questdo possua algum tipo de experiéncia curricular
com a comunicacdo, lideranga, valorizagio da vida, tomada de decisdo e a interdisciplinaridade
e nenhuma experiéncia com os fundamentos filoséficos, politicos e legais da gestdo em satde,
assim como com a organiza¢io do trabalho em satide e 0 acompanhamento e a avaliagdo desse
trabalho.

As propostas dos docentes n3o foram capazes de oferecer elementos que indicassem um
consenso ou uma proposta concreta, colaborativa e exequivel tanto para a incorporagio do eixo
de formagdo gestio em sadde no (e em) curriculo médico quanto para o desenvolvimento de
competéncias gerenciais pelos egressos.

Dessa forma, permanecem os desafios iniciais a publicacdo da primeira DCN para os

cursos de graduagio na 4rea da satide para garantir propostas realisticas e mensurdveis de
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incorporagio curricular da gestio em satde nos curriculos médicos de IES publicas e privadas
no Brasil, em um cenirio de auséncia de uma politica nacional de formacio pedagdgica dos
formadores da 4rea da satide e de imprecisdes conceituais e tedricas sobre a expressio do eixo de

formagdo no processo de ensino em satde.
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