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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar os manuais pedagdgicos do Movimento
Brasileiro de Alfabetizagdo, ressaltando as concepgdes curriculares, pedagdgicas e técnicas
adotadas pelo movimento. O MOBRAL, foi criado no governo de Costa e Silva, em 15 de
dezembro de 1967, pela Lei n? 5.379 e tinha como objetivo financiar e orientar tecnicamente
programa de alfabetizacdo funcional e de educacdo continuada para adolescentes e adultos. No
entanto, foi a partir de 1970, mediante sua desvinculagio do Ministério da Educagio e
vinculagio com o Ministério do Planejamento que este se tornou o maior movimento de
educacio de massa.
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ABSTRACT: This article aims to analyze the pedagogical guides of the Brazilian Literacy
Movement, highlighting the curricular, pedagogical and technical concepts adopted by the
movement. BLM, was created by President Costa e Silva, on December 15, 1967 by Law No.
5,379 and aimed to finance and technically guide a program of functional literacy and
continuing education for adolescents and adults. However, it was in 1970, after its transference
from the Ministry of Education and linking to the Ministry of Planning, that it became the
largest mass education movement.

Keywords: BLM. Literacy. Adult education.

INTRODUCAO

A educagio é considerada um dos setores mais importantes para o desenvolvimento
de uma nacdo, uma vez que o conhecimento propicia o crescimento do pais, contribuindo
assim para o aumento da renda e da qualidade de vida dos individuos. No Brasil, embora
tenham ocorrido avancos significativos nesse campo nas tltimas décadas, ainda hd muito a ser
feito, j4 que os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica mostram que o

contingente de individuos sem escolaridade no pais em 2019, acima de 15 anos é de
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aproximadamente 11 milh&es, cerca de 6,600, 0 que coloca o Brasil em uma situagio
preocupante acerca dessa questdo.

O Brasil, no final dos anos de 1940, vivia um periodo de redemocratizacio politica e,
com o fim do pés-guerra, a Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) alertava para a urgéncia
de integrar os povos, visando 4 paz e 3 democracia. Tais fatos contribuiram para que a educagio
de adultos se destacasse e fosse motivo de preocupacio na educagio elementar comum. O
surgimento desses fatos definiu a identidade da educagio de adultos, tornando-a, desse modo,
uma campanha de massa em nivel nacional em 1947.

Ao longo das décadas de 1950 e 1960, surgiram viarias campanhas e movimentos ligados
a educacdo de adultos, como também buscassem fontes de recursos para sua viabilizagdo.
Diante das campanhas criadas e extintas no Brasil, para alfabetizar adultos e diminuir o indice
de analfabetismo, o governo de Costa e Silva criou o Movimento Brasileiro de Alfabetizagio
(MOBRAL) em 15 de dezembro de 1967, pela Lei n? 5.379, o qual foi fruto do trabalho de um
grupo interministerial.

O MOBRAL tinha o intuito de financiar e orientar tecnicamente programa de
alfabetizagio funcional e de educagio continuada para jovens e adultos na faixa etdria de 15 a
35 anos; no entanto, foi a partir de 1970 mediante sua desvinculagio do Ministério da Educacio
para o Ministério do Planejamento que este se tornou o maior movimento de educacdo de
massa. Diante disso, ocorreram mudangas na estrutura interna do projeto, inclusive no setor
administrativo e pedagdgico, j4 que sua proposta de educagio estava condicionada aos
interesses vigentes da época. Assim, suas atividades passaram a ter um planejamento racional,
no qual levou-se em conta os propédsitos do governo militar que disseminava a ideia de que o
pais precisava se desenvolver economicamente e por isso, o MOBRAL deveria reproduzir uma
politica educacional de cunho econémico.

O MOBRAL tinha como meta prioritaria erradicar o analfabetismo no pais em dez
anos de atuacio, j4 que o indice de analfabetismo da populacio brasileira em 1970 se encontrava
elevado, cerca de 33,60, o que gerava uma relagio desconfortdvel entre o governo brasileiro e
a Organizagdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), uma vez
que esta defendia a ideia de que a educagio é de suma importincia no que concerne ao
desenvolvimento do pais. A influéncia desse 6rgdo se apresentava como um movimento
favordvel 4 educa¢io fundamental das massas populares, uma vez que as regides menos

desenvolvidas apresentavam indices elevados acerca do analfabetismo, o que gerava
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preocupacgio no que se refere a falta de escolarizagdo, pois esta era vista como uma deficiéncia
a ser eliminada.

Para efetivar o MOBRAL foi necessario instalar Comissdes Municipais (COMUN)
para desenvolver suas atividades. No entanto, o convénio com entidades nio governamentais
e o apoio de voluntirios foram indispensdveis para a implantacio de seus programas. O
MOBRAL tinha a finalidade de propor uma metodologia inovadora no que tange a
alfabetizagio de adultos e eliminar o analfabetismo em aproximadamente dez anos de atuagio.
Contudo, demonstrou que o discurso nio foi colocado em pratica uma vez que, em 1980, ainda
havia um percentual significativo de analfabetos no pais, ou seja, 25,5% aproximadamente.

O presente trabalho tem como objetivo realizar uma anéalise acerca do material didatico
produzido e adotado pelo MOBRAL, do qual se pretende compreender suas balizas
curriculares, pedagdgicas e técnicas. Para tanto, foram consultadas os seguintes materiais
didéticos: livro de leitura do aluno, o manual de orientacdo do professor e os livros de médulo
complementar. Para fundamentar teoricamente a pesquisa nos aproximamos das discussdes

de: Beisiegel (1974), Jannuzzi (1979), Paiva (1987), Haddad (1991) e Soares (1995).

Tecnologia educacional e concepgio de sujeitos no tecnicismo

O tecnicismo educacional é uma tendéncia que surgiu no final dos anos 1960, inspirada
na teoria behaviorista da aprendizagem e da abordagem sistémica do ensino. Nessa
perspectiva, o que é valorizado n3o é o professor, e sim a tecnologia, ou a dimens3o técnica do
processo didatico-pedagédgico, uma vez que o professor passa a ser um especialista na aplicagio
de manuais e sua criatividade fica restrita aos limites da técnica utilizada.

De acordo com Aratjo (1991), a técnica de ensino sugere tecnicismo, e este, tecnologia
que, por sua vez, estd associada ao desenvolvimento, e o tecnicismo 4 modernizagio. Dessa
forma, a modernizagio, o desenvolvimento e a tecnologia, ndo podem ser destacados do para
qué e a quem serve. Em termos pedagdgicos, é necessirio lidar com outros conceitos-chave
que compdem também o universo das preocupag¢des com a dimens3o técnica do ensino, como
por exemplo, técnica, método, metodologia, processo, procedimento, estratégia, titica, recurso,
instrumento e atividade, que revestem-se de diferentes concepcdes de educacio.

No decorrer dos anos 1970, o cendrio pedagdgico assistia a uma expectativa de que os
beneficios da tecnificacdo seriam eficazes no que se refere ao processo de ensino e

aprendizagem. Assim, o tecnicismo pedagdgico sobreleva as técnicas, os processos e os
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recursos materiais ligados 4 dinimica do ensinar e do aprender. Dessa forma, tende-se a
enfatizar a autonomia dos recursos técnicos, e a escola tende a ser autdbnoma no que tange ao
. e s e e A e, o
processo social, e suas ideias estdo associadas a racionalizagdo,  eficiéncia e a eficicia, ideias
essas que permeiam todos os niveis do ensino. Assim, os fundamentos que denominam o
tecnicismo, em termos ideolégico e cientifico, remontam ao inicio do século XX, com as obras
de Taylor e Fayol, com as teorias sobre administracdo. Posteriormente, tem-se Norbert Winer
com sua obra Cybernetcs, em 1948, Bertalanffy, Bouding e Gagne, com anilise de sistema,
James Finn, com as concepg¢des de ensino ligadas a utilizagdo de recursos audiovisuais e
. . . . ~ 2.
inner, com a psicologia comportamentalista de educagio 1991).
Sk , 1 t talista de educacio (ARAU]JO,

Na década de 1960, assiste-se no Brasil 4 necessidade de recursos humanos, pois estes
devem acompanhar a modernizacdo e estd a servico da industrializacdo. Nesse contexto,
surgiram vérias teorizacSes e o processo pedagdgico escolar buscou guiar-se nas teorias

R A .. ~ . .
psicoldgicas, sistémicas, de administracdo e de comunicacdo. No entanto, a supervalorizagio
da técnica nio é especifica do campo educacional, que apenas compartilhou, com os virios
setores, os desdobramentos de uma visio tecnocratica. Dessa forma, o tecnicismo é muito
maior do que a pedagogia, a técnica pedagdgica ou o tecnicismo pedagdgico. A partir do final
dos anos de 1970, o tecnicismo pedagdgico comecou a sofrer criticas, e essas sdo justificadas
pela incompatibilidade com a teoria histérico-critica. No tecnicismo o processo pedagdgico era
concebido como uma racionalidade objetiva, neutra e eficiente, e podendo ser aplicado em
qualquer situagio. Assim, acreditava-se que, ao justificar o uso de determinadas técnicas ou
recurso, haveria sucesso no ensino-aprendizagem do aluno. A técnica de ensino, ao se tornar
o componente principal no processo pedagdgico, acabava substituindo, mesmo que
simbolicamente, o lugar do professor, j4 que ela se tornava em destaque, subjugando

,
professores e alunos. (ARAU]JO, 1991).

Diante das andlises e criticas feitas por virias dimensdes do conhecimento, o
tecnicismo pedagédgico deixa de ser um paradigma confidvel A pratica docente. A partir dos
anos de 1970, a dimens3o técnica no campo pedagdgico-escolar é solidificada e, portanto, nio
ser tecnicista nesse periodo era constrangedor. J4, no fim da década de 1970 e na primeira
metade dos anos 1980, comecam a ocorrer criticas acerca do tecnicismo e ai ser tecnicista era
motivo de constrangimento.

No que tange a tecnologia educacional é definida de forma global como um modo
sistemdtico de preparar, implementar e avaliar o processo da aprendizagem e da instru¢io em

seus objetivos especificos, os quais sio baseados nas pesquisas de aprendizagem humana e
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comunicacdo. No entanto, é necessirio empregar recursos humanos e materiais adequados
para que a educacio se torne mais efetiva. A tecnologia educacional deve ser vista como uma
cadeia de esforcos que dirige as atividades de inovagio em educagio. Assim, o conceito de
tecnologia educacional d4 énfase aos aspectos qualitativos e, além disso, procura desenvolver
tecnologias no intuito de melhorar aquilo que é sugerido. A tecnologia educacional, sob o
enfoque sistémico, interessa-se pelas relacdes, atuacdes e interacdes das diferentes unidades de
educacio formal e nio formal, dentro e fora do sistema educativo (OLIVEIRA e OLIVEIRA,
1974).

Assim, o sistema instrucional é formado por pessoas e recursos materiais e tem por
finalidade mudar as capacidades do aluno, ou de um grupo de estudantes através da
aprendizagem. Esse sistema deve propiciar mudangas no que se refere, ao conhecimento, as
habilidades, as capacidades psicomotoras e intelectuais, as estratégias cognitivas e atitudes.
Sistemas de instrucdo sdo apenas um dos subsistemas que compdem o sistema maior
englobado na defini¢do de tecnologia educacional, no entanto, constitui a espinha dorsal da
mesma. Se for aceita a distingdo entre instrucdo e educacdo, trata-se aqui de problemas
relacionados com a tecnologia instrucional e nio aos aspectos de tecnologia educacional
(OLIVEIRA e OLIVEIRA, 1974).

Na pedagogia tecnicista, o professor ocupa uma posi¢do secunddria, uma vez que o
elemento principal é o sistema técnico de organizacdo da aula e do curso. O professor é
orientado por uma concep¢io mecanicista e, por isso, seus planejamentos e planos de aula sio
centrados nos objetivos que sio operacionalizados de forma minuciosa. No contexto tecnicista,
o uso de recursos tecnolégicos e audiovisuais sugere uma modernizagio do ensino.

No MOBRAL ¢ pregado o discurso de que o alfabetizador é um profissional aberto ao
dialégo e que deve procurar discutir assuntos referentes a vida cotidiana, como também, trocar
ideias e experiéncias com seus alunos. De acordo com os manuais do MOBRAL:

Estimulando o debate, o alfabetizador estar4 permitindo, verdadeiramente,
a troca de idéias e opinides sobre assuntos que sdo parte da experiéncia de
vida dos alunos. Outro assuntos que surgirem, neste momento, poderao,
também, ser debatidos (MOBRAL, 1976, p. 3).

No pregado pelo MOBRAL, o alfabetizador deve ser recrutado no ambiente em que
moram os alunos, uma vez que é de suma importincia conhecer e valorizar a realidade dos
seus alunos. No entanto, percebe-se, através do manual de orientagio do professor, que este

tem apenas a fun¢io de executar os objetivos pré-estabelidos pelo MOBRAL Central. Na

metodologia empregada por este movimento, fica evienciada a perspectiva tecnicista, que vé o
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aluno como um individuo que reage aos estimulos de forma a corresponder is respostas
esperadas pela escola, ou seja, deve ter éxito e avancar de forma progressiva. Os interesses
particulares dos alunos nio sdo considerados, uma vez que o objetivo é o de ajusti-lo ao ritmo
de aprendizagem oferecido pelo professor. O MOBRAL, embora tenha adotado em seu
programa uma vertente tecnicista, pregou o discurso de que a educagio de adultos oferecida
por ele

[...] n3o se limita i transmissio de conhecimento, mas, através da
participagdo ativa de todos, objetiva o aproveitamento constante das
A . . .
experiéncias de vida, oferecendo, assim, oportunidades concretas de
expressdo, criagio e transformagdo; esta educacgdo, tendo como base a
realidade do individuo, pretende ainda proporcionar oportunidades de
acesso a outras experiéncias, inclusive as vividas num contexto cultural
.
diferente do seu, favorecendo um enriquecimento cultural (CORREA, 1979,

p- 279).

De acordo com Corréa (1979), o MOBRAL propicia aos seus alunos educacio para que
apliquem de forma pritica e imediata, técnicas que os habilitem a ler, escrever e contar, como
também capacitd-los para viver melhor em sociedade, ji que sdo induzidos a descobrirem qual
é a sua fungdo e o seu papel no tempo e no espago. No entanto, Jannuzzi (1979) salienta que o
MOBRAL concebe a educagio como investimento e preparacio de mao-de-obra para o
mercado de trabalho. Dessa forma, o MOBRAL utilizou um modelo antidialégico, j4 que ndo
possibilitou a troca de ideias com os profissionais da educacio, uma vez que os objetivos a

serem atingidos se encontram determinados pelo MOBRAL Central.

Modalidades e métodos de Ensino

De acordo com Aratjo (1991), a apalavra ensino tem sua raiz vinculada ao termo signo,
e o verbo latino insignire significa sinalizar, tornar notdvel, distinguir, analisar. Outro termo
que também tem vinculo com o ensino, é instru¢do. Em latim o verbo instruere, significa erguer,

A . 1. -
construir, pér em ordem, formar. Dessa forma, instrucdo implica uma agio de ordenar, de
construir. Ensinar também significa explicar, esclarecer, tornar claro o que é obscuro.
Apresentaremos a seguir trés modalidades de ensino: o mituo, o individual e o simultineo,
modalidades estas, adotadas pelo MOBRAL.

O ensino miituo nasceu no final do século X VIII, devido 4 ampliagio da escolarizagio,
passando a substituir o ensino individual predominante até entdo. A instrugdo era

desenvolvida pelos préprios alunos e monitores sob a direcio de um sé professor (ARAUJO,

1991).
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Quanto ao ensino individual, este implica-se na relagdo professor/aluno e nessa relagio
o professor se preocupa em estruturar o ensino em detrimento das necessidades, dos
obstaculos, das possibilidades e dificuldades do aluno. Assim, o professor se compromete com
o desenvolvimento intelectual e moral do seu aluno (ARAU_]O, 1991).

O ensino simultdneo surgiu na educacio escolar ocidental desde meados do século XX.
A relagdo professor/aluno se d4 mediante a concepgio tradicional, ou seja, cabe ao professor
transmitir seus conhecimentos a um grupo de alunos. Neste sentido, o professor tem um papel
central na atividade de ensino, no entanto, implica uma acio de cariter coletivo, além de reunir
as intera¢des em um grupo de alunos (ARAUJO, 1991).

Em relagio ao MOBRAL, percebe-se que foi priorizado o ensino simultdneo, uma vez
que garantia educagdo a um ndmero maior de pessoas a custos razodveis. Para Corréa (1979),
O MOBRAL tinha por objetivo oferecer educacio as massas populares carentes de instrugio
do pais e, para isso, se fazia necessirio um programa em que oferecesse educagio em grande
escala, ou seja, que atingisse o maior nimero possivel de pessoas no menor tempo possivel.

Quanto ao método, Aradjo (1991), afirma que este implica um norte ao processo
educativo no campo das instituicdes escolares, e requer planejamento prévio e
operacionalizacio do ensino, j4 que o caminho a ser percorrido n3o deveria imprimir esforcos
intteis, ou seja, deveria conduzir o educando a aprendizagem. Portanto, o método é visto como
um conjunto de processos que se ordenam em vista do ensino e da aprendizagem. Os métodos
e as técnicas de ensino estdo ligados ao como ensinar, no entanto, isso nio é suficiente para se
obter bom resultado, uma vez que o como ensinar deve estar ligado ao que se ensina. Os métodos
de ensino sio classificados como sintéticos (alfabético, fénico e silabico) e analiticos
(palavragdo, sentenciagdo e global). No entanto, apresentaremos nessa discussio apenas do
método sintético, j4 que o MOBRAL alfabetizou nesta perspectiva.

O método sintético consiste, fundamentalmente, na correspondéncia entre o oral e o
escrito, entre o som e a grafia. Estabelece associagdo a partir dos elementos minimos (que sio
as letras), em um processo que vai das partes ao todo. A énfase estd na anélise auditiva para
que os sons sejam separados, estabelecendo assim um elo de ligacdo entre grafema-fonema
(letra-som). Este, divide-se em trés tipos: alfabético, foénico e silébico.

De acordo com Rizzo (1983), o método alfabético tornou-se universalmente aceito,
sendo empregado desde a Grécia e Roma antigas até o final da Idade Média. Nesse método, o
aluno aprendia primeiro o nome das letras e suas formas (maidscula e mintscula) na sequéncia

alfabética. Apés a apresentagio das letras eram treinadas as silabas e, posteriormente, estas
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eram apresentadas formando palavras. O ensino da escrita era paralelo, e dava-se uma énfase
maior A caligrafia das letras. Na aprendizagem do aluno tinha-se como base a repeti¢io e era
enfatizado mais o reconhecimento dos sons da palavra do que a apreensio do significado.

O método fénico passou a ser adotado em substitui¢io ao alfabético na busca de
superar a dificuldade existente na diferenca entre o nome e o som da letra. Nesse método, os
sons das letras sio ensinados de forma isolada e, posteriormente, sdo reunidas em silabas,
palavras e, por tltimo, pequenas frases. E considerado um método légico, por comecar o ensino
pelos sons das vogais, a forma da letra e a maneira correta de pronuncié-la. Insiste na repetigio
das vogais e posteriormente introduz as consoantes em uma determinada ordem pré-
estabelecida, sendo os sons combinados com cada vogal (RIZZO, 1983).

No que se refere ao método silédbico, a silaba é a unidade fonética para o ponto de
partida do ensino da leitura. Sua estratégia é de unir consoante e vogal formando a silaba, e
unir as silabas para compor as palavras. No método sildbico é ensinado o nome das vogais e
depois 0 nome de uma consoante, apresentando em seguida as familias sildbicas por ela
composta (RIZZO, 1983).

O programa do MOBRAL utilizou o método sildbico para alfabetizar os alunos. Para
facilitar a aprendizagem da leitura e da escrita o alfabetizador deveria trabalhar com as
palavras geradoras, estando atento aos seguintes passos:

Apresentagdo e exploragio do cartaz gerador; estudo da palavra geradora,
depreendida do cartaz; decomposicdo sildbica da palavra geradora; estudo
das palavras sildbicas, com base nas palavras geradoras; formacio e estudo
de novas palavras; formacio e estudo de frases e textos (CORREA, 1979, p.

153).

De acordo com Corréa (1979), a decomposicdo sildbica da palavra geradora, com
valorizagio fonémica, permitia que o aluno fixasse de imediato, as estruturas sildbicas, além
disso, possibilitava ao aluno sair de esquemas simples para esquemas mais complexos. Ao
decompor a palavra geradora em silaba, o aluno conheceria as familias sildbicas
correspondentes a essa palavra. Apds o conhecimento das palavras sildbicas era necessirio que
o alfabetizador levasse o aluno a perceber a funcio dessas silabas, para que ele pudesse formar
com essas silabas novas palavras. A partir do estudo das palavras, o aluno seria capaz de formar
frases e textos. O manual do alfabetizador salienta a importincia de estimular o aluno a se
comunicar através da escrita.

[...] O alfabetizador deve sempre estimular o grupo, mostrando que sio
capazes de escrever as coisas que pensam [...]. Que s3o capazes, também, de
se comunicar com outras pessoas através de cartas, bilhetes, telegramas e
outros meios (MOBRAL, 1974, p. 17).
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A seguir, encontram-se palavras geradoras com decomposicdo sildbica por
ordem de dificuldades, formagio de novas palavras e frase presentes nas licdes do livro

do aluno do MOBRAL.
Figura 1: Palavra geradora e decomposicio silabicas. Fonte: MOBRAL (1974).
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Ao analisar a primeira licdo do livro de leitura do aluno do MOBRAL, percebe-se que
a palavra geradora é composta pelas familias sildbicas simples, e a li¢io apresenta uma pequena
frase com palavras simples. Tal procedimento é justificado pelo fato de facilitar e estimular a
aprendizagem do aluno. Observa-se a seguir que 4 medida que as discussdes vdo avancando,

as li¢des apresentam maior grau de dificuldade.

Figura 2: Palavra geradora e decomposigdo. Fonte: MOBRAL (1974).

| i _
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Na li¢io de niimero nove do livro de leitura, verifica-se a existéncia de palavras
geradoras mais complexas, como também se apresentam frases mais longas e com um grau

maior de dificuldade.
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J4 no livro do professor, A palavra geradora e o aprendizado da leitura e da escrita, traz os
passos que o alfabetizador deve seguir. Ao destacar as silabas, o alfabetizador deve pedir aos
alunos que leiam pausadamente a palavra, destacando as silabas. Por exemplo: a palavra CO-
MI-DA deve ser lida pelo professor de forma que o aluno perceba que esta é composta por trés
silabas. Apés destacar as silabas da palavra geradora, o alfabetizador acrescenta as demais
silabas de cada uma das familias. Na familia do CO: CA - CO - CUj depois a familia do MI:
MA - ME - MI - MO - MU; e finalmente a familia do DA: DA - DE - DI - DO - DU.

Diante disso, o alfabetizador formard um quadro de descoberta com as familias
silabicas da palavra geradora, pois é a partir dele que os alunos vdo unir as silabas e descobrir
novas palavras. O alfabetizador deve apresentar o quadro de descoberta aos alunos utilizando o
quadro de giz e, logo apés, desenvolver atividades em que o aluno perceba que as palavras sio
formadas por silabas. Isso o levar a descobrir que, se juntarem algumas dessas silabas poderio
formar novas palavras. No livro de leitura do aluno do MOBRAL, percebe-se que, no inicio,
sdo apresentadas pequenas frases; no entanto, estas vido se tornando mais complexas e

formando textos no decorrer do curso. A seguir encontram-se os textos no final do livro de

leitura do aluno do MOBRAL.

Figura 3: Li¢do do Livro de Leitura do Aluno. Fonte: MOBRAL (1974).
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A figura 3 apresentada mostra que a dltima pégina do livro de leitura do aluno traz

textos com maior complexidade. Percebe-se que os textos abordam assuntos referentes a
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importincia da educacio, ou seja, discute os beneficios que a educagio propicia na vida do ser

humano.

Técnicas e Tecnologias Educativas adotadas pelo MOBRAL

De acordo com Aratjo (1991), mesmo que se afirme a unidade e a autonomia da
dimensio técnica do ensino, sua razdo de ser e sua significacdo devem ter uma relagio mitua
com o aluno, o professor, o conteddo, o ensino, a aprendizagem, a educacio, como também
com a situagdo sociocultural dos alunos e os fins que esta se destina. Tais aspectos sio
elementos que comp&em a pratica socioeducacional e sua importincia ndo pode ser obscurecida
pela dimensio técnica. A técnica de ensino é um componente da racionalidade que procura
imprimir o processo pedagdgico. Na busca de realizar tal racionalidade, a técnica tem seu lugar
como condi¢do necessdria, mas nio é suficiente, j4 que favorece e condiciona o préprio
processo pedagdgico em sua realizagdo concreta. No entanto, essa racionalidade que se busca
para o processo pedagdgico ndo é apenas tedrica, mas também pritica.

O processo da comunicagdo entre professor e aluno nio deve ser totalmente formal,
pois isso pode diluir o processo pedagégico e as técnicas de ensino nio devem ser concebidas
como algo pronto. As técnicas devem estar a servigo do processo de ensino, ou seja, deve-se
destinar ao professor e ao aluno e nio estes as técnicas. Como a técnica de ensino n3o se
inscreve formalisticamente, ela nio é capaz de realizar tudo sozinha, pois é necessério estar
encadeada a outras técnicas e aos elementos componentes do processo pedagdgico; sendo
assim, a técnica tem um carater de subordinacio aos fins e por isso sua significagio é relativa
(ARAUJO, 1991).

De acordo com Corréa (1979, p. 152), o programa do MOBRAL adotou uma
metodologia em que valorizava técnicas de trabalho em grupo, ou seja, as técnicas sdo
direcionadas para o fazer coletivo, o que demonstra trabalho em equipe:

Todo o trabalho metodolégico do programa estid baseado em técnicas de
trabalho em grupo, em ajuda mitua e inser¢io comunitdria.
Desenvolvimento pessoal e desenvolvimento comunitirio estdo
intimamente relacionados, um nio se fazendo sem o outro.

O discurso pregado por Corréa (1979), é de que o MOBRAL discute, conjuntamente
com os sujeitos envolvidos no movimento, as formas mais vidveis para propiciar educagio de
qualidade a seus alunos. No entanto, sabe-se que no periodo do regime militar ndo houve essa
abertura para o didlogo, uma vez que nesse contexto os interesses politicos se sobrelevavam

aos objetivos educacionais.
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No que se refere as tecnologias educativas s3o resultantes do desenvolvimento da
eletrdnica, da dtica e da informitica. Elas propiciaram o reaparecimento do método intuitivo,
uma vez que privilegiam a dimensio audiovisual. No entanto, n3o se pode negar sua associagio
com o método tradicional. As tecnologias educativas advém do século XIX, mas é no século
XX que ganham maior amplitude. Tais tecnologias se expressam pela sua materialidade, e
essa pode ser maior ou menor em termos de complexidade. (ARAUJO, 1991).

De acordo com Corréa (1979, p. 48), o MOBRAL utilizou das novas tecnologias no
intuito de oferecer ao professor ferramentas necessérias a uma educagio de qualidade, com
baixo custo a um nimero maior de pessoas:

O emprego das novas tecnologias permitira ultrapassar a fase artesanal em
que vive a educacgdo que, alids, jamais sofreu uma Revolugido Tecnoldgica.
Passara, assim, do artesanato para a Era Tecnoetrbnica, que garantird
educagio a maior niimero de pessoas, a custo razoaveis; de boa qualidade e
centrada no individuo. Reservar4 ao professor, dessa forma, uma tarefa mais
rica e importante que a atual, além de elevar seus salérios, limitados hoje por
questdes econdmicas 6bvias, mas pouco divulgadas (p. 48).

O Material Did4itico do MOBRAL

Com a expansio do Programa de Alfabetizagio Funcional, tornou-se
necessaria, a partir de 1973, uma reorganizacio administrativa e uma descentralizagio
operacional das atividades, gerando assim, a necessidade de distribuir um material
didético padronizado para todo o pais. O MOBRAL distribuiu aos professores e alunos
um conjunto did4tico bésico, elaborado de acordo com a metodologia e os principios
do Programa de Educagio Integrada (PEI). Esse conjunto era constituido dos seguintes
materiais: os livros de leitura, de exercicios de linguagem e de matemadtica para o aluno,
o livro do alfabetizador e um conjunto de cartazes geradores para os professores.

Jannuzzi (1979, p. 63) descreve esse material da seguinte forma:

O livro de gravura do professor apresenta um conjunto de vinte cartazes,
onde est4 apresentada a gravura relacionada com a palavra. Estes cartazes
sio complementados por cartdes onde estio impressas sé as palavras
geradoras, sem a gravura que as representa. Acompanham esse conjunto
did4tico os quadros de descobertas, elaborados com as familias sildbicas de
cada palavra geradora. O aluno por outro lado, recebe a cartilha ou o livro
de leitura, onde aparece 4 gravura da palavra geradora, a sua grafia, as
familias sildbicas, algumas palavras formadas pela jun¢io dos fonemas
geradores. No final de cada lico h4 as frases-contexto que mostram
palavras formadas com fonemas j4 estudados e ligados semanticamente a
palavra geradora. Textos no final do livro de leitura permitem ao aluno
entrar em contato com constru¢des mais complexas.
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Além do material citado anteriormente, os alunos e alfabetizadores recebiam
também material diditico complementar, sendo esse material constituido de livros de
leitura continuada e jornais que serviam de apoio no processo de alfabetizagio. A
seguir, encontram-se explicitados os tipos de materiais didaticos utilizados pelo
MOBRAL.

A cartilha foi um tipo de material didatico utilizado pelo MOBRAL, embora
sua origem no Brasil seja antiga, uma vez que seu surgimento ocorreu no inicio do
século XVI. As cartilhas vinham de Lisboa, Portugal, para a alfabetiza¢o na coldnia.
A primeira cartilha brasileira foi a Cartilha de aprender a ler, de Jodo de Barros,
impressa em 1539. No entanto, outras cartilhas foram utilizadas no Brasil: em 1850,
Antonio Feliciano de Castilho elaborou o Método Castilho, que continha abecedirio,
silabdrio e texto de leitura; a cartilha maternal, do poeta Joio de Deus, em 1876; e a
Cartilha da infancia, de Thomas Galhardo, publicada por volta de 1880. A partir do final
do século XIX, foram impressas as primeiras cartilhas de autores brasileiros, mas sua
producgio sé foi se intensificar a partir de 1930 (MENDONCA ¢ MENDONCA,
2007).

O uso de cartilhas se d4 de forma inadequada, uma vez que abordam apenas a
codificagdo (escrita) e a decodificagdo (leitura) de sinais, esses fatores ocorrem pelo
fato de o alfabetizador n3o ter em sua formacio o embasamento da linguistica. Outra
critica colocada a respeito das cartilhas é que nio apresentam anélise das dificuldades
enfrentadas pelos alunos ao aprenderem a ler e a escrever. As cartilhas sdo planejadas
para quem nio apresenta dificuldades, seguindo as li¢des sem interrupcio, e quando o
objetivo nio é alcancado, se recomeca tudo novo, ou seja, desde a primeira licdo. As
cartilhas apresentam também um tempo determinado e curto para que o aluno
aprenda a ler, nio levam em conta os obsticulos enfrentados pelos alunos
(MENDONCA e MENDONCA, 2007).

Quanto ao MOBRAL, Corréa (1979, p. 50) afirma que as cartilhas adotadas sdo
compostas de palavras de curso universal em todo o pais, cabendo ao alfabetizador a

responsabilidade de enfatizar a tonalidade local do discurso educativo:

[...] nossas cartilhas sdo construidas com palavras corriqueiras do universo
lingiiistico brasileiro, ilustradas por cartazes sugestivos, com imagens
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familiares a todos os alunos. Palavras que se prestam 4 discussdo de seus
grandes problemas, pois sdo retiradas das necessidades basicas do homem
(comida, remédio, tijolo, familia, etc.), mas que ndo contém uma carga de
4dio nem sio desnecessariamente mérbidas (fome, doenca, etc.).

Diante disso, percebe-se que 0o MOBRAL prega o discurso ideolégico de que
preocupa com a realidade do aluno, embora seu material seja distribuido de forma
padronizada para todo o pais. Segundo Jannuzzi (1979), o material did4tico do
MOBRAL foi confeccionado por uma equipe central, sendo utilizado em todo o Brasil.
Esse material foi elaborado de modo que oferecesse oportunidade ao aluno de
caminhar no processo de alfabetizacio dentro das técnicas analitico-sintética.

De acordo com Corréa (1979), o livro de leitura adotado pelo MOBRAL
objetivava ndo apenas desenvolver as habilidades de ler, escrever e contar, como
também pensar e discutir assuntos referentes a problemas enfrentados pela sociedade,
buscando solucdes para resolvé-los. Acreditava-se que tal material favorecia a
integracio do aluno na comunidade, em virtude dos assuntos que aborda. O livro de
leitura do aluno ndo tinha apenas a intencdo de fixar as palavras estudadas, mas
também incutir no aluno o habito da leitura de pequenos textos. O manual do professor

do MOBRAL salientava a importéncia da utiliza¢do do livro de leitura do aluno:

Os livros de leitura podem ser utilizados em classe, desde o inicio do
programa, isto porque, alguns de seus assuntos enriquecem idéias bdasicas
que sdo geradas pelo trabalho com os cartazes e as palavras geradoras. Desse
modo, a utilizagio dos livros de leitura, além de desenvolver no aluno as
habilidades de ler, de fazer com que ele se habitue a entender informagdes
escritas, ainda permite aprender coisas que poderd p6ér em pratica para seu

beneficio (MOBRAL, 1976, p.3).

Outra justificativa dada pelos dirigentes do MOBRAL em relagio ao livro de
leitura é de que o aluno deve ter contato com o livro nio apenas em sala de aula, pois
este, ao levé-lo para casa tem a oportunidade de envolver outras pessoas que vivem
com ele. Essas pessoas ao lerem os livros aprendem coisas que o ajudam a resolver
problemas do seu cotidiano, j4 que tais livros abordam assuntos nio sé de interesse do
aluno, mas também de toda a comunidade.

No que diz respeito ao cartaz, Carvalho (1979), afirma que este é um recurso

,

diditico que apela para o sentido da visio como fonte de experiéncia. E importante

destacar a importincia de levar em consideragio o tema ou a mensagem que se
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pretende comunicar, como também apresentar as ilustragdes, os textos e a estética
coerentes com os objetivos a serem alcancados. Esse recurso se bem utilizado é
considerado valioso no que tange ao trabalho did4tico do professor.

Esse recurso foi utilizado pelo MOBRAL com o intuito de auxiliar o trabalho
do professor em sala de aula. De acordo com Jannuzzi (1979, p. 64), o cartaz gerador

tem o seguinte objetivo:

[...] favorecer a troca de experiéncias, o enriquecimento informativo e o uso
freqiiente da palavra geradora. Deve ser discutido até que a palavra geradora
seja decodificada, isto ¢, aprendida na sua significagdo. Entdo o que se faz

7

neste primeiro momento é analisar o cartaz gerador, com o objetivo de
decodificar a palavra geradora.

Para Corréa (1979), o cartaz gerador deve ser apresentado aos alunos do
MOBRAL nas primeiras aulas de cada palavra geradora, pois este ajuda o professor na
apresentagio e exploragio dessa palavra que se encontra juntamente com a imagem no
cartaz despertando, assim, interesse de participagio dos alunos. Nesse sentido, o
alfabetizador tem um papel importante no que tange 2 comunicagio e a expressio dos
pensamentos e experiéncias de seus alunos, uma vez que essa técnica gera o debate,
que ¢ sistematizado no final da aula pelo professor. Encontra-se na obra intitulada
Leitura Continuada e as Habilidades de Leitura, publicada pelo MOBRAL e direcionada

ao professor, a justificativa de se explorar o cartaz gerador:

Quando o aluno fala ou quando estd ouvindo os colegas falarem a respeito
de assuntos de um cartaz gerador, ele j esté se preparando para entender a
palavra geradora que ser4 apresentada apés o debate. No momento em que
a palavra é lancada, ele comega a aprender a ler essa palavra. Isso porque
ela ndo surgiu ao acaso, foi gerada numa conversa, numa discussio onde ele
participou ativamente. Entdo essa palavra ji diz alguma coisa para ele. Tem
um significado para sua vida. N3o sdo apenas letras formando silabas, sem

sentido (MOBRAL, 1976, p. 6).

Dessa forma, percebe-se que o cartaz gerador se apresenta como sendo uma
ferramenta de suma importincia para o professor do MOBRAL no que tange aos
recursos disponibilizados em sala de aula.

No que se refere ao manual de orienta¢do do professor, Mendonga e Mendonga
(2007) afirmam que esse surgiu por volta de 1944, com a fungdo de orientar o professor

quanto ao correto uso do material did4tico-pedagégico.
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No que se refere ao manual do professor do MOBRAL, percebe-se que orienta

e direciona os objetivos terminais que o professor deve atingir com seus alunos. Nesse

sentido, o preficio do manual do professor revela quais sdo os objetivos pretendidos

pelo MOBRAL, e a partir disso, o trabalho do professor deve:

No manual do

[...] voltar-se para a consecugio de tais objetivos, sendo o aluno considerado
apto, na medida em que demonstrar o dominio de
conhecimentos/habilidades/atitudes sob a forma de objetivos terminais em
cada 4rea de estudo. Pretendemos com esta publicagio ajudé-lo a selecionar
as atividades de ensino e facilitar o processo instrucional de sistematizar e
ordenar aptiddes e conhecimentos que o aluno adquiriu com a vida

(MOBRAL, p. 1978).

professor do MOBRAL, os objetivos a serem atingidos vém

explicitados de forma separada através da 4drea de conhecimento. Nesse sentido, o

MOBRAL priorizou

as seguintes areas: comunicacdo e expressio, matematica,

integragdo social, ciéncias fisicas e bioldgicas e educagio para o trabalho. Na é4rea de

comunicagdo e expressdo os objetivos terminais que o professor deve atingir com seus

alunos em sala de aula

sao:

Identificar as varias formas de linguagem como instrumento de expressido e
comunicagdo, utilizando-as; demonstrar o dominio da expressio oral e
escrita, traduzindo ideias, pensamentos e sentimentos em frases
organizadas; demonstrar o dominio da leitura, aplicando as habilidades de
compreensdo do material lido a textos informativos e recreativos; identificar
o sentido das palavras, empregando-as de acordo com o contexto;
demonstrar a habilidade de pronunciar e representar por escrito as palavras
da lingua portuguesa, apontando a diversidade regional da fala e a unidade
nacional da ortografia; demonstrar o dominio da entonacio e pontuagio e
demonstrar o dominio da estrutura da lingua, identificando os seus

elementos e relagdes (MOBRAL, 1978, p. 4).

O ensino da matematica oferecido pelo MOBRAL traz no manual do professor

os seguintes objetivos:

De acordo com

ao da leitura e escrita,

Demonstrar dominio da leitura e escrita de nimeros; demonstrar dominio
na realizagio de operagdes com niémeros naturais, aplicando as regras
operatdrias em situagdes de vida pritica; demonstrar dominio no uso das
propriedades dos ndmeros naturais e suas aplica¢des; demonstrar dominio
no uso dos numeros racionais; identificar as unidades de medidas,

empregando-as em situacdes de vida pratica (MOBRAL, 1978, p. 21).

Corréa (1979), no MOBRAL, o ensino de matematica é paralelo

e o professor deve ter como ponto de partida o conhecimento

prévio do aluno, para depois sistematiza-los e amplia-los.
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Na disciplina de integragio social o manual do professor do MOBRAL objetiva
levar seus alunos a conhecer os direitos e deveres das institui¢des: escola, igreja e
familia, uma vez que acredita na a¢3o conjunta de tais institui¢des no que se refere ao
bem estar do individuo e da comunidade. Nessa 4rea de conhecimento o MOBRAL
oferece contetidos relacionados as disciplinas conhecidas atualmente como geografia e
histéria. Os objetivos propostos no manual do professor demonstram a preocupacio
em levar o aluno a assimilar os conhecimentos basicos dessa disciplina, como também
conhecer seus direitos e deveres perante a sociedade.

Em ciéncias fisicas e bioldgicas, percebe-se que seus objetivos estdo mais
direcionados para a vida no campo, uma vez que enfatizam a importincia de utilizar
corretamente as riquezas e produtos gerados através do solo e subsolo.

No que se refere & educagio para o trabalho, o MOBRAL se propde levar o
aluno a perceber a importincia do trabalho humano enquanto meio de promocio
pessoal, propiciando-lhe conhecimentos acerca dos direitos e deveres do trabalhador.
Objetiva também incutir nos alunos a mentalidade de que a aprendizagem e o
aperfeicoamento profissional devem ser continuos, uma vez que favorecem o

desenvolvimento econdmico e social da sociedade. Segundo Corréa (1979, p. 307):

Pretende-se com este programa, na verdade, nio uma qualificacdo
profissional no seu sentido mais formal, e sim uma disseminacio de técnicas
e atitudes para o trabalho que permitam ao aluno uma iniciagdo profissional.
Evidencia-se, geralmente, a preocupagio com a elevacio do nivel de cultura
técnica do povo brasileiro.

O programa do MOBRAL tem equivaléncia com as quatro primeiras séries do
ensino fundamental. Tendo em vista os objetivos terminais estabelecidos pelo
MOBRAL Central, percebe-se que este propunha aos seus alunos os conhecimentos
basicos da aprendizagem, o que lhes possibilitaria continuar os estudos no sistema
regular de ensino apés o término do curso. No entanto, sabe-se que o MOBRAL foi
fixado com uma duracio de 5 meses, com 2 horas didrias de aula, tempo considerado
curto pelos alfabetizadores, uma vez que tais objetivos requeriam um tempo maior.

De acordo com Corréa (1979), o roteiro de orientacio do alfabetizador é

considerado como um meio de capacita¢io, uma vez que apresenta a teorizagdo sobre
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educacdo de adultos, juntamente com os objetivos a serem seguidos pelo programa em
uma linguagem simples e acessivel.

Outro recurso diditico muito utilizado em sala de aula é o quadro-negro, ou
quadro-de-giz. Esse recurso é considerado um dos meios auxiliares de ensino mais
empregado, e sua utilizacio em sala de aula é feito a mais de um século. Apesar de seu
uso ter sido difundido universalmente, grande parte dos professores nio sabem retirar
dele o méximo proveito, uma vez que desconhecem os fins a que se presta. Esse recurso
é considerado barato e econdmico, por isso da sua acessibilidade. O quadro-de-giz pode
ser confeccionado de ardésia e, na maioria das escolas é geralmente pintado de verde e
usa-se giz branco, embora pesquisas revelem que o ideal seja utilizar quadro cor de
marfim e giz azul escuro (CARVALHO, 1979).

O quadro-negro, ou quadro-de-giz, foi um recurso bastante utilizado pelo
alfabetizador do MOBRAL, uma vez que os contetidos sio apresentados de forma
expositiva aos alunos, o que o torna indispensdvel em sala de aula.

O MOBRAL adotou também como recurso para facilitar & aprendizagem do
aluno o quadro de descobertas, em que apresentava as palavras geradoras. De acordo
com Corréa (1979), tais palavras foram selecionadas pelo MOBRAL a partir das
necessidades basicas do ser humano, o que garante o interesse e envolvimento do
aluno. Essas palavras tém uso universal em todas as regides do pais. Além disso, o
programa teve a preocupagio com a pertinéncia semintica em relagio ao mundo fisico
e psiquico de seus alunos, uma vez que levava em conta o contexto social e profissional
do aluno. No manual do professor o uso da palavra geradora tem a seguinte
justificativa:

Ao trabalhar com a palavra geradora, o alfabetizador deve auxiliar o aluno
nas possiveis dificuldades para que este tenha a oportunidade de aprender a
ler e escrever, expressar suas idéias e aumentar os conhecimentos que podem
ser tteis em sua vida (MOBRAL, 1976, p. 18).

No material diddtico do MOBRAL, as palavras geradoras apareciam em ordem
crescente de dificuldade, partindo das mais simples para as mais complexas, pois
acreditava-se que isso facilitava e estimulava a aprendizagem do aluno. As palavras
geradoras sdo trabalhadas pelo alfabetizador da seguinte forma: no primeiro momento,

o alfabetizador apresenta aos alunos as palavras consideradas como necessidades
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basicas e sua exploragio se d4 através do cartaz gerador e do significado da palavra. A
medida que o aluno desenvolve sua capacidade de leitura, o alfabetizador vai
apresentando as palavras geradoras, partindo das formas mais simples para as mais
complexas.

De acordo com Corréa (1979, p. 49), o MOBRAL ofereceu aos seus alunos uma
educagio conscientizadora, uma vez que propiciou a eles uma concep¢io de homem e
de sociedade pautada em principios democriéticos, além de oferecer qualidade de vida

a populagio carente:

Nestes quase sete anos de trabalho intenso, jamais deixamos de nos indagar
se a Instituicdo estava realmente cumprindo sua missdo de contribuir para
o desenvolvimento do pais e para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo brasileira mais carente. Nunca, também, sentimos qualquer
ddvida acerca da resposta, pois 0o MOBRAL, mesmo analisado do ponto de
vista mais severamente critico, é uma realizagio sem precedentes na érea
social, pelo seu dinamismo, pelo engajamento dos que nele trabalham, pela
eficiéncia e eficdcia de sua atuacio.

Embora o presidente do MOBRAL Central, Arlindo Lopes Corréa, pregasse o
discurso de que o MOBRAL adotou um material did4tico-pedagégico com base
democritica, percebe-se que esse discurso ndo condiz com a pritica, uma vez que sabe-
se que o MOBRAL foi desenvolvido no periodo do regime militar, periodo esse em
que a participagdo popular foi suprimida. A cerca dessa questdo, Jannuzzi (1979, p. 66),

salienta que:

Esse método antidialégico é adequado as finalidades de trazer todos ao ‘esté
sendo’ escolhido, uma vez que nio permite jamais questioni-lo, que ndo o
analisa, que nio parte da realidade do universo vocabular que exprime o
modo de ver o mundo segundo o alfabetizando [...]. Ndo tem interesse de
captar o pensamento-linguagem do povo, mas dar o significado que existe,
que foi previamente determinado. Os momentos de horizontalidade que
permite, também sio adequados, porque feitos ao nivel da acdo sio meios
de concretizar mais facilmente os objetivos prefixados.

Portanto, o material didatico-pedagédgico adotado pelo MOBRAL traz uma
concep¢io de educacdo pautada em bases ndo democriticas, j4 que nio deu a
oportunidade de participagio dos profissionais da educagio em seu projeto
educacional. Ao analisar o material didatico, verifica-se, principalmente no manual de
orientagio do professor, que os objetivos terminais estdo pré-estabelecidos, cabendo ao
alfabetizador apenas a funcdo de coloci-los em pritica, pois tal manual tem o objetivo
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de instruir e dirigir o trabalho docente. Diante dos objetivos terminais, o alfabetizador
deve seguir as dicas pré-determinadas a fim de que n3o haja erro, ou seja, se o professor
seguir os caminhos determinados pelos dirigentes do MOBRAL, certamente os
objetivos estabelecidos serio atingidos.

Dessa forma, o material didatico-pedagégico do MOBRAL revela a
preocupacdo em oferecer ao seu aluno apenas as habilidades basicas da leitura e escrita,
embora pregasse o discurso de que propiciava ao aluno uma educagio capaz de
transformar a situagio sécioecondmica dos alunos.

Assim, fica explicito que o material oferecido pelo MOBRAL traz o discurso
ideoldgico de que propiciva a elevacdo do nivel sécioeconémico dos alfabetizandos,
uma vez que estes tém a oportunidade de adquirir novos conhecimentos, o que lhes
possibilitava melhores condi¢des de vida. O MOBRAL salienta também a
responsabilidade individual no que tange ao éxito ou fracasso pessoal, pois tal
estratégia diminui os riscos de uma possivel contestacio no que diz respeito 2
efetivagdo desse discurso. No entanto, sabe-se que esta é uma visdo parcial da

realidade, ja que a simples alfabetiza¢io pouco influenciard na vida dos individuos.
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