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RESUMO: Este artigo é uma pesquisa bibliogrifica e tem por objetivo analisar o ensino mediado por
tecnologia durante e pés a pandemia da COVID-19, e investigar os modelos de ensino hibrido apresentado
como um dos caminhos possiveis para a melhoria da educagdo publica. Faz uma breve explanacio sobre o
ensino hibrido, observando a realidade da instituicdo de ensino, apontando a importincia dos atores
educacionais nessa nova metodologia de ensino. Aborda a ressignificacio das praticas pedagdgicas, a
reformulacdo do planejamento educacional, o diagnéstico assertivo e a parceria dos profissionais que integram
a comunidade escolar.

Palavras-chave: Ensino hibrido. Tecnologia. organizagio curricular.

ABSTRACT: This article is bibliographical research that aims to analyze technology-mediated
teaching during and after the COVID-19 pandemic, and to investigate the hybrid teaching models
presented as one of the possible ways to improve public education. It makes a brief explanation
about hybrid teaching, observing the reality of the educational institution, pointing out the
importance of educational actors in this new teaching methodology. It addresses the
resignification of pedagogical practices, the reformulation of educational planning, the assertive
diagnosis and the partnership of professionals who make up the school community.
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INTRODUCAO

Desde o més de marco do ano 2020, os recursos digitais vém facilitando a
comunicacdo e o acesso & informagio na educacio, pois as salas de aulas fisicas passaram a

ser telas: dos celulares, notebooks, TV's, dentre outros. A aula devido a esses facilitadores

' Graduagio em Pedagogia com habilitagdo em docéncia de 12 4 42 série e Gestdo Escolar no Ensino Fundamental e Médio
pela Universidade Estadual de Goiis (2005), licenciada também em Matematica pela Faculdade Albert Einstein,
especialista em Orientagio Educacional e Ensino Especial, Psicopedagogia Clinica e Institucional. Sou professora
concursada no municipio de Novo Gama - GO desde 2002, atuando em regéncia da Educagio Infantil ao ensino
fundamental II, modalidade de EJA e ensino médio. Professora Tutora do Curso de Pedagogia ofertado pela
Universidade Estadual de Goi4s (Programa UEG em Rede) uma parceria do municipio de Novo Gama - GO e UEG,
atuei ainda em virias fun¢Ses com experiéncias muito importantes nos setores da SME de Novo Gama como: Diretora
Pedagégica, Supervisio Pedagégica da SME, Coordenadora de Formacdo Continuada atuando em formagdes e tutorias
dos variados cursos para os servidores que trabalham na educa¢do do municipio. Formadora de Professores, Formagio de
conselheiros escolares e auxilio nas constituicdes dos Conselhos Escolares e demais comissdes fiscalizadoras dos Planos:
Municipal de Educacio (2015 4 2025) e A¢des Articuladas do municipio de Novo Gama - GO.

* Graduagdo em Pedagogia pela Universidade Paulista (2012), e 22 Graduacdo em Letras Inglés. Atualmente, diretora do
Centro Municipal de Atendimento Educacional Especializado - CMAEESP/ Secretaria Municipal de Educagio,
professora efetiva da PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO GAMA - GO, desde 2002. Tem experiéncia na 4rea de
Educacio, e em Educacdo Especial. Possui Pés-graduagio em Coordenagio Pedagégica (UnB); em Gestdo e Orientagdo
Educagio; em Psicopedagogia Clinica e Institucional; Pés em Neuropsicopedagogia e Educagio Especial, Concluindo Pés
Graduagdo em Docéncia Superior. Coordena os trabalhos dos Professores de AEE, das Escolas Pablicas Municipais de
Novo Gama Goids. Atualmente é conselheira do Conselho Municipal de Educacdo de Novo Gama Goias

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao. Sao Paulo, v.8.n.01.jan. 2022.
ISSN - 2675 — 3375

621



. Revista Ibero- Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacao- REASE

tecnolégicos atravessou os muros da escola e passou a ocorrer em qualquer lugar que
tivesse uma conexio com a internet. Isso por algum tempo foi muito assustador, as aulas
nio eram mais presenciais, do dia para a noite tiveram que ser revistas, as metodologias e
didé4ticas de antes ndo serviam mais, vérias técnicas tiveram que ser aperfeicoadas e/ou até
modificadas para que pelo menos a interagio ocorresse entre professor e aluno.

Na tentativa de romper barreiras entre o docente e o discente, o professor que em
muitas vezes foi visto como um transferidor de conhecimento precisou rever a atuagio
nesse periodo, passando a ser um mediador do processo educativo. E certo que, o professor
durante a formagio inicial nio é preparado adequadamente, para agir em meio a tantas
diversidades, e nem a escola possui estrutura para atender as necessidades pontuais dos
professores e dos estudantes que as vezes se mostram desestimulados. H4 anos a escola
continuava a mesma. Assim, no ensino remoto o professor ficou exposto. E agir como
repassador de contetidos poderia descaracterizar a importincia do profissional professor.
Por certo, também foi visualizado por esse, que os contetidos e informaces sdo acessiveis a
todo mundo com auxilio da tecnologia. Porém, os conhecimentos a serem adquiridos com
a transformacdo da informacio feita pelo docente é o que diferenciam do modo de sé
receber. Dai, percebe-se o quanto o professor é importantissimo para manter o
engajamento dos estudantes e mediar as informacées de modo a promover com a ajuda dos
recursos tecnolégicos conhecimentos significativos.

Apébs quase dois anos no ensino remoto, o ensino presencial estd retomando aos
poucos e quem ainda nio retornou, esti se planejando para esse momento. Em alguns
Estados e Municipios a rede publica estd implementando o ensino hibrido, que é um
modelo de ensino que vem sendo discutido h4 virios anos, mas que ganhou maior
notoriedade nesse periodo de pandemia. Porém, percebe-se que ao mesmo tempo que ji
tinham discussGes a respeito, esse tipo de ensino é novo para muitos professores,
principalmente das escolas puablicas. Entdo, como trazer para a realidade, para a sala de
aula esse tipo de ensino? E quais as fun¢des dos atores sociais?

De acordo com Freire (1996, p. 50), ele precisa ser “aventureiro, responséivel,
predisposto 4 mudanga e a aceitagio do diferente”. E mesmo tendo algum tipo de limitagio
com os meios tecnoldgicos precisa buscar artificios para melhorar o aprendizado dos seus
alunos. Nesse contexto é essencial que os envolvidos na implementagio do ensino hibrido

adquiram empoderamento acerca da temdtica, para amparar todos os atores da escola,
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principalmente o professor que é, quem vai coloci-lo em prética, assim como o estudante
que devera se adequar a esse fim. Para que ambos possam sentir-se apoiados nos processos
de ensinar e aprender nesse novo caminho, em prol do desenvolvimento da aprendizagem,

é preciso conhecer o ensino hibrido.

CARACTERIZAGCAO DO ENSINO HIBRIDO

A primeira forma de trazer para a realidade o ensino hibrido é conhecer. Alguns
autores trazem conceitos em relagio ao tema: de acordo com Horn e Staker (2015. p. 34), o
“Ensino hibrido é qualquer programa educacional formal no qual um estudante aprende,
pelo menos em parte, por meio do ensino on-line, com algum elemento de controle dos
estudantes sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou ritmo”. Ou seja, ensino misto e/ou
misturado (presencial com on-line).

Para Peres e Pimenta (2011), podem ser encontrados os termos para educagio
hibrida, como: b-learning, blended learning, educacio bimodal, aprendizagem combinada,
dual, semipresencial, semivirtual, bimodal e ensino hibrido, todos esses termos sio
sindnimos para descrever o ensino semipresencial, que segundo Peres e Pimenta (zo11, p.
15), pretende “valorizar o melhor do presencial e do online”. Todos esses ressaltam a
combinacdo do ensino presencial com o on-line.

J4 para Moran in Bachic, Tanzi Neto e Trevisani. (2015, p.27), “a educacdo sempre
foi misturada, hibrida, combinou véirios espacgos, tempos, atividades, metodologias,
ptblicos. Esse processo, agora, com a mobilidade e a conectividade, é muito mais
perceptivel, amplo e profundo: é um ecossistema mais aberto e criativo”. Ele ainda diz que:
Hibrido é um conceito rico, apropriado e complicado. Tudo pode ser misturado,
combinado, e podemos, com os mesmos ingredientes, preparar diversos “pratos”, com
sabores diferentes.

Diante da fala de Moran, percebe-se a complexidade e a0 mesmo tempo a ampliacdo
de oportunidades que o termo hibrido, traz para a inovacdo nas praticas pedagdgicas e
principalmente para um ensino focado no desenvolvimento de aprendizagens. Ele ainda
reafirma que “O ensino é hibrido porque nio se reduz ao que planejamos institucional e
intencionalmente”. A partir dessa frase, observamos o quanto ela se afirmou nesse periodo
de pandemia em que a educagio, escolas, gestores, professores, estudantes, familias tinham

seus planos para serem desenvolvidos ao longo do ano de 2020 e dai tiveram que rever
p p g q )
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modificar, mudar, pois, foram pegos de surpresa por algo que desconheciam, e assim, para
nio serem atracados pela incerteza, adaptacdes foram feitas, aprendizagens foram
ressignificadas. Novos conhecimentos e informagdes precisaram ser apropriadas para
adequar-se a realidade do momento. Realidade essa, que fez inimeras pessoas perceberem
o quanto realmente sio hibridas. Moran in Bachic, Tanzi Neto e Trevisani. (2015, p.28) diz
que: “Muitos gestores, docentes e alunos sio “hibridos”, no sentido de contraditérios, pela
formacio desbalanceada (mais competéncias cognitivas que socioemocionais) e pelas
dificuldades em saber conviver e aprender juntos”.

Diante disso, entende-se o quanto a educacio deve ser adequada para atender as
reais necessidades de cada estudante, uma vez que sabemos o quanto o processo de ensino e
aprendizagem ainda é desigual e nio contempla a todos no sentido equitativo. Ou seja, o
que o professor ensina nem todos compreendem, nio pela frase que tanto ouvimos “uns
sdo mais lentos para aprender” mais sim pelas desigualdades nesses processos que
permeiam o desenvolvimento da aprendizagem, onde o que é ofertado para um, nio quer
dizer que seja o que o outro precisa. Dai, a necessidade de tanto professor, quanto gestores,
estudantes, familiares e demais atores educacionais entenderem o ensino hibrido, como

desenvolver, como planejar de acordo com a realidade presente. Moran enfatiza que:

S3o muitas as questdes que impactam o ensino hibrido, o qual nio se reduz
a metodologias ativas, ao mix de presencial e on-line, de sala de aula e
outros espagos, mas que mostra que, por um lado, ensinar e aprender
nunca foi tdo fascinante, pelas indmeras oportunidades oferecidas, e, por
outro, tdo frustrante, pelas dificuldades em conseguir que todos
desenvolvam seu potencial e se mobilizem de verdade para evoluir sempre

mais. (MORAN in BACHIC, TANZI NETO e TREVISANTI. 2015, p.29).

’

E pertinente, lembrar que o simples uso de um recurso tecnoldgico sem
planejamento nio quer dizer ensino hibrido e muito menos, pode gerar aprendizagem.
Assim, cabe a escola juntamente com seus atores, antes da ado¢io de metodologia, fazer
um diagnéstico do que tem disponivel para adequar-se ao ensino hibrido, optando por qual

combinagio e/ou modelo serd mais vidvel a realidade especifica.

ENSINO HIBRIDO E MODELOS

Para uma adequacdo correta do ensino hibrido é preciso analisar cada modelo e
escolher a que melhor se encaixa na realidade de cada institui¢io de ensino. Sendo assim, é

preciso conhecer esses modelos. De acordo com novais (2017):
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Modelo de Rotagdo: como o préprio nome sugere, os alunos revezam as
atividades realizadas de acordo com um horéario fixo ou nio, sob orientacio
do professor. As atividades podem seguir para discussées com ou sem a
presenca do professor. Rotagiio por estagBes: organizados por grupo, os
alunos realizam sua tarefa podendo ser escrita e desenvolvida on-line.
Laboratério Rotacional: comeca com a sala de aula tradicional, em seguida
adiciona uma rotagdo para os computadores e/ ou laboratérios de ensino.
Sala de aula invertida: o contetido teérico é estudado antecipadamente, no
formato on-line, enquanto no espago da sala de aula ocorrem as discussées.
Rotagdo Individual: cada aluno tem uma lista das propostas que deve
contemplar em sua rotina para cumprir os temas a serem estudados.
Modelo Flex: os estudantes de forma personalizada aprendem usufruindo
as diferentes modalidades. Modelo a la carte: pode ser feito na escola fisica
ou fora da aula. Isso difere do ensino on-line de tempo integral porque nio
é uma experiéncia de toda a escola. Modelo Virtual Enriquecido: é um
curso ou uma disciplina em que os estudantes tém sessdes de
aprendizagem obrigatoriamente presencial na presenca do professor

responsavel pela disciplina (NOVAIS, 2017, p.40-44).

Apés essa conceituagio de cada modelo é preciso que os atores de cada instituigio
de ensino analisem os mesmos, observando sempre o que ha disponivel para atender a
escolha que ird adotar. Pois, o ensino hibrido nio se iguala ao simples fato de utilizar um
recurso tecnoldgico, ou levar os estudantes para um laboratério de informitica hiper
equipado. O que caracteriza o ensino hibrido é garantir que o estudante aprenda também
com a utilizacio do on-line. Horn e Staker (2015, p.34—3'5) apontam trés caracteristicas
bésicas do ensino hibrido: A primeira é que o estudante aprenda, pelo menos, em parte, no
ambiente virtual. A segunda, é que a aprendizagem ocorra em local fisico distinto do lar. E
a terceira, que as aprendizagens no ambiente on-line e fisico estejam integradas.

Vale salientar que a intervengio pedagdgica somente no ambiente on-line sem uma
complementagio no ambiente presencial ou vice-versa de nada valers. E preciso,

reconhecer que ambos sio interdependentes e colaborativos.

OS ATORES EDUCACIONAIS

Ao iniciar o ensino remoto em marco de dois mil e vinte, esperava-se que tanto os
professores como os estudantes pudessem estar prontos para lidar com a tecnologia, pois
ambos, participavam com frequéncia de redes sociais, plataforma WhatsApp, dentre
outras. No entanto, isso ndo ocorreu. O profissional quando termina o curso superior e vai
exercer a fun¢io de professor, costuma-se esperar que ele esteja preparado para a
diversidade do contexto escolar o maximo possivel. No entanto, constatou-se que ele nio

estava reparado ara mudancas tio intensas 0 ensino remoto e nem tio ouco ara
tava preparado p dancas t t d t tio p p
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mediar aulas com recursos tecnolégicos. Poucos professores a principio estavam
preparados e sabiam utilizar a tecnologia no ensino, e a estes, ainda faltava a preparagio
para o contexto do ensino remoto. Entdo para atender a nova vertente e necessidades
pontuais os professores procuraram se atualizar e adquirir conhecimentos que o ajudassem
nessa versdo da escola, através de pesquisa, estudo, suporte, orientacdes, se apropriando de
formas possiveis, adaptadas ao ensino mediado por tecnologias.

Tanto para professores como para os estudantes, o uso das tecnologias digitais
ainda é complexo em virios sentidos. Mesmo com quase dois anos de pandemia e com
aulas mediadas por tecnologias, hd professores e estudantes que nio adquiriram
experiéncias na utilizac3o de recursos tecnolédgicos. Certos estudantes nio tiveram acesso a
internet e continuam sem, devido aos fatores econdmicos. Mas, mesmo assim nessa
conjuntura atual de retomada do ensino presencial e contando com uma adaptagio desse
retorno, para atender as reais necessidades de todos os estudantes é preciso que os atores se
familiarizem com esses conhecimentos para o desenvolvimento dos processos de ensinar e
aprender, aprender a aprender, ensinar aprendendo e assim por diante.

Os procedimentos de ensinar e aprender nio sio comuns e podem nio ser
alcancados apenas com o uso da tecnologia. Estudantes tém: ritmos, tempos e processos de
aprendizagens distintos. Freire (2008, p.23) nos diz: “N3o h4 docéncia sem discéncia, as
duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se reduzem 2
condi¢io de objeto, um do outro”. Uma precisa da outra para existir, ou seja, sdo
inseparaveis.

Assim, a organizacdo curricular é tio importante quanto o processo de formagio
dos professores para o processo de ensino e aprendizagem. Por isso, a participagdo na
construgdo e o aprimoramento da proposta pedagdgica deve ocorrer com: pais, professores,
coordenadores pedagdgicos, gestores, técnicos das secretarias e estudantes. Todos precisam
entender como ir4 funcionar, como sera estabelecido a nova rotina.

Além dos desafios de aprender a usar a tecnologia, h4 um importante desafio que é
do professor aprender a ser um mediador do conhecimento. Que passa do papel de despejar
contetidos, conceitos e saberes, para o que estimula, instiga e provoca o estudante a sair da
zona de conforto para transformar informagdes em conhecimentos significativos e com

sentido.
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Um dos problemas ocorrido na fase inicial do ensino remoto, foi que por nio saber
o que fazer, e diante da necessidade de adaptar a forma de ensinar por recursos
tecnolégicos, alguns professores somente entregaram as demandas para os estudantes
realizarem, e com isso muitos equivocos foram ocorrendo. Pois, os estudantes estavam
acostumados com o professor para explanar sobre os assuntos e isso ndo estava
funcionando naquele momento devido os recursos disponiveis para o professor e/ou para o
estudante. Os estudantes ficavam perdidos e nio sabiam o que fazer com algo que estava
posto, com comandos que nio alcancavam a compreensio para os mesmos. Para que essa
mediagdo de fato ocorresse foi preciso que ambos compreendessem. Nesse sentido Morin,
faz uma reflexdo bem pertinente:

O problema da compreensio tornou-se crucial para os humanos. E, por este
motivo, deve ser uma das finalidades da educagdo do futuro. Lembremo-nos de
que nenhuma técnica de comunicagio, do telefone 4 Internet, traz por si mesma a
compreensdo. A compreensio ndo pode ser quantificada. Educar para
compreender a matemaética ou uma disciplina determinada é uma coisa; educar
para a compreensio humana é outra. Nela encontra-se a missdo propriamente
espiritual da educagdo: ensinar a compreensdo entre as pessoas como condigdo e
garantia da solidariedade intelectual e moral da humanidade. (2001, p. 90)

A educacio do futuro precisa ter como um dos objetivos de acordo com Morin,
“educar para a compreensio humana. E sobre a compreensio tecnolégica, Brito (2006, p.16)
diz que: “é necessdrio que o professor entenda a tecnologia como um instrumento de
intervencdo na construcdo da sociedade democratica, contrapondo-se a qualquer tendéncia
que a direcione ao tecnicismo, a coisificagio do saber e do ser humano”. O desafio do
professor e da escola é estruturar caminhos para dar continuidade ao processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, atualizando e readequando conhecimentos metodolégicos,
utilizando tecnologias no cotidiano escolar, entendendo como ir4 utilizar no ensino hibrido
na prética e de forma compreensiva.

E preciso entender o ensino hibrido primeiro na teoria e a partir desse
entendimento, trazer para realidade da sua escola, da sua sala de aula, ou seja, como ele é
traduzido no planejamento de uma aula. Saber como planejar para obter desenvolvimento
de competéncias e habilidades dos estudantes que estdo inseridos nesse processo.

A BNCC’ destaca o conceito de competéncia como “a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (priticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho”. E que a adogio/implantagio do
ensino hibrido significa um trabalho com o estudante no centro das aprendizagens, onde

dependendo de como é envolvido é capaz de aprender sozinho, com professor e com seus

> Base Nacional Comum Curricular.
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pares, sendo essas aprendizagens interligadas ou interdisciplinares e com ensino por
competéncias.

Vale ressaltar que no ensino por competéncias tanto o professor quanto o estudante
precisam desenvolver habilidades para o saber fazer, pois nio tem como ensinar sem
aprender a ensinar, assim como nio tem habilidade sem a pratica.

Nio é porque o ensino hibrido estd sendo um caminho para adequar mais uma vez
a educacio no periodo pandémico, que os saberes obtidos e as priticas construidas antes
desse e no decorrer serio minimizados. Freire (1989) diz: “Ninguém ignora tudo. Ninguém
sabe tudo. Todos nés sabemos alguma coisa. Todos nés ignoramos alguma coisa”.
Investigar o que ocorreu e como ocorreram as transformacdes, servem para fortalecer o
papel da educacdo para percorrer, trancando uma trilha para evolu¢io da qualidade nos
processos de ensino e aprendizagem.

Consequentemente, é necessirio, encontrar maneiras de alcancar, relacionar e
entrelacar estes conhecimentos de formas praticas, para que nio ocorram dificuldades
entre o ensinar e o aprender, assim como na abordagem da teoria da complexidade ha
entendimento de que o todo necessita das partes e estas necessitam do todo.

A infraestrutura fisica, os espacos disponiveis na escola sio elementos que os
gestores, professores e coordenadores precisam gerenciar. E preciso ter entendimento das
mudangas pedagdgicas para o ensino hibrido, e definir como serdo realizadas, em que
espagos, tempo, quais materiais a escola tem disponivel para agregar a essa metodologia.
Viabilizar os espagos que poderdo ser aproveitados, os momentos para estudos e pesquisas,
equipamentos tecnolédgicos e digitais que serdo utilizados.

Logo, o professor por sua vez deverd planejar estratégias que contemplem melhor a
combinacio escolhida, e o processo ensino e aprendizagem. E preciso, estabelecer no
planejamento, para melhor efetividade, atividades: para engajar os estudantes propondo
atividades que melhore o nivel de interacdes tanto com professor quanto com os
estudantes e com o curriculo, ou seja, com o tema a ser desenvolvido, priorizando a
autonomia do estudante, aprimorando as li¢ées, escolhendo os melhores e mais acessiveis
recursos: tecnolégicos e metodoldgicos e praticas pedagdgicas que estimulem os estudantes
a aprenderem, assim como utilizar metodologias diversas. E preciso que os professores
troquem ideias entre si, das préticas que utilizam, do que estd dando certo, buscando

aperfeicoar cada vez mais. Por isso é importante uma rede colaborativa entre professores,
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gestores e coordenadores, ou até mesmo com a participagdo dos pais e demais atores da

educagio que possam auxiliar nessa projecdo de avangos.

CONCLUSAO

A investigacio dos modelos de ensino hibrido é um dos caminhos possiveis para a
melhoria da educagdo publica. A educagio nunca mais serd a mesma apds a pandemia do
COVID-19. Essa afirmacio é dita por intimeras profissionais da 4rea. E certo que nem as
pessoas serdo as mesmas. Foram intensas as mudangas ocorridas.

Nesse sentido, este artigo contribuird para ampliar a temitica e faz uma breve
explanacdo do olhar para a escolha do/s modelos para o ensino hibrido, observando a
realidade de cada instituicdo de ensino, apontando a importincia dos atores educacionais
nessa nova metodologia de ensino, onde todos sio importantes e precisam se integrarem
para que tenham éxito, assim como é necessirio a ressignificagdo das praticas pedagdgicas,
a reformulacdo do planejamento educacional, o diagndstico assertivo e a parceria nio sé
das pessoas que integram o corpo docente, mais todos inclusive pais e familias.

E preciso pensar o ensino hibrido como uma das formas de alcancar os estudantes,
para tentar preencher as lacunas vazias que ficaram para trds devido a pandemia. Mas, para
isso é preciso entender os novos processos, os caminhos trilhados na superagio das
dificuldades para adequagdo e/ou adaptagio ao ensino remoto. O ensino remoto podera
servir de base se for analisado o que deu certo e o que nio deu, assim como o que podera
ser adaptado para o ensino hibrido.

Pois, “ensinar ndo é apenas uma mera transferéncia de conhecimentos de uma
pessoa mais velha para uma mais nova, é muito mais. (FREIRE, 2008).” E preciso
investigar, conhecer, colocar em pritica. Para isso, é preciso pesquisa, anélise, trocas de
experiéncias e formacio com objetivos claros e que alcance as reais necessidades dos

professores e equipes pedagdgicas, assim como os gestores escolares.
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