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RESUMO: Desde suas origens até a atualidade, a Universidade sempre foi confrontada
com a necessidade de mudar. Os momentos histéricos demonstram as relagdes de
causalidade, especialmente no que refere as mudangas na concepcio e ideologia dos
Estados e ao conjunto de fatores socioecondmicos e politicos preponderantes para tais
transformagdes. Por conseguinte, ao longo do tempo, as Universidades foram assumindo
missdes para além das atividades de ensino. Inicialmente foram incorporadas as atividades
de pesquisa/investigacdo cientifica e mais tarde as atividades de extensdo, os servigos a
sociedade, o que veio a ser denominado como a Terceira Missio da Universidade. Este
artigo aborda as principais questdes pertinentes ao tema, em secdes distintas, porém
intercorrentes, e lanca luz sobre uma temdtica transversal que envolve a sociedade, os
governos, as instituicdes/organizagdes publicas e privadas, designadamente:
Desenvolvimento socioecondmico; Educagdo; Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagio
(I&D+i); Formulagio e Implementacdo de Politicas Piblicas; Bem-estar social.

Palavras-chave: Universidade. Terceira Missio. Desenvolvimento Socioecondmico.
Investigagdo. Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+i). Formulacio e Implementagio de
Politicas Publicas. Bem-estar social.

1 INTRODUCAO

Desde suas origens até a atualidade, a Universidade sempre foi confrontada com a
necessidade de mudar. Os momentos histéricos demonstram as relagdes de causalidade,
especialmente no que refere s mudangas na concepgio e ideologia dos Estados e ao
conjunto de fatores socioecondmicos e politicos preponderantes para tais transformacaes.

Por conseguinte, ao longo do tempo, as Universidades foram assumindo missdes

para além das atividades de ensino. No século XIX foram incorporadas as atividades de
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pesquisa/investigagdo cientifica e mais tarde as atividades de extensdo, os servigos a
sociedade, o que veio a ser denominado como a Terceira Missdo da Universidade.

A partir dos anos de 1990 verifica-se um amplo movimento de reformas e de
reestruturacdes das Institui¢cdes de Ensino Superior (IES), impulsionado por
oportunidades mercadolégicas ocasionadas pelo aumento da demanda por formaces de
nivel superior. Paralelamente, ocorre o fenémeno expansionista e depois os movimentos
de fusdes e incorporagdes, com o surgimento de grandes grupos educacionais.

Atualmente, as IES estio a passar por um momento conturbado, de ameacas e
incertezas, potenciado por diversas varidveis, sobretudo no 4imbito macroeconémico,
consequentes da pandemia de covid-1g.

Este artigo aborda as principais questdes pertinentes ao tema através das lentes de
investigadores e autores expoentes, em secdes distintas, porém intercorrentes, apresenta
resposta 4 pergunta a seguir exposta e langa luz sobre uma temitica transversal que
envolve a sociedade, os governos, as institui¢des/organiza¢des ptblicas e privadas.

Enfim, as Institui¢des de Ensino Superior, no 4mbito das atividades associadas 2
Terceira Missdo, podem desempenhar papéis importantes no contexto dos governos
regionais e, consequentemente, contribuir de forma inédita e inovadora para o crescimento

e desenvolvimento socioecondmico dos territérios e na construgio de politicas publicas?

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Os Desafios e as Perspectivas da Universidade - Uma Abordagem Sintética dos
Momentos Histéricos
“Até meados do século XIX a Universidade ainda se comportava como numa torre

de marfim, num “misto de claustro e de guilda medieval”, optou por isolar-se a integrar-se
a sociedade. Seletiva, acolhia poucos alunos e orgulhava-se da qualidade dos seus
“intelectuais e de seus eruditos”. Até entdo, a sua miss3o era acautelar e transmitir o saber”
(A. Teixeira, 1964), especificamente no 4mbito das profissdes de direito, medicina, teologia
e disciplinas cientificas (Altbach, 2001). Contudo, esse modelo isolacionista e elitista
comecou a transformar-se com o surgimento das trés revolug¢des: a revolucido cientifica, a

revolucio industrial e a revolu¢io democratica (A. Teixeira, 1964).
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No final do século XVIII e inicio do século XIX surge a Universidade moderna,
cujo advento estd associado com as reformas de von Humboldt na Prissia e de Napoledo
na Franca (Neave e van Vught, 1994, citado por Amaral & Magalhies, 2003, p. 2). “Ao
longo dos séculos seguintes, a Universidade floresceu como um verdadeiro centro de
geracdo de alto conhecimento nas sociedades. Mas, para tal, ela teve de se reciclar, mudar e
se adaptar, em diversos momentos, a realidade a seu redor” (Buarque, 2003, p. 29).

As crises de hegemonia, legitimidade e institucional apontadas por Boaventura de
Sousa Santos (1994, 2004, 2008), pelas quais a Universidade foi confrontada ao longo dos
tempos parecem nio ter fim, sobretudo se considerarmos a confluéncia das suas
especificidades no contexto contemporineo. Como consequéncia, no decorrer da histéria a
Universidade foi incorporando missdes.

A integracio da Universidade 4 sociedade e aos seus problemas, delineou-se pela
inclusdo da pesquisa/investigagdo cientifica na academia, nomeadamente a partir do
aparecimento das novas Universidades alemis no século XIX (A. Teixeira, 1964). Altbach
assevera que no século XIX a pesquisa/investigagio cientifica foi acrescentada as
responsabilidades das Universidades e um pouco mais tarde o servico & sociedade (2001).
Boaventura de Sousa Santos (1994) acrescenta que “a centralidade da Universidade
enquanto lugar privilegiado da producio de alta cultura e conhecimento cientifico
avancado é um fenémeno do século XIX, do periodo do capitalismo liberal, e 0 modelo que
melhor o traduz é o modelo alemio, a Universidade de Humboldt” (p. 168).

A partir dos anos de 1990 verifica-se um amplo movimento de reformas e de
reestruturacdes dos sistemas de educagio superior no sentido de melhor atender is novas
necessidades das sociedades e ao aumento da demanda de formagdo superior. A
concorréncia e a politica expansionista levaram & formacio de grandes grupos
educacionais. As IES comecaram a investir na profissionalizacdo dos seus quadros e
fomentaram o emprego de conceitos de gestdo empresarial, como, por exemplo, a criacdo
de centros de servicos compartilhados, no 4mbito da eficiéncia, e por outro lado, no 4mbito
da eficdcia, incentivaram a captagio de receitas préprias com origem em “vendas e
prestacdes de servigos” (Mano & Marques, 2012) que impulsionaram as ligagdes externas,

sobretudo ao meio empresarial e 4 sociedade, e possibilitaram uma participacdo ativa na
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defini¢do de regras, planos e agdes estratégicas, essencialmente através de uma maior
articulagdo com os governos e com os atores sociais.
A Universidade contemporinea estd a enfrentar um momento intricado e a ser

confrontada com fené6menos considerados os mais severos desde sempre, a saber:

° A globalizagio e as transformacdes tecnolégicas, nomeadamente a
utilizagdo de novas tecnologias de informagio e comunicagao;

[ A massificagdo e todas as suas implicagdes;

U A adogdo do modelo de gestdo empresarial com énfase no desempenho e
resultados;

[ Uma profissio académica cada vez mais internacional e mével;

o O decréscimo das politicas de financiamento;

. As questdes demograficas;

. Os ordenamentos juridicos;

. O surgimento de redes globais de pesquisa/investigagfio cientifica;

. Os cendrios macroecondémicos desfavoriveis, sobretudo derivados da

pandemia de covid-19.

Nio obstante, os movimentos verificados no “mercado” educacional, sobretudo
fusdes e aquisi¢bes, que levaram ao surgimento de “gigantes do negdécio mundial da
educacdo”, as expansdes internacionais - mediante o estabelecimento de subsidiarias,
controladas por institui¢des de renome internacional e o consequente reposicionamento
das instituicdes de ensino superior no mercado educacional internacional (a
internacionaliza¢gio é um dominio de importincia estratégica para as Universidades), a
oferta de servigos educacionais "on-line" atingindo “clientes” em todas as partes do mundo
sdo realidades que podem gerar implicagdes contundentes ao ensino superior, tendo em
vista que a Universidade poderé ser definida de uma maneira inteiramente nova (Altbach,
2001).

Caraca et al. (1996) advertem a um provavel resultado, que deve ser objeto de

atencdo e anlise por parte das institui¢des, governos e sociedades:

No 4mbito do ensino, emerge a necessidade de a Universidade se adaptar as
novas exigéncias de qualifica¢cées do mercado de trabalho, desenvolvendo agdes
de formagdo profissional e de formagdo continua.

Com as crescentes mutacdes tecnolégicas, a exigéncia de qualificagdes
profissionais mais complexas determina o envolvimento das Universidades, a par
de outras instituicdes vocacionadas para o efeito, no esfor¢o de proporcionarem
oportunidades de formacdo profissional que se adequem aos requisitos da
mudangca tecnoldgica;
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As mutagdes tecnoldgicas introduzem outra consequéncia: a obsolescéncia da
educacdo e da formacdo. Esta consequéncia exige a dedicagio das Universidades
para garantir padrdes adequados de formagdo continua, devidamente articulados
com a educagio inicial e interatuando com a investigacdio e as inovagdes
tecnolégicas. (p. 1229).

Por conseguinte, verifica-se um amplo movimento de reformas e de reestruturaces
dos sistemas de educagio superior no sentido de melhor atender as novas necessidades das
sociedades (Pedrosa, Santos, Mano, & Gaspar, 2012) e, sobretudo, em consonincia com a
realidade de um tempo de ameacas e de incertezas, para assegurar a prépria sobrevivéncia
diante da concorréncia.

Todavia, Buarque (2003) considera que “ndo é a primeira vez que a Universidade se

vé confrontada com a necessidade de mudar, mas nunca ela precisou mudar tanto quanto

agora” (p. 28).

2.2 Inovagdo, Universidade e Relagdo com a Sociedade

Nesse complexo e dinimico novo mundo, a inovacio estd a ocupar fungio
peremptdria no contexto do desenvolvimento econémico (Sledzik, 2013). Historicamente, a
Inovagdo e seu ciclo podem ser divididos em trés etapas, a saber: invengio - existe desde o
inicio da humanidade; imitagio ou difusio - habitual nos mercados economicamente
promovidos pela produgio e terceirizagdo de produtos de consumo e, por fim, a inovagio
(Santos, Faizon, & Meroe, 2011).

Para Solo (1951) as mudangas tecnolégicas compreendem o conjunto de
transformagdes dos conhecimentos disponiveis, que podem ser denominadas invengdes e,
as mudangas reais nos arranjos tecnoldgicos, quando o conhecimento existente é aplicado,
podem ser denominadas inovagdes.

“Como resultado dos ripidos avancos que estio sendo feitos em ciéncia e
tecnologia, a inovagio tornou-se um conceito-chave na sociedade de hoje” (Knight, 1967, p.
478). A inovagdo é um instrumento essencial dos empresirios, um meio que se emprega
para explorar a mudanga e aproveitd-la como oportunidade para um negécio ser diferente,
sendo possivel, ainda, apresentd-la sob a égide de disciplina, aprendé-la e praticd-la
(Drucker, 1989). Ainda segundo Drucker (1989), “uma empresa que ndo inova, envelhece e

declina inevitavelmente” (p. 163).
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Nesse dmbito, conforme Santos, Fazion e Meroe (2011), a “inovagio ¢ estratégia
para a sustentabilidade econdmica das organizacdes no século XXI, emergente apds a
globalizacio da economia e alternativa para acompanhar a velocidade de demanda por
novos produtos, caracteristica da dindmica contemporanea” (p. 2).

No contexto das organizagdes publicas, Lee (1970) afirma que “a inovagdo é o ponto
crucial da reforma administrativa, ou seja, a injecdo de novas ideias e novas pessoas em
novas combinacdes de tarefas e relacionamentos no processo de politica e administracio.
Este, entretanto, nio é um processo automatico. Ele exige estratégia, a fim de facilitar a
sua adogdo e difusdo em toda a organizagio publica” (p. 177).

Nessa perspectiva, para Ven (1986) “a inovagdo é definida como o desenvolvimento
e implementacdo de novas ideias por pessoas que, ao longo do tempo, comprometem-se em
operagSes com outras pessoas dentro de um contexto institucional” (p. s91).

De forma bastante interessante, Oliveira (1999) contextualiza o papel da inovagio
no Ambito sociolégico. “O mundo nio é constituido e movido unicamente por empresas e
negdcios com objetivos puramente imediatistas, mas também por uma realidade mais
complexa, através da qual é comum que os negécios resultem da evolugio sociocultural” (J.
M. F. C. de Oliveira, 1999, p. 12).

“O efeito da inovagdo sobre o produto, a produtividade e o emprego é de particular
: 7. . ~ A . .
interesse para as politicas de inovagdo, tanto no dmbito nacional como para setores
especificos e regides. Melhores informagdes sobre as condi¢des de sucesso poderiam
auxiliar o aperfeicoamento de politicas que visam alcancar beneficios econdmicos e sociais
provenientes da inovagio” (OECD, 1997, p. 52).

ue chamamos de inovacdo ndo é o resultado de um individuo isolado, mas o

“O h d c ltado d divid lado,

roduto de trés forcas, a saber:
g M
Um conjunto de estruturas SOCiaiS (campo) que, de entre as variagées produzidas
or in 1V{ uos, se eciona as que devein ser preservadas;
P divid , sel q d P das;

Um dominio cultural estidvel que preserva e transmite as ideias selecionadas as
geragOes seguintes;

O individuo que promove a mudanga no dominio, que o campo aceita como
inovadora.

A inovagdo é um fendmeno que resulta da interagio destes trés sistemas: sem um

dominio culturalmente definido onde a criatividade é possivel, o individuo nem pode
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comegar; sem pares que avaliem e confirmem a adaptabilidade da inovagido é impossivel
diferenciar o que é criativo do que é improvavel, bizarro ou aberrante” (Csikszentmihalyi,

1988, citado por Oliveira, 1999, p. 14).

Figura 1 - Modelo sociolégico da inovagio

Inovagio
verdadeira
{aceite)

Nao aceita

Tentativa
falhada
{rejeitada por
inadaptagéo)

Fonte: (J. M. F. C. de Oliveira, 1999)

“Nesta defini¢do, encontramos os elementos sociolégicos bdasicos: o campo, o
dominio e o individuo. A inovacio bem sucedida (de entre todas as possiveis como
resultado da criatividade) provoca uma mudanga no dominio que é aceita e reconhecida
pelo campo” (J. M. F. C. de Oliveira, 1999, p. 15). A “inovacio ¢ a transformacio de ideias
e/ou utilizagio de invencgdes, de que resultam aplicagdes ftteis conducentes a
melhoramentos” (J. M. F. C. de Oliveira, 1999, p. 12).

Conceitos como inovagdo, Universidade e relagio com a sociedade ocupam as
agendas de institui¢es internacionais como a OCDE e a UNESCO e sio considerados
determinantes para a Universidade do século XXI (Clotet, 2009).

“Entramos em um novo modo de criagio de conhecimento onde existe uma ligagio
muito mais forte entre ciéncia e tecnologia e onde a inovagio sera tipicamente resultado da
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interagdo entre a multiplicidade de atores em muitas institui¢des e locais diferentes. Estes
desenvolvimentos apontam para a necessidade de integrar a producio de conhecimento nas
Universidades mais estreitamente com o processo de inova¢do” (Lundvall & Borrés, 1997,
p. 157)-

Por conseguinte, “a nova forma de pensar sobre a capacidade institucional centra-se
sobre as teias de relacdes envolvidas nas politicas de desenvolvimento urbano, que
interligam as agéncias publicas de desenvolvimento, empresas e institutos de ensino e
pesquisa na agdo coletiva, sendo assim a capacidade institucional é considerada como parte
da capacidade combinatéria” (Sotarauta, 2004, p. 43).

No 4mbito da trilogia Universidade-Indiastria-Governo, a  formagio
de clusters impulsiona a inovagio, promove a colaboracio e gera eficiéncia. “A teoria
dos clusters pressupde papéis ptblicos que ainda s3o pouco compreendidos pelas empresas.
Tépicos como geografia e localizacdo devem ser observados como fundamentais na gestdo.
H4 uma necessidade premente para reorientar o pensamento sobre estratégia de forma que
a localizagdo e a participagio dos clusters sejam considerados para que os empreendimentos
tenham sucesso” (Clrark, Feldman, & Gertler, 2000, p. 278).

A regido de Silicon Valley, na Califérnia, nos Estados Unidos, é um exemplo
de cluster com concentragio de um grande niimero de empresas de base tecnolégica, sendo
a Universidade de Stanford reconhecidamente a propulsora do seu surgimento.

Conforme Castells & Himanen (2002), o Vale do Silicio tem sido considerado
como o modelo de inovagio e de crescimento econdmico que as sociedades devem observar
para ter sucesso. No entanto, recentemente, o modelo finlandés, igualmente dinimico em
termos tecnolégicos e econdmicos ao Vale do Silicio, mas que combina o sucesso
tecnolégico e econdmico com justica social e igualdade, o welfare state ou estado de bem-
estar social, estd a atrair a atencdo internacional (Castells & Himanen, 2002). Um outro
modelo é Singapura que apresenta um ambiente de inovagio e desenvolvimento
tecnolégico consideravel (Castells & Himanen, 2002).

O desenvolvimento econémico, a formagio de arranjos produtivos, a localizagio, o
papel dos clusters e o seu relacionamento com a sociedade devem ser objeto de uma anélise

aprofundada, com identificacdo e avaliacio de impactos regionais resultantes das
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principais transformacSes nas estruturas produtivas das regides, incluindo-se ai as
provéveis intercorréncias das Institui¢des de Ensino Superior, que sio importantes atores
dos contextos de desenvolvimento territorial, regional e nacional. Elas promovem
oportunidades de desenvolvimento econémico, sociocultural, e, sobretudo, educacional
(Fernandes, 2009).

Consequentemente, amplia-se a perspectiva de relacionamento da Universidade
para muito além da relagio Universidade-Inddstria-Governo, o chamado modelo Triple
Helix, e do modelo Quadruple Helix, que inclui a sociedade no contexto de aplicagio. No
modelo Quintuple Helix, como observam Carayannis, Barth, & Campbell (2012), as hélices

influenciam-se mutuamente e desempenham funcdes decisivas.

Figura 2 - Modelo Estruturante e Translativo de Producio de Conhecimento e Inovagio
Baseado nos Contextos Sociais, Ambientais e Institucionais

Quintuple
Helix
(context of [natural]
environments for
society)
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Carayannis et al., 2012.

Castells & Himanen (2002) consideram que o desenvolvimento socioeconémico das
sociedades pode resultar: da integragdo de esforcos, que envolve empresas/industrias, os
empreendedores/inovadores e as Universidades, a exemplo de Silicon Valley, e de politicas
publicas que promovam o desenvolvimento tecnolégico, a exemplo do contexto Finlandés.

Em Portugal, por exemplo, um conjunto de mudangas estruturais promoveram
reconfiguracdes na relagio Universidade-Sociedade, sobretudo no 4mbito empresarial
(Pereira & Pinto, 2012). “Neste contexto a Universidade consolidou rapidamente o estatuto
de principal ator na producio de conhecimento cientifico no panorama nacional. Este papel
fulcral, que se aliava & miss3o central no 4mbito do ensino superior, foi alargado ao que

tem vindo a ser denominado de Terceira Missio da Universidade” (Pereira & Pinto, 2012,

p- 3).

2.3. A Terceira Missio da Universidade

Embora a literatura apresente virios conceitos e defini¢des acerca da Terceira
Missio das Universidades, muito tem sido discutido e identificado nesse Ambito.

Para além das tradicionais missdes de promover o ensino e a investigagio cientifica,
outra incumbéncia denominada de Terceira Missdo passou a integrar as atribuicGes das
Universidades (Koryakina, Sarrico, & Teixeira, 2015; Montesinos, Carot, Martinez, &
Mora, 2008).

Segundo Pereira e Pinto (2012), esta missdo "designa um conjunto de atividades
focadas na transferéncia de conhecimento entre a Universidade e atores externos” (p. 3) e
“ainda ndo estd plenamente compreendida e assumida" (p. 14). Para Jongbloed, Enders e
Salerno (2008), por consequéncia, a Terceira Missio consiste essencialmente em
transferéncia de conhecimento, sendo um termo genérico que se refere a uma ampla
variedade de principios orientadores e de estratégias de desenvolvimento socioecondmico.

“Embora nio exista uma defini¢do singular acerca da Terceira Missio, ela pode ser
definida, de forma geral, como um terceiro papel, além do ensino e da investigacio
cientifica, que se centra especificamente sobre a contribuicio ao desenvolvimento regional

(Jogbloed et al., 2008, citado por Koryakina et al., 2015, p. 63) ou como uma ampla gama de
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atividades envolvendo a geracdo, o uso, a aplicagdo, a exploragio e transferéncia de
conhecimentos e de outras capacidades inerentes as academias” (Tuunainen, 2005, citado
por Koryakina et al., 2015, p. 63).

Para Montesinos et al. (2008), por conseguinte, as Universidades possuem trés
missdes, complementares, a saber: o ensino, a pesquisa/investigagio cientifica e a
transferéncia de conhecimento para as sociedades, que nio sé acontece através da
consultoria tradicional, da produgio de teses, de artigos cientificos e de patentes, mas
também por meio dos programas de educagio continuada, de estdgios para os estudantes,
de cooperacgio internacional, das intercorréncias e conexdes entre as unidades de ensino e
de investigagio da academia nos parques de ciéncia e tecnologia, considerados essenciais
para fomentar e disseminar a transferéncia de conhecimento. Contudo, hi de se
considerar, no escopo da Terceira Missdo, as dimensdes sociais, empresariais (de fomento
ao empreendedorismo) e relacionadas ao ambiente de inovagio e desenvolvimento
(Montesinos et al., 2008).

Para proceder a uma anéilise mais ampla da evolucdo do papel das Universidades,
no contexto da Terceira Missdo, devem ser considerados dois aspetos marcantes da década
de 1990: “a globaliza¢do e o imperativo da competitividade” (Caraga, Conceigio, & Heitor,
1996).

Conforme F. S. Santos e Almeida Filho (2012), a internacionalizacio universitaria,
consequéncia de fendmenos contemporineos, nomeadamente a globalizacio da economia e
da sociedade, a massificacdo do acesso ao ensino superior e os programas de mobilidade
académica, ganha mais e promissor espaco de desenvolvimento. “A internacionalizagio da
prestagio de servigos especializados, da transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo,
da inovacio e da cultura, abre muitas oportunidades para as Universidades e para as
empresas” (F. S. Santos & Almeida Filho, 2012, p. 22).

Para Jongbloed et al. (2008), as Universidades em geral estio sendo forcadas a
reconsiderar seus papéis sociais e suas relacdes com os diversos publicos com os quais se
relacionam, os chamados stakeholders, e potenciar as intera¢des com parceiros industriais e
regionais. Para as Universidades, a cooperagio extramuros configura-se como um forte

componente para demonstrar seus aspectos relevantes e captar recursos adicionais
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(Koryakina et al., 2015). Pereira e Pinto (2012) afirmam que, no 4mbito da Terceira Miss3o,
as Universidades absorveram atribui¢cdes de forma contingencial, muito em fung¢io de
“pressdes exégenas” e para captagio de recursos com vistas ao financiamento de projetos.

Segundo Soeiro (z2011), a Terceira Missdo também estd a ser considerada para
“refletir as contribui¢des das Universidades para a sociedade” (p. 1) pois “permitem que as
institui¢des, os governos e a industria possam entender o desempenho das Universidades,
adotar e desenvolver priticas recomendadas e assegurar uma contribuicio eficaz e eficiente
para a sociedade” (Soeiro, 2011, p. 2).

Considerando que muitas Universidades incluem as expressdes lideranca e
empreendedorismo (sendo que estas tém de ser mais do que simples referéncias para
promover o espirito empreendedor, forte lideranca e boa governanca) em suas declaracdes
de missdo, a OECD (2012) elaborou um quadro orientador as Universidades: A Guiding
Framework for Entrepreneurial Universities, que apresenta alguns fatores importantes a

considerar para a COHSBCU(;E.O de Sucesso nesse aspecto.

Figura 3 - Quadro Orientador Para Universidades Empreendedoras 1026

| Measuring the Impact of the
Entrepreneurial University

Entrepreneurial

University

Fonte: OECD, 2012
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Podemos, por conseguinte, depreender que a Terceira Missdo tem sido estimulada
por uma consciéncia crescente do papel que as IES podem ou mesmo devem desempenhar,
além das missdes tradicionais de ensino e de pesquisa/investigacio cientifica (P. N.
Teixeira, 2015), designa um conjunto de atividades concentradas nas 4reas de
Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo, de Educacio Continuada e de “Engajamento
Social” (Montesinos, Carot, Martinez, & Mora, 2008), e promove uma ampla gama de
prestacio de servigos a diversos individuos, grupos sociais, organizacbes e empresas

publicas e privadas, comunidades, sociedade, governo (B. de S. Santos, 1994, 2004, 2008).

3 METODOLOGIA

Este estudo é realizado por meio de pesquisa exploratéria, na busca de aprofundar
os conhecimentos sobre o tema da Extensdo Universitéria, tratado no artigo como Terceira
Missdo. Foram utilizados livros, artigos, documentos que propiciassem levantamento
bibliogréfico e documental sob a ética da histéria e da sua aplicagdo ao longo do tempo.

Quanto a coleta de dados, a pesquisa é bibliografica e documental.

CONSIDERAGOES FINAIS

As Institui¢des de Ensino Superior (IES), no contexto das atividades associadas
Terceira Missdo, podem desempenhar papéis importantes para o desenvolvimento
socioecondmico dos territérios. Além disto, as realizagdes que contribuam efetivamente,
pela natureza translativa dos projetos pertinentes, tornam-se um referencial positivo de
avaliacdo ptblica - o patrimdnio mais importante da Universidade - favorecam os
processos de formulacio e implementagio de politicas publicas e, de forma inovadora,
langam luz sobre um tema transversal aqueles abordados neste artigo, qual seja: ESG -
Environmental, Social and Corporate Governance.

A criagio de nicleos ou unidades de I&D+i (Investigagio, Desenvolvimento e
Inovagido), que interliguem as agéncias ptblicas de desenvolvimento, empresas e institutos
de ensino e pesquisa na agdo coletiva, a identificacdo de Institui¢cdes de Ensino Superior e

de outras organizacdes para integrar uma rede de think thank internacional em inovagio e a
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criagdo de living labs internacionais sio iniciativas a considerar no plano estratégico de
internacionalizacio.

E importante destacar que os projetos resultantes destas associacdes podem
contribuir também para a formulagio e implementacio de politicas pablicas. As redes
epistémicas ou networks of knowledge-based experts, constituidas essencialmente por
profissionais com expertises e competéncias reconhecidas em dominios ou assuntos
especificos e que, num contexto geral, atuam junto a Estados para produzir politicas
publicas, devem também ser compreendidas/consideradas nesta dimensio.

E aconselhivel também avaliar a oferta formativa contemporizando-a aos contextos
nacional e internacional, designadamente a criagio de novos cursos ou formacdes que
possam dar resposta as necessidades do mercado e assegurar padrdes adequados de
formagio continua, devidamente articulados com as inovagdes tecnoldgicas. O relatério
“Empregos do Futuro”, apresentado no Férum Econdémico Mundial de Davos, assinala as
carreiras que deverdo surgir em diversas 4reas e estio organizadas em sete grupos
principais, a saber: Care Economy, Data and Al, Engineering and Cloud Computing, Green
Economy, People and Culture, Product Development, Sales, Marketing and Content.

De referir que, no Brasil, as IES publicas estdo a passar por constrangimentos
orcamentdrios que provocam uma dissonincia entre as exigéncias de eficicia nos
resultados e de eficiéncia nos processos de administracio dos recursos financeiros e
organizagio interna. Como se nio bastasse, até os recursos para investigacdo cientifica sdo
desviados. Recentemente, por exemplo, no dia 21 de setembro de 2021, a Policia Federal do
Brasil deflagrou a Operagio Klopés, com o objetivo de apurar esquema de desvio de
recursos de projetos de pesquisa financiados pela Fundacio de Empreendimentos
Cientificos e Tecnolégicos (Finatec), vinculada & Universidade de Brasilia (UnB), e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

De outro lado, as IES particulares, tanto as “faculdades isoladas” quanto as
grandes players do mercado, tém um desafio mais premente, contundente e “precedente”:
assegurar os posicionamentos mercadolégicos e a sobrevivéncia, designadamente através
da captagido e retencio de alunos. O cendrio nio é alentador, sobretudo quando observamos

os nimeros da evasio escolar no contexto da Educacio Bésica e os constrangimentos
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causados pelo decréscimo de politicas de financiamento governamental aos estudantes para
ingresso no ensino superior.

Ressalte-se que estas condicionantes j4 causam um atraso abismal no que tange ao
tema central deste artigo, afora, obviamente, as vocagdes e missdes que permeiam as
orientacdes estratégicas das IES. Enquanto isso, inevitavelmente, respostas concretas ao
desenvolvimento socioeconémico ficam relevadas e afetam, sobremaneira, os indices
sociais, notadamente o de desenvolvimento humano e bem-estar social.

Por conseguinte, apesar da resposta & questdo principal deste artigo ser afirmativa,
conforme destacado no primeiro pardgrafo desta secdo, surgem outras perguntas,
designadamente: A natureza juridica das IES influencia o desenvolvimento das atividades
no Ambito da Terceira Missdo? A implantagio de IES constitui um marco importante no
desenvolvimento socioeconémico dos territérios? As IES funcionam como um mecanismo
indutor de desenvolvimento local e regional? E vidvel para as IES colaborarem com os
governos locais, promoverem sinergia entre os diversos atores regionais e auxiliarem na
formulagio e implementacio de politicas puablicas? Como é que os docentes e
pesquisadores/investigadores percebem a influéncia do estatuto juridico da instituicdo nas

atividades que desenvolvem associadas a Terceira Missdo?
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