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BAIXO RENDIMENTO ESCOLAR NO I CICLO DO ENSINO SECUNDARIO, O
EMPENHO DOS DOCENTES E GESTORES ESCOLARES
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RESUMO: O baixo rendimento escolar no I Ciclo do Ensino Secundirio constitui um problema
estrutural que compromete gravemente a qualidade da educagio bésica em Angola. Este artigo objetiva
analisar as causas do baixo rendimento escolar dos alunos do I Ciclo em escolas publicas da provincia
do Uige, com especial énfase no fraco empenho profissional dos professores e nas dinimicas de gestdo.
A pesquisa, de natureza qualitativa e quantitativa, utilizou-se o método de estudo de caso em duas
escolas do municipio do Uige e duas do municipio de Quimbele, perfazendo quatro instituicdes
participantes. A coleta de dados envolveu entrevistas semiestruturadas com oito professores e quatro
membros da direcdo. A aplicagio de questionarios envolveu 40 encarregados de educacio e fez-se anélise
documental dos registos de notas do primeiro trimestre de 2026. Os resultados revelam que, além de
fatores socioeconémicos severos como a desnutri¢do e o fraco acompanhamento familiar, as varidveis
escolares detém um peso significativo no insucesso. Destacam-se as salas de aula superlotadas, o défice
crénico de material did4tico, a desarticulagio entre as normativas juridicas e a pritica pedagdgica
quotidiana, a falta de supervisio da diregio e a desmotivagio do corpo docente, evidenciada pela auséncia
de planejamento. Conclui-se que a superacdo depende de agdes articuladas entre as politicas publicas
estatais, a lideranca pedagégica dos gestores e a valorizacdo da carreira docente.

Palavras-chave: Rendimento Escolar. I Ciclo do Ensino Secund4rio. Empenho Docente. Gestio Escolar.
Provincia do Ulige.

ABSTRACT: Low academic performance in the 1st Cycle of Secondary Education constitutes a
structural problem that seriously compromises the quality of basic education in Angola. This article
aims to analyze the causes of low academic performance among 1st-cycle students in public schools in
the province of Uige, with a special emphasis on the weak professional commitment of teachers and
management dynamics. The research, both qualitative and quantitative in nature, used the case study
method in two schools in the municipality of Uige and two in the municipality of Quimbele, totaling
four participating institutions. Data collection involved semi-structured interviews with eight teachers
and four management members. Questionnaires were administered to 40 parents/guardians, and a
documentary analysis of the report cards from the first quarter of 2026 was conducted. The results reveal
that, in addition to severe socioeconomic factors such as malnutrition and weak family monitoring,
school variables hold a significant weight in academic failure. Key highlights include overcrowded
classrooms, a chronic shortage of teaching materials, a disconnect between legal regulations and daily
pedagogical practice, a lack of management supervision, and teacher demotivation, evidenced by a lack
of lesson planning. It is concluded that overcoming this issue depends on articulated actions between
state public policies, the pedagogical leadership of managers, and the enhancement of the teaching
career.

Keywords: Academic Performance. 1st Cycle of Secondary Education. Teaching Commitment. School
Management. Uige Province
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1 INTRODUCAO

A educagio biasica constitui o alicerce indispensivel para o desenvolvimento
socioecondémico e cultural de qualquer sociedade. No organigrama do sistema educativo
angolano, o Ensino é subdividido em quatro niveis estruturantes (educagio pré-escolar, ensino
primalio, ensino secundério e ensino superior), assim descrem as alineas a,b,c e d do ponto 3,
Artigo 17 da lei 32/20. Sendo o ensino primério compreendido do 12 ao 62 ano de escolaridade e
o secundario subdividido em dois ciclos (I e IT). O I ciclo correspondendo do 72 & 92 ano, etapa
responsivel pela formacdo identitiria do escopo de orientagio dos alunos, assumindo uma
centralidade estratégica, dado que configura o processo de transi¢cdo e preparagio dos alunos
para o Ensino do II Ciclo Secundirio (102 & 13%), onde cada aluno procura definir sua
especializacdo que lhe vai servir de base para o ingresso no ensino superior (graduagio), a
formacdo integradora para todo individuo (Angola,2020). Sob esta perspetiva, o sucesso nesta
fase determina a qualidade das trajetérias académicas futuras. Como preconiza Freire (1996), o
ato de ensinar n3o se restringe a mera transferéncia de conhecimentos, mas reside
essencialmente na criacio das possibilidades necessirias para a sua prépria producio e
apropriacdo critica pelo educando.

Nio obstante a relevincia institucional deste ciclo, os dados estatisticos publicados pelo
Ministério da Educacdo (2025) e as observacdes empiricas realizadas na provincia do Ulige
convergem para um diagndstico preocupante, caracterizado por elevados indices de reprovacio,
abandono escolar e baixo aproveitamento académico generalizado. E imperativo destacar que
este fenémeno nio pode ser interpretado como uma consequéncia exclusiva de determinantes
externos a institui¢do escolar, tais como a pobreza extrema ou a vulnerabilidade alimentar. A
literatura contemporinea, com particular destaque para as contribuicdes de Patto (2008),
sublinha a corresponsabilidade da prépria institui¢io escolar e dos seus agentes naquilo que
define como a produgdo social do fracasso escolar, refutando a naturaliza¢io das dificuldades de
aprendizagem dos alunos provenientes das classes populares.

No contexto especifico da provincia do Uige, a problemitica manifesta-se através de
uma dupla dimensio que compromete a eficicia do sistema. Por um lado, verifica-se uma
acentuada precariedade das condi¢es materiais e das infraestruturas escolares; por outro,
emergem relatos recorrentes sobre o fraco empenho profissional de uma parcela significativa
do corpo docente. Evidéncias preliminares sugerem que multiplos professores limitam a sua

atuacio ao cumprimento formal da carga hordria minima, negligenciando a planificacdo das
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atividades e a diversificacdo das metodologias de ensino. Em paralelo, identifica-se uma lacuna
na atuacio das dire¢des escolares, as quais frequentemente se distanciam do seu papel fulcral de
coordenacdo e supervisio pedagdgica. Esta realidade ganha contornos ainda mais graves nas
escolas localizadas no municipio de Quimbele, onde as assimetrias geogrificas e
socioecondémicas tendem a intensificar o isolamento de gestores, professores, encarregados de
educacio e alunos.

Nas regides periféricas e nos municipios mais recdnditos da provincia, os docentes e os
gestores enfrentam adversidades estruturais. A auséncia de fornecimento regular de energia
elétrica impede a utilizagio de meios eletrénicos e tecnolégicos modernos, obrigando as
instituicdes a recorrer a praticas administrativas tradicionais e a elaboracio manual de
documentos essenciais. A fragilidade das infraestruturas fisicas é agravada pela falta de
seguranga interna, culminando frequentemente no saque de arquivos e documentos escolares
importantes. Adicionalmente, a fixa¢3o de profissionais qualificados é dificultada pela auséncia
de projetos habitacionais para professores, pelas vias de acesso degradadas e pelo facto de muitos
docentes nio residirem nas comunidades onde lecionam, o que gera indices elevados de
absentismo. O quadro de desmotivagio algumas vezes alimentado pela falta de formagio
continuada e pela proliferacdo de professores adaptados que lecionam disciplinas fora das suas
dreas de especializagio, num cendrio de saldrios desvalorizados face ao custo de vida e de
estagnagdo nas carreiras profissionais por longos anos. Do ponto de vista comunitirio,
sobressaem a escassez de transportes escolares, a auséncia de programas estdveis de apoio social
e a desarticulagdo do acompanhamento pedagdgico por parte das familias.

Perante este cendrio complexo, impde-se a seguinte questdo de partida: quais principais
fatores determinam o baixo rendimento escolar dos alunos do I Ciclo do Ensino Secundario na
provincia do Uige e de que modo o empenho profissional dos professores e a natureza da gestio
escolar influenciam este processo? Para responder a esta interrogacio, este artigo define como
objetivo geral, analisar as causas do baixo rendimento escolar no I Ciclo do ensino secundério
em escolas da provincia do Uige, priorizando o papel exercido pelos docentes e pelas estruturas
de gestdo. Especificamente, o estudo propde-se a identificar as varidveis escolares, familiares e
sociais interligadas ao rendimento; examinar as manifesta¢des concretas do fraco empenho
profissional dos professores em sala de aula; verificar o padrio de atuagdo da gestdo escolar face
a crise de aproveitamento e oferecer subsidios para a formula¢do de um plano integrado voltado

para a melhoria do sucesso educativo na regido.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Rendimento Escolar e a Produgio do Insucesso

A compreensio do rendimento escolar exige uma anélise que ultrapasse a mera dimensio
estatistica das qualificagdes quantitativas. De acordo com a perspetiva de Luckesi (2011), o
rendimento escolar constitui a expressdo materializada dos resultados alcangados no processo
de ensino-aprendizagem, sendo aferido mediante procedimentos de avaliacdo diagndstica,
formativa e somativa, bem como pela observacio sistemitica do desenvolvimento cognitivo.
Por conseguinte, o baixo rendimento n3o deve ser interpretado como uma falha exclusiva ou
intrinseca do estudante, mas sim como um indicador sintomético de disfunc¢ées profundas na
articulagdo pedagdgica e estrutural do sistema educativo.

Ao analisar este fenémeno, Patto (2008) adverte para os perigos ideolégicos associados &
culpabiliza¢do da vitima, processo pelo qual a escola tende a transferir de forma unilateral para
o aluno e para o seu ntcleo familiar a responsabilidade pelo insucesso. Esta atitude omite a
reflexdo critica indispensdvel sobre as praticas institucionais, a organizagio curricular e as
condi¢des materiais de trabalho oferecido. No contexto angolano, esta dinimica assume
contornos criticos quando a institui¢do escolar falha em assegurar os padrdes minimos de

qualidade exigidos pelo desenvolvimento integral do educando.

2.2 O Empenho Docente e as Diretrizes Curriculares Nacionais

O papel do professor permanece central na mediagio dos saberes formalizados. Libdneo
(2013) sublinha que a qualidade do ensino e a eficicia da aprendizagem escolar estdo diretamente
vinculadas & competéncia técnica, ao compromisso ético e ao nivel de empenho do profissional
docente. Este empenho reflete-se na acdo sistemdtica de planejar as aulas, dominar os conteddos
programiticos, demonstrar capacidade comunicativa e mobilizar metodologias ativas e
diversificadas que respondam a heterogeneidade dos alunos.

No plano normativo, a Lei n.2 32/20 institui a Lei de Bases do Sistema de Educagio e
Ensino. Angola (2020) define que, o I Ciclo do Ensino Secundirio concorre para o
aprofundamento das competéncias de leitura, escrita, cdlculo e ciéncias humanas e da natureza.
O artigo 20.2 do referido diploma legal consagra a obrigatoriedade e a gratuidade da educacio

escolar nesta etapa, o que pressupde nio apenas a isen¢io de taxas de custo do curso, mas
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também o dever do Estado em garantir os manuais escolares e as condi¢des de permanéncia dos
alunos na escola.

Quando as garantias materiais estatais falham algumas vezes, o rendimento escolar é
severamente afetado, comprometendo as metas estabelecidas pelos Programas Curriculares do
I Ciclo do Ensino Secundério. As orientacées metodoldgicas vigentes estipulam que, o ensino
deve ser centrado no aluno, preconizando a utilizacdo de estratégias contextualizadas, jogos
didaticos e processos de avaliacdo predominantemente formativa. Contudo, a realidade
empirica demonstra uma persisténcia de métodos tradicionais assentes na memorizacio passiva
e na copia exaustiva de contetddos no quadro. Esta desconexio com as diretrizes curriculares e
com o dever ético docente viola o artigo 71.2 da Lei n.2 32/20, que impde ao professor a obrigagdo
de cumprir rigorosamente os programas curriculares e atuar como agente dinamizador da
formacdo integral da juventude (Angola, 2020).

E fundamental reconhecer que a desmotivacio profissional que afeta os docentes
angolanos possui raizes estruturais profundas, incluindo remunera¢des inadequadas, atrasos
recorrentes no pagamento de saldrios, excesso de alunos por turma e assimetrias salariais
injustificadas entre profissionais que exercem suas fun¢des em municipios urbanos de tipo A
ou B e aqueles colocados em zonas reconditas categorizadas como tipos C, D e E. Embora estas
contrariedades laborais influenciem negativamente o empenho profissional, gerando o
abandono do planejamento e o distanciamento afetivo face aos discentes a responsabilidade
ética do educador perante a emancipagio social dos alunos deve ser preservada, conforme
defende Freire (1996), ao postular que, a pratica educativa exige uma postura de permanente

rigor metodolégico e de inaliendvel compromisso com a justica social.

2.3 A Gestdo Escolar e a Supervisio Pedagégica na Legislagio Angolana

A eficicia da estrutura organizacional da escola constitui outra varidvel critica para o
sucesso educativo. O artigo 73.2 da Lei n.2 32/20 determina que, a gestdo das instituicdes de
ensino publico deve estruturar-se sob principios de democraticidade e participagdo comunitéria
(Angola, 2020). Esta orginica lei é detalhada pelo Decreto Presidencial n.2 160/18, que aprova o
Estatuto Organico das Escolas Publicas do Ensino Primério e Secundario, fixando competéncias
diferenciadas e complementares para os érgdos executivos das escolas (Angola, 2018). Nos
termos deste decreto, o Subdiretor Pedagdgico assume a competéncia exclusiva de coordenar,

acompanhar e avaliar o processo pedagédgico, incumbindo-lhe a monitoriza¢do dos planos de
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aula e a promocido da formagdo continua em servico. Por sua vez, o Subdiretor Administrativo
detém a responsabilidade pela gestio eficiente dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais, garantindo a sustentabilidade fisica do estabelecimento escolar.

A disfuncgio nestas esferas de atuacio compromete o cumprimento da misso social da
escola. Conforme adverte Paro (2010), o diretor e a sua equipa executiva devem atuar
primordialmente como lideres pedagdgicos, evitando a submissdo total da rotina escolar as
exigéncias de cardter puramente burocritico ou disciplinar. Quando a lideranga pedagégica se
ausenta, instala-se um vazio institucional que favorece a acomodagio docente, a desarticulagio
curricular e o abandono de mecanismos vitais como a recuperagio paralela de alunos com
dificuldades.

Na provincia do Uige, a observagio da realidade escolar revela desvios frequentes em
relacdo ao previsto no Decreto Presidencial n.2 160/18. E comum encontrar estabelecimentos de
ensino onde um tnico subdiretor acumula ambas as func¢ées ou onde os cargos existem apenas
formalmente, carecendo de planos de agio direcionados para a melhoria dos indicadores de

aprendizagem, o que concorre diretamente para a depreciacio do rendimento escolar geral.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo pauta-se por uma abordagem mista, integrando de
forma complementar a anilise qualitativa e quantitativa, sob o método do estudo de caso.
Conforme argumenta Yin (2015), o estudo de caso configura uma estratégia de investigacdo
empirica ideal para examinar fenémenos contemporineos inseridos em contextos da vida real,
nos quais as fronteiras entre o fenémeno e o contexto nio se apresentam de forma claramente
evidente. O campo de pesquisa compreende quatro escolas publicas que lecionam o I Ciclo do
Ensino Secundirio na provincia do Uige. A selecdo incluiu duas institui¢des situadas na sede
municipal do Uige, escolhidas devido aos elevados indices de insucesso escolar reportados no
relatério estatistico do Gabinete Provincial da Educacio (Ministério da Educacio, 2025), e duas
institui¢des localizadas no municipio fronteirico e recdndito de Quimbele, permitindo
apreender as assimetrias geogréficas da regido.

Os sujeitos da pesquisa foram selecionados de forma intencional e por critérios de
conveniéncia, totalizando oito professores em pleno exercicio de fun¢ées no I Ciclo, quatro
membros pertencentes as direcdes escolares (compostos por dois diretores gerais e dois

subdiretores pedagébgicos) e 40 encarregados de educagio vinculados is respetivas instituigdes.
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Na escolha dos docentes, ponderou-se o tempo de servico e a regéncia de disciplinas com
histérico critico de reprovacgio.

Para a coleta de dados, mobilizaram-se trés instrumentos distintos. O primeiro consistiu
em entrevistas semiestruturadas aplicadas aos professores e gestores, contendo 12 questdes
abertas orientadas 4 avaliar o conhecimento e a aplicabilidade da Lei n.2 32/20 e dos Programas
Curriculares. O segundo instrumento corresponde a um questiondrio estruturado com 15
perguntas de resposta fechada e aberta direcionado aos encarregados de educagio, focando as
condi¢des de estudo no lar e o grau de envolvimento parental. O terceiro envolve a anilise
documental detalhada das pautas de avaliacdo, cadernos de chamada, planos de aulas individuais
e atas das reunides pedagdgicas do primeiro trimestre do ano letivo de 2026, com o propédsito de
verificar o cumprimento das exigéncias do Decreto Presidencial n.2 160/18.

Os procedimentos éticos foram acautelados mediante a obtengio de autoriza¢des formais
junto das dire¢des escolares e a garantia do anonimato dos participantes através da codificagio
dos dados. O tratamento do material qualitativo foi processado por intermédio da Anélise de
Contetido de Bardin (2016), estruturada em trés fases fundamentais: a pré-analise, a exploracio
sistemdtica do material documental e a subsequente categorizacio e interpretacio dos
resultados. Os dados quantitativos foram submetidos 4 anilise estatistica descritiva simples e

organizados em tabelas percentuais para facilitar a triangula¢io das evidéncias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Caracterizagdo Contextual das Escolas e Perfil dos Atores

Os dados documentais indicam que as quatro escolas sob anélise operam num regime de
sobrecarga fisica e funcional intensa, funcionando predominantemente em trés turnos didrios e
albergando uma populacio escolar estimada em 9oo alunos por turno. A densidade demografica
das turmas do I Ciclo varia entre 45 e 60 alunos por turma. Nas extensdes rurais do municipio
de Quimbele, as institui¢des encontram-se limitadas, funcionam apenas nos periodos da manhi
e da tarde, dada a total auséncia de eletrificacio da rede publica, inviabilizando a abertura do
turno noturno.

No que concerne ao perfil académico e profissional dos oito professores entrevistados,
constatou-se que cinco possuem agregacio pedagdgica obtida em escolas médias de formacio de
professores ou em institutos superiores de ciéncias da educagio, ao passo que trés possuem como

habilitagio literdria maxima o II Ciclo do Ensino Secundario Geral completo, exercendo sem
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formacio pedagdgica especifica. Relativamente a estabilidade socioecondémica, seis dos docentes
inquiridos afirmam enfrentar atrasos sistemdticos no pagamento dos seus vencimentos em
comparacio com funciondrios puablicos de outros setores ministeriais, condicionando

negativamente a estabilidade emocional e o foco profissional diario.

4.2 Anilise das Causas do Baixo Rendimento sob a Perspetiva dos Sujeitos

A Tabela 1 sintetiza a distribui¢io percentual das percecdes dos sujeitos da pesquisa
relativamente aos determinantes do insucesso escolar no I Ciclo, evidenciando convergéncias e

contrastes interpretativos importantes.

Tabela 1 - Causas do baixo rendimento segundo professores, direcio e encarregados.

Causa do Baixo Rendimento Escolar Professores (%) Direcdo (%) Encarregados (o)
Fraco empenho profissional de professores 37,5% 50,0% 40,0%
Pouco acompanhamento pedagédgico da direcio = 25,0% 25,0% 35,0%
Dificuldades no acompanhamento familiar 87,5% 100,0% 65,0%
Salas de aula superlotadas 100,0% 75,0% 45,0%
Fome e Desnutri¢cio dos alunos 75,0% 50,0% 80,0%
Problemas e défice de material didatico 62,5% 50,0% 70,0%
Dificuldades no planejamento de aulas 37,5% 50,0% 40,0%

Fonte: elaboracio dos autores com base em dados da pesquisa (2026).

A leitura e analitica dos dados, revela que as salas superlotadas constituem uma
unanimidade critica entre os professores (100%), encontrando também forte respaldo na diregdo
(75%), o que demonstra que a infraestrutura atual inviabiliza a aplicagdo de metodologias ativas
centradas na individualidade do aluno. De igual modo, os fatores extraescolares como a fome e
desnutri¢do sdo destacados por 80% dos encarregados de educacio e 75% dos professores como
impedimentos biolégicos primérios a retengdo cognitiva. No entanto, emerge uma assimetria
reflexiva relevante: enquanto 100% dos diretores e 87,500 dos professores imputam a
responsabilidade do insucesso as dificuldades de acompanhamento familiar, os encarregados de
educagio tendem a sinalizar de forma mais expressiva as falhas internas da escola, apontando
o défice de material did4tico (70%) e o fraco empenho profissional dos docentes (40%) como

causas preponderantes.

4.3 Manifesta¢3es Praticas do Fraco Empenho Docente em Sala de Aula

A triangulacdo entre as entrevistas e as observag¢des diretas de campo permitiu catalogar

manifestacSes empiricas severas do fraco empenho profissional. A primeira e mais preocupante

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Thero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

evidéncia reside na auséncia sistemditica de planejamento das aulas; durante as visitas de
supervisio, quatro dos oito professores nio dispunham de qualquer plano de aula estruturado.
A justificacdo apresentada por um dos docentes com mais de 40 anos de servico que destaca o
desgaste provocado pelo sentimento de estagnacio na carreira, revelando que a falta de
progressio salarial e o sentimento de desvalorizagio profissional geram um tédio profundo que
desencoraja a preparagio prévia das atividades didaticas.

A segunda manifestacio diz respeito i hegemonia de metodologias tradicionais
descontextualizadas. Em cinco das seis sessdes letivas integralmente observadas pela equipa de
investigagio, a pratica pedagdgica limitou-se a transcri¢io manual de textos extensos no quadro
de giz e ao ditado mecéinico de exercicios de memorizacdo. Nio foi registada qualquer tentativa
de incorporagdo de jogos diddticos, materiais concretos ou dinimicas grupais inovadoras,
contrariando abertamente as orientagdes explicitadas nos Programas Curriculares nacionais. A
este quadro soma-se a total auséncia de processos de avalia¢io diagnéstica no inicio do ano
letivo, o que impede a identificacdo e corre¢io atempada das lacunas cognitivas herdadas das
classes anteriores. Finalmente, constatou-se uma tendéncia para o cumprimento puramente
formal e flexivel da carga horaria, caracterizada por atrasos crénicos na entrada e saidas
antecipadas, justificadas informalmente pelos gestores como uma prética tolerada devido a

escassez de professores disponiveis para substitui¢do no sistema publico.

4.4 O Vazio Pedagdgico Decorrente da Acao da Gestao Escolar

No que concerne 3 componente de gestdo, os resultados atestam um distanciamento
preocupante relativamente as exigéncias de lideranca preconizadas por Paro (2010). Em vez de
operarem como coordenadores pedagdgicos focados na qualidade da instrucio, as dire¢des das
quatro escolas encontram-se predominantemente absorvidas por rotinas burocriticas e pela
resolu¢io de conflitos disciplinares imediatos ou problemas crénicos de manutencio fisica.
Nenhuma das escolas inquiridas cumpria a diretriz estatistica de realizar reunices pedagégicas
semanais para a monitoriza¢do continua dos resultados.

A pesquisa pds a descoberto uma violagdo explicita ao Decreto Presidencial n.2 160/18, o
qual determina obrigatoriamente que, qualquer estabelecimento publico de ensino com lotagio
superior a 500 alunos deve possuir as subdire¢des pedagdgica e administrativa operando sob
responsabilidades distintas (Angola, 2018). Numa das escolas analisadas, verificou-se a

existéncia de um dnico subdiretor encarregue de acumular todas responsabilidades de diretoria.
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O depoimento do referido gestor ilustra o desvio funcional ao relatar que o seu tempo é
inteiramente consumido pela gestio de infraestruturas, falta de 4gua e problemas sanitérios,
restando-lhe tempo nulo para supervisionar as salas de aula.

Esta falha de supervisio pedagdgica institucionalizada gera um efeito de
desresponsabilizacdo em cadeia, validado pelo facto de multiplos professores admitirem nio
entregar os seus planos de aula hid meses sem sofrerem qualquer sang¢io. A ruptura estende-se a
dimens3o comunitaria regulada pelo principio da responsabilidade partilhada da Lei n.2 32/20
(Angola, 2020), dado que 35% dos encarregados de educagio inquiridos declararam nunca ter
sido convocados pela dire¢io para analisar o aproveitamento escolar dos seus educandos,

evidenciando uma gestio fechada e incapaz de dinamizar a participacio social.

4.5 Mapeamento Estatistico do Rendimento Escolar no Primeiro Trimestre de 2026

Os dados estatisticos recolhidos através da anilise das pautas oficiais de avaliagio
referentes ao primeiro trimestre de 2026 quantificam a gravidade da situagio na provincia do
Ulige. A taxa média global de reprovacio fixou-se nos 28,4% no I Ciclo do Ensino Secundério
nas institui¢des pesquisadas. A anélise por 4reas de conhecimento revela que as disciplinas de
cariz instrumental apresentam os cenirios mais alarmantes, com destaque para a Matematica,
que registou um indice de insucesso de 359%, seguida de perto pela Lingua Portuguesa, com 32%
de avalia¢Ges negativas.

Adicionalmente, constatou-se que 15% da populacio estudantil inscrita inicialmente
abandonou o percurso escolar antes do término do primeiro trimestre. Estes indicadores
confirmam o cardter multifatorial do fenémeno do insucesso escolar, demonstrando que quando
as vulnerabilidades socioeconémicas externas se associam ao défice de empenho pedagdgico
interno e a auséncia de supervisio administrativa, produz-se um ambiente institucional

propicio a exclusio escolar e a perda de eficicia do sistema publico de ensino.

s CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTA DE INTERVENCAO

A realizagio deste estudo de caso nas escolas da provincia do Uige permite concluir que
o baixo rendimento escolar no I Ciclo do Ensino Secundirio nio decorre de uma varidvel
isolada, mas resulta de uma intrincada e perversa articulagio entre vulnerabilidades sociais
externas e fragilidades pedagdgico-estruturais internas. Ficou administrativamente

demonstrado que, embora a fome, a pobreza e a falta de capital cultural das famfilias atuarem
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como fortes entraves ao desenvolvimento cognitivo, o fraco empenho profissional de parte dos
professores e a inércia pedagdgica das equipes de gestio operam como fatores determinantes
para a consolidacio e perpetuagio do fracasso escolar dentro dos muros da instituicdo. E
evidente que nio se deve adotar uma postura de culpabiliza¢io individual do docente, o qual
desempenha as suas fun¢des num ecossistema marcado por saldrios desvalorizados e severas
restri¢des condi¢des laborais. Contudo, as severas deficiéncias estruturais ndo podem legitimar
o abandono do compromisso ético e metodolégico com a aprendizagem dos alunos.

Com o objetivo de reverter este panorama de insucesso e conferir aplicabilidade pritica
as conclusdes desta investigacio, propde-se a oferecer subsidios sobre proposta de
implementagio de um Plano Integrado de Interven¢io Pedagégica e Valorizagio Docente.
Plano este estruturado em quatro eixos de agdo urgentes, envolvendo diferentes niveis de
responsabilidade do sistema educativo angolano.

O primeiro eixo foca-se sobre obrigacdes do Estado e do poder central, a quem compete
garantir a regularizacio do calendario de pagamentos salariais e a reestruturacdo das carreiras,
promovendo a progressio dos docentes estagnados como mecanismo de combate i
desmotivacdo crénica. Torna-se igualmente urgente a dotacdo orcamental para a distribuicio
geral dos manuais escolares e a requalificacdo fisica das infraestruturas em municipios como
Quimbele, assegurando o fornecimento de energia elétrica e a seguranca dos arquivos
documentais.

O segundo eixo incide sobre a reconfiguragio da Gestdo Escolar. As dire¢des devem
cumprir integralmente o Decreto Presidencial n.2 160/18 (Angola, 2018), eliminando a
acumulagio de fungdes e libertando o Subdiretor Pedagédgico para a sua verdadeira missio de
supervisio. Propde-se a institui¢do obrigatéria do "Dia da Coordenagio Pedagédgica" uma vez
por semana, dedicado exclusivamente a validagdo das planifica¢des de aula e & formacio em
servico dos professores sem agregacdo. As direcdes devem ainda criar gabinetes de
monitoriza¢io de dados para identificar alunos com avaliages criticas a meio de cada trimestre.

O terceiro eixo visa a transformagio das préiticas dos Professores em sala de aula. Exige-
se a obrigatoriedade da planificacdo diditica como requisito cientifico inegocidvel para o
exercicio da docéncia. Os professores devem substituir a metodologia puramente expositiva e
baseada em cdpias por estratégias de aprendizagem colaborativa e de resolucio de problemas

contextualizados 4 realidade da provincia do Uige. Recomenda-se também a introducio de uma
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semana de avaliagio diagndstica no inicio de cada ano letivo, permitindo desenhar estratégias
de recuperacgio paralela antes do inicio dos contetidos programiticos avangados.

O quarto eixo propde o fortalecimento da relacio entre a Familia e a Comunidade.
Recomenda-se a criagdo e a dinamizagio de Associacdes de Pais e Encarregados de Educacio
estruturadas, que funcionem através de assembleias bimestrais obrigatérias. Nestes encontros,
as escolas partilham abertamente as metas de aproveitamento e firmam contratos de
compromisso parental, onde os encarregados assumem o dever de monitorizar os cadernos dos
seus educandos em casa, transformando a comunidade num agente ativo de auditoria social e

de apoio ao sucesso educativo no I Ciclo do Ensino Secundirio.
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