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RESUMO: A prética empreendedora na enfermagem vem se destacando como uma estratégia
essencial para promover inovagdo e ampliar as possibilidades de atuagdo profissional no cenério
atual da sadde. Logo, este estudo teve como objetivo analisar a formacio empreendedora e a
atuacio do enfermeiro empreendedor no cendrio da satde, identificando caracteristicas,
competéncias, desafios e contribui¢cdes descritas na literatura cientifica. Tratou-se de uma
revisdo integrativa da literatura, cuja selecdo dos artigos foi realizada em julho de 2026 nas bases
Biblioteca Virtual em Satdde (BVS) e Scientific Electronic Library Online (SciELO), totalizando
13 estudos que atenderam aos critérios de inclusio. Os resultados evidenciaram trés &reas
tematicas: “Percepgdes, Caracteristicas e Expansio do Empreendedorismo na Enfermagem”;
“Tendéncia Empreendedora e Perfil dos Profissionais” e “Ensino do Empreendedorismo na
Enfermagem: Abordagens Curriculares e Estratégias Formativas”. As producdes analisadas
evidenciaram que o empreendedorismo é fundamental para ampliar e valorizar a atuagio do
enfermeiro, embora ainda enfrente barreiras como falta de preparo em gestio, dificuldades
financeiras e lacunas na formacgio académica. Modelos inovadores e o uso de tecnologias
demonstraram o potencial da pratica empreendedora, porém, profissionais e estudantes
precisam fortalecer competéncias como criatividade, lideranca e capacidade de assumir riscos.
Conclui-se, portanto, que investir em formagio empreendedora integrada e continua é
fundamental para promover autonomia, inovagio e sustentabilidade na praitica profissional da
enfermagem.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Enfermagem. Mercado de Trabalho. Autonomia
Profissional.
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ABSTRACT: The entrepreneurial practice in nursing has been highlighted as an essential
strategy to promote innovation and expand professional practice possibilities in the current
healthcare landscape. Therefore, this study aimed to analyze entrepreneurial training and the
performance of the nurse entrepreneur in the health context, identifying characteristics,
competencies, challenges, and contributions described in the scientific literature. This was an
integrative literature review, and the selection of articles was carried out in July 2026 in the
Virtual Health Library (VHL) and Scientific Electronic Library Online (SciELO) databases,
totaling 13 studies that met the inclusion criteria. The results revealed three thematic areas:
“Perceptions, Characteristics, and Expansion of Entrepreneurship in Nursing”;
“Entrepreneurial Tendencies and Professional Profiles”; and “Teaching Entrepreneurship in
Nursing: Curricular Approaches and Training Strategies.” The analyzed studies showed that
entrepreneurship is fundamental for expanding and valuing the nurse’s professional practice,
although it still faces barriers such as lack of management preparation, financial difficulties,
and gaps in academic training. Innovative models and the use of technologies demonstrated the
potential of entrepreneurial practice; however, professionals and students need to strengthen
competencies such as creativity, leadership, and risk-taking ability. It is concluded, therefore,
that investing in integrated and continuous entrepreneurial training is essential to promote
autonomy, innovation, and sustainability in nursing practice.

Keywords: Entrepreneurship. Nursing. Labor Market. Professional Autonomy.

RESUMEN: La prictica emprendedora en enfermeria se ha destacado como una estrategia
esencial para promover la innovacién y ampliar las posibilidades de actuacién profesional en el
escenario actual de la salud. Por lo tanto, este estudio tuvo como objetivo analizar la formacién
emprendedora y la actuacién del enfermero emprendedor en el &mbito de la salud, identificando
caracteristicas, competencias, desafios y contribuciones descritas en la literatura cientifica. Se
traté de una revisién integrativa de la literatura, cuya seleccién de articulos se realizé en julio
de 2026 en las bases de datos Biblioteca Virtual en Salud (BVS) y Scientific Electronic Library
Online (SciELO), totalizando 13 estudios que cumplieron con los criterios de inclusién. Los
resultados evidenciaron tres 4dreas teméticas: “Percepciones, Caracteristicas y Expansién del

’; “Tendencia Emprendedora y Perfil de los Profesionales”; y

Emprendimiento en Enfermeria’
“Ensefianza del Emprendimiento en Enfermeria: Enfoques Curriculares y Estrategias
Formativas”. Las producciones analizadas evidenciaron que el emprendimiento es fundamental
para ampliar y valorizar la actuacién del enfermero, aunque atin enfrenta barreras como falta
de preparacién en gestién, dificultades financieras y vacios en la formacién académica. Modelos
innovadores y el uso de tecnologias demostraron el potencial de la prictica emprendedora; sin
embargo, los profesionales y estudiantes necesitan fortalecer competencias como creatividad,
liderazgo y capacidad de asumir riesgos. Se concluye, por lo tanto, que invertir en una formacién
emprendedora integrada y continua es fundamental para promover autonomia, innovacién y

sostenibilidad en la prictica profesional de la enfermeria.
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INTRODUCAO

A pratica empreendedora na enfermagem vem se destacando como uma estratégia
essencial para promover inovacdo e ampliar as possibilidades de atuacdo profissional no cenério
atual da sadde.

Durante grande parte de sua trajetéria, a enfermagem foi associada ao cuidado
assistencial prestado em instituicGes hospitalares e demais servigos de saiide. No entanto, as
mudangas sociais, econdmicas e organizacionais das dltimas décadas favoreceram o
desenvolvimento de priticas mais autdnomas e inovadoras, ampliando o campo de atuacio da
profissdo (Backes et al., 2021).

Diante das recentes transformagdes, o empreendedorismo passou a ser compreendido de
maneira mais ampla, englobando nio sé a criacdo de negécios, mas também a capacidade de
perceber necessidades, desenvolver alternativas criativas e aplicar estratégias inovadoras
voltadas & melhoria do cuidado e a solugio de desafios sociais. Na enfermagem, essa visdo se
relaciona a diversificagdo das praticas de cuidado, ao aprimoramento dos servigos de satide e ao
fortalecimento da autonomia profissional, contribuindo para impactos significativos na
experiéncia dos profissionais e dos usudrios (Copelli et al., 2022).

No Brasil o empreendedorismo se difundiu com a criacdo de entidades que fortaleceram
o modelo, como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio is Micro e Pequenas Empresas),
visando incentivar o empreendedorismo e fortalecer os micro e pequenos negécios. Assim, a
institui¢io se consolidou como uma das principais referéncias do pais em capacitacio, inovagio,
gestdo e desenvolvimento empresarial. Além disso, houve uma ampliacio do seu campo de
atuagdo, passando a oferecer muito mais que cursos e consultorias. Hoje, desenvolve projetos
voltados a inovacgdo, transformagdo digital, internacionaliza¢do de empresas, fortalecimento do
agronegécio, incentivo ao turismo, bioeconomia, empreendedorismo feminino e
desenvolvimento territorial, contribuindo para tornar os pequenos negdcios mais competitivos
e preparados para os desafios do mercado (ASN, 2026).

Além disso, iniciativas especificas do conselho profissional tém contribuido para
ampliar as possibilidades de atuagio dos enfermeiros. A Resolugio Cofen n2 568/2018
regulamenta o funcionamento de consultérios e clinicas de Enfermagem, criando novas
oportunidades em diferentes 4reas e assegurando o exercicio do empreendedorismo na profissdo

(COFEN, 2018). Outro marco relevante é a Resolugio Cofen n? 673/2021, que estabelece a
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Unidade Monetéria do Trabalho do Enfermeiro (URTE) como referéncia minima para
honoriarios, reajustada anualmente, garantindo parimetros para a remuneracdo de servigos
autdnomos prestados por enfermeiros (COFEN, 2021).

Adicionalmente, diante da expansdo das préiticas empreendedoras na Enfermagem, o
Conselho Federal de Enfermagem instituiu, em 2021, a Comissdo Nacional de Inovacio e
Empreendedorismo em Satide (CNIE). Essa comissdo tem como propésito elaborar diretrizes
para a incorporagio de novas tendéncias na 4rea, além de mapear, apoiar e dar visibilidade aos
profissionais que buscam inovar e contribuir para o aprimoramento da satde no pais (COFEN,
2021).

Apesar do avanco das discussdes sobre o tema, a literatura aponta que o
empreendedorismo na enfermagem ainda enfrenta obsticulos relevantes que dificultam sua
consolidacdo. Entre esses desafios, destacam-se a limitada abordagem da temética durante a
formagio universitdria, a presenca de barreiras burocriticas e institucionais e o
desconhecimento, por parte de muitos profissionais, das possibilidades de atuagio auténoma.
Esses elementos evidenciam a necessidade de fortalecer o debate sobre empreendedorismo nos
cursos de graduagio e nos processos de educacio permanente, de modo a favorecer o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras desde a formagio inicial (Barreiros et al.,
2026).

Diante do exposto a questdo que norteou esta revisio de literatura foi: como a literatura
cientifica tem discutido a formacio empreendedora na enfermagem e a atuacio do enfermeiro
empreendedor, evidenciando desafios, competéncias mobilizadas e oportunidades de expansio
profissional?

Partiu-se da hipétese de que as producdes cientificas indicam que o enfermeiro
empreendedor desempenha um papel crescente e relevante no cendrio da satde, impulsionado
por competéncias gerenciais, visdo inovadora e capacidade de identificar oportunidades, embora
enfrente desafios relacionados 4 formagio, reconhecimento profissional e barreiras estruturais
do setor.

Assim, este estudo teve como objetivo analisar a formac¢io empreendedora e a atuagio
do enfermeiro empreendedor no cenirio da satde, identificando caracteristicas, competéncias,

desafios e contribuicdes descritas na literatura cientifica.
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METODOLOGIA

Este estudo configurou-se como uma revisio integrativa da literatura, cuja selecdo dos
artigos foi realizada em julho de 2026, utilizando as bases Biblioteca Virtual em Sadde (BVS) e
Scientific Electronic Library Online (SciELO), com o propésito de ampliar o alcance das buscas e
garantir uma identificacio mais abrangente das producdes relevantes sobre o tema.

A revisdo integrativa constitui um método que retine, organiza e sintetiza evidéncias
disponiveis acerca de um fendémeno ou problema de pesquisa, permitindo ao investigador
construir uma compreensio ampla e aprofundada do campo estudado. Conforme discutido por
Rodrigues, Sachinski e Martins (2022), esse tipo de revisio possibilita mapear diferentes
perspectivas tedricas e metodoldgicas presentes na literatura, favorecendo uma anélise mais
completa e critica das contribuices cientificas existentes.

Para a construcdo da revisdo, foram seguidas etapas sistemdticas, que incluiram:
definicdo do tema e formulagio da questio de pesquisa; estabelecimento dos critérios de
inclusio e exclusio; determinacio das informacdes a serem extraidas dos estudos selecionados;
avaliagdo critica dos materiais incluidos; interpretacdo dos achados e, por fim, elaboracdo da
sintese final da revisio.

A estratégia de busca foi elaborada utilizando os Descritores em Ciéncias da Satde
(DECS): “Empreendedorismo”, “Enfermagem”, “Mercado de Trabalho” e “Autonomia
Profissional”, combinados com o operador booleano “AND”.

Os critérios de inclusdo foram: artigos cientificos indexados nas bases de dados,
mencionadas acima, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, com disponibilidade de texto
completo, publicados durante o periodo de 2021 a 2026 e que contemplassem o objetivo do estudo.
Como critérios de exclusio, foram considerados: materiais repetidos, nio disponiveis na
integra, publicados em outros idiomas, cartas, resenhas, editoriais, monografias, dissertagdes,
teses, e que ndo contemplavam os objetivos da pesquisa.

No total foram encontrados 638 materiais bibliogréficos, dos quais 601 provenientes da
BVS e 37 da SciELO, resultantes da aplicacdo de duas estratégias de busca distintas em cada
base.

. BVS: Empreendedorismo AND Enfermagem AND Autonomia Profissional
AND Mercado de Trabalho (4 produgdes cientificas selecionadas) / Empreendedorismo AND

Enfermagem (597 produgdes cientificas selecionadas);
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. SciELO: Empreendedorismo AND Enfermagem AND Mercado de trabalho (8
produgdes cientificas selecionadas) / Empreendedorismo AND Enfermagem (29 produgdes
cientificas selecionadas).

Apbs aplicagido dos filtros (dltimos 5 anos, idiomas portugués, inglés e espanhol e texto
completo), foram selecionados 96 materiais bibliograficos (74 na BV'S e 22 na SciELO).

Porém, apés leitura do titulo e resumo e levando-se em consideracio os estudos
repetidos, foram excluidos 68 referéncias.

Na etapa de elegibilidade, foram avaliados 28 textos completos, dos quais 15 foram
excluidos por apresentarem temiticas fora do escopo da revisio, contetddos nio alinhados a
pergunta norteadora ou que nio contemplavam os objetivos do estudo.

Logo, a amostra final foi composta por 13 artigos cientificas (8 da BVS e 7 na SciELO).

Os critérios, referentes a busca dos materiais bibliogréficos, estio representados em
forma de fluxograma conforme figura 1.

Por se tratar de uma revisio de literatura, esta pesquisa n3o exigiu submissio ao Comité
de Etica em Pesquisa. Ainda assim, todas as etapas foram conduzidas em conformidade com
principios éticos e bioéticos, assegurando rigor, responsabilidade e respeito as diretrizes que

orientam a producio cientifica.
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Para a organizagio dos dados, foi elaborado um quadro contendo: base de dados, ano de

publicacdo, autor, titulo, objetivo e 4rea temdtica (Quadro 1).

Quadro 1 - Caracterizagdo dos artigos inseridos na revisdo de literatura segundo base de dados, ano de publicacio,
autor, titulo, objetivo e drea temitica, 2021-2026.

BASEDE | AN AUTOR TITULO OBJETIVO AREA
DADOS | O TEMATICA
BVS 2024 Leme, L.N.R. et Perceptions of Analisar as percepcdes Percepgdes,
al. entrepreneurship dos enfermeiros Caracteristicas e
among enterostomal estomaterapeutas Expansido do
therapy nurses sobre o Empreendedorism
empreendedorismo na | o na Enfermagem
especialidade.
BVS 2024 | Teixeira, V.G.et | Empreendedorismo e Mapear na literatura Percepgdes,
al. enfermagem nos as oportunidades de Caracteristicas e
cuidados com lesdes de | empreendedorismo na Expansido do
pele no cenério enfermagem com o Empreendedorism
brasileiro: revisio de cuidado de lesdes de o na Enfermagem
escopo pele no cenario
brasileiro.
BVS 2023 Leme, L.N.R. et Empreendedorismo na Analisar os aspectos Percepcaes,
al. enfermagem em potencializadores Caracteristicas e
estomaterapia: descritos por Expansio do
aspectos enfermeiros Empreendedorism
potencializadores de estomaterapeutas para | o na Enfermagem—|
atuagio no mercado de realizacdo de
trabalho atividades
empreendedoras
BVS 2023 | Machado, B.C.C. Enfermagem Identificar novos Percepgdes,
et al. empreendedora: novos | campos de atuagio Caracteristicas e
campos de atuagio do enfermeiro Expansido do
empreendedor Empreendedorism
o na Enfermagem
BVS 2025 Louzada, A.L.S.; Tendéncia Avaliar a associacdo Tendéncia
Abreu, A.M.; empreendedora de entre o perfil Empreendedora e
Pessanha, F.S. enfermeiros na sociodemografico e a Perfil dos
assisténcia a pessoas tendéncia Profissionais
com feridas: estudo empreendedora de
transversal enfermeiros que
prestam assisténcia a
pessoas com feridas.
BVS 2025 | Silva, M.M. et al. Business Caracterizar e Percepcaes,

entrepreneurship in
nursing care facilities
in Brazil: an ecological
study

descrever a
distribuico espacial e
temporal dos
estabelecimentos
assistenciais de
enfermagem no Brasil
segundo o Cadastro
Nacional de

Caracteristicas e
Expansio do
Empreendedorism
o na Enfermagem
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Estabelecimentos de
Sadde.
SciELO 2025 Menegaz, J.C. et Validation of an Validar um curso Ensino do
al. online course on virtual de introdugio Empreendedorism
introduction to ao empreendedorismo | o na Enfermagem:
entrepreneurship and e inovacgdo em Abordagens
innovation in nursing | enfermagem e satde. Curriculares e
and health Estratégias
Formativas
SciELO 2025 | Amaral, T.M.O. Competéncias parao | Analisar as percepgdes Percepcaes,
et al empreendedorismo de de enfermeiros Caracteristicas e
negdcios na empreendedores de Expansido do
enfermagem, 4 luz do negdcios sobre Empreendedorism
conceito de Le Boterf competéncias o na Enfermagem
necessarias para
empreender na
enfermagem a luz do
conceito de Le Boterf.
SciELO 2024 Macedo, F.L.R. Ensino do Analisar a abordagem Ensino do
et. empreendedorismo dos contetdos Empreendedorism
nas dimensdes ético- relacionados ao o na Enfermagem:
politicas nos empreendedorismo Abordagens
curriculos de nas dimensdes ético- Curriculares e
graduacdo em politicas em Estratégias
enfermagem no documentos Formativas
nordeste do brasil curriculares dos cursos
de graduagio em
Enfermagem.
SciELO 2023 Silva, V.L. et al. Process of building an Conbhecer as Percepgdes,
entrepreneurial career experiéncias de Caracteristicas e
in Nursing enfermeiros Expansio do
empreendedores na Empreendedorism
construgdo da carreira | o na Enfermagem
e trajetéria
empresarial.
SciELO 2023 Colichi, R.M.B. Teaching Avaliar proposta de Ensino do
et al. entrepreneurship in ensino de Empreendedorism
undergraduate empreendedorismo em | o na Enfermagem:
Nursing course: curso de graduagio em Abordagens
evaluation of an Enfermagem que Curriculares e
educational proposal utiliza metodologias Estratégias
ativas e atividades Formativas
fundamentadas na
Teoria de
Aprendizagem
Significativa.
SciELO 2022 | Soder, R.M. et al. Entrepreneurship Identificar a tendéncia Tendéncia
among Undergraduate empreendedora de Empreendedora e
Nursing Students at a estudantes de Perfil dos
public university graduacgdo em Profissionais
Enfermagem de uma
universidade ptblica.
SciELO 2021 Jofre, A. et al. Perfil empreendedor Identificar o perfil Tendéncia
entre estudantes de empreendedor entre Empreendedora e
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graduacdo em estudantes de Perfil dos
enfermagem graduacgdo em Profissionais
enfermagem.

Fonte: préprias autoras.

Logo, foram selecionados 13 materiais bibliogrificos para compor esta revisio
integrativa, todos em conformidade com os critérios de inclusio estabelecidos.

As producdes contemplaram o recorte temporal de 2021 a 2025, distribuindo-se da
seguinte forma: 1 artigo publicado em 2021, 1 em 2022, 4 em 2023, 3 em 2024 e 4 em 2025. Essa
organizacio evidencia uma constincia no interesse pelo tema ao longo dos anos, com destaque
para 2023 e 2025, que concentraram o maior nimero de publica¢des. Tal cenirio reforca a
crescente atencio da comunidade cientifica ao empreendedorismo na enfermagem,
especialmente diante das transformacdes contemporineas do setor de satide e da ampliagio das
praticas auténomas.

Com base na anélise de contetido dos objetivos e resultados dos estudos, os materiais
bibliogréficos foram agrupados em trés 4reas temdticas predominantes: “Percepgdes,
Caracteristicas e Expansio do Empreendedorismo na Enfermagem”, “Tendéncia
Empreendedora e Perfil dos Profissionais” e “Ensino do Empreendedorismo na Enfermagem:
Abordagens Curriculares e Estratégias Formativas”.

Essa categorizacdo temitica possibilitou uma organizacdo analitica mais clara e
estruturada dos achados, permitindo identificar convergéncias, lacunas e especificidades
presentes nas diferentes abordagens investigadas.

Por fim, procedeu-se a discussdo dos resultados de forma comparativa e interpretativa,
articulando os achados conforme cada uma das dreas temiticas. Essa estratégia favoreceu uma
compreensio integrada do fendmeno, ampliando a capacidade de sintese critica sobre o
empreendedorismo na enfermagem e evidenciando sua relevincia para o fortalecimento da

autonomia, inovagio e expansio da prética profissional.

1. Percep¢des, caracteristicas e expans3o do empreendedorismo na enfermagem

O empreendedorismo na enfermagem tem se mostrado uma vertente essencial para a
ampliacdo da atuagdo profissional, promovendo autonomia, inovacio e fortalecimento das

especialidades dentro da 4rea.
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Assim, dos 13 artigos selecionados nesta revisdo integrativa, 7 abordaram sobre as
percepgdes, caracteristicas e expansio do empreendedorismo na enfermagem conforme descrito
a seguir

Leme et al. (2024) realizaram um estudo que teve como objetivo analisar as percepgdes
dos enfermeiros estomaterapeutas sobre o empreendedorismo na especialidade. A pesquisa, de
abordagem qualitativa, descritiva e exploratéria, utilizou entrevistas semiestruturadas com 26
estomaterapeutas empreendedores, selecionados por amostragem em cadeia, sendo que os dados
foram examinados por anélise temética. Os resultados foram organizados em trés eixos: no
primeiro, “empreendedorismo na enfermagem e na estomaterapia”, os participantes relataram
que empreender amplia a autonomia, cria novas possibilidades de atuacio e fortalece a
visibilidade da especialidade; no segundo eixo, “visio do estomaterapeuta sobre o processo de
empreender”, emergiram percep¢des que combinam entusiasmo com receios, destacando
dificuldades relacionadas a gestdo, a instabilidade financeira e a falta de preparo formal para
conduzir um negdbcio; no terceiro eixo, “caracteristicas atribuidas ao profissional
empreendedor”, os enfermeiros apontaram competéncias como proatividade, criatividade,
coragem, capacidade de inovagdo e habilidade para identificar oportunidades como essenciais
para o sucesso. Concluiu-se que o empreendedorismo é visto como um caminho promissor para
ampliar a atuacio do estomaterapeuta, mas requer desenvolvimento de competéncias
especificas e maior apoio institucional para consolidar essa pritica no campo da enfermagem.

Ao aprofundar a discussio sobre as competéncias necessirias ao enfermeiro que
empreende, Amaral et al. (2025) investigaram as percepcdes de 20 enfermeiros empreendedores,
com no minimo 42 meses de atuagio em diferentes regides do Brasil, & luz do conceito de Le
Boterf. O estudo, também qualitativo, identificou duas categorias centrais de competéncias:
técnicas e comportamentais. As competéncias técnicas envolveram conhecimentos em
contabilidade, mercado, administragdo, ética, gestdo e marketing; j4 as competéncias
comportamentais abrangeram comunicagdo, trabalho em equipe, relacdes interpessoais,
persisténcia, forca de vontade, responsabilidade e obstinacdo. Observou-se que essas
competéncias sio frequentemente mobilizadas em cendrios desafiadores e que o
desenvolvimento da competéncia profissional depende da articulagio entre recursos

disponiveis, a¢3es, resultados e reflexio critica. Os autores concluiram que compreender essas
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percepcdes fortalece a pritica empreendedora na enfermagem e contribui para ampliar o
empreendedorismo tanto no Ambito educacional quanto no profissional.

Teixeira et al. (2024) conduziram uma revisio de escopo visando mapear as
oportunidades de empreendedorismo na enfermagem relacionadas ao cuidado de lesées de pele
no cenério brasileiro. A amostra final foi composta de 28 documentos e artigos cientificos.
Dentre as possibilidades de atuagio em empreendedorismo na enfermagem, houve destaque
para o cuidado com lesdes de pele associado ao uso da laserterapia (n=14), servigos de
enfermagem no cuidado com o tratamento de lesdes cutineas de forma auténoma e/ou liberal,
principalmente em home care e abertura de consultério. Quanto ao tratamento de lesdes com
laserterapia, observou-se que os enfermeiros tém buscado o aprimoramento em relacdo a essa
prética devido aos amplos beneficios na cicatrizaco, por ser uma tecnologia n3o invasiva, além
da modernizacdo de aparelhos de laser (menores e ficeis de transportar). Em relacdo as atuagdes
autdnomas do enfermeiro, destacou-se as préiticas de clinicas privadas em home care, com
avaliacdo da les3o, limpeza, indicagdo de coberturas, orientagdo dos curativos para os cuidadores
e medidas de prevencio de novas lesdes. No que tange a abertura e ao funcionamento de clinicas
e consultérios de enfermagem, evidenciou-se a necessidade de conhecer a legislacio, os aspectos
de natureza legal e juridica, como a ficha do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)
para abertura de uma empresa, visto que o processo de abertura de consultérios ainda ndo faz
parte da grade curricular de enfermagem. Por meio de seus consultérios, os profissionais de
enfermagem desempenham um papel na promogio, na recuperagio e na reabilitagio da sauide,
gozando de liberdade, autonomia e garantias técnicas e cientificas. Surgiu também o conceito
de “consultério na mala”, que representa o atendimento especializado mével, ampliando o
acesso, humanizando o cuidado e fortalecendo vinculos. Logo, conclui-se que essas modalidades
nio apenas promovem a visibilidade e a valoriza¢io da profissio, mas também respondem as
lacunas do sistema de saidde e as necessidades de uma populagio carente de assisténcia.
Contudo, reconhece-se que o caminho para o empreendedorismo na enfermagem é desafiador e
requer o engajamento continuo dos profissionais.

Machado et al. (2023) realizaram um estudo descritivo, exploratério do tipo bola de neve
com abordagem qualitativa por meio da aplicacdo de questionério do Google Forms on-line, com
enfermeiros empreendedores, visando identificar novos campos de atua¢io do enfermeiro

empreendedor. Assim, constatou-se que as dreas de atuagio da enfermagem empreendedora sdo
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amplas e abrangentes possibilitando mais oportunidades de emprego e sucesso na carreira, como
empreender na irea de consultoria e assessoria de pesquisas cientificas, criagdo de contetddo
educacional, podiatria, dermatologia, estomaterapia, estética facial e corporal e furo de orelha
humanizado. Os principais desafios encontrados pelos enfermeiros empreendedores foram a
falta de recursos financeiros para investir e a captacdo de clientes no inicio. Além disso, o estudo
ressaltou as caracteristicas que destaca o enfermeiro empreendedor e o diferencia dos outros
profissionais, tais como: saber se comunicar, entender o que seu cliente necessita, ser
persistente, ser ético, saber conquistar o publico, ser auténtico, inovador e audacioso. Logo,
verificou-se que essa pesquisa buscou incentivar enfermeiros e estudantes a conhecerem o
empreendedorismo e suas possibilidades. Observou-se que, embora o empreendedorismo exista
h4 muito tempo, ainda é pouco praticado por parte dos enfermeiros, muitas vezes devido a falta
de conhecimento ou incentivo. Por isso, os autores salientaram sobre a importincia de incluir o
empreendedorismo na formacio académica, ampliando a visdo dos futuros profissionais além
do cuidado assistencial.

Silva et al. (2023) conduziram uma pesquisa qualitativa, descritiva e exploratéria que
teve como objetivo conhecer as experiéncias de enfermeiros empreendedores na construgio de
suas carreiras e trajetdrias empresariais. Assim, esse estudo explorou as experiéncias de 15
enfermeiros empreendedores na construcdo de sua carreira e trajetéria empresarial,
identificando trés eixos temdticos principais: o primeiro destacou a atua¢do em diversos nichos
da Enfermagem, como cuidados domiciliares, estética e obstetricia, aliada ao uso de tecnologias
para melhorar a qualidade e satisfacio do atendimento; o segundo abordou o desejo de inovar
apesar de sentimentos comuns como medo e inseguranca, evidenciando a motivagio para
desenvolver estratégias inovadoras que diferenciam seu trabalho no mercado; o terceiro revelou
o que os enfermeiros precisam saber antes de empreender, incluindo os riscos e beneficios do
empreendedorismo, a importincia do conhecimento técnico-cientifico, habilidades em gestio e
marketing, e a necessidade de superar desafios financeiros e o preconceito social. Concluiu-se,
portanto, que a experiéncia empreendedora, embora desafiadora, fortalece a autonomia do
profissional e amplia as oportunidades de atua¢io na enfermagem, ressaltando a importincia de
incentivar o desenvolvimento do conhecimento em empreendedorismo para promover

inovagio e valorizacdo da categoria.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375

12



Forrhra R
e
Huwwvdiem,
HrAns
Cmanin

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Leme et al. (2023) realizaram um estudo de natureza qualitativa, do tipo descritivo-
exploratério, realizado por meio de entrevista semiestruturada, entre os meses de janeiro e abril
de 2020, com 26 estomaterapeutas empreendedores, apoiado na técnica nio probabilistica
conhecida como snowball, ou bola de neve, com o objetivo de analisar os aspectos
potencializadores descritos por enfermeiros estomaterapeutas para realizacdo de atividades
empreendedoras. De acordo com os dados analisados foi possivel verificar que as facilidades
descritas para a realizacdo de atividades empreendedoras perpassaram por temas referentes a
demanda do mercado, ao vasto campo empreendedor da especialidade, & importincia da
experiéncia clinica e préitica antes de iniciar algum empreendimento e a relevincia da indicagio
por outros profissionais e por pacientes. Destacou-se também a influéncia das midias sociais
para a divulgacio da especialidade e como um meio de fonte de renda, além de ter sido
evidenciado o sentimento de satisfagio com o trabalho realizado. Constatou-se que esses
aspectos potencializadores podem ser reflexo da reduzida oferta de servigos publicos
especializados 4 populagio, o que amplia a procura por esses profissionais de forma particular,
tanto pela indicagdo quanto pela busca por meio das midias sociais, favorecendo o crescimento
em diversos campos de atuagcio do especialista. A anilise permitiu concluir que o
empreendedorismo na estomaterapia é uma resposta a necessidade de servigos especializados
nio supridos pelo Estado e que esses fatores potencializadores ampliam o papel do enfermeiro,
promovendo maior autonomia profissional e satisfacdo no trabalho, além de contribuir para a
qualificagio da assisténcia de enfermagem no pais.

Por fim, um estudo ecolégico teve como objetivo caracterizar e descrever a distribui¢io
espacial e temporal dos estabelecimentos assistenciais de enfermagem no Brasil, utilizando
dados secundirios do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (CNES) de 2003 a 2023.
Os resultados revelaram um crescimento anual médio de 25,0190 no ntmero desses
estabelecimentos, com concentracio predominante nas regides Sul e Sudeste, prevalecendo
consultérios isolados, clinicas especializadas e servicos de atencio domiciliar, cujas principais
atividades sio consultas ambulatoriais, imunizagio e cuidados domiciliares, geralmente com
pagamento particular e convénios privados. O estudo ressaltou que esse crescimento estd
possivelmente relacionado & profissionalizacio da gestio em enfermagem e a publicagio de
resolugdes do Conselho Federal de Enfermagem (como a Resolugdo n? 568/2018) que apoiam a

pratica autdnoma e liberal, embora outros fatores como desenvolvimento econémico regional
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também influenciem. Conclui-se que o aumento dos registros reflete uma tendéncia crescente
no empreendedorismo na enfermagem no Brasil, impulsionada por mudancas normativas e o
fortalecimento da autonomia profissional (Silva et al., 2025).

De modo geral, os artigos revisados indicam que o empreendedorismo na enfermagem é
uma estratégia promissora para a valorizacdo e ampliacdo das oportunidades profissionais.
Ainda que os enfermeiros percebam dificuldades significativas, como falta de preparo formal e
desafios financeiros iniciais, a busca por inovagio, uso de tecnologias como a laserterapia, e o
aumento dos servicos autdnomos, incluindo o modelo de “consultério na mala”, demonstram a
expansido e diversificacio desta pratica. Além disso, a disseminacio e fortalecimento do
empreendedorismo sio diretamente relacionados ao desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais, como proatividade, criatividade e persisténcia. Nesse contexto, o aumento
do nimero de estabelecimentos assistenciais nos ultimos anos reforca essa tendéncia,
evidenciando a crescente autonomia profissional estimulada por mudangas normativas e

atuacdo mais independente do enfermeiro.

2. Tendéncia empreendedora e perfil dos profissionais

A tendéncia empreendedora na enfermagem tem ganhado destaque nos tltimos anos,
especialmente diante das transformagdes no mercado de trabalho em satde, da ampliagio de
préiticas autdnomas e da necessidade de inovag¢io nos modelos de cuidado. Nesse cenirio,
compreender o perfil empreendedor de profissionais e estudantes torna-se fundamental para
identificar potencialidades, lacunas formativas e fatores que influenciam a capacidade de
atuacdo independente, criativa e sustentdvel na drea. A literatura aponta que caracteristicas
como autonomia, determinacgdo, criatividade, lideranca e disposi¢do para assumir riscos sio
essenciais para o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras, seja na assisténcia direta, na
consultoria, na gestio de servicos ou na criacdo de solu¢des inovadoras para demandas
emergentes.

Assim, no 4mbito da 4rea temitica “Tendéncia empreendedora e perfil dos
profissionais”, identificou-se que trés estudos exploraram esse aspecto, analisando tanto
enfermeiros atuantes quanto estudantes em formagio, o que permite uma visdo abrangente
sobre como o empreendedorismo se manifesta e se desenvolve ao longo da trajetéria profissional

na enfermagem.
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Um deles, de delineamento transversal, realizado com 115 enfermeiros que atuavam no
cuidado a pessoas com feridas, buscou compreender a relagio entre caracteristicas
sociodemogrificas e a tendéncia empreendedora desses profissionais. A coleta de dados foi feita
ap4s um evento cientifico voltado para o empreendedorismo na enfermagem, utilizando o Teste
de Tendéncia Empreendedora Geral, que mensura cinco dimensdes: necessidade de
sucesso/realizagio, necessidade de autonomia/independéncia, tendéncia criativa, propensio a
riscos calculados e impulso/determinagdo. Os resultados indicaram que a maioria dos
participantes eram mulheres, com mais de 41 anos, pés-graduadas e formadas h4 mais de 10 anos,
que empreendem principalmente para complementar a renda, porém apresentaram baixa ou
muito baixa tendéncia empreendedora. Destacaram-se as dimensdes sucesso/realizacdo e
impulso/determinacdo. A dimensdo sucesso/realizagdo, que expressa a busca por objetivos
desafiadores e a manutencio de altos padrdes pessoais de exceléncia, associou-se a rendas mais
elevadas e i atuacdo em consultérios. J4 a dimensdo impulso/determinagio, relacionada 2
capacidade dos enfermeiros de mobilizar recursos pessoais e materiais para alcangar resultados
positivos, foi a que apresentou os maiores escores entre os participantes, evidenciando o
empenho e a perseveranca desses profissionais mesmo diante de desafios. Além disso, verificou-
se a associa¢do positiva entre maior criatividade e renda mais elevada. Conclui-se que, apesar
do baixo potencial empreendedor em geral, o desenvolvimento de habilidades como autonomia,
criatividade e determinagio pode contribuir para a valorizagdo profissional e sustentabilidade
econdmica dos enfermeiros empreendedores, apontando a necessidade de maiores
investimentos em capacitacio e estudos que ampliem a compreensio dessa temdtica no contexto
brasileiro (Louzada; Abreu; Pessanha, 2025).

Além desse achado, Soder et al. (2022) desenvolveram um estudo transversal e
quantitativo com 135 académicos de Enfermagem de uma universidade ptblica do Rio Grande
do Sul, aprofundando a anélise da tendéncia empreendedora ainda durante a formagio
profissional. Os resultados indicaram que a tendéncia empreendedora geral dos estudantes é
baixa. Eles alcancaram pontuacdes iguais ou superiores a média apenas em "Impulso e
determinagio” (82,200) e "Necessidade de sucesso” (51,1%), enquanto a "Tendéncia criativa"
apresentou o maior indice de desempenho insatisfatério. Em contrapartida, os discentes
inseridos em grupos de pesquisa ou extensio alcangaram médias satisfatérias em todas as cinco

dimensdes comportamentais avaliadas. Os autores reforgaram que a educagio empreendedora
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nio deve se restringir a disciplinas tedricas isoladas, recomendando a adogio de estratégias
préticas de aprendizagem experiencial, como simulagio de cenirios reais, elaboracio de planos
de negdcios e estidgios com profissionais auténomos. A literatura também evidenciou que a
participagdo em grupos de pesquisa cientifica favorece o desenvolvimento de habilidades
essenciais, como tomada de decisio, comunica¢do e autoconfianca. Diante disso, o estudo
concluiu que a tendéncia empreendedora dos discentes é baixa e refor¢a a necessidade de que
universidades e docentes adotem uma abordagem transversal e mais abrangente do
empreendedorismo na formagio em Enfermagem, preparando os estudantes para a inovagdo, a
atuagio autdnoma e a valorizagdo da profissdo no mercado de trabalho em sadde.

Complementando essa perspectiva, Jofre et al. (2021) conduziram um estudo transversal
e observacional descritivo com 239 estudantes de duas institui¢des privadas de Santa Catarina,
buscando identificar o perfil empreendedor de graduandos de Enfermagem. Os resultados
mostraram que a maioria dos académicos apresentou niveis elevados de caracteristicas
empreendedoras, especialmente nas dimensdes relacionadas i energia e a0 comprometimento.
Apesar do perfil geral positivo, os estudantes obtiveram pontua¢des mais baixas na capacidade
de assumir riscos e em competéncias de lideranca. O estudo também evidenciou que o
empreendedorismo tende a ser mais acentuado entre homens e entre alunos em faixas etérias
ligeiramente mais maduras. Diante desses achados, conclui-se que estimular a mentalidade
empreendedora desde a formacdo académica é essencial para promover a inovacio e fortalecer
a autonomia profissional no setor da sadde.

Em sintese, verifica-se que os trés estudos analisados convergem ao apontar que, embora
existam iniciativas empreendedoras na enfermagem, tanto profissionais quanto estudantes
ainda apresentam lacunas importantes no desenvolvimento de competéncias essenciais ao
empreendedorismo. Enquanto enfermeiros demonstram determinacio e busca por realizacio,
estudantes revelam fragilidades em criatividade, lideranca e capacidade de assumir riscos,
competéncias fundamentais para inovar e atuar de forma auténoma no mercado de trabalho.
Ao mesmo tempo, evidéncias mostram que experiéncias priticas, participagio em grupos de
pesquisa e formacio transversal fortalecem habilidades empreendedoras e ampliam a visdo
critica sobre oportunidades de atuacdo. Assim, torna-se evidente que o empreendedorismo na
enfermagem demanda uma abordagem formativa continua, integrada e contextualizada, capaz

de estimular autonomia, inovagio e protagonismo profissional desde a graduagio até a pratica
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consolidada. Investir nesse desenvolvimento nio apenas amplia possibilidades de inser¢do no
mercado, como também contribui para a qualificagio do cuidado, a valorizagio da profissdo e a

construgdo de modelos sustentdveis de atuagdo em satide.

3. Ensino do empreendedorismo na enfermagem: abordagens curriculares e estratégias
formativas

A formagio académica em Enfermagem tem passado por transformagdes importantes,
impulsionadas pelas demandas contemporineas do setor de satide, pela ampliacdo das préticas
autdbnomas e pela necessidade crescente de inovacio. Nesse contexto, o ensino do
empreendedorismo emerge como um componente estratégico para preparar enfermeiros
capazes de atuar de forma critica, criativa e protagonista em diferentes cendrios profissionais.
A literatura evidencia que competéncias empreendedoras, como lideranca, gestdo, inovacio,
tomada de decisdo, negociagido e visio estratégica, sio cada vez mais valorizadas e necessarias
para ampliar a autonomia profissional, diversificar formas de atuagio e fortalecer a
sustentabilidade de iniciativas na 4rea.

Diante desse cenirio, essa 4rea temdtica reuniu 3 estudos que analisaram como o
empreendedorismo tem sido incorporado aos curriculos, as préiticas pedagdgicas e as estratégias
de capacitagio, revelando avancos, lacunas e oportunidades para qualificar a formagdo dos
futuros enfermeiros.

Macedo et al. (2024) realizaram uma pesquisa documental, com abordagem mista e
natureza descritiva, que envolveu a anilise dos documentos curriculares (Projeto Politico-
Pedagégico (PPP), Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e ementas) dos cursos de graduagdo em
Enfermagem das Institui¢es de Ensino Superior (IES) da regido Nordeste do Brasil,
disponiveis no sistema do Ministério da Educagio (e-MEC). O estudo teve como objetivo
analisar a abordagem dos contetidos relacionados ao empreendedorismo nas dimensdes ético-
politicas presentes nesses documentos curriculares. Foram identificadas 705 IES no e-MEC, das
quais 412 ofereciam o curso de Enfermagem. Entretanto, apenas 37 possuiam documentos
curriculares completos, e, entre estas, somente 17 inclufam contetdos sobre empreendedorismo.
A maioria das institui¢es era privada (64,79%) e oferecia cursos presenciais (94,1%). As
disciplinas relacionadas ao tema tinham cardter predominantemente teérico (94,1%) e

abordavam contetidos como Administragdo, Gestdo, Lideranca, Empreendedorismo Aplicado a
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Enfermagem e Integridade do Cuidar. Observou-se, ainda, que algumas instituicdes,
especialmente publicas, utilizavam documentos curriculares defasados, com mais de 10 anos,
sem contemplar adequadamente o empreendedorismo. O estudo concluiu que os documentos
curriculares das IES do Nordeste vém reforcando a importincia do ensino do
empreendedorismo nas dimensdes ético-politicas da formagio do enfermeiro, contribuindo para
preparéd-lo a atuar com competéncia, responsabilidade e inovacido, alinhado aos principios da
Bioética, Moral, Ciéncia e Filosofia. Contudo, destaca-se a necessidade de atualizacdo periddica
desses documentos, de modo a garantir sua relevincia e qualidade frente as transformacdes
sociais e tecnoldgicas que impactam a pratica profissional.

Colichi et al. (2023) realizaram um estudo intervencional, prospectivo e de abordagem
quantitativa com estudantes do segundo e terceiro anos do curso de Enfermagem de uma
universidade ptblica de Sdo Paulo, entre julho de 2017 e dezembro de 2019. O objetivo foi avaliar
uma proposta de ensino de empreendedorismo baseada em metodologias ativas e em atividades
fundamentadas na Teoria da Aprendizagem Significativa. Os resultados demonstraram
melhorias em quase todos os itens avaliados, indicando maior eficicia da aprendizagem
significativa quando associada s metodologias ativas. Apesar disso, a maioria dos estudantes
precisou se adaptar e dedicar esforco aos novos métodos. Os autores ressaltaram a importincia
de ampliar o ensino de empreendedorismo na formacgio em enfermagem, considerando barreiras
culturais, institucionais e éticas. Também sugeriram a incorporacio de temas como
empreendedorismo social, intraempreendedorismo e empreendedorismo académico, além de
reforcar a necessidade de avalia¢des por competéncias que estimulem o pensamento critico.
Conclui-se que a proposta pedagdgica contribui para preparar futuros enfermeiros para um
mercado de trabalho em constante transformagio, promovendo uma formagio mais ampla,
inovadora e alinhada s demandas atuais do setor de saide.

Por fim, um estudo metodolégico teve como objetivo validar o Curso de Introdugdo ao
Empreendedorismo e Inovacdo em Enfermagem e Saide, desenvolvido e ofertado online pela
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). O curso foi estruturado segundo o
modelo instrucional ADDIE (Analise, Desenho, Desenvolvimento, Implementagio e
Avaliagio) e sua validacdo ocorreu com a participagio de 10 juizes especialistas em enfermagem.
O conteddo abordou temas centrais do empreendedorismo na enfermagem, como inovagio,

planejamento continuo, gestdo de negdcios, precificacdo, captagio de clientes, uso de
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ferramentas tecnoldgicas e praticas baseadas em evidéncias, visando ao desenvolvimento de
competéncias como proatividade, lideranga, negociacio e gestido de riscos. A metodologia
combinou contetidos tedricos com atividades reflexivas e praticas, sendo ofertada no formato
MOOC (Massive Open Online Course). Os avaliadores sugeriram a inclusio de tépicos como
inteligéncia artificial, educagio financeira e momentos presenciais ou hibridos para favorecer
networking e experiéncias praticas. Os resultados evidenciaram alta validade de contetdo e
estrutura, com indices de concordincia superiores a go%, confirmando a adequagio do curso
para capacitar estudantes e profissionais de enfermagem e estimular uma mentalidade
inovadora e empreendedora na sadde. Entre as limita¢Ges, destacaram-se o nimero reduzido de
avaliadores e possiveis vieses subjetivos. O estudo reforcou a importincia da educacio
empreendedora como estratégia para superar barreiras enfrentadas pelos enfermeiros, ampliar
sua atuagdo para além da assisténcia tradicional e fortalecer o protagonismo profissional. Foram
também apontadas criticas ao modelo normativo de empreendedorismo, porém, destacou-se a
importincia de uma abordagem ampliada do conceito, compreendendo-o como uma ferramenta
capaz de promover o desenvolvimento de competéncias, estimular a inovacdo e gerar valor na
pratica profissional da enfermagem (Menegaz et al., 2025).

Com base nos achados, os estudos demonstraram que o ensino do empreendedorismo na
Enfermagem tem avangado, mas ainda enfrenta desafios importantes. Embora algumas
institui¢des incluam contetidos atualizados e metodologias ativas que fortalecem competéncias
como lideranga, inovagio e pensamento critico, muitas ainda apresentam curriculos
desatualizados e abordagens excessivamente tedricas. Iniciativas como cursos online validados
e propostas pedagdgicas inovadoras mostram potencial para qualificar a formacdo e ampliar a
autonomia profissional. Assim, reforca-se que a educacio empreendedora é essencial para
preparar enfermeiros diante das transformacdes do setor de sadde, exigindo curriculos

atualizados, priticas formativas dinimicas e estratégias continuas de capacitagio.

CONCLUSAO

A anilise dos estudos selecionados nesta revisio integrativa de literatura evidenciou que
o empreendedorismo se apresenta como uma estratégia fundamental para a valorizagio e

ampliacdo da atuacdo do enfermeiro na atualidade.
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Os estudos indicaram que, embora haja reconhecimento crescente da importincia da
autonomia, inovacio e diversificacio dos campos de atuagio, persistem desafios significativos,
como a falta de preparo formal em gestio, dificuldades financeiras iniciais e lacunas na educagio
empreendedora. As tecnologias emergentes, como a laserterapia, bem como modelos inovadores
de atendimento, exemplificados pelo “consultério na mala”, evidenciam a potencialidade do
enfermeiro empreendedor em responder is demandas do sistema de satide e ampliar o cuidado
especializado.

Além disso, a anélise do perfil dos profissionais e estudantes de enfermagem revelou a
necessidade de fortalecer competéncias comportamentais e técnicas, como criatividade,
lideranca, capacidade de assumir riscos e comunicagio, para o desenvolvimento de uma
mentalidade verdadeiramente empreendedora.

Por fim, verificou-se que o ensino do empreendedorismo nas graduagdes ainda enfrenta
obsticulos, com curriculos muitas vezes defasados e abordagem predominantemente teérica,
exigindo atualiza¢cSes que incorporem metodologias ativas e contetddos alinhados as
transformacdes contemporineas.

Portanto, conclui-se que investir em formacio empreendedora integrada, continua e
contextualizada representa um passo essencial para consolidar a autonomia profissional,
estimular a inovagio e construir modelos sustentaveis de atuagio na enfermagem, contribuindo
para a valorizacdo da categoria e aprimoramento da qualidade do cuidado em satdde.

Diante do exposto, espera-se que este trabalho contribua para ampliar a compreensio
sobre o empreendedorismo na enfermagem, subsidiando reflexdes criticas, orientando priticas
formativas e servindo de base para o desenvolvimento de novas pesquisas que aprofundem essa

tematica e fortalecam o protagonismo do enfermeiro no cenério contemporaneo.
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