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RESUMO: Este estudo investiga de que maneira a gestio financeira e a contabilidade consultiva
funcionam como instrumentos para mitigar riscos e assegurar a sustentabilidade econémica das micro e
pequenas empresas (MPEs) no Brasil. A relevincia do tema se apoia na contradi¢do entre a expressiva
representatividade do segmento na economia e os altos indices de mortalidade precoce associados a
falhas no controle interno e na tomada de decisées empiricas. A metodologia adotada possui caréter
explicativo, desenvolvida por meio de pesquisa bibliogrifica com abordagem qualitativa em livros,
artigos cientificos e relatérios técnicos do setor. Os resultados apontam que a vulnerabilidade das MPEs
nio estd ligada ao desconhecimento teérico das ferramentas de gestdo, mas sim a falta de rotinas
operacionais continuas, ao planejamento de caixa insuficiente e i persisténcia da confusio patrimonial
entre pessoa fisica e juridica. Conclui-se que a transi¢io da contabilidade tradicional para o modelo
consultivo, associada ao monitoramento rigoroso do fluxo de caixa e dos indicadores de solvéncia e
liquidez, constitui o alicerce fundamental para a prevencido de crises e para a longevidade empresarial
no mercado nacional.

Palavras-Chave: Gestdo Financeira. Contabilidade Consultiva. Micro e Pequenas Empresas. Fluxo de
Caixa. Liquidez e Solvéncia.

ABSTRACT: This study investigates how financial management and advisory accounting serve as
tools to mitigate risks and ensure the economic sustainability of micro and small enterprises (MSEs) in
Brazil. The relevance of this topic lies in the contradiction between the segment's significant economic
presence and the high rates of early business failure linked to internal control deficiencies and empirical
decision-making. The study employs an explanatory methodology based on a qualitative literature
review of books, scientific articles, and industry technical reports. The results indicate that MSE
vulnerability stems not from a lack of theoretical knowledge regarding management tools, but rather
from the absence of consistent operational routines, insufficient cash planning, and the persistent
commingling of personal and business finances. It is concluded that transitioning from traditional
accounting to an advisory model—combined with rigorous monitoring of cash flow and solvency and
liquidity indicators—forms the fundamental basis for crisis prevention and business longevity in the
domestic market.

Keywords: Financial Management. Advisory Accounting. Micro and Small Businesses. Cash Flow.
Liquidity and Solvency.
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1 INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas (MPEs) ocupam posi¢do central no desenvolvimento do
Brasil, compdem 97% do conjunto de empresas do pais e responsabilizam-se por mais de 809
dos empregos formais gerados (Cronemberger, 2025). Além disso, a remuneragio oriunda desse
setor atinge diretamente mais de 96 milhdes de pessoas, fortalecendo a atividade econdmica
local (Cronemberger, 2025). Porém, a falta de um planejamento adequado e de um controle
financeiro eficiente leva muitas dessas organizacdes a enfrentar dificuldades graves, chegando
a encerrar as atividades ji no primeiro ano (Terra, 2025). Nesse contexto, a gestio financeira
estratégica deixa de ser apenas um diferencial e passa a ser uma exigéncia essencial para
assegurar a sobrevivéncia e a sustentabilidade dos negécios.

Apesar da relevincia econdémica do segmento, a auséncia de um acompanhamento
financeiro sistemdtico faz com que muitas organiza¢des adotem decisdes baseadas na intuigio,
configurando uma das principais causas para a faléncia dessas empresas (Silva, 2023). Nesse
contexto, o registro detalhado e o controle rigoroso do fluxo de caixa passam a ser instrumentos
essenciais para assegurar a sustentabilidade e a continuidade das atividades (Silva, 2023). Frente
a esse cendrio, formula-se o seguinte problema de pesquisa: de que maneira a gestio financeira
e a contabilidade consultiva podem contribuir para o fortalecimento da liquidez, a reducido de
riscos e a tomada de decisGes nas micro e pequenas empresas no Brasil? A justificativa deste
estudo fundamenta-se na necessidade de demonstrar que rotinas financeiras bem estruturadas
e 0 acompanhamento técnico contdbil permitem antecipar gargalos orcamentérios, garantindo
a perenidade empresarial no mercado nacional.

Diante do problema apresentado, este estudo tem por objetivo geral investigar de que
modo a gestdo financeira e a contabilidade consultiva atuam como ferramentas para mitigar
riscos, garantindo a liquidez, a continuidade operacional e a sustentabilidade econémica das
micro e pequenas empresas no Brasil. Para alcancar esse objetivo, o trabalho prop&e-se a
investigar o cenério de mortalidade do setor, examinar a estrutura do capital de giro, debater o
contraste entre lucratividade e liquidez e avaliar o papel dos indicadores financeiros e da
contabilidade gerencial como instrumentos técnicos de apoio 4 tomada de decisdes. Como
observam Suarez, Barbosa e Godoi (2024), um controle financeiro rigoroso, combinado com

planejamento adequado, constitui o fator determinante para viabilizar decisées informadas,
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alocar recursos de forma eficiente e preservar a sustentabilidade das organizacées diante do
ambiente competitivo.

Para alcancar tais propdsitos, adotou-se uma metodologia de finalidade explicativa,
desenvolvida por meio de pesquisa bibliogréfica com abordagem qualitativa, fundamentada na
andlise de artigos cientificos, obras de literatura especializada e dados técnicos do setor.
Estruturalmente, além desta Introduco e do detalhamento dos Objetivos, o trabalho subdivide-
se nas seguintes se¢des: Referencial Tedrico, que aprofunda as bases conceituais do capital de
giro, fluxo de caixa e contabilidade consultiva; Metodologia, que descreve os critérios do
levantamento; Resultados e Anélise de Resultados, que discutem as evidéncias empiricas da

literatura sobre a pratica financeira nas MPEs; e, por fim, as Consideracdes Finais.

2 OBJETIVO GERAL

Analisar de que forma a gestdo financeira e a contabilidade consultiva funcionam como
instrumentos para reduzir riscos, garantindo a continuidade das operagdes e a sustentabilidade

econdmica de micro e pequenas empresas no Brasil.

2.1 Objetivos Especificos

Investigar o cendrio de mortalidade das MPEs no Brasil, correlacionando as causas de
encerramento com a auséncia de planejamento contébil.

Analisar a estrutura do capital de giro e sua importincia para a manutencio da liquidez
e continuidade operacional.

Contrastar os impactos do lucro versus o caixa na saide financeira, evidenciando o
dilema entre rentabilidade e solvéncia.

Avaliar as ferramentas da contabilidade gerencial como instrumentos de suporte técnico
e previsibilidade no processo de tomada de decisio.

Descrever a importincia da gestio do fluxo de caixa como ferramenta de diagndstico
preventivo e controle de curto prazo.

Demonstrar a aplicagio de indicadores de desempenho e solvéncia como métricas

fundamentais para garantir a sustentabilidade e a sobrevivéncia empresarial a longo prazo.
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3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 O Cenirio da Mortalidade das Micro e Pequenas Empresas no Brasil

O empreendedorismo no Brasil enfrenta desafios que superam a burocracia, expondo a
escassez de gestdo profissional na base empresarial. De acordo com o Sebrae (2021), a taxa de
mortalidade das MPEs em média é de 22,53%, sendo as MEI com a maior delas. Nesse sentido,
Marion (2022) alerta que negligenciar os dados financeiros pode dificultar a identificagdo de
ineficiéncias capazes de comprometer o desempenho organizacional, visio que Iudicibus (2021)
reforca ao pontuar que a contabilidade precisa ser o sistema de informacdes central da empresa,
sob o risco de deix4-la totalmente exposta as incertezas do mercado.

Essa barreira reflete o distanciamento entre a operagio do negécio e a contabilidade. O
vécuo de informagio gera custos elevados e, ao limitar o setor técnico ao recolhimento de
tributos, o gestor perde o direcionamento estratégico. De acordo com o Sebrae (2024), essa falta
de visdo estratégica é um dos grandes culpados pelo fechamento de portas, argumento que
Nogueira (2025) reforca ao explicar que a gestdo financeira nas pequenas empresas nio pode ser
intuitiva, exigindo métodos priticos que transformem o controle de caixa em uma ferramenta
de sobrevivéncia real.

Mais do que sobreviver, o crescimento sustentidvel requer um olhar que ultrapasse o
saldo bancério imediato. A perenidade das organizacGes resulta da interpretacio preditiva dos
ntmeros, superando o mero controle histérico. Assaf Neto (2023) é categérico ao dizer que a
anélise financeira é o que garante que um crescimento hoje nio se torne uma crise de liquidez
amanhi, enquanto Perez Junior (2015) destaca que o papel do administrador moderno é
transformar os registros contdbeis e financeiros em informacdes relevantes para o processo
decisério, identificando gargalos operacionais e oportunidades reais de melhoria através de um

método cientifico e organizado.

3.2 A Estrutura do Capital de Giro e a Continuidade Operacional

O capital de giro representa o suporte financeiro necesséirio para assegurar a liquidez
imediata e manter as atividades operacionais ativas. A eficiéncia na gestdo desses recursos
garante que a empresa consiga honrar suas obriga¢des com fornecedores antes mesmo de auferir
o retorno financeiro de suas vendas (Oliveira; Silva, 2015). Segundo o Sebrae (2025), esse recurso

funciona como um termémetro da sadde financeira, apontando a viabilidade das operacdes
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diarias, ponto que Ozorio e Guimaries (2018) reforcam ao destacar que a eficiéncia na gestdo do
giro é o que garante a solvéncia no curto prazo, impedindo que a empresa paralise suas
atividades por incapacidade de honrar compromissos basicos devido a um ciclo financeiro mal
planejado.

A gestdo desses recursos afasta-se de um indicador abstrato para se tornar uma estratégia
de sobrevivéncia, evidenciando que o lucro cont4bil n3o garante a liquidez imediata do caixa.
Conforme Hoji (2017), a caréncia de giro pode conduzir a organizagio 3 insolvéncia mesmo com
lucros registrados, visio compartilhada por Assaf Neto e Lima (2025), que sustentam que a
continuidade operacional depende da gestio eficaz das disponibilidades e do equilibrio entre os
prazos de estocagem e financiamento, evitando que a empresa consuma sua liquidez para
sustentar vendas que ainda n3o se converteram em caixa efetivo.

O capital de giro atua também como reserva estratégica para periodos de retracio nas
vendas. Sem o devido provisionamento para estoques e custos fixos, o gestor expde a empresa
4 dependéncia dispendiosa de financiamentos bancérios. Para Assaf Neto e Silva (2012), essa
gestdo eficaz das disponibilidades é o que garante a sobrevivéncia em tempos de incerteza,
enquanto Iudicibus et al. (2022) complementam que o controle rigoroso do capital circulante
liquido é indispensavel para a perenidade, pois a expansdo do volume de negécios sem suporte

de liquidez compromete a estrutura financeira da entidade.

3.3 Gestido Financeira: O Dilema entre Liquidez e Lucratividade

Um dos principais equivocos na gestdo financeira das pequenas empresas consiste em
confundir lucro com disponibilidade financeira. Assaf Neto (2023) explica que a lucratividade
apurada pelo regime de competéncia indica apenas que as receitas superaram os custos, sem
garantir a existéncia de recursos em caixa. Assim, enquanto o resultado econémico reflete a
rentabilidade, a liquidez espelha a capacidade real de honrar compromissos imediatos. Gitman
(2018) reforga que a lucratividade foca no desempenho de longo prazo, mas é a liquidez que dita
o ritmo da sobrevivéncia didria. Padoveze (2016) complementa ao destacar que a gestdo
financeira moderna exige acompanhar a rentabilidade de perto pelo fluxo de caixa, evitando que
ativos rentdveis fiquem retidos e impecam a quitagio de dividas urgentes.

O equilibrio entre esses dois pilares condiciona a sustentabilidade do negécio. Hoji (2017)
sintetiza o dilema: manter recursos excessivos em caixa elimina o risco de insolvéncia, mas

reduz a rentabilidade dos ativos; focar estritamente no lucro maximiza o retorno, mas eleva o
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risco de imobilizar capital sem cobertura imediata. Iudicibus (2017) reforca que a liquidez deve
ser tratada como restri¢io de seguranca inegociivel, enquanto Silva (2016) argumenta que a
rentabilidade nem sempre caminha junto com a satde financeira imediata, tornando essencial
identificar se o lucro gerado se converte em disponibilidades reais.

Esse contraste entre desempenho econdmico e liquidez representa o nicleo da
continuidade empresarial. Ribas e Cunha (2024) apontam que a insolvéncia nas MPEs decorre
da auséncia de previsio orcamentéria e do uso limitado de indicadores financeiros, culminando
na incapacidade de gerenciar o caixa. Ross et al. (2022) sustentam que a gestdo financeira eficaz
deve priorizar o fluxo de caixa real em detrimento de lucros meramente contdbeis — visio
reforcada por Martins (2025), para quem a anélise isolada do resultado econémico ¢ insuficiente,
exigindo controle rigoroso dos custos e sua conversio em caixa para sustentar a tomada de

decis3o.

3.4 A Contabilidade Gerencial como Ferramenta de Apoio 4 Decisdo

A contabilidade transcende a mera apuragio tributdria para consolidar-se como
ferramenta indispensavel de gestdo nas micro e pequenas empresas. Nesse contexto, Silveira et
al. (2018) sustentam que a contabilidade consultiva atua como um sistema de inteligéncia
estratégica, posicionando o profissional de forma ativa na operagio do cliente para subsidiar o
planejamento, o controle e a tomada de decisdes eficazes. Conforme o Sebrae (2025), essa pratica
converte informacdes contibeis em acSes priticas e diretrizes de crescimento, visio que é
sustentada por Marion (2022), ao reafirmar que o contador deve assumir uma atuagdo analitica
e consultiva, identificando fragilidades e propondo solu¢des fundamentadas na interpretagio
das informacdes contdbeis que, muitas vezes, passam despercebidas pelo administrador.

Assim, a utilizac3o de instrumentos de gestdo fornece a base cientifica para subsidiar
decisdes complexas. Sob essa dtica, Silveira et al. (2018) sustentam que o monitoramento de
indicadores contdbeis afasta o empirismo gerencial, conferindo ao administrador a
previsibilidade necessaria para antecipar gargalos operacionais, mitigar riscos e corrigir rumos
estrategicamente. A contabilidade gerencial viabiliza as informacdes necessarias para que o
processo de decisdo seja légico e estruturado, permitindo que o administrador avalie alternativas
com clareza (Garrison; Noreen; Brewer, 2025). Complementando a ideia, Iudicibus (2020)

destaca que o uso estratégico desses dados garante a resiliéncia da empresa diante das oscilagdes
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de mercado, o que transforma o registro contdbil em um efetivo instrumento de protecio
patrimonial.

Além disso, essa perspectiva descentraliza o dado contébil, permitindo que o contador
atue como avaliador critico da satde organizacional. Diante desse panorama, Silveira et al.
(2018) concluem que a vertente consultiva rompe com o modelo tradicional de relatar eventos
passados; ela capacita o profissional a projetar cenérios futuros, diagnosticando se o crescimento
do faturamento é sustentado por uma margem de lucro real ou se apenas mascara a elevagio de
custos operacionais. Conforme esclarece Marion (2022), o foco da contabilidade gerencial deve
ser o futuro, visando municiar os gestores com projecSes que evitem decisdes sem clareza, ponto
que é reforcado por Oyadomari et al. (2023) ao afirmarem que a integragio entre ferramentas de
melhoria de desempenho e dados contdbeis é o que confere seguranca aos julgamentos
estratégicos, assegurando que cada movimento rumo i expansio seja ponderado e

fundamentado na realidade econ6mica da entidade.

3.5 A Gestio do Fluxo de Caixa nas MPEs

O controle financeiro constitui um elemento fundamental para a continuidade das micro
e pequenas empresas, contribuindo para a manutencio da liquidez necesséria ao cumprimento
das obriga¢des de curto prazo e a continuidade das atividades. Mais que um registro histérico,
o fluxo de caixa é uma ferramenta essencial. Nesse sentido, Quintana (2019) destaca sua
relevincia para avaliar a capacidade da entidade em gerar disponibilidades, honrar
compromissos e financiar opera¢des. Alinhado a isso, Assaf Neto (2020) o considera como um
instrumento operacional focado na movimentacdo real e imediata de numeririo, o qual se
diferencia do lucro contabil para determinar a efetiva liquidez empresarial.

Para as MPEs, essa administragio é crucial em razio do capital de giro reduzido, o que
obriga o gestor a acompanhar com rigor a divergéncia entre os prazos de recebimento e de
pagamento. Segundo Silva (2022), gerir o caixa de forma eficiente requer um planejamento que
leve em conta as oscilacdes sazonais e as demandas por capital de giro, permitindo a organizagio
manter seu equilibrio financeiro e prevenir contingéncias que possam ameacar a continuidade
do negécio.

Além do rigor técnico, a separacgdo entre as financas pessoais e empresariais é um desafio
central, visto que a confusdo patrimonial oculta gargalos operacionais. Segundo Hoji (2017), a

falta de controles estruturados e a omissdo de registros impedem a apuragio real dos resultados,
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sendo um dos principais fatores para o insucesso do negécio. Sob esse prisma, Gitman (2018)
adverte que o registro meticuloso de entradas e saidas é decisivo para analisar a lucratividade,
permitindo ao gestor compreender como suas decisdes didrias impactam o risco e o desempenho
financeiro global da entidade.

Sob essa 6tica, a contabilidade consultiva eleva o fluxo de caixa ao status de mapa
estratégico, permitindo que o contador atue na analise conjunta dos dados com o cliente. Nesse
panorama, Melo (2024) sustenta que a gestdo por fluxo de caixa representa uma evolucdo nas
finangas empresariais, pois permite que o administrador abandone a visdo estatica do lucro
contabil e tome decisdes baseadas na realidade financeira imediata, fundamentando a andlise da

capacidade de solvéncia que serd detalhada adiante.

3.6 Indicadores Financeiros e a Previsibilidade de Solvéncia

No 4mbito das MPEs, diferenciar liquidez de solvéncia é essencial para evitar avaliagdes
precipitadas: enquanto a primeira indica a capacidade de cumprir obrigacSes de curto prazo, a
segunda reflete a sustentabilidade operacional diante do endividamento total (CFI, 2025).
Martins, Diniz, Miranda (2025) destacam que a anélise das demonstragdes deve ir além do
célculo isolado de indices, exigindo a compreensio da qualidade dos ativos e da real
exigibilidade dos passivos. Complementando, Assaf Neto (2023) afirma que a solvéncia
representa a capacidade da empresa de satisfazer suas obrigaces totais a partir da conversio de
seus ativos, constituindo um importante elemento para a avaliacdo da capacidade de
continuidade empresarial.

A aplicagio desses indicadores exige visdo critica sobre a velocidade de conversdo dos
ativos em disponibilidades. Antonik (2016) ressalta que a gestdo eficaz em pequenos negécios
depende da habilidade em interpretar esses indices para equilibrar crescimento e seguranga de
caixa, evitando que o sucesso nas vendas mascare fragilidades estruturais. Nesse sentido, Silva
(2022) enfatiza que a administragdo eficiente do caixa e a anilise de solvéncia permitem
antecipar necessidades de capital e identificar gargalos, garantindo a autonomia financeira da
empresa.

A contabilidade consultiva assume papel decisivo ao traduzir esses indicadores em
orientagdes compreensiveis, transformando o balango em guia estratégico. Melo (2024) sustenta
que essa abordagem permite ao administrador utilizar o fluxo de caixa e os indices financeiros

para focar na capacidade real de solvéncia, enquanto Marion (2019) frisa que a anélise das
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demonstracdes é um meio para que o gestor conheca profundamente as deficiéncias e
potencialidades do negécio.

Em sintese, a associagdo entre controle do fluxo de caixa e interpretagdo técnica dos
indicadores de solvéncia constitui o alicerce para a continuidade das MPEs. Assaf Neto (2023)
comprova que a solidez empresarial estd ligada 4 geragido de fluxos de caixa consistentes, ao
passo que Silva (2022) conclui que a antecipagio de problemas via monitoramento constante

torna a informacdo contébil de qualidade o diferencial para a longevidade empresarial.

4 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho possui finalidade explicativa, abordagem
qualitativa e foi desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica. Conforme Severino (2023), a
pesquisa bibliogrifica fundamenta-se no estudo e na anélise de materiais j4 elaborados,
constituidos principalmente por livros, teses e artigos cientificos. Diferentemente de uma
abordagem meramente descritiva, a natureza explicativa busca identificar e compreender os
fatores determinantes para a ocorréncia dos fenomenos (GIL, 2022) — neste estudo, explicando
o "porqué" de certas micro e pequenas empresas (MPEs) sucumbirem a crises de liquidez
enquanto outras alcancam a sustentabilidade.

O procedimento de coleta e levantamento de dados concentrou-se em publicagdes
cientificas e técnicas editadas no periodo entre 2012 e 2026, visando garantir a
contemporaneidade e a relevincia das discussdes. As buscas foram realizadas em bases de dados
como Google Académico, SciELO, repositérios institucionais de universidades nacionais,
portais do setor contédbil e publicacdes técnicas do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Para a localizagdo dos materiais, utilizaram-se como
descritores e palavras-chave os termos: “gestio financeira nas MPEs”, “contabilidade
consultiva”, “fluxo de caixa”, “capital de giro” e “mortalidade empresarial”.

Como critério de inclusdo, selecionaram-se obras e artigos que abordavam diretamente
a gestdo de liquidez, o uso de ferramentas de contabilidade gerencial e o impacto dos métodos
preventivos na sobrevivéncia de pequenos negdcios. Foram excluidos os estudos focados
exclusivamente em grandes corporacSes ou que tratavam a contabilidade apenas sob a
perspectiva do cumprimento de obrigacdes tributérias e fiscais.

A anilise dos dados foi realizada de forma integrativa e qualitativa, permitindo interligar

a fundamentacdo tedrica cldssica as evidéncias empiricas extraidas da literatura especializada.
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Dessa forma, a metodologia permitiu demonstrar que a continuidade operacional das MPEs é
consequéncia direta do controle preventivo, servindo o levantamento bibliogréfico de base para
contrastar os conceitos tedricos com os indicadores reais de mortalidade e longevidade

empresarial.

s RESULTADOS

No que diz respeito a aplicagio de ferramentas de controle financeiro nas micro e
pequenas empresas (MPEs), a literatura analisada evidencia um marcante distanciamento entre
o conhecimento teérico dos gestores e a execugio pratica rotineira. Essa lacuna fica evidente no
levantamento de Machado e Seibert (2026): embora 84,600 dos gestores afirmem conhecer o
fluxo de caixa, apenas 51,3% o utilizam de forma ativa e sistemdtica. Tal descontinuidade é
corroborada por Pereira (2020), cujo estudo de caso multiplo no setor de vestuario identificou,
nas quatro empresas analisadas, falhas crénicas na alimentagio de dados, auséncia de projecdes
futuras e controles de estoque desintegrados, comprometendo a confiabilidade das informacaes
gerenciais.

Esse panorama reflete-se na auséncia de controles béasicos no cotidiano das MPEs. Kist
e Schneider (2018) demonstraram que a falta de gestdo estruturada de caixa em uma empresa de
pet shop resultou em acimulo de dividas e perda de crédito no mercado. Lima et al. (2025)
expdem um paradoxo complementar: 62,5% dos proprietirios enfrentam barreiras na
implementagio da contabilidade gerencial por falta de conhecimento e custo, justificando por
que apenas 37,5% utilizam fluxo de caixa e DRE. Contudo, entre os que adotaram tais controles,
85,7% relataram melhorias no planejamento financeiro e 71,4% obtiveram suporte para novos
projetos, evidenciando que a efetivacdo dessas rotinas é o diferencial para a sustentabilidade do
segmento.

Outro gargalo critico é a confusdo patrimonial entre recursos da pessoa fisica e juridica.
Sousa (2024) aponta que essa pratica decorre da auséncia de uma politica definida de pré-labore,
o que mascara a real lucratividade da organizagio, distorce o saldo do fluxo de caixa e inviabiliza
qualquer planejamento estratégico de longo prazo.

Paradoxalmente, observa-se forte demanda latente por contabilidade consultiva. Tisott
et al. (2022), em pesquisa com 103 gestores, constataram que 97,1% reconhecem a informacgio
contdbil como essencial para a sobrevivéncia do negécio; no entanto, 74,8% desconhecem o

conceito de contabilidade consultiva e 50,5% nio pagariam custo adicional por esse servigo. As
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principais dificuldades decisérias apontadas foram: complexidade fiscal (39,3%), apuragio de
custos (17,9%) e gestdo financeira — capital de giro, fluxo de caixa e previsio de vendas (17,9%).
Esses dados indicam que a transi¢io para o modelo consultivo depende da superagio dessas
deficiéncias técnicas com suporte estratégico do contador.

Por fim, os estudos de caso demonstram como a contabilidade consultiva contribui para
a recuperagio financeira de pequenas empresas. Bordin (2022) evidenciou que relatérios
contdbeis acessiveis permitiram ao gestor da Credilar identificar gargalos operacionais e
reverter um cendrio critico de baixa liquidez. Garcia (2025) reforga que a atuagio proativa do
profissional contabil foi determinante para reduzir o desequilibrio financeiro nas organizacdes
analisadas, transformando registros em ferramentas praticas de planejamento. Ambos os casos
documentam, de forma objetiva, a eficicia do suporte consultivo no diagnéstico e saneamento

das deficiéncias de liquidez do segmento.

6 ANALISE DOS RESULTADOS

A anilise dos dados mostra que a vulnerabilidade das MPEs est4 ligada principalmente
a falta de rotinas operacionais continuas, e nio ao desconhecimento tedrico. A discrepincia
apontada por Machado e Seibert (2026) — em que 84,69 dos gestores conhecem o fluxo de caixa,
mas sb 51,3% o utilizam — deixa claro que a gestdo acontece de forma reativa. Como destaca
Pereira (2020), a auséncia de registros integrados e de projecdes orcamentdrias impede o
empreséirio de contar com informacdes confidveis, fazendo com que a tomada de decisdo se
baseie em experiéncias e prejudique a previsibilidade do negécio.

Essa fragilidade gerencial culmina em severos impactos na solvéncia das empresas,
gerando actimulo de passivos e perda de crédito, conforme ilustrado por Kist e Schneider (2018).
Embora Lima et al. (2025) indiquem que barreiras financeiras e cognitivas limitam a adogdo de
controles basicos a apenas 37,5% dos gestores, a expressiva melhoria no planejamento relatada
pelos praticantes (85,79%) comprova que a gestdo financeira estruturada nio deve ser vista como
custo, mas como investimento indispensavel para a continuidade da empresa.

Paralelamente, a proliferacdo da confusio patrimonial expde a imaturidade
administrativa do segmento. Conforme analisa Sousa (2024), a auséncia de uma politica rigida
de pré-labore mascara os reais indicadores de lucratividade e distorce os saldos operacionais.

Essa pratica inviabiliza o planejamento de longo prazo, pois confunde o resultado do negécio
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com a capacidade financeira pessoal do sécio, comprometendo diretamente a satide do capital
de giro.

Nesse cenirio, emerge um paradoxo no perfil do empresariado: embora 97,1%
reconhecam a relevincia da contabilidade, 74,89 desconhecem o modelo consultivo e mais da
metade reluta em arcar com custos adicionais (Tisott et al., 2022). Esse descompasso sinaliza
que as dificuldades em rotinas fiscais e de custos n3o sdo superadas simplesmente por falha de
demanda, mas pela falta de percepcio do valor agregado do servico contdbil, cabendo ao
profissional desmistificar sua atuagdo técnica.

Finalizando, a transi¢do da contabilidade tradicional para a consultiva apresenta-se como
uma importante estratégia para favorecer a sustentabilidade das MPEs. Os achados de Bordin
(2022) e Garcia (2025) confirmam que a apresentagdo de relatérios simplificados e a postura
proativa do contador revertem quadros criticos de iliquidez. Assim, o suporte consultivo
consolida-se como o elemento integrador capaz de converter dados brutos em decisdes

estratégicas e assegurar a recuperacio financeira das organizagdes.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar de que forma a gestio financeira e a contabilidade
consultiva ajudam a reduzir riscos e garantir a sobrevivéncia das micro e pequenas empresas
no Brasil. Ficou demonstrado que esse alto indice de fechamento dessas empresas ndo decorre
exclusivamente por falta de conhecimento teérico dos gestores, estando fortemente relacionado
a dificuldade de transformar esse conhecimento em préticas continuas de gestio. Na pritica,
as decisGes acabam sendo tomadas de forma reativa, sem um planejamento claro.

Os achados mostram que os principais problemas de liquidez estio ligados a falta de
planejamento, 4 m4 gestdo do capital de giro e & confusdo entre finangas pessoais e empresariais.
Também ficou evidente que lucro nio é sindnimo de caixa disponivel: uma empresa pode ter
bons resultados em seus relatérios e, mesmo assim, enfrentar dificuldades de continuidade, por
nio ter dinheiro imediato para pagar as contas. Essa falta de controle prejudica a satde
financeira do negécio e aumenta o risco de fechamento das empresas.

Diante desse contexto, a contabilidade consultiva e o uso de indicadores financeiros
surgem como a principal solug¢io para mudar essa realidade. Em vez de apenas cumprir
obrigacdes fiscais, o apoio contédbil preventivo ajuda o gestor a interpretar o fluxo de caixa,

prever momentos de iliquidez e tomar decisGes baseadas em dados reais, e nio em suposicdes.
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Dessa forma, os indicadores de solvéncia e liquidez deixam de ser relatérios parados e passam
a funcionar como ferramentas priticas de protecdo ao patrimdnio da empresa.

Por fim, este trabalho apresentou limitacSes por ter sido desenvolvido com base em uma
pesquisa bibliografica, sem a aplicacdo pritica de um estudo de campo diretamente em
empresas. Como sugestio para pesquisas futuras, recomenda-se a realiza¢io de estudos de caso
aplicados em setores especificos do comércio ou de servicos, investigando na pritica os
impactos do modelo de contabilidade consultiva na redugio das taxas de mortalidade das micro

e pequenas empresas.
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