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DEMOCRATIC SCHOOL GOVERNANCE AND TEACHER PARTICIPATION IN
SCHOOL DECISION-MAKING
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RESUMO: A gestdo democritica costuma ser apresentada como um principio consolidado da
educacdo brasileira, mas sua presenca na rotina das escolas ainda acontece de maneira bastante
desigual. Enquanto algumas institui¢cGes conseguem construir decisdes de forma compartilhada,
outras mantém préticas centralizadas, mesmo dispondo dos mesmos instrumentos legais. Essa
diferenca evidencia que democratizar a gestdo envolve menos a criagio de mecanismos de
participa¢io e mais a maneira como as relagdes sio estabelecidas no interior da escola. Partindo
dessa compreensio, este estudo analisou a participagio docente nos processos decisérios como
um dos elementos capazes de fortalecer a gestdo democritica. A discussio mostrou que o
envolvimento dos professores amplia a qualidade das decisdes institucionais por aproximar o
planejamento das necessidades identificadas no cotidiano escolar. Também foi possivel
observar que a consolidacio desse modelo de gestio depende da cultura organizacional
construida pela prépria instituicdo, especialmente da valorizagio do didlogo, da transparéncia e
da corresponsabilidade entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. Conclui-se que a
gestio democriética deixa de representar apenas um principio previsto na legislagio quando a
participagdo passa a influenciar, de forma efetiva, as escolhas que orientam a organizacio e o

desenvolvimento da escola.
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ABSTRACT: Although democratic school governance has long been established as a guiding
principle of Brazilian education, its implementation remains uneven across schools. While
some institutions genuinely share decision-making, others continue to operate through
centralized practices despite having access to the same legal and organizational frameworks.
This contrast suggests that democratic governance depends less on the existence of
participatory structures than on the quality of relationships built within the school community.
Based on this perspective, the present study examined teacher participation in school decision-
making as a key element in strengthening democratic governance. The discussion indicates
that teachers contribute to more consistent institutional decisions by connecting planning to
the realities experienced in everyday educational practice. The findings also highlight that the
sustainability of democratic governance is closely related to the organizational culture of the
school, particularly to the presence of dialogue, transparency, and shared responsibility.
Democratic school governance therefore becomes meaningful when participation effectively

shapes the decisions that guide institutional life.

Keywords: Democratic school governance. Teacher participation. School management.
Decision-making. Organizational culture.

1. INTRODUCAO

A escola mudou muito nas dltimas décadas. Novas demandas sociais, diferentes formas
de participacio da comunidade e a ampliacdo das responsabilidades atribuidas as institui¢des de
ensino fizeram com que a gestio escolar deixasse de ser compreendida apenas como um
conjunto de atividades administrativas. Administrar uma escola passou a significar organizar
pessoas, construir consensos, mediar interesses e criar condi¢des para que o trabalho pedagégico
aconteca de forma articulada. Nesse cendrio, a gestdo democratica consolidou-se como um dos
principios mais relevantes da organizagio da educagio publica brasileira, especialmente apéds
sua incorporagio ao ordenamento juridico nacional (Brasil, 1988).

Apesar desse reconhecimento, a efetivacdo da gestdo democritica continua sendo um
desafio presente em muitas institui¢des de ensino. A existéncia de conselhos escolares, reunides
pedagébgicas e demais espagos participativos nio garante, por si sb, que as decisdes sejam
construidas de maneira coletiva. Em diferentes contextos, ainda é possivel observar processos

decisérios concentrados, baixa participagio dos profissionais da educagio e dificuldades para
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transformar mecanismos formais de participagio em praticas permanentes de didlogo e
corresponsabilidade. Essa realidade demonstra que democratizar a gestdo envolve muito mais
do que cumprir determinacdes legais; exige mudangas na forma como a escola organiza suas
relacSes e conduz suas decisdes (Paro, 2016).

Entre os diferentes sujeitos que compdem esse processo, o professor ocupa uma posi¢io
estratégica. Além de desenvolver o trabalho pedagégico, acompanha todos os dias realidade da
escola, identifica dificuldades, percebe mudangas no comportamento dos estudantes e vivencia
os efeitos das decises institucionais. Sua participagio nos processos decisérios amplia a
aproximagio entre gestdo e pratica educativa, favorecendo decisGes mais coerentes com as
necessidades da comunidade escolar. Por essa razdo, discutir a participagdo docente significa
discutir também a qualidade da prépria gestdo escolar (Libaneo, 2018).

A relevincia deste estudo estd na necessidade de compreender como a literatura
especializada tem discutido a relacio entre gestdo democritica e participagio docente,
considerando que ambas constituem elementos indissocidveis para o fortalecimento das
institui¢des de ensino. Em um contexto marcado por constantes mudancas educacionais,
compreender os fatores que favorecem a construgio de processos decisérios mais participativos
contribui para ampliar as reflexdes sobre a organizagio da escola e sobre o fortalecimento de
préticas de gestio comprometidas com a participagio coletiva.

Diante desse cenirio, surge o seguinte problema de pesquisa: de que maneira a
participacdo docente contribui para o fortalecimento da gestio democratica nos processos
decisérios da escola?

Para responder a essa questio, o estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre gestio
democratica e participacio docente nos processos decisérios da escola, discutindo os
fundamentos que sustentam esse modelo de gestio, o papel desempenhado pelos professores na
construcdo das decisdes institucionais e a influéncia da cultura organizacional na consolidagio
de préticas participativas.

Além desta introdugio, o artigo esti organizado em trés momentos. Inicialmente,
apresenta a fundamentacio tedrica, discutindo os fundamentos da gestio democritica, a
participacdo docente nos processos decisérios e a cultura institucional como elemento de
fortalecimento da gestdo participativa. Em seguida, sio apresentados os resultados e a discussio

desenvolvidos a partir da literatura analisada. Por fim, sdo expostas as consideracdes finais,
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retomando os principais achados do estudo e suas contribui¢des para a compreensio da gestdo

democritica no contexto escolar.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1. Gestdo democritica na organizagio escolar

A gestdo democritica costuma ser associada a participagio da comunidade escolar nas
decisdes da escola. Essa compreensio estd correta, mas é insuficiente para explicar o que muda
quando uma instituicdo passa a adotar esse principio como forma de organizacdo. A diferenca
ndo estd apenas em ampliar o nimero de pessoas presentes nas reunides ou em criar espagos de
consulta. Ela aparece quando as decisées deixam de depender da direcio e passam a ser
construidas a partir do didlogo entre aqueles que conhecem os desafios da escola porque
convivem com eles. A gestio democritica modifica a forma de decidir, distribuir
responsabilidades e enfrentar os problemas que surgem no cotidiano escolar (Brasil, 1988).

Essa mudanca ganhou respaldo juridico com a Constituicio Federal de 1988 e foi
reafirmada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional. No entanto, transformar um
principio legal em pritica institucional sempre foi um desafio maior do que inseri-lo em um
texto normativo. Muitas escolas cumprem as exigéncias formais previstas na legislacdo, mas
continuam concentrando as decisdes em poucos atores. Nesses casos, a participagio existe como
procedimento, mas nio como elemento capaz de influenciar os rumos da institui¢io (Brasil,
1996).

E essa diferenca que Souza (2009) procura evidenciar ao compreender a gestdo
democritica como um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das a¢des voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na
busca da solucdo daqueles problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem como
base a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito s normas
construidas para os processos de tomada de decisGes e a garantia de amplo acesso as informagdes

aos sujeitos da escola. (Souza, 2009, p. 125-126).
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Essa defini¢do chama atencio para um aspecto que nem sempre recebe destaque. A
gestdo democritica ndo comega quando alguém é convidado a opinar, mas quando essa opinido
passa a fazer parte do processo de decisdio. H4 uma diferenca importante entre ouvir pessoas e
construir decisdes com elas. Quando a participacdo se torna efetiva, o planejamento deixa de
refletir apenas a visio da equipe gestora e passa a incorporar diferentes experiéncias sobre a
realidade da escola, tornando as decisdes mais préximas das necessidades da comunidade escolar
(Paro, 2016).

Por essa razio, Libaneo (2018) entende que organizar uma escola envolve muito mais do
que administrar recursos ou cumprir normas administrativas. A organizac¢io escolar depende
da capacidade de articular pessoas, conhecimentos e objetivos em torno de um projeto comum.
Isso exige didlogo permanente, clareza na defini¢io de responsabilidades e abertura para que
professores, gestores e demais profissionais participem das escolhas que interferem no processo
educativo.

Nessa perspectiva, a gestdo democritica nio representa um modelo pronto nem um
conjunto de procedimentos que podem ser reproduzidos da mesma forma em todas as escolas.
Ela assume caracteristicas préprias conforme a realidade de cada institui¢do, mas preserva um
elemento comum: o reconhecimento de que a qualidade das decisdes tende a aumentar quando
elas sdo construidas coletivamente. E essa légica que aproxima a gestdo escolar de uma pratica
voltada menos para o controle e mais para a construg¢io compartilhada dos caminhos que a

escola pretende seguir (Dourado, 2017).

2.2. Participagdo docente nos processos decisérios

Falar em gestdo democritica conduz para a discussdo sobre o papel do professor nas
decisdes da escola. Isso ndo significa atribuir ao docente responsabilidades administrativas que
pertencem a equipe gestora, mas reconhecer que grande parte das decisdes produz efeitos diretos
sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula. Quando o professor participa da construgio
dessas decisdes, a distincia entre planejamento e pritica tende a diminuir, pois quem vivencia
os desafios do ensino contribui para a elaboracdo de solu¢des mais préximas da realidade escolar
(Libianeo, 2018).

Essa participagio também modifica a forma como os préprios professores percebem a

institui¢io. Em vez de ocuparem uma posi¢io limitada ao cumprimento de determinacdes
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estabelecidas, passam a atuar como sujeitos que ajudam a definir prioridades, identificar
dificuldades e construir alternativas para enfrenté-las. O compromisso com as decisdes deixa
de decorrer apenas da obrigacdo funcional e passa a ser fortalecido pelo sentimento de
pertencimento ao projeto coletivo da escola (Paro, 2016).

Nesse contexto, a participagido docente nio deve ser compreendida como mera consulta
realizada em momentos especificos. Ouvir professores é importante, mas a gestio democratica
exige mais do que isso. Ela pressupde espacos permanentes de diidlogo nos quais diferentes
pontos de vista possam ser considerados antes da definicdo dos encaminhamentos
institucionais. Quando as decisdes sio definidas e apenas comunicadas ao corpo docente, a
participacdo perde sua finalidade e transforma-se em simples procedimento administrativo
(Liick, 2018).

Essa compreensdo aproxima-se das reflexdes de Paulo Freire (2019), para quem o didlogo
representa uma condi¢io indispensdvel a construcdo de relagdes democraticas. Na escola, isso
significa reconhecer que o conhecimento produzido pelos professores nio se restringe ao
dominio dos contetidos curriculares. A experiéncia cotidiana, o contato permanente com os
estudantes e a leitura das necessidades da comunidade escolar constituem saberes que
enriquecem o processo decisério e ampliam a qualidade das escolhas realizadas pela instituico.

Carvalho (2009), ao analisar a construgio da escola democritica a partir do pensamento
freireano, observa que a participagio adquire sentido quando deixa de representar uma
concessdo da gestdo e passa a constituir um compromisso compartilhado entre todos os
envolvidos no processo educativo. Nessa perspectiva, o didlogo ndo elimina divergéncias nem
uniformiza opinides. Ao contrério, permite que diferentes interpretacdes da realidade convivam
e contribuam para decisdes mais consistentes, legitimadas pela participagio dos sujeitos que
vivenciam o funcionamento da escola.

Assim, a participagdo docente deixa de representar apenas um direito assegurado pelas
normas educacionais e passa a integrar a prépria dinimica da gestdo escolar. Quanto maior a
capacidade da instituicdo de incorporar a experiéncia dos professores aos seus processos
decisérios, maiores tendem a ser a legitimidade das decisdes, o compromisso coletivo com sua

execugdo e a continuidade das agdes desenvolvidas ao longo do tempo (Dourado, 2017).
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2.3. Cultura institucional e fortalecimento da gestdo participativa

Embora a participagio dos professores seja um elemento essencial da gestio democratica,
ela se firma quando depende apenas da iniciativa individual de gestores ou docentes. A
continuidade desse processo est4 relacionada a cultura institucional construida pela prépria
escola. E ela que define, muitas vezes de forma silenciosa, como as pessoas se relacionam,
compartilham responsabilidades, resolvem conflitos e tomam decisdes no cotidiano.

Cada escola desenvolve formas préprias de funcionamento ao longo de sua trajetéria.
Algumas fortalecem relacdes de confianca, cooperacdo e didlogo. Outras mantém estruturas
marcadas pela centralizagio das decisdes, mesmo quando adotam mecanismos formais de
participagdo. Isso demonstra que a existéncia de conselhos, reunies pedagégicas ou colegiados
nio garante, por si sé, uma gestdo democritica. O modo como esses espagos funcionam costuma
ser mais importante do que sua simples existéncia (Lima, 2014).

Nesse cenirio, o Projeto Politico-Pedagégico ocupa posicdo estratégica por reunir as
escolhas que orientam a identidade da institui¢do. Mais do que um documento exigido pela
legislacdo, ele representa a sintese das prioridades definidas de forma coletiva e dos
compromissos assumidos pela comunidade escolar. Quando elaborado de forma participativa,
deixa de cumprir apenas uma fun¢io administrativa e passa a orientar as préticas desenvolvidas
pela escola, favorecendo maior coeréncia entre planejamento, gestdo e trabalho pedagégico
(Veiga, 2013).

A consolidagio dessa cultura também depende da circulagio das informagdes e da
transparéncia das decisdes. Ambientes em que os critérios sio conhecidos, os objetivos sio
compartilhados e as responsabilidades s3o distribuidas tendem a estimular maior envolvimento
dos profissionais. O contririo também ocorre. Quando as decisdes permanecem concentradas
em poucos atores ou sio comunicadas apenas apés sua defini¢do, a participagio tende a perder
forca e a transformar-se em mera formalidade institucional (Liick, 2018).

Fonseca et al. (2026) observam que a gestdo democratica se fortalece quando diferentes
segmentos da comunidade escolar encontram oportunidades reais de participa¢do nos processos
de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes desenvolvidas pela escola. Esse
movimento amplia o compromisso coletivo com os objetivos institucionais e contribui para

relacBes mais colaborativas entre gestores, professores, estudantes e familias.
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Assim, fortalecer a gestio participativa nio significa multiplicar reunides ou ampliar
procedimentos administrativos. Significa criar condi¢Ges para que a participagio se torne parte
da identidade institucional, influenciando as decisdes cotidianas e sustentando uma cultura
organizacional baseada na cooperagio, na confianca e na corresponsabilidade. E nesse ambiente
que a gestdo democritica deixa de ser apenas um principio previsto na legislacio e passa a

orientar, o funcionamento da escola (Libineo; Oliveira; Toschi, 2012).

3. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida
por meio de levantamento bibliografico, tendo como objetivo compreender como a gestio
democratica e a participagdo docente tém sido discutidas na producio cientifica e nos principais
marcos normativos da educacdo brasileira. A escolha dessa abordagem decorre da necessidade
de interpretar conceitos, principios e relagdes construidas ao longo da literatura especializada,
buscando compreender o fenémeno a partir das diferentes contribuicdes tedricas existentes
sobre o tema (Gil, 2019).

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa fundamentou-se na anilise de livros,
artigos cientificos e documentos legais relacionados a gestdo escolar, 4 participagdo docente e &
organiza¢io democratica das institui¢des de ensino. Foram considerados, a Constitui¢io Federal
de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional, além de obras de autores reconhecidos
na 4rea da gestdo educacional. A utilizago dessas fontes permitiu reunir diferentes perspectivas
tedricas, favorecendo uma compreensio mais ampla das relagdes entre os principios da gestio
democritica e sua materializacio no contexto escolar (Lakatos; Marconi, 2017).

A anilise das informacdes ocorreu por meio da leitura critica, da comparagio entre os
referenciais selecionados e da articulacdo das diferentes contribui¢des encontradas na literatura.
Esse procedimento possibilitou identificar pontos de convergéncia entre os autores, bem como
compreender de que forma a participacdo docente se insere nos processos decisdrios e contribui

para o fortalecimento da gestdo democrética nas instituicdes de ensino (Gil, 2019).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A leitura das obras selecionadas revela uma situacdo curiosa. Poucos temas despertam

tanto consenso quanto a gestio democratica. A legislagio a reconhece como principio da
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educagio publica, os pesquisadores defendem sua importincia e dificilmente uma escola
afirmaria que n3o valoriza a participacdo. Mesmo assim, quando a discussio se aproxima da
realidade das instituices, esse consenso comeca a perder forca. A distincia entre aquilo que os
documentos defendem e aquilo que acontece na rotina escolar ainda aparece como um dos
maiores desafios para a consolidagdo da gestdo democratica (Brasil, 1988; Brasil, 1996).

Esse distanciamento nio ocorre porque faltam normas ou espacos de participagio. A
maioria das escolas possui conselhos, reunides pedagdgicas, colegiados e momentos destinados
ao planejamento coletivo. O problema surge quando esses espagos deixam de produzir decisdes
e passam apenas a comunicar encaminhamentos definidos. Nessa situacdo, a participagio
permanece visivel, mas perde sua principal finalidade: influenciar os rumos da instituicio.
Nessa diferenca é que separa uma participacdo formal de uma participacio efetiva (Paro, 2016).

Essa percep¢do ajuda a compreender por que Souza (2009) trata a gestio democratica
como um processo politico. O termo n3o foi empregado por acaso. Sempre que professores,
gestores, estudantes e comunidade passam a discutir prioridades, negociar interesses e assumir
responsabilidades, a escola deixa de funcionar a partir de decisdes individuais. O conhecimento
sobre os problemas cotidianos deixa de ficar concentrado em poucas pessoas e passa a circular
entre aqueles que vivenciam diferentes dimensdes da institui¢do. A gestio ganha consisténcia
porque passa a enxergar a escola por diversos dngulos.

Dentro desse movimento, o professor ocupa uma posi¢io bastante singular. N3o apenas
porque participa das decisdes, mas porque acompanha os efeitos dessas decisdes sobre o ensino
e a aprendizagem. Os estudos analisados mostram que boa parte das dificuldades enfrentadas
pela gestdo se torna visivel na sala de aula. O docente percebe mudangas no comportamento dos
estudantes, identifica limitacdes das estratégias adotadas e reconhece necessidades que
aparecem em relatérios administrativos. Ignorar essa experiéncia significa abrir mio de uma
das principais fontes de informacido disponiveis para a prépria escola (Libaneo, 2018).

Essa aproximagio entre gestdo e docéncia modifica a maneira como o planejamento
institucional é compreendido. Em vez de representar uma atividade restrita 4 equipe gestora,
ele passa a refletir diferentes experiéncias construidas ao longo do trabalho pedagégico. As
decisdes deixam de nascer apenas da anilise de indicadores e passam a considerar situacdes
vividas pelos profissionais. Com isso, cresce a possibilidade de elaborar a¢cdes mais coerentes

com a realidade da escola e menos dependentes de solu¢des padronizadas.
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A anilise também evidencia que nenhuma dessas mudangas acontece de forma
automdtica. A participacio depende do ambiente construido dentro da institui¢do. Existem
escolas onde opinides diferentes sdo acolhidas com naturalidade, enquanto em outras qualquer
divergéncia ainda é interpretada como resisténcia a gestdo. Essa diferenca ajuda a explicar por
que instituicdes submetidas as mesmas normas legais desenvolvem culturas organizacionais
distintas. A legislagio estabelece principios; a convivéncia cotidiana define como esses
principios serdo vividos na pratica (Lima, 2014).

Essa realidade aparece com bastante clareza quando a literatura discute o Projeto
Politico-Pedagébgico. As referéncias convergem ao afirmar que o documento perde sua funcio
quando é produzido apenas para atender exigéncias administrativas. Sua importincia estd no
processo de construcido coletiva. Durante essa elaboracio, prioridades sio discutidas, metas sio
redefinidas e responsabilidades passam a ser compartilhadas. O documento torna-se
consequéncia desse didlogo, e nio seu ponto de partida (Veiga, 2013).

Os estudos mais recentes caminham na mesma dire¢io. Fonseca et al. (2026) observam
que experiéncias bem-sucedidas de gestdo democritica apresentam um elemento comum: a
participa¢do nio acontece apenas durante reunides especificas. Ela acompanha todo o percurso
da gestdo, desde o planejamento até a avaliagdo dos resultados. Isso fortalece o sentimento de
pertencimento e amplia o compromisso coletivo com aquilo que foi construido pela prépria

comunidade escolar.

Tabela 1. Sintese dos resultados identificados na literatura

Autores de Repercussdes para a Possiveis
Categoria Evidéncias encontradas
referéncia escola encaminhamentos
A democracia escolar
Consolidar
constitui uma forma de Brasil (1988);
Gestio Maior legitimidade mecanismos
organizar a instituigdo e Brasil (1996);
democrética das decisdes. permanentes de
nio apenas uma obrigacdo Paro (2016) o
participacao.
legal.
O conhecimento
Libineo Planejamento mais Insercio efetiva dos
Participagio produzido na prética
(2018); Souza préximo da professores nos
docente pedagdgica amplia a
(2009) realidade escolar. processos decisdrios.

qualidade das decisdes.
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Decisées compartilhadas

Dourado Reducdo da Fortalecer instincias
Processo tendem a apresentar maior
(2017); Liick centralizagdo colegiadas
decisério continuidade
(2018) administrativa. deliberativas.
institucional.
Projeto O PPP fortalece a Coeréncia entre Atualizagdo periédica
Politico- identidade escolar quando ~ Veiga (2013) planejamento e com participagio da
Pedagégico construido em grupo. pratica. comunidade.
Relagdes de confianga Cooperagio entre Valorizar didlogo e
Cultura
favorecem ambientes mais Lima (2014) gestores, professores transparéncia
institucional
participativos. e comunidade. institucional.
Informacdes
compartilhadas aumentam Maior confianga nas ~ Ampliar processos de
Comunicagio Liick (2018)
o envolvimento dos decisdes. comunicagio interna.
profissionais.
Integracido entre
O gestor atua como Paro (2016);
Lideranga dimensédes Desenvolver lideranca
articulador do trabalho Libineo
escolar administrativa e colaborativa.
coletivo. (2018)
pedagdgica.
A participacio precisa
Participagdo Fonseca et al. Maior compromisso  Integrar planejamento,
acompanhar todas as 11
continua (2026) institucional. execucio e avaliagdo.

etapas da gestdo.

Fonte: Elaborado pela Autora (2026)

A tabela mostra uma convergéncia que leva literatura consultada. Nenhum dos autores

reduz a gestio democritica 3 existéncia de normas ou de estruturas administrativas. A
preocupacio estd voltada para a forma como as decisdes sio produzidas e para o espaco que cada
segmento ocupa nesse processo. Quanto maior a participacdo efetiva, maiores tendem a ser a
legitimidade das escolhas e o compromisso coletivo com sua execugio.

Também chama atencio a proximidade estabelecida entre gestio e pratica pedagdgica.
Durante muitos anos essas dimensdes foram tratadas quase como campos independentes. As
pesquisas analisadas caminham em outra dire¢do. Administrar uma escola envolve
compreender aquilo que acontece dentro da sala de aula, enquanto ensinar exige conhecer as
decisBes que organizam a institui¢do. Separar essas duas dimensdes significa enfraquecer

ambas.
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s. CONSIDERACOES FINAIS

A anilise realizada permitiu compreender que a gestdo democrética nio se consolida
apenas porque estd prevista na legislagio ou porque a escola mantém espacos formais de
participagdo. Sua efetividade depende da forma como as relagées sio construidas no cotidiano
institucional. Quando o didlogo, a transparéncia e o compartilhamento das decisées passam a
orientar a organiza¢io da escola, a participacio deixa de representar uma exigéncia
administrativa e assume papel ativo na defini¢io dos caminhos que a institui¢io pretende
seguir.

Nesse processo, a participacio docente mostrou-se um dos elementos mais relevantes
para o fortalecimento da gestdo escolar. A literatura analisada demonstra que professores nio
contribuem apenas com a execucio das acdes pedagdgicas, mas também com a compreensio dos
desafios vivenciados pela escola e com a constru¢io de solu¢des mais préximas da realidade
educacional. Ao incorporar esse conhecimento aos processos decisdrios, a gestdo amplia sua
capacidade de planejar, acompanhar e avaliar suas a¢des de forma mais consistente e coerente
com as necessidades da comunidade escolar.

A gestdo democritica, portanto, deve ser compreendida como um processo permanente
de construgio coletiva. Sua consolidacdo exige mais do que mecanismos institucionais de
participagdo; exige confianca, corresponsabilidade e disposi¢io para transformar diferentes
experiéncias em decisdes compartilhadas. Quando esses elementos passam a fazer parte da
cultura da escola, a gestdo deixa de ser uma responsabilidade concentrada em poucos atores e se

transforma em um compromisso assumido por todos aqueles que participam da vida escolar.
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