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RESUMO: Este artigo analisa criticamente a associagio entre trabalho com projetos e inovagio
pedagégica, considerando que a ado¢io de uma determinada forma de organizacio do ensino
nio define, por si sé, o cariter inovador de uma experiéncia educativa. Trata-se de um estudo
tedrico-bibliogrifico que articula contribuicées sobre educagio, ensino, trabalho com projetos e
inovacdo pedagdgica, recuperando formulagdes histéricas e contemporineas e examinando as
relacdes educativas mobilizadas por essa forma de organizagio. A anilise evidencia que
investigagdo, participagio discente, articulagdo curricular e reorganizacio da atuacio docente
assumem sentidos distintos conforme a fun¢io que desempenham no processo formativo. A
partir dessa reflexdo, sdo propostas cinco dimensdes articuladas para a anélise do trabalho com
projetos: finalidade educativa, conhecimento, curriculo, participagio e autoria discente e
mediacdo docente. Essas dimensdes sdo atravessadas pela natureza, pelo alcance e pelo sentido
educativo das transformacdes produzidas. Conclui-se que a inovacio pedagdgica precisa ser
compreendida a partir das relagdes efetivamente reorganizadas na experiéncia, de sua extensio
no contexto em que se realiza e da direcdo formativa assumida. O trabalho com projetos
constitui, assim, uma possibilidade de organizagio do ensino cujo cariter inovador requer

anélise das transformacdes pedagdgicas que concretamente produz.
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ABSTRACT: This article critically analyzes the association between project work and
pedagogical innovation, considering that the adoption of a particular form of organizing
teaching does not, in itself, define the innovative character of an educational experience. It is a
theoretical and bibliographic study that brings together contributions on education, teaching,
project work, and pedagogical innovation, drawing on historical and contemporary
formulations and examining the educational relations involved in this form of organization.
The analysis shows that inquiry, student participation, curriculum articulation, and the
reorganization of teachers’ work may assume different educational meanings according to the
roles they play in the formative process. Based on this discussion, five interconnected
dimensions are proposed for analyzing project work: educational purpose, knowledge,
curriculum, student participation and authorship, and teacher mediation. These dimensions are
examined through the nature, scope, and educational meaning of the transformations produced.
The study concludes that pedagogical innovation needs to be understood through the relations
that are effectively reorganized within the educational experience, the extent of these
transformations in a given context, and the formative direction they assume. Project work
therefore constitutes a possibility for organizing teaching whose innovative character requires
critical examination of the pedagogical transformations it actually produces.

Keywords: Project work. Pedagogical innovation. Education. Curriculum. Teacher mediation.

RESUMEN: Este articulo analiza criticamente la asociacién entre el trabajo por proyectos y la
innovacién pedagdgica, considerando que la adopcién de una determinada forma de
organizacién de la ensefianza no define, por si sola, el caricter innovador de una experiencia
educativa. Se trata de un estudio tedrico-bibliogrifico que articula aportes sobre educacién,
enseflanza, trabajo por proyectos e innovacién pedagdgica, recuperando formulaciones
histéricas y contemporéneas y examinando las relaciones educativas implicadas en esta forma
de organizacién. El anilisis muestra que la investigacidn, la participacién estudiantil, la
organizacidén curricular y la actuacién docente pueden asumir sentidos educativos distintos
segin la funcién que desempefian en el proceso formativo. A partir de esta reflexidén, se
proponen cinco dimensiones articuladas para el anélisis: finalidad educativa, conocimiento,
curriculo, participacién y autoria estudiantil y mediacién docente. Estas dimensiones se
examinan considerando la naturaleza, el alcance y el sentido educativo de las transformaciones
producidas. Se concluye que la innovacién pedagdgica debe comprenderse a partir de las
relaciones reorganizadas en la experiencia, de su extensién en cada contexto y de la direccién
formativa que asumen. El trabajo por proyectos constituye una posibilidad de organizacién de
la ensefianza cuyo caricter innovador requiere analizar las transformaciones pedagégicas que
efectivamente produce.

Palabras clave: Trabajo por proyectos. Innovacién pedagdgica. Educacién. Curriculo.
Mediacién docente.

INTRODUCAO

O trabalho com projetos retine formulacdes contemporineas que organizam de maneiras
préprias as relacdes entre investigacdo, conhecimento e participacio dos estudantes. Na
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), a construgio de uma questio orientadora, a

pesquisa, a colaboragio, a tomada de decisdes e a elaboragio de produtos integram o
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desenvolvimento do trabalho pedagégico (MARKHAM; LARMER; RAVITZ, 2008;
BENDER, 2014). Nos Projetos de Trabalho, Hernidndez (1998) e Hern4dndez e Ventura (2017)
enfatizam a organizagio do conhecimento escolar, as relacdes entre diferentes campos e a
investigagio de problemas que podem ultrapassar os limites de uma tnica disciplina.

Falar em trabalho com projetos envolve, portanto, reconhecer um campo pedagdgico
heterogéneo. As propostas se aproximam pela valoriza¢do da investigagio e da participac¢do dos
estudantes e se distinguem por seus fundamentos, finalidades e modos de organizar as relagdes
entre conhecimento, curriculo, professor e estudante. A denominacio “projeto” pode
corresponder, assim, a préticas orientadas por concepg¢des educativas diferentes.

Algumas caracteristicas presentes nesse campo ajudam a explicitar essas diferencas. Na
investigagio, as responsabilidades intelectuais dos estudantes podem apresentar diferentes
amplitudes, desde localizar e reunir informacdes até formular questdes, selecionar e analisar
fontes, confrontar ideias, estabelecer relacdes e elaborar explicagdes. Na participacdo e na
autoria, essa amplitude pode ser observada pelas decisdes colocadas sob responsabilidade dos
estudantes: elas podem se concentrar na execugio de tarefas e em escolhas previamente
delimitadas ou alcancar a formulacdo de questdes, a defini¢cdo de caminhos para a investigagio,
a interpretacio das informacdes e a sustentagdo de conclusdes. A interdisciplinaridade também
pode ocorrer com diferentes niveis de articulagio, reunindo componentes curriculares em torno
de uma mesma atividade ou mobilizando conhecimentos de diferentes campos para a
compreensio de um problema comum. Quanto & producio de artefatos, seu papel pode
concentrar-se na execu¢io técnica, servir & comunica¢io dos conhecimentos elaborados ou
participar do préprio processo de investigacio e constru¢io do conhecimento. A anilise
pedagégica desses elementos requer examinar as func¢des que desempenham e as relaces que
estabelecem no desenvolvimento de cada proposta.

Historicamente, tais questdes antecedem a circulagdo contemporinea das chamadas
metodologias ativas. Experiéncia, investiga¢io, atividade e educagio escolar ji integravam
debates pedagdgicos desenvolvidos no inicio do século XX, particularmente nas formulacées de
Dewey (1979) e Kilpatrick (1980). Ao longo do tempo, diferentes propostas retomaram e
reelaboraram elementos dessa tradi¢io, produzindo outras formas de organizar o trabalho com
projetos. Situar essa trajetdria insere as formulagdes atuais em uma histdéria pedagdgica mais
ampla e evidencia as diferentes concep¢des de experiéncia, conhecimento, participagio e

formagio presentes nesse debate.
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Outra questdo emerge quando o trabalho com projetos passa a ser associado a inovagio
pedagégica. Mudangas na organizacdo das atividades podem ampliar espagos de participagio,
favorecer relacdes entre componentes curriculares, modificar a maneira de estudar
determinados conhecimentos ou aproximar o trabalho escolar de questdes presentes na
realidade dos estudantes. Cada alteragio incide sobre aspectos especificos da experiéncia
educativa. Analisar seu significado requer identificar quais relagdes sdo efetivamente
modificadas e em que dire¢io educativa essas modifica¢des se desenvolvem.

Ao discutir a incorporagio de tecnologias 4 educagdo, Cysneiros (1999) analisa situagdes
em que recursos novos sio introduzidos no trabalho escolar enquanto determinadas relagdes
pedagégicas permanecem pouco alteradas. A tecnologia educacional é o objeto especifico de sua
reflexdo. A disting¢do elaborada pelo autor interessa ao problema deste artigo por colocar em
evidéncia duas dimensdes relacionadas, porém ndo equivalentes: a introdu¢io de uma novidade
e a transformacgio das relagdes pedagdgicas. Um elemento novo modifica determinada situacio
escolar; a anélise pedagdgica procura identificar o que essa modificagdo alcanga no ensino, na
aprendizagem e nas rela¢des com o conhecimento.

Mudar a forma de organizar o ensino representa, portanto, uma alteragio concreta da
pratica. Seu alcance se torna mais preciso quando observamos o que acontece para além da
sequéncia das atividades ou dos procedimentos adotados. O trabalho com projetos pode
redistribuir decisSes, reorganizar tempos e formas de estudo e criar outras possibilidades de
participagdo. Algumas dessas modificagdes atingem também o lugar do conhecimento, a
organizagio curricular, a aprendizagem e a mediagio docente. E nesse nivel que a mudanga
metodoldgica passa a exigir uma anilise propriamente pedagdgica.

A reflexio desenvolvida neste artigo se volta para o sentido educativo dessas
transformacdes. Interessa examinar a concepc¢io de educagio e de formagio que orienta cada
proposta, o lugar atribuido a escola e aos conhecimentos, as relagdes curriculares estabelecidas,
as responsabilidades intelectuais dos estudantes e as interven¢des docentes que sustentam o
processo educativo. Tal enfoque desloca a atencdo da classificagdo entre préticas consideradas
tradicionais ou inovadoras para aquilo que cada mudanga produz no ensino e na formacao.

Diante desse problema, formulamos a questio central do artigo: por que o
ensino/trabalho com projetos precisa ser analisado criticamente e nio tomado, por si s, como

inovagio pedagdgica?

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sio Paulo, v. 12, n. 9, set. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

De natureza tedrico-bibliogréfica, o estudo retine obras selecionadas por sua contribuigio
a discussdo de trés nicleos relacionados ao problema investigado: educacdo e formacio, trabalho
com projetos e inovagio pedagdgica. A anilise recupera conceitos e formulac¢Ges histéricas
presentes nessas obras, examina aproximacdes e diferencas entre elas e estabelece interlocucdes
orientadas pela questdo central do artigo. Esse percurso fornece a base tedrica para a elaboragio
das dimensdes propostas para a andlise critica do trabalho com projetos.

O objetivo é analisar criticamente a associac¢do entre trabalho com projetos e inovagdo
pedagégica, examinando diferentes formulagdes histéricas e conceituais dessa forma de
organizacio do ensino e propondo dimensdes tedricas para compreender a natureza, o alcance e
o sentido educativo das transformacdes a ela atribuidas.

A argumentacio inicia-se pela concepg¢io de educacdo e formacio que sustenta a anilise
e recupera, em seguida, aspectos histdricos e conceituais de diferentes formulacées do trabalho
com projetos. Posteriormente, a inovagio pedagdgica é discutida em sua relagio com mudanca
metodoldgica, ensino e aprendizagem. A articulagio dessas discussdes fundamenta a proposi¢io
de dimensdes tedricas para uma leitura critica dessas priticas, orientada pela natureza, pelo
alcance e pelo sentido educativo das transformacdes e pela complexidade das relacdes que

integram o trabalho pedagégico.

PERCURSO METODOLOGICO

De natureza tedrica, esta pesquisa bibliogréfica possui cardter analitico e é orientada pela
questdo acerca da associagio entre trabalho com projetos e inovagio pedagégica. O conjunto de
obras foi constituido intencionalmente segundo a fun¢io desempenhada na construgio do
problema. Foram selecionadas formulacées capazes de fundamentar a concepgio de educagio
que orienta o artigo, situar histérica e conceitualmente diferentes formas de trabalho com
projetos e oferecer elementos para examinar os sentidos atribuidos a inovacdo pedagégica. Na
discussdo de conceitos ou proposi¢des vinculados diretamente a determinado autor, priorizam-
se suas préprias obras, recorrendo-se a estudos de interlocu¢io quando contribuem para
contextualizar ou aprofundar questdes especificas.

Para organizar o conjunto bibliogrifico, foram definidos trés ntcleos articulados. O
primeiro retine contribui¢des relativas a educacgdo, a formacdo, a4 fun¢io da escola, ao
conhecimento e ao ensino, presentes especialmente em Freire (2022; 2025), Saviani (zo11; 2015),

Libaneo (2012), Cotlho (2013), Coélho e Guimaries (2012) e hooks (2017). O segundo contempla
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a trajetdéria e diferentes formulagdes do trabalho com projetos, abrangendo Dewey (1979),
Kilpatrick (1980), Bender (2014), Markham, Larmer e Ravitz (2008), Hernindez (1998) e
Herndndez e Ventura (2017). Nesse ntcleo, Suanno (2022) contribui para precisar diferentes
formas de articulacio entre os conhecimentos. O terceiro concentra referéncias relacionadas a
inovacio pedagdgica, a4 aprendizagem e aos processos pelos quais mudancas metodolédgicas
podem adquirir diferentes significados educativos, com destaque para Cysneiros (1999), Demo
(2018) e Hernandez (1998).

Os trés ntcleos cumprem uma fungio de organizacdo analitica e ndo delimitam campos
independentes entre si. Algumas obras participam de diferentes momentos da argumentacio
porque os problemas que desenvolvem atravessam as questdes examinadas no artigo.
Hernidndez (1998), por exemplo, contribui para a discussio dos Projetos de Trabalho, da
organizacdo curricular e da investigacdo e oferece também elementos para pensar a
transformacdo de propostas educativas em procedimentos prescritos. Os fundamentos relativos
a educacido e ao ensino, por sua vez, permanecem presentes na anélise dos projetos e da inovagio,
constituindo o horizonte a partir do qual essas questdes sdo interpretadas.

Quanto ao recorte, a pesquisa ndo tem como finalidade mapear a totalidade da producio
académica sobre trabalho com projetos ou inovagio pedagdgica. A selecdo privilegia obras cuja
contribui¢io histérica ou conceitual responde diretamente as questdes formuladas pelo artigo.

As questdes derivadas do problema central orientaram a leitura das obras. Foram
examinadas as concepcdes de educagio e formacido presentes nas formulacdes mobilizadas, o
lugar atribuido 4 escola e aos conhecimentos, a compreensio do ensino e da atuagdo docente, as
responsabilidades e formas de participagdo atribuidas aos estudantes e as relacSes estabelecidas
com o curriculo. No campo especifico do trabalho com projetos, a anilise voltou-se também as
finalidades atribuidas a essa forma de organizacdo do ensino, as concepgdes de investigagio que
a sustentam e as diferencas entre formulacdes historicamente construidas. Na discussio da
inovagio, receberam atengdo os argumentos relacionados & novidade, 4 mudanca metodolégica,
a aprendizagem e 4 transformac3o das relagdes pedagégicas.

Na etapa analitica, as formulacées pertinentes a essas questdes foram examinadas em
interlocucdo, considerando que as obras mobilizadas partem de problemas, referenciais e
contextos tedricos distintos. A andlise buscou identificar aproximacdes, diferencas e tensdes
que contribuissem para esclarecer o problema investigado, preservando os contextos e os

sentidos especificos em que cada autor desenvolve suas proposi¢des. O didlogo construido no
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artigo n3o pressupde unidade teérica entre as referéncias; sua articulacio é orientada pelas
questdes da pesquisa e pela contribui¢io que cada formulagio oferece a anilise.

Ao final desse percurso, a proposi¢io das dimensdes constitui uma sintese analitica
elaborada pelas autoras. Sua construgdo articula os fundamentos relativos a educagio, a
formacdo, ao conhecimento e ao ensino, as diferengas histéricas e conceituais entre formas de
trabalho com projetos e as tensdes presentes na atribuicio de um caréter inovador a essas
praticas. As dimensdes sdo formuladas como referéncias analiticas para examinar a natureza, o

alcance e o sentido educativo das transformacdes produzidas no trabalho pedagégico.

EDUCAGAO, ENSINO E TRABALHO COM PROJETOS

Antes de examinar as possibilidades e os limites do trabalho com projetos, é necessério
explicitar a concepgio de educacdo que orienta essa andlise. Uma metodologia integra decisdes
pedagdgicas mais amplas e adquire sentido em relagio as finalidades formativas que orientam
o ensino. Por essa razdo, discutir projetos implica perguntar que formacio se pretende realizar,
que lugar o conhecimento ocupa nesse processo e como professores e estudantes participam do
trabalho educativo.

Em Freire (2022), ensinar implica criar possibilidades para que o estudante participe
ativamente da producdo do conhecimento. A curiosidade integra esse processo quando a
aproximagio inicial de uma questio é submetida a um trabalho de estudo que a torna
progressivamente mais rigorosa. Perguntar, nesse contexto, inaugura uma investiga¢io na qual
a compreensdo inicial é confrontada com outros saberes e reelaborada. Ao professor cabe
sustentar pedagogicamente esse percurso, assumindo a responsabilidade pelo ensino e pelas
condicBes necessarias ao desenvolvimento da aprendizagem.

O conhecimento se vincula também 4 maneira como os sujeitos interpretam a realidade.
Homens e mulheres se formam historicamente em relagio com o mundo e com os outros. Nessa
relacdo, a experiéncia vivida oferece questdes que podem ser submetidas 4 reflexdo. A préxis
articula essa leitura i possibilidade de atuacdo consciente sobre a realidade (FREIRE, 2025).
Conhecer participa, assim, de um movimento em que a experiéncia é interrogada, suas
determinagdes sdo examinadas e novas possibilidades de a¢do podem ser reconhecidas.

Situada no interior da pratica social, a educac¢do apresenta caréter histérico e mediador.
Para Saviani (2015), a escola participa de uma sociedade atravessada por relagdes e conflitos, ao

mesmo tempo que atua na formacdo dos sujeitos que nela vivem. A mediacio educativa
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relaciona, nesse sentido, o trabalho escolar as condi¢des sociais existentes e i formacio de
sujeitos capazes de compreender criticamente a pratica social e nela atuar.

A relagio entre realidade e conhecimento também remete 4 responsabilidade especifica
da escola. Saviani (2011) a vincula ao acesso sistemaitico ao conhecimento elaborado
historicamente. Os estudantes chegam ao espaco escolar trazendo experiéncias e formas de
interpretar aquilo que vivem, e o ensino amplia essas possibilidades ao promover o encontro
com conhecimentos cuja apropriagio exige estudo. A experiéncia cotidiana oferece questdes ao
trabalho educativo, enquanto o conhecimento escolar fornece outros instrumentos para
examina-las.

A apropriacdo desses conhecimentos envolve um trabalho intelectual que requer tempo
para que questdes permanecam abertas e compreensdes possam ser revistas. Em Coélho (2013),
o saber é tratado como busca, o que vincula a escola 4 formacdo da capacidade de pensar e
interrogar. Essa busca exige continuidade, pois compreender pode envolver retornar a uma
questdo, rever uma interpretacio e permanecer diante daquilo que ainda nio se conhece. A
temporalidade do estudo constitui, assim, uma condi¢io da elaboracdo intelectual e chama
atencdo para os limites de tomar a quantidade ou a rapidez das atividades como referéncias da
formagio produzida.

Essa compreensio do trabalho escolar se relaciona a uma concepgio de formacio voltada
A participagdo dos sujeitos na cultura e na vida coletiva. Coélho e Guimaries (2012) vinculam
esse processo a constru¢io da autonomia e da capacidade de julgamento, ampliando o horizonte
da educacdo para além das demandas funcionais imediatas. A pergunta pelas finalidades
educativas surge nesse contexto: organizar uma investigaco, resolver um problema ou produzir
algo na escola adquire sentido em relagdo ao que essas experiéncias possibilitam na formacio
dos sujeitos.

Essas formulac¢Ges permitem reconhecer que a atividade educativa possui uma direcio
formativa que precisa ser considerada quando se analisam suas formas de organizacdo. A relagio
com a realidade, a participacdo dos estudantes e o desenvolvimento das atividades adquirem
sentido pedagdgico conforme contribuem para a constru¢do do conhecimento e para a formacio
dos sujeitos.

Essa dire¢do formativa se concretiza no ensino por meio das decisdes que o professor
toma ao organizar o trabalho educativo. Em Coélho (2013), pensar o fazer docente implica

reconhecer a relacdo entre teoria e pritica e interrogar o sentido das escolhas realizadas, em
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lugar de compreender o trabalho do professor como aplicagio de técnicas e métodos
previamente definidos. A reflexdo integra, assim, o préprio exercicio de ensinar, porque as
decisdes pedagdgicas precisam ser relacionadas as finalidades que as orientam e as situagdes
concretas em que se realizam. Libineo (2012) contribui para essa compreensio ao situar a
intencionalidade como caracteristica do ensino. Organizar a aprendizagem envolve uma agio
deliberada do professor na relagdo entre aquilo que se pretende ensinar, os conhecimentos que
participam dessa formacdo e as condi¢des em que os estudantes realizam seu processo de
aprendizagem.

A mediacdo docente constitui a forma concreta pela qual essa intencionalidade se realiza
no processo educativo. Em uma investigacio, o professor acompanha o desenvolvimento do
conhecimento e intervém a partir das necessidades que surgem nesse percurso. Sua atuagio pode
exigir a introdu¢io de um conhecimento que permita avancar, a problematizacio de uma
interpretacdo ainda pouco elaborada ou a criagio de condi¢des para que os estudantes prossigam
na busca e assumam maior responsabilidade pelo que constroem. A mediagio exige, assim, que
o professor acompanhe o percurso da aprendizagem e decida como intervir a partir das
necessidades que nele se apresentam.

A medida que os estudantes assumem responsabilidades intelectuais no percurso da
aprendizagem, a mediacio docente participa também da constru¢io de sua autonomia. Em
Freire (2022), a autonomia se forma progressivamente no exercicio da decisio e da
responsabilidade por aquilo que se escolhe. No trabalho escolar, esse processo requer condigdes
para que o estudante compreenda as questdes diante das quais decide e possa responder pelas
posi¢des que assume. A participacdo intelectual adquire, assim, sentido formativo quando se
apoia em conhecimentos que tornam as escolhas progressivamente mais fundamentadas.

A construgio dessa responsabilidade ocorre também na relagio com os outros. hooks
(2017), ao discutir a sala de aula como espago de didlogo e aprendizagem, chama atengdo para a
presenca intelectual dos estudantes em uma experiéncia educativa compartilhada. A voz
discente se realiza quando suas interpretagdes entram na discussio e encontram outras
perspectivas que podem interrogi-las e ampliar sua compreensdo. O didlogo participa, nesse
sentido, da prépria elaboracio do conhecimento, porque coloca o estudante diante da
necessidade de considerar outras leituras e rever aquilo que pensa.

Na relagio entre conhecimento, mediagio e participagio, a autonomia se constrdi como

exercicio progressivo de responsabilidade. Esse processo envolve assumir e responder pelas
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préprias decisdes e se desenvolve também no didlogo com outras vozes e interpretagdes
(FREIRE, 2022; HOOKS, 2017). A participacio intelectual encontra no trabalho escolar
condi¢Bes para se tornar mais elaborada, 4 medida que o estudante amplia seus conhecimentos
e aprende a sustentar posi¢des progressivamente mais fundamentadas. A atuagdo docente
participa desse processo ao organizar as condi¢des necessdrias para que essa autonomia se
desenvolva no préprio percurso da aprendizagem.

Se o ensino possui uma dire¢do formativa e se realiza por meio de decisdes intencionais,
os métodos participam dessa organizacio. Em Libdneo (2012), o método se relaciona aos
objetivos educativos, aos conhecimentos e as condi¢cdes em que a aprendizagem se desenvolve.
Isso significa que sua escolha nio pode ser separada daquilo que se pretende ensinar nem das
caracteristicas concretas do processo educativo. Coélho (2013) amplia essa reflexdo ao afirmar a
necessidade de pensar o fazer docente a partir de seus fundamentos e de suas finalidades. Desse
modo, a metodologia participa da concretizagio pedagédgica de uma determinada concepgio de
educagio, articulando escolhas de ensino as finalidades formativas que orientam o trabalho
educativo.

Essa compreensio permite situar o trabalho com projetos para além de sua identificagio
como uma alternativa metodolégica. Ao longo de sua histéria, o projeto assumiu sentidos
distintos conforme as concepc¢des de educagio que orientaram sua organizagio e o lugar
atribuido aos estudantes no processo de conhecer. Sua presenca antecede a circulagdo
contemporinea das chamadas metodologias ativas e remete as discussdes de renovagio
educacional desenvolvidas no inicio do século XX, quando a critica ao ensino centrado na
transmissdo verbal e na memorizagio abriu espago para outras formas de pensar a experiéncia
do estudante e sua relagio com o conhecimento.

Entre as formulacdes que marcaram o movimento de renovagio educacional do inicio do
século XX, Dewey (1979) atribuiu a experiéncia um lugar relevante na educagio. Lima (2003),
ao situar a obra de Dewey entre as bases do movimento escolanovista, destaca a critica as formas
de ensino centradas na transmissio e a aproximagio entre experiéncia escolar e vida. Na
formula¢io de Dewey, a atividade adquire sentido educativo quando participa da reconstrugio
da experiéncia e amplia as possibilidades de compreensio do sujeito.

Na tradi¢io filoséfica em que Dewey se insere, o pragmatismo atribui 4 experiéncia um
papel decisivo na construcdo e na revisio do conhecimento. Esse sentido difere do uso corrente

de “pragmaitico”, frequentemente associado a utilidade imediata ou 2 eficiéncia. Preservar essa
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distingdo evita que a concepgio educacional de Dewey (1979) seja interpretada a partir de uma
racionalidade instrumental que nio corresponde ao sentido de sua formulacio.

As discussdes produzidas nesse movimento de renovacio pedagdgica também se
desdobraram em propostas mais diretamente voltadas a organizagio do trabalho escolar. Nesse
contexto, Kilpatrick (1980) sistematizou o método de projetos a partir da ideia de ato
propositado. O propésito conferia direcdo a atividade ao relaciond-la aquilo que o estudante
pretendia realizar, fazendo do projeto uma forma de organizar a experiéncia educativa em torno
de uma finalidade reconhecida pelo préprio sujeito. Com Kilpatrick, portanto, o projeto assume
uma configuracio metodolégica mais definida no interior do trabalho escolar.

A proximidade histdrica entre Dewey e Kilpatrick precisa ser considerada sem tomar
suas formula¢des como equivalentes. Em Dewey (1979), a discussdo alcanga uma reflexdo mais
ampla sobre educagdo e experiéncia social; em Kilpatrick (1980), o projeto recebe uma
sistematizagio diretamente relacionada & organizacio da atividade educativa. Essa diferenca
ajuda a compreender por que o trabalho com projetos ndo pode ser tratado como uma tradicdo
homogénea ou como o desenvolvimento linear de um dnico método.

Nas formula¢des contemporineas, o projeto passa a assumir uma func¢io mais
explicitamente estruturante na organizacdo da aprendizagem. Na Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP), uma questio ou problema orienta o percurso investigativo e organiza o
desenvolvimento do trabalho. Bender (2014) chama atengdo para as responsabilidades
assumidas pelos estudantes nesse processo, enquanto Markham, Larmer e Ravitz (2008)
destacam a fun¢io da questdo orientadora na manutencio da unidade e da continuidade do
projeto.

Em outra formula¢io contemporinea, os Projetos de Trabalho deslocam a atengdo para
a organizacdo do conhecimento escolar e para as relagdes que podem ser construidas durante a
investigacio. Herndndez (1998) e Hernindez e Ventura (2017) discutem o projeto em estreita
relagdo com o curriculo, especialmente diante da fragmenta¢io que pode ocorrer quando os
conhecimentos sdo apresentados de forma pouco articulada. O problema investigado passa a
funcionar como referéncia para estabelecer conexdes necessirias a4 sua compreensio, fazendo
com que a organizagio curricular seja construida também a partir das relacdes que o estudo
exige.

A prépria expressio “Projetos de Trabalho” ajuda a compreender o sentido atribuido

proposta. Em Hernadndez (1998), o trabalho se relaciona 4 exigéncia de envolvimento intelectual
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com aquilo que se investiga, afastando a ideia de que a participagio dos estudantes corresponda
simplesmente a deix4-los agir livremente. A investiga¢io requer estudo e elaboragio, e a atuagio
do professor integra esse processo ao favorecer o encontro com conhecimentos capazes de
ampliar a compreensio do problema. A participacdo discente se desenvolve, assim, dentro de
uma relagio em que autonomia e orientacio pedagdgica acompanham a construgio do
conhecimento.

Essa concepcdo dos Projetos de Trabalho também marca sua diferenca em relagdo ao
método de projetos de Kilpatrick (1980). Hernindez (1998) vincula a proposta & organizagdo
curricular e & construcdo de relacdes entre conhecimentos ao longo da investigacdo. O percurso
do projeto, por isso, nio se define pela aplicagio de uma sequéncia previamente estabelecida,
mas pelas questdes colocadas pelo problema estudado e pelos conhecimentos necessarios 4 sua
compreensio. As caracteristicas atribuidas aos Projetos de Trabalho funcionam como
referéncias de orientacdo, sem constituirem uma sequéncia fixa de procedimentos. “Ensinar
mediante projetos” designa, nesse sentido, uma forma de organizar o processo educativo a partir
da investigagio e das rela¢des que ela produz com o conhecimento.

Quando a compreensio de um problema exige contribuicées de diferentes campos de
conhecimento, a organizagio curricular passa a ser definida pelas relagdes necessdrias ao préprio
estudo. Herndndez e Ventura (2017) situam essa articulagio na construgio das conexdes que
permitem interpretar o objeto investigado. Para compreender como essa organizagio se realiza,
importa observar de que maneira os conhecimentos mobilizados em cada campo entram em
relagio e contribuem conjuntamente para a compreensio do problema.

Essas relacdes podem assumir configuragdes distintas conforme o modo como os
diferentes campos do conhecimento participam do estudo. Suanno (2022) distingue situagdes
em que as disciplinas se aproximam em torno de um mesmo tema, mantendo percursos
relativamente independentes, daquelas em que se estabelece uma articulagio efetiva entre seus
conhecimentos. A interdisciplinaridade se caracteriza pela constru¢io dessas relacdes,
preservando as especificidades dos campos envolvidos. A transdisciplinaridade apresenta outro
movimento, orientado pela ultrapassagem das fronteiras disciplinares diante de fendmenos cuja
compreensio requer uma perspectiva multidimensional. No trabalho com projetos, essas
distingdes permitem examinar como os conhecimentos participam conjuntamente da

investigacdo e que rela¢des sio construidas para compreender o problema estudado.
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A expressido trabalho com projetos designa um campo historicamente heterogéneo, no
qual diferentes formulacGes atribuem sentidos préprios ao projeto como forma de organizar o
ensino. Método de projetos, ABP e Projetos de Trabalho no constituem uma mesma proposta,
ainda que compartilhem o projeto como elemento de estruturagio da experiéncia educativa. A
anélise de cada formulagdo requer considerar os fundamentos que a orientam e as relaces
pedagégicas que organiza.

A presenca do projeto modifica a forma de organizar o ensino, mas o alcance pedagégico
dessa mudanca nio pode ser definido antecipadamente. Em algumas experiéncias, a

s ~ . . , .
reorganizacio se concentra na conducio das atividades; em outras, modifica também a maneira
como os sujeitos se relacionam com o conhecimento e com o préprio processo educativo. O
sentido dessas transformacdes depende das finalidades que orientam o trabalho e das relacées

7

que efetivamente se reorganizam na experiéncia. E a partir dessa questdo que a associa¢do entre

trabalho com projetos e inovagio pedagdgica precisa ser examinada criticamente.

TRABALHO COM PROJETOS E INOVACAO PEDAGOGICA

A associagio entre trabalho com projetos e inovacio pedagdgica exige examinar o que
efetivamente se transforma na experiéncia escolar. A adogio de projetos pode modificar a
dinimica do trabalho e criar experiéncias diferentes daquelas anteriormente desenvolvidas em
determinado contexto. O cariter pedagdgico dessas mudancas, porém, depende das relacdes que
se reorganizam e da dire¢do formativa assumida no processo educativo.

A distingdo entre novidade e transformacio contribui para aprofundar esse problema.
Ao analisar a incorporagdo de tecnologias a educacdo, Cysneiros (1999) utiliza a expressdo
inovacdo conservadora para situacdes em que novos recursos sio introduzidos no trabalho
escolar sem produzir alteragdes correspondentes nas relagdes pedagdgicas que o organizam.
Embora sua anélise se desenvolva no campo das tecnologias educacionais, o problema que ela
evidencia alcan¢a uma questio pertinente ao trabalho com projetos: a presenca de uma novidade
na pritica ndo permite concluir, por si s6, que houve uma transformacio pedagégica. A adogio
de projetos precisa, portanto, ser examinada pelo que modifica nas relacées que constituem o
ensino.

Reconhecer a existéncia de uma transformacio exige também examinar o alcance que
ela assume no contexto em que ocorre. A reorganizacio pode concentrar-se na condugio das

atividades ou repercutir na maneira como professores e estudantes se relacionam com o
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conhecimento. A andlise do cariter inovador considera, assim, a natureza das relacdes
modificadas e a extensdo que essa mudanga assume na experiéncia educativa.

Entre as relacdes que podem se reorganizar com o trabalho por projetos estd a
participacdo dos estudantes no processo educativo. Sua presenca tende a se ampliar, mas a
anélise precisa alcangar a natureza intelectual dessa participacdo. Interessa compreender como
o estudante se relaciona com o conhecimento durante as atividades e que elaboracio realiza ao
longo desse processo.

Examinar essa participacdo exige considerar como a atividade se articula a
aprendizagem. Demo (2018) relaciona a aprendizagem i elaboracdo prépria, entendida como um
trabalho intelectual no qual o estudante se apropria do que estuda e produz uma compreensio
sobre o problema investigado. A atividade se vincula & aprendizagem, nessa perspectiva, quando
oferece condi¢Ges para que essa elaboragio aconteca e transforme a compreensio inicialmente
construida pelo estudante.

Essa relacdo entre atividade e elaboragio permite compreender o risco de um ativismo
metodolégico. Uma proposta pode produzir intensa movimentagio e envolvimento dos
estudantes sem que o volume de a¢Ses corresponda ao aprofundamento da aprendizagem. Ha
também situacdes menos marcadas por atividade visivel que exigem concentracio e elaboragio
intelectual. A anilise precisa considerar, portanto, o que o estudante realiza intelectualmente
durante a experiéncia e como esse trabalho participa da constru¢io do conhecimento.

A pesquisa permite observar com maior clareza como a participacido discente se relaciona
ao trabalho intelectual. Sua presenca em um projeto coloca o estudante diante de uma questio
que precisa ser investigada, mas essa experiéncia pode envolver responsabilidades distintas
diante do conhecimento. Buscar informacdes constitui uma etapa possivel do processo,
enquanto a elaboracdo exige relacionar aquilo que foi encontrado ao problema estudado e
construir uma compreensio capaz de sustentd-lo. A anilise da pesquisa escolar volta-se, assim,
ao trabalho intelectual realizado pelo estudante e &3 maneira como ele utiliza o conhecimento
para responder a questdo investigada.

Ao tratar a pesquisa como principio cientifico e educativo, Demo (1991) retoma a
elaboracdo prépria como elemento formativo do ato de pesquisar. Nesse processo, as
informac&es encontradas precisam ser reconstruidas em relacdo a questio estudada, de modo

que participem da producio de uma interpretagio. A pesquisa escolar adquire densidade
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formativa quando o estudante transforma aquilo que encontra em elementos para compreender
o problema e sustentar uma resposta.

A elaboragio construida durante a pesquisa evidencia também a relagio entre
investigacio e ensino. Um percurso investigativo exige conhecimentos que permitam ao
estudante avancar e uma mediagdo capaz de acompanhar as necessidades que surgem ao longo
do estudo. A medida que o problema se desenvolve, o professor pode reconhecer compreensdes
que precisam ser ampliadas ou conhecimentos que precisam entrar na investigacdo. A
responsabilidade assumida pelo estudante se constréi, portanto, em uma relacio pedagdgica na
qual a mediagio sustenta as condi¢des necessarias ao desenvolvimento da aprendizagem.

Quando essa responsabilidade alcanca as decisdes tomadas durante a investigagio,
participacdo e autoria passam a ocupar um lugar mais definido na anilise. Projetos podem
ampliar o espaco de escolha dos estudantes, mas essas escolhas envolvem diferentes
responsabilidades diante do conhecimento. Decisdes relativas i organizagio do trabalho
cumprem uma funcio distinta daquelas em que o estudante precisa responder pela interpretagio
construida sobre o problema. A autoria se evidencia quando as escolhas realizadas incorporam
uma compreensdo que pode ser explicada, sustentada e revista no decorrer do estudo.

A responsabilidade intelectual envolvida na autoria também se relaciona a construgio
da autonomia. Em Freire (2022), ela se desenvolve progressivamente no exercicio da decisio e
na capacidade de responder pelas escolhas realizadas. No trabalho escolar, esse processo depende
de condi¢des que permitam ao estudante compreender aquilo sobre o que decide e reconsiderar
sua posicdo diante de novos conhecimentos. A possibilidade de decidir adquire sentido
formativo quando se articula ao conhecimento necessirio para fundamentar as préprias
escolhas.

A participacdo assume também uma dimensio coletiva quando o trabalho desenvolvido
por um estudante interfere na compreensio construida pelos demais. A colaboragio participa
da aprendizagem quando as interpretacdes produzidas no grupo entram em discussio e precisam
ser reelaboradas para que a investigacdo avance. Nesse processo, o trabalho compartilhado
ultrapassa a distribuicdo de tarefas e passa a integrar a prépria constru¢do do conhecimento
sobre o problema estudado.

As relagdes construidas durante a investigagio alcangam também a organizagio dos
conhecimentos mobilizados pelo projeto. Quando diferentes componentes curriculares

participam do estudo de um mesmo problema, sua presenca conjunta ainda nio esclarece como
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contribuem para compreendé-lo. Herndndez e Ventura (2017) e Suanno (2022) oferecem
elementos para examinar essa articulagio a partir das relagdes estabelecidas entre os
conhecimentos e da fun¢io que assumem no desenvolvimento da investigagio.

As relagdes entre os conhecimentos assumem configuracdes diferentes conforme o modo
como os campos disciplinares participam do estudo. Suanno (2022) distingue a simples
aproximagio de disciplinas em torno de um tema ou projeto da interdisciplinaridade
propriamente dita. Na primeira situagio, os diferentes campos podem participar do estudo
mantendo percursos relativamente independentes. A interdisciplinaridade pressupde uma
relagio mais estreita: a compreensio do problema passa a depender da interacdo entre
conhecimentos provenientes de disciplinas distintas, que mantém suas especificidades ao
mesmo tempo que constroem articulagdes em torno da questio estudada.

A transdisciplinaridade introduz outro movimento. Em Suanno (2022), ela se orienta
pela ultrapassagem das fronteiras disciplinares quando a compreensio do fenémeno exige
considerar relacdes que n3o se deixam circunscrever a um tnico campo ou a articulagdo entre
disciplinas previamente delimitadas. Sua perspectiva procura ampliar a apreensdo do objeto ao
reconhecé-lo em sua multidimensionalidade, sem que isso implique abandonar os
conhecimentos disciplinares, que podem permanecer presentes e complementares nesse
processo. No trabalho com projetos, essa distingdo permite examinar se os diferentes
conhecimentos apenas compartilham um tema, se estabelecem relaces necessdrias a
investigacdo ou se o préprio problema conduz a uma compreensio que atravessa os limites
disciplinares.

O conhecimento construido durante a investigacdo pode também se materializar em
producdes elaboradas pelos estudantes. Nos projetos, esses artefatos tornam visivel parte do
percurso e podem funcionar como formas de comunicar ou reelaborar aquilo que foi
compreendido. Para analisi-los pedagogicamente, interessa observar de que maneira sua
producdo participa da investigagio e mobiliza os conhecimentos construidos ao longo do
trabalho.

A elaboragio do artefato participa da aprendizagem quando exige que os estudantes
tornem mais clara a compreensio construida e a revisem diante das demandas colocadas pela
prépria producio. Em outras situagdes, o produto cumpre principalmente a func¢do de apresentar

um percurso ja desenvolvido. Por isso, sua qualidade técnica ou estética informa apenas uma
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parte da experiéncia. Para compreender sua func¢io educativa, é necessdrio recuperar o trabalho
intelectual que sustentou sua elaboracio.

O exame do percurso intelectual que sustenta essas produg¢des introduz a questdo do
tempo necessério ao estudo. Em Coélho (2013), conhecer envolve um trabalho de elaboragio que
pode exigir continuidade, retorno ao que foi estudado e permanéncia diante de questdes ainda
abertas. A temporalidade do trabalho intelectual diz respeito as condi¢des que permitem ao
sujeito acompanhar o préprio processo de compreensio, reconhecer seus limites e retoma-lo
quando necessirio.

Nos projetos, essa questdo aparece quando o percurso é organizado por etapas sucessivas
e por producdes que precisam ser concluidas em determinados prazos. A presenca de etapas e
prazos faz parte da organizagio de muitos projetos; sua analise precisa considerar como esse
tempo se articula ao tempo exigido pelo estudo e pela elaboracdo. Quando a realizagio das
tarefas ocupa grande parte do percurso, pode haver pouco espaco para que os estudantes
retornem ao problema, reconhecam fragilidades em suas interpretacdes e aprofundem o
conhecimento mobilizado. Examinar essa relagio permite compreender de que maneira a
organizacio temporal do projeto interfere nas possibilidades de elaboracio intelectual ao longo
da experiéncia educativa.

A organizacio do tempo necessirio ao estudo também envolve decisdes docentes ao
longo da investigagdo. A intencionalidade do ensino discutida por Libineo (2012) e a relagdo
entre autonomia e responsabilidade presente em Freire (2022) ajudam a compreender a mediagio
como acompanhamento do percurso de aprendizagem. O professor precisa interpretar como a
compreensio dos estudantes se desenvolve e reconhecer as necessidades que surgem durante
esse processo. Sua intervencdo se organiza a partir desse acompanhamento, podendo introduzir
conhecimentos necessérios ao avanco do estudo ou preservar uma questdo ainda aberta para que
os estudantes continuem elaborando-a.

A ampliacdo da participacio discente torna esse acompanhamento especialmente
exigente quando a investigacio admite caminhos que ndo podem ser inteiramente previstos no
planejamento. A mediacdo requer aten¢io ao modo como os estudantes estio construindo suas
compreensdes e as dificuldades que emergem durante o percurso. A abertura da investigacdo
amplia, portanto, a responsabilidade docente de acompanhar a aprendizagem e tomar decisdes

coerentes com o momento intelectual vivido pelos estudantes.
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A relacio entre inovagdo e trabalho docente precisa ser examinada para além da maior
ou menor visibilidade do professor durante as atividades. No trabalho com projetos, a ampliagio
da participacdo dos estudantes modifica a natureza das decisées docentes, porque o professor
precisa acompanhar percursos menos inteiramente previsiveis, interpretar as compreensdes em
construgio e ajustar suas intervengdes as necessidades que surgem durante a investigagdo. A
autonomia discente se desenvolve, desse modo, em uma relagdo na qual a mediacdo permanece
responsivel por sustentar o acesso ao conhecimento e as condi¢des de aprendizagem. A
transformacdo pedagdgica se expressa, nesse caso, pela reorganizacio da atuagio docente diante
das novas responsabilidades assumidas pelos estudantes e pelas exigéncias produzidas por um
percurso investigativo mais aberto.

A reorganizacio da atua¢io docente evidencia uma questdo que atravessa o conjunto do
trabalho com projetos: cada elemento da proposta adquire contetdo pedagdgico pela fun¢do que
exerce no desenvolvimento da experiéncia. A anilise precisa acompanhar como o percurso
organizado pelo projeto participa da constru¢io do conhecimento e modifica as relacdes
educativas que sustentam a aprendizagem. E nessa articulacdo que se torna possivel reconhecer
a natureza das transformagdes produzidas pela metodologia.

Quando uma forma de organizar o ensino passa a ser difundida como referéncia de
inovacdo, surge o risco de que suas caracteristicas sejam apropriadas como procedimentos a
serem reproduzidos. Herndndez (1998) discute como experiéncias construidas em contextos
especificos podem ser institucionalizadas e transformadas em prescri¢des. Nesse processo, uma
proposta originalmente vinculada a determinadas questdes sobre conhecimento e aprendizagem
pode ser reduzida a uma sequéncia de passos, afastando-se das perguntas educativas que
orientaram sua elaboracio.

A critica de Demo (2018) aos modismos e as férmulas metodolégicas converge com esse
problema. A circulagio de novas propostas pode expressar uma tentativa legitima de responder
as dificuldades encontradas na escola. O risco surge quando a denominacio da metodologia
passa a funcionar como indicador antecipado de qualidade e a fidelidade aos procedimentos
recebe maior atenc¢do que aquilo que os estudantes efetivamente conseguem aprender.

Essa problematizagio alcanca também os elementos que costumam orientar a
organizacio do trabalho com projetos. Questdes orientadoras, percursos de investigagio e
producdes finais podem oferecer referéncias importantes ao planejamento, desde que sua

utilizag¢do permaneca vinculada ao problema estudado e as necessidades de aprendizagem que
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surgem durante o processo. Quando esses elementos sio tomados como etapas a serem
cumpridas independentemente das condi¢ées concretas do ensino, a metodologia tende a se
afastar das questdes educativas que deveriam orientar sua realizagdo. A estrutura do projeto
precisa, portanto, permanecer submetida ao julgamento pedagdgico do professor e as
necessidades que emergem no desenvolvimento da experiéncia educativa.

Submeter a estrutura do projeto ao julgamento pedagdgico do professor pressupde
conhecimento sobre diferentes formas de organizar o ensino. Esse repertério amplia as
possibilidades de atuacio docente porque oferece referéncias que podem ser interpretadas de
acordo com as finalidades do trabalho e com as necessidades que surgem no processo de
aprendizagem. Apropriar-se de uma metodologia envolve compreender os principios que a
sustentam e decidir como podem ser mobilizados ou reelaborados em cada situacdo educativa.
O método integra, desse modo, a pritica pedagdgica como referéncia para a agio docente,
mantendo-se articulado a reflexdo sobre aquilo que se pretende realizar por meio do ensino.

As tensdes examinadas mostram que as transformacées produzidas pelo trabalho com
projetos podem alcancar relagdes distintas do trabalho pedagégico e assumir configuracdes
préprias em cada contexto. Compreender esse alcance exige situar a mudanca na diregio
educativa que orienta o trabalho e observar como a reorganizacio produzida participa da
formacdo. Essa relagio entre transformacio e finalidade educativa permite examinar o carater
inovador da experiéncia a partir do que se produz no processo educativo.

A anilise dessas transformacdes requer referéncias que permitam examinar de forma
articulada diferentes aspectos da experiéncia educativa. Finalidade educativa, conhecimento,
curriculo, participacdo e autoria discente e mediacio docente constituem dimensdes para
examinar a natureza, o alcance e o sentido educativo das mudancas produzidas pelo trabalho

com projetos.

DIMENSOES PARA UMA LEITURA CRITICA DO TRABALHO COM PROJETOS

As transformagdes produzidas pelo trabalho com projetos se realizam em relagdes
educativas que precisam ser examinadas de forma articulada. Uma mesma forma de
organizacio pode assumir configuragdes distintas conforme as finalidades que orientam o
ensino, a relagdo estabelecida com o conhecimento e as responsabilidades construidas entre os
sujeitos. A anélise dessas relacdes permite compreender de que maneira uma mudanga

metodoldgica alcanca o processo educativo e que direcio assume na formagdo. A partir desse
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problema, finalidade educativa, conhecimento, curriculo, participagio e autoria discente e
mediacdo docente constituem cinco dimensdes para a anélise do trabalho com projetos.

A distin¢do entre essas dimensdes possui funcdo analitica, pois as relagdes que elas
expressam se constituem conjuntamente na experiéncia educativa. Decisdes curriculares
interferem nas condi¢Ses de apropriacdo do conhecimento e nas possibilidades de participagio
dos estudantes, assim como essas relacdes repercutem sobre as formas de mediagio docente.
Examinar uma dimensdo implica, portanto, reconhecer suas conexdes com as demais e
compreender como sua reorganizacio participa da configuracio assumida pelo trabalho
pedagégico.

A finalidade educativa expressa a direcdo formativa que orienta o trabalho pedagégico.
Ela se manifesta no tipo de formacdo que a escola procura promover e nas possibilidades que
cria para que os estudantes ampliem sua compreensio da realidade por meio do conhecimento.
Em uma perspectiva critica, essa dire¢io envolve a formacao de sujeitos capazes de compreender
com maior rigor o mundo em que vivem e de participar dele com crescente autonomia e
responsabilidade. As contribui¢des de Freire (2022; 2025), Saviani (2011; 2015), Coélho e
Guimaries (2012) e Libineo (2012) oferecem fundamentos para compreender a educacdo nesse
horizonte, vinculando o ensino a formacdo intelectual, & apropriacio do conhecimento e a
participacdo dos sujeitos na vida social.

No trabalho com projetos, essa dire¢do formativa se torna perceptivel na maneira como
a investigacdo é conduzida e no que ela possibilita aos estudantes ao longo do percurso. Um
problema pode servir como ponto de partida para a realizagio de atividades ou tornar-se objeto
de estudo capaz de exigir novas compreensdes e conhecimentos. A finalidade educativa se revela
nas relagdes construidas durante esse processo, especialmente quando o projeto cria condices
para que o estudante avance em relacdo as interpretacdes iniciais, assuma responsabilidades
intelectuais e amplie sua compreensio do problema estudado. Sua anélise exige, por isso,
observar como a formagio pretendida se concretiza nas decisdes pedagdgicas e nas experiéncias
efetivamente vividas durante o projeto.

A finalidade educativa orienta também a compreensdo do trabalho realizado pelos
estudantes durante o projeto. As atividades desenvolvidas participam do processo formativo
conforme mobilizam a elaboracio do conhecimento e ampliam as possibilidades de
compreensio construidas ao longo da investigacdo. Analisi-las a partir dessa dimensio implica

observar como o trabalho realizado se articula a formagio que orienta a experiéncia educativa.
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A formacio pretendida se concretiza também na relacio que o estudante estabelece com
o conhecimento durante o projeto. Nessa dimens3o, importa compreender como a investigacdo
modifica as interpretagdes construidas sobre o problema estudado. Questdes préximas da
experiéncia dos estudantes podem iniciar esse percurso, enquanto o trabalho escolar introduz
conhecimentos que permitem examinar essas questdes com maior elaboracio e ampliar a
compreensio inicialmente construida.

Essa ampliacdo envolve um trabalho de elaboracdo no qual informagdes e conhecimentos
sio relacionados i questio investigada e passam a participar da constru¢io de uma
interpretacdo. Ao longo desse processo, o estudante pode rever compreensdes iniciais 2 medida
que novos conhecimentos entram no percurso e modificam sua maneira de compreender o
problema. A anilise dessa dimensio acompanha, assim, como o conhecimento participa dessas
reelaboragdes e que possibilidades de compreensio sdo construidas durante a investigacio.

A medida que novos conhecimentos entram no percurso investigativo, a compreensio
inicialmente construida pode ser reelaborada e o préprio problema pode adquirir novos
contornos. Esse movimento evidencia que aprender, no trabalho com projetos, envolve
acompanhar as relacdes que o estudante estabelece entre aquilo que j4 compreendia e os
conhecimentos que passam a integrar o estudo. A dimensio do conhecimento permite examinar
justamente como essas relacdes ampliam as possibilidades de interpretagio construidas durante
a investigacao.

A entrada desses conhecimentos no percurso coloca em questio também sua organizacio
curricular. Quando a compreensio do problema exige contribui¢des provenientes de diferentes
campos, torna-se necessario decidir quais conhecimentos participario do estudo e como serio
articulados ao longo da investigagio. O curriculo se configura, nesse processo, pela relagio entre
o problema estudado e os conhecimentos mobilizados para compreendé-lo, fazendo com que
sua organizacdo participe diretamente das possibilidades de aprofundamento construidas
durante o projeto.

A organizacdo curricular pode ser examinada pela maneira como os conhecimentos
mobilizados se relacionam em funcio do problema investigado. Herndndez e Ventura (2017)
situam os projetos nessa relacio entre investigagio e organizagio do conhecimento escolar.
Quando diferentes campos participam do estudo, importa compreender que contribui¢io cada
um oferece para a interpretagio do problema e que relacdes se constroem entre esses

conhecimentos ao longo do percurso. As distingdes propostas por Suanno (2022) ajudam a
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reconhecer configuracdes distintas dessa articulagdo, desde aproximacSes em que os campos
mantém percursos préprios até relacdes interdisciplinares e movimentos que atravessam
fronteiras disciplinares.

Na experiéncia concreta, essa dimensdo se torna visivel & medida que o avanco da
investigagio exige conhecimentos que ainda precisam ser incorporados ao estudo. A anilise
pode acompanhar quais conhecimentos entram no percurso, como sdo trabalhados e que papel
passam a desempenhar na compreensdo construida pelos estudantes. Um conceito introduzido
durante a investigagio, por exemplo, pode modificar a maneira de interpretar o problema,
permitir o estabelecimento de uma relagdo antes nio percebida ou oferecer elementos para a
revisio de uma explicacio inicial. As intervencdes docentes também participam dessa
organiza¢io quando reconhecem necessidades de aprendizagem e introduzem conhecimentos
capazes de sustentar novos avangos no estudo.

Observar a dimensio curricular envolve, portanto, acompanhar o percurso pelo qual os
conhecimentos sio selecionados, relacionados e aprofundados durante a investigagio. A questdo
estd em compreender como aquilo que se ensina participa da constru¢io do problema e amplia
as possibilidades de interpretacio dos estudantes. A organizacio curricular pode ser
compreendida, nesse movimento, pelas relacdes construidas entre os conhecimentos e pela
contribui¢io que oferecem ao desenvolvimento da investigagio e da aprendizagem.

A forma como o projeto organiza a relacdo dos estudantes com o conhecimento cria
condi¢des para diferentes modos de participacdo intelectual durante a investigagdo. A dimensio
da participagio e autoria discente permite examinar essa relacdo, considerando as
responsabilidades que os estudantes passam a assumir na constru¢io do percurso e na
compreensio do problema. A participacdo se expressa nas decisdes que envolvem o préprio
trabalho de conhecer e na possibilidade de o estudante acompanhar, explicar e sustentar aquilo
que constrdi ao longo da experiéncia.

A autoria se evidencia quando o estudante reconhece sua participa¢do na construgio de
uma compreensio e assume responsabilidade pelas escolhas realizadas durante esse processo.
Uma decisdo sobre o percurso investigativo adquire contetdo intelectual quando se apoia na
compreensio do problema e pode ser justificada a partir dos conhecimentos mobilizados. Ao
acompanhar essas decisdes, a anélise pode observar como o estudante formula posicdes, revé

interpretacdes e desenvolve argumentos progressivamente mais fundamentados.
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Essa responsabilidade intelectual participa da construg¢io da autonomia. Em Freire
(2022), a autonomia se desenvolve no exercicio da decisio e na capacidade de responder pelas
escolhas realizadas. No trabalho com projetos, esse processo depende das condi¢des oferecidas
para que o estudante compreenda as questdes diante das quais decide e possa reconsiderar suas
posi¢cdes & medida que novos conhecimentos entram na investigacdo. A anilise da autoria
acompanha esse movimento, observando como as decisées assumidas pelo estudante se tornam
progressivamente mais fundamentadas ao longo do percurso.

A autoria se constréi também no trabalho coletivo, quando as contribui¢des dos
estudantes entram em relacio e repercutem na compreensdo produzida pelo grupo. Uma
interpretacdo pode ser retomada e reelaborada pelos demais, modificando o modo como o
problema est4 sendo compreendido e orientando a continuidade da investigagio. Observar essa
dinimica permite compreender como a colaboragio participa da elaboracio coletiva do
conhecimento e que responsabilidades intelectuais os estudantes assumem nesse processo.

A medida que essas responsabilidades se ampliam, modifica-se também a atuacdo
necesséria para sustentar pedagogicamente o percurso. A mediacdo docente passa a acompanhar
uma investigacio em que parte das decisdes é assumida pelos estudantes e em que as
necessidades de aprendizagem emergem durante o desenvolvimento do trabalho. O professor
precisa reconhecer como as compreensdes estdo sendo construidas e organizar suas intervencdes
de acordo com aquilo que o avanco da investigacdo exige. A dimensio da mediacio docente
permite examinar como essa atuacio cria condi¢Ses para o desenvolvimento da aprendizagem
e para a ampliacdo progressiva da autonomia discente.

A mediacio docente se realiza a partir da intencionalidade que orienta o ensino. Libineo
(2012) permite compreender que as decisdes do professor articulam aquilo que se pretende
ensinar as condi¢des em que a aprendizagem se desenvolve, enquanto Freire (2022) relaciona a
atuagio docente a formacdo progressiva da autonomia. No trabalho com projetos, essa mediagio
acompanha o movimento da investigagio e responde as necessidades de aprendizagem que nele
se tornam perceptiveis. A intervencio do professor pode introduzir um conhecimento
necessario ao avanco do estudo ou sustentar uma questdo que ainda precisa ser elaborada pelos
estudantes, sempre em relacio ao desenvolvimento de sua compreensio.

Analisar a mediagio docente implica observar como essas decisGes interferem no
percurso de aprendizagem e nas responsabilidades que os estudantes passam a assumir. A

medida que a investigacdo se desenvolve, o professor interpreta as compreensdes construidas e
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organiza condi¢3es para que os estudantes possam avangar com maior autonomia intelectual. A
dimensdo da mediagdio permite, assim, compreender como a atuagdo docente articula
intencionalidade, conhecimento e participacdo ao longo do projeto.

As dimensdes se articulam na prépria constitui¢io da experiéncia educativa. A dire¢io
formativa orienta as escolhas realizadas no percurso e participa da defini¢io dos conhecimentos
que precisam ser mobilizados e de sua organizagio curricular. As condi¢Ses construidas nesse
processo interferem nas responsabilidades intelectuais assumidas pelos estudantes, enquanto a
mediacio docente acompanha o desenvolvimento da aprendizagem e sustenta a ampliagdo
dessas responsabilidades. Analisar o trabalho com projetos exige, assim, compreender como
essas relacbes se constituem conjuntamente e que possibilidades produzem no processo
formativo.

A leitura dessas relagdes envolve considerar a natureza, o alcance e o sentido educativo
das transformacdes produzidas. A natureza permite identificar que relacio pedagégica foi
modificada e como essa mudanga se configura. O alcance diz respeito a extensdo assumida pela
transformacdo nas condi¢Ses concretas da experiéncia. O sentido educativo relaciona essas
mudancas a formagio que orienta o ensino e s possibilidades de aprendizagem e participagdo
que passam a ser construidas no percurso. Esses trés aspectos ajudam a interpretar configuracdes
distintas do trabalho com projetos sem estabelecer previamente uma forma dnica de
transformacio pedagdgica.

As dimensdes constituem, portanto, referéncias para interrogar a experiéncia educativa
e acompanhar as relacdes que se reorganizam durante o trabalho com projetos. Sua articulagdo
permite examinar como as escolhas metodoldgicas participam da construgdo do conhecimento,
das responsabilidades assumidas pelos sujeitos e das condi¢cGes em que o ensino se realiza. Desse
modo, a anilise pode alcangar aquilo que a identificacdo da metodologia, por si sé, ndo torna
visivel: a configuracdo pedagdgica assumida pela experiéncia e sua relagdio com a formacio

pretendida.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho com projetos precisa ser analisado criticamente porque sua ado¢io modifica
a forma de organizar o ensino, enquanto o cariter pedagdgico dessa mudanga se constitui nas
relacdes efetivamente transformadas durante a experiéncia. Tomar o projeto, antecipadamente,

como evidéncia de inovagio produz uma equivaléncia entre mudanga metodolégica e
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transformacio pedagdgica que impede compreender o que se altera no processo educativo e que
direcdo essa alteragio assume na formagido dos estudantes.

As reflexdes desenvolvidas mostram que caracteristicas frequentemente associadas aos
projetos podem assumir func¢Ges educativas distintas. A investigacio adquire densidade quando
participa da elaboracio do conhecimento; a participagdo discente envolve responsabilidades
intelectuais que se constroem ao longo do percurso; a organizagio curricular interfere nas
possibilidades de compreensio do problema; e a mediagio docente sustenta pedagogicamente o
desenvolvimento da aprendizagem. O cariter inovador se torna compreensivel na maneira
como essas relacGes se articulam e se reorganizam em cada experiéncia.

Essa compreensio exige considerar a natureza, o alcance e o sentido educativo das
transformacdes produzidas. A natureza permite reconhecer qual relacio pedagégica foi
modificada e como essa mudanca se configura. O alcance situa a extensio assumida pela
transformacdo nas condi¢des concretas em que o projeto se desenvolve. O sentido educativo
relaciona essa reorganizagio as finalidades formativas que orientam o ensino e as possibilidades
que ela cria para a aprendizagem e para a participagio dos estudantes. Essas referéncias
permitem analisar experiéncias diferentes sem pressupor uma configuracio tnica de inovagio
pedagégica.

As dimensées de finalidade educativa, conhecimento, curriculo, participagdo e autoria
discente e mediagio docente foram propostas como referéncias para essa andlise. Sua
contribuicdo estid na possibilidade de acompanhar relacdes que se constituem conjuntamente
durante o trabalho pedagégico e compreender como cada uma participa da transformacdo da
experiéncia educativa. As dimensdes orientam a interpretagio das priticas e permitem
examinar a qualidade pedagdgica do trabalho desenvolvido a partir das relagdes que
efetivamente se constroem, preservando a complexidade prépria de cada contexto.

Essa perspectiva mantém o trabalho com projetos no campo das possibilidades
pedagégicas disponiveis ao professor. O conhecimento metodolégico amplia seu repertério de
atuacio e oferece formas de organizar experiéncias de investigacio capazes de responder a
necessidades concretas do ensino. Seu valor se constitui na articulacio entre método,
intencionalidade pedagégica e julgamento docente, conforme as decisGes realizadas durante o
percurso respondem as finalidades educativas e as necessidades de aprendizagem que nele se

apresentam. A critica dirige-se, portanto, a atribui¢do antecipada de um cariter inovador a
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metodologia e 3 expectativa de que sua adog¢do produza, por si mesma, determinada qualidade
educativa.

As dimensdes elaboradas possuem cardter tedrico e interpretativo e podem orientar
futuras andlises de experiéncias desenvolvidas em diferentes contextos escolares. O confronto
com préticas concretas poderd aprofundar essas referéncias, evidenciar outras relagdes e mostrar
como as transformagdes se configuram em situacdes diversas. A anélise critica do trabalho com
projetos permanece necessaria justamente porque é pela compreensio das relacdes efetivamente
reorganizadas, de seu alcance e de sua direcdo formativa que se pode examinar em que medida

uma mudanga na organizacio do ensino constitui uma transformacio pedagdgica.
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