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RESUMO

O presente livro digital analisou a condi¢gdo da mulher brasileira na
contemporaneidade, com enfoque na participagao no mercado de trabalho e
na representatividade politico-institucional, a partir da compreensdo das
desigualdades de género persistentes na sociedade brasileira. A pesquisa
investigou em que medida os avancos normativos e institucionais ocorridos
nas ultimas décadas produziram impactos efetivos na ampliagdo da
igualdade material entre homens e mulheres. O estudo fundamentou-se em
referenciais tedricos relacionados as relagdes de género, a divisao sexual do
trabalho e a interseccionalidade, considerando as multiplas formas de
discriminacdo que atravessaram a experiéncia feminina. A metodologia
adotada foi de natureza qualitativa, exploratéria e bibliografica, com anélise
documental de normas juridicas, relatérios institucionais e dados estatisticos
provenientes de 6rgdos oficiais, abrangendo o periodo de 2000 a 2025. Os
resultados demonstraram que, embora tenha ocorrido ampliacdo da presenca
feminina nos espacos educacionais, profissionais e politicos, permaneceram
desigualdades estruturais relacionadas a remuneragdo, a precarizagdo do
trabalho, a sobrecarga decorrente do trabalho doméstico e do cuidado nao
remunerado, bem como a sub-representagdo feminina nos espacos de poder
e decisdo. Verificou-se, ainda, que a igualdade formal assegurada pelo
ordenamento juridico nao foi suficiente para eliminar praticas historicas de
exclusdo e discriminacao de género. A pesquisa concluiu que a condicao da
mulher brasileira contemporanea permaneceu marcada por contradi¢des
entre avancos legislativos e permanéncias estruturais, evidenciando a
necessidade de fortalecimento de politicas publicas, agdes afirmativas e

mecanismos institucionais voltados a promocgado da igualdade material e da



participagdo feminina nos espacos sociais, econdmicos e politico-

institucionais.

Palavras-chave: Mulher brasileira. Desigualdade de género. Mercado de
trabalho. Representatividade politico-institucional. Igualdade material.



ABSTRACT

This digital book analyzed the condition of Brazilian women in
contemporary society, focusing on participation in the labor market and
political-institutional representation, based on the understanding of
persistent gender inequalities in Brazilian society. The research investigated
to what extent the normative and institutional advances achieved in recent
decades produced effective impacts on the expansion of substantive equality
between men and women. The study was grounded in theoretical
frameworks related to gender relations, the sexual division of labor, and
intersectionality, considering the multiple forms of discrimination that
affected women’s experiences. The methodology adopted was qualitative,
exploratory, and bibliographic, supported by documentary analysis of legal
norms, institutional reports, and statistical data from official agencies,
covering the period from 2000 to 2025. The results demonstrated that,
although women expanded their presence in educational, professional, and
political spaces, structural inequalities remained regarding wages, labor
precariousness, the overload resulting from domestic work and unpaid care
work, as well as female underrepresentation in spaces of power and
decision-making. It was also verified that the formal equality guaranteed by
the legal system was insufficient to eliminate historical practices of
exclusion and gender discrimination. The research concluded that the
condition of contemporary Brazilian women remained marked by
contradictions between legislative advances and structural permanencies,

highlighting the need to strengthen public policies, affirmative actions, and



institutional mechanisms aimed at promoting substantive equality and

female participation in social, economic, and political-institutional spaces.

Keywords: Brazilian women. Gender inequality. Labor market. Political-
institutional representation. Substantive equality.
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CAPITULO 01
INTRODUCAO

A condi¢do da mulher brasileira na contemporaneidade revelou-se
como um campo marcado por tensdes permanentes entre avancgos
normativos, praticas sociais desiguais e estruturas historicas de exclusao. As
mulheres, no Brasil e em diferentes contextos sociais, experimentaram, ao
longo da histdria, mais limitagdes estruturais do que efetivas condigdes de
igualdade. Embora o ordenamento juridico brasileiro tenha incorporado, nas
ultimas décadas, importantes instrumentos de protecdo € promogao dos
direitos das mulheres, a realidade social ainda demonstrou dificuldades
relacionadas a fruicdo plena desses direitos.

Nesse contexto, mais relevante do que compreender apenas quais
eram as reivindicagdes femininas, tornou-se necessario investigar,
inicialmente, em que condi¢des as mulheres brasileiras se encontravam na
contemporaneidade. Afinal, a compreensdo da realidade concreta mostrou-
se indispensavel para a identificagdo dos avangos, limites e obstaculos que
atravessaram a experiéncia feminina no século XXI.

O primeiro passo desta investigagdo consistiu, portanto, na
compreensao da condi¢do feminina no Brasil contemporaneo, exigindo uma
abordagem capaz de considerar, simultaneamente, os avangos conquistados
nas Ultimas décadas e a persisténcia de desafios estruturais que continuaram
a limitar a plena emancipagao das mulheres.

A sociedade brasileira, embora tenha testemunhado importantes

transformagdes sociais, politicas e juridicas, ainda apresentou mecanismos
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de reproducao de desigualdades de género profundamente enraizadas. Esse
cenario revelou uma dindmica paradoxal: de um lado, ampliaram-se
politicas publicas, legislacdes protetivas, espacos de representacdo e
oportunidades educacionais; de outro, permaneceram barreiras simbolicas,
econdmicas e institucionais que dificultaram o acesso das mulheres a
posig¢oes de poder, a igualdade de oportunidades e ao exercicio pleno de seus
direitos. Foi nesse contexto de avangos e permanéncias estruturais que se
inseriu a problematica desta dissertacao.

Os avangos observados nas ultimas décadas mostraram-se inegaveis.
O aumento da participacdo feminina no ensino superior, a ampliacdo de
politicas de enfrentamento a violéncia de género, a criagdo de normas de
protecdo trabalhista e a presenca crescente de mulheres em espagos
decisérios demonstraram transformagdes relevantes no tecido social
brasileiro. Sob a perspectiva institucional, a legislacio exerceu papel
significativo na consolidacdo de direitos, oferecendo instrumentos voltados
ndo apenas a protecao, mas também a promogado da igualdade. Entretanto, a
analise dos resultados concretos dessas iniciativas evidenciou que a simples
existéncia de mecanismos formais ndo foi suficiente para assegurar
mudancas profundas no cotidiano das mulheres.

O mercado de trabalho constituiu exemplo emblematico dessa
contradicdo. Apesar do aumento expressivo da presenca feminina em
diferentes setores produtivos, permaneceram desigualdades salariais, sub-
representacdo em cargos de chefia, maiores indices de desemprego entre
mulheres e a persistente naturalizacdo da dupla jornada de trabalho. Esses
elementos demonstraram que conquistas materiais coexistiram com

expectativas sociais tradicionais que continuaram a moldar as experiéncias
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femininas. No ambito politico e institucional, observou-se dinadmica
semelhante: ainda que tenha ocorrido crescimento da representatividade
feminina, especialmente apds alteracdes legislativas, barreiras simbolicas e
estruturais continuaram restringindo a presenga das mulheres em espacos
historicamente masculinizados.

Em que medida as conquistas legais e institucionais alcancadas pelas
mulheres brasileiras na contemporaneidade traduziram-se em conquistas de
sua condi¢do material e simbolica, considerando as desigualdades no
mercado de trabalho, a sub-representacdo politico-institucional e os
mecanismos normativos de reprodugao das assimetrias entre os sexos?

Essa problematica direcionou a investigagdo para o exame critico da
distancia existente entre igualdade formal e igualdade material, articulando
os planos juridico, econdmico, cultural e simbdlico.

A pesquisa buscou compreender por que, apesar dos avancgos
normativos e institucionais observados nas ultimas décadas, as mulheres
brasileiras continuaram enfrentando obstaculos significativos ao pleno
exercicio de seus direitos e a consolidagao de sua autonomia.

A investigacdo partiu do entendimento de que tais obstaculos nao
poderiam ser explicados exclusivamente por fatores econdmicos, legais ou
institucionais. Eles derivaram, também, de discursos, praticas sociais e
normas culturais que operaram de forma difusa, naturalizando
desigualdades e reproduzindo padrdes historicamente associados ao
feminino. Foi justamente nesse ponto que se inseriu a relevancia do aporte
teorico adotado nesta pesquisa.

As contribui¢des de Simone de Beauvoir (1970) e Judith Butler

(2019) ofereceram perspectivas fundamentais para a compreensao das
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construcgdes sociais que sustentaram a desigualdade de género, permitindo
analisar por que mudangas formais nao foram suficientes para transformar
padrdes simbolicos sedimentados historicamente.

A teoria da performatividade de género, desenvolvida por Judith
Butler, revelou-se especialmente pertinente aos objetivos deste estudo. Ao
compreender o género como resultado de praticas reiteradas e normas
regulatorias, a autora forneceu um arcabouco analitico capaz de explicar a
reproducdo de desigualdades mesmo em contextos institucionalmente
igualitarios.

A partir dessa perspectiva tedrica, tornou-se possivel compreender
por que a mulher contemporanea, embora tenha conquistado maior
visibilidade e ampliacdo de direitos, continuou enfrentando resisténcias
manifestadas tanto em comportamentos cotidianos quanto em estruturas
institucionais.

A relevancia desta investigagdo fundamentou-se, portanto, na
necessidade de articular contribui¢des teodricas, dados empiricos e
documentos oficiais capazes de interpretar a complexidade da trajetdria das
mulheres brasileiras nas tltimas décadas. Inserida na linha de pesquisa em
Direitos Humanos e estudos interdisciplinares de género, esta dissertagdo
buscou contribuir para o debate académico e institucional acerca da
efetividade das politicas de igualdade, analisando ndo apenas os avangos
observados, mas também os limites que impediram sua plena concretizagao.

Nessa perspectiva, a dissertacdo examinou, de forma objetiva e
metodologicamente consistente, a efetividade das conquistas legais voltadas

a protegao e a promogao dos direitos das mulheres no Brasil contemporaneo,
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considerando a distancia existente entre o reconhecimento normativo e sua
concretizagao social.

Dentro dessa problemaética, o objetivo geral da pesquisa consistiu em
analisar criticamente as conquistas e dificuldades que caracterizaram a
condi¢ao da mulher brasileira contemporanea, considerando os aspectos
histéricos, sociais, juridicos e tedricos que moldaram essa experiéncia.

Todavia, compreender apenas o “estado de coisas” ndo se mostrou
suficiente para apreender os anseios da mulher no século XXI, em um
contexto marcado por lutas permanentes por direitos, reconhecimento e
igualdade. Nesse sentido, a indagac¢do “Afinal, o que querem as mulheres?”,
que deu nome a minissérie exibida pela Rede Globo de Televisdo no ano de
2010, apresentou-se como importante referéncia cultural para refletir sobre
os multiplos sentidos da experiéncia feminina contemporanea. A obra
televisiva, protagonizada por André Newman, personagem interpretado por
Michel Melamed, retratou justamente a tentativa de compreender a condigado
feminina a partir de um questionamento inspirado na tradi¢do psicanalitica
freudiana.

Na busca por essa compreensdo, a pesquisa adotou abordagem
qualitativa, com caradter exploratério e analitico, utilizando revisdo
bibliografica, analise documental e interpretagdao critica de dados
secundarios.

O periodo delimitado, compreendendo especialmente os anos de
2000 a 2025, permitiu examinar um intervalo significativo de
transformagdes sociais, politicas e institucionais, além de possibilitar o
acesso a ampla producao de dados e estudos oficiais. Essa metodologia

favoreceu a construg¢do de um quadro interpretativo abrangente, articulando
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teoria e pratica para compreender, de forma mais aprofundada, os fatores
que delimitaram a condi¢ao feminina contemporanea.

A estrutura da dissertacao foi organizada de modo a conduzir o leitor
de uma contextualizagdo teodrica inicial a uma discussdo critica
fundamentada em dados empiricos. O capitulo seguinte apresentou o
referencial teorico, abordando desde as origens do pensamento feminista até
as discussdes pos-estruturalistas, com destaque para Judith Butler, cujas
contribui¢des mostraram-se centrais para a compreensdo das tensdes entre
normas de género e experiéncias concretas da mulher contemporanea.

O capitulo metodologico descreveu os instrumentos e procedimentos
utilizados na investigagdo. O capitulo destinado aos resultados apresentou
analise articulada entre teoria e dados empiricos, examinando como
conquistas e desafios se manifestaram na realidade brasileira. Por fim, as
consideragdes finais sintetizaram os achados da pesquisa e apresentaram
reflexdes acerca de possiveis caminhos para o fortalecimento da igualdade
de género no pais.

Para dar conta da complexidade da problematica delineada, a
pesquisa estruturou-se metodologicamente a partir de uma abordagem
qualitativa, de cardter exploratorio, apoiada em revisdo bibliografica
sistematica, analise documental e interpretagao critica de dados secundarios.
Conforme detalhado no capitulo metodologico, foram analisados textos
académicos classicos e contemporaneos, documentos normativos e
estatisticas oficiais produzidas pelo IBGE, por meio da PNAD Continua,
pelo Ministério do Trabalho e Emprego e pelo Férum Brasileiro de

Seguranca Publica, abrangendo prioritariamente o periodo de 2000 a 2025.
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A opgao por esse recorte temporal justificou-se pela disponibilidade
de séries histdricas consolidadas e pela possibilidade de identificar tanto os
avangos normativos das tltimas duas décadas quanto os impactos de eventos
criticos, como a pandemia da COVID-19, sobre a condi¢do feminina.

Os resultados e discussdes, apresentados no quarto capitulo,
revelaram um padrdo recorrente de coexisténcia entre conquistas formais e
limitagdes estruturais. No mercado de trabalho, a participa¢do feminina
apresentou crescimento gradual; contudo, as mulheres continuaram
registrando taxas mais elevadas de desocupacdo e subocupacdo, além de
dedicarem quase o dobro de horas semanais ao trabalho doméstico nao
remunerado em comparagao aos homens.

Tal fenomeno, identificado pela literatura como economia do
cuidado, revelou-se um dos principais obstaculos a autonomia feminina. No
ambito juridico, a existéncia de legislagdes avancadas, como a Lei Maria da
Penha e a Lei do Feminicidio, ndo se mostrou suficiente para reduzir de
maneira consistente os indices de violéncia de género, cuja persisténcia
evidenciou a forca de estruturas patriarcais € de normas culturais
historicamente naturalizadas.

Na esfera politico-institucional, a sub-representacdo feminina nos
Tribunais Superiores e no Poder Legislativo, aliada a violéncia politica de
género, demonstrou que a presenca formal em espagos de poder ndo garantiu
igualdade efetiva de influéncia nem eliminou barreiras simbolicas
historicamente consolidadas.

A andlise ancorou-se teoricamente na no¢ao de performatividade de
género desenvolvida por Judith Butler, a qual permitiu compreender por que

mudancas formais ndo desarticularam automaticamente os regimes
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normativos  responsaveis pela reprodu¢do das  desigualdades.
Complementaram essa perspectiva as contribui¢des de Simone de Beauvoir
acerca da construcao social do feminino, de Joan Scott sobre o género como
categoria analitica do poder e das teorias interseccionais desenvolvidas por
Kimberlé Crenshaw, Angela Davis e Patricia Hill Collins, que evidenciaram
como racga, classe e territorio aprofundaram as assimetrias presentes na
experiéncia feminina.

As consideragdes finais sintetizaram os achados da pesquisa e
apontaram caminhos para o aprimoramento institucional e social das
politicas de igualdade de género. Sustentou-se que a efetividade das
conquistas legais dependeu de articulagdo permanente entre direito,
politicas publicas e transformacao cultural. Destacaram-se, nesse sentido, a
necessidade de implementagdo ampla do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género no Poder Judicidrio, a instituicdo de politicas
voltadas a economia do cuidado, a ampliacdo de acdes afirmativas
interseccionais nos espagos politicos e institucionais e a inclusdo da
perspectiva de género nos processos educacionais € na formagdo de
operadores do direito.

A relevancia académica e social desta pesquisa residiu na
possibilidade de compreender criticamente a distancia entre avangos
normativos ¢ transformag¢des materiais efetivas na vida das mulheres
brasileiras. Ao articular teoria, dados empiricos e andlise institucional, a
dissertacdo contribuiu para o fortalecimento dos estudos interdisciplinares
de género e Direitos Humanos, oferecendo subsidios tedricos e analiticos

para futuras pesquisas, formulacao de politicas publicas e aperfeigoamento
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institucional voltados a promog¢ao da igualdade material e da participagdo
feminina nos espagos sociais, econdmicos e politico-institucionais.

Nesse sentido, a presente investiga¢ao insere-se no campo dos
estudos de género e Direitos Humanos a partir de uma perspectiva critica,
assumindo que a andlise da condi¢ao feminina contemporanea nao pode ser
reduzida a uma descricdo normativa do ordenamento juridico ou a uma
leitura linear de progresso social. Parte-se da compreensdo de que as
relagdes de género sdo estruturadas por sistemas historicos de poder que se
reconfiguram continuamente, de modo que as conquistas formais, ainda que
fundamentais, nao produzem automaticamente efeitos equivalentes no plano
material e simbdlico.

Dessa forma, o problema de pesquisa nao se limita a identificagao
de avancos legislativos ou institucionais, mas a compreensdao dos
mecanismos que explicam a permanéncia de desigualdades mesmo em
contextos de elevada densidade normativa. Trata-se, portanto, de investigar
a distancia entre o reconhecimento juridico da igualdade e sua efetivagao
concreta na vida social, especialmente no que se refere a autonomia
econdmica, a participagao politica e as condigdes de dignidade das mulheres
brasileiras.

A escolha desse recorte decorre da necessidade de superar anélises
fragmentadas que tratam, isoladamente, temas como violéncia de género,
mercado de trabalho ou representacdo politica. Ao contrério, a presente
dissertacdo parte da premissa de que tais dimensdes estdo estruturalmente
articuladas, compondo um sistema mais amplo de producdo e reprodugio
das desigualdades. Nesse contexto, a analise busca evidenciar como normas

juridicas, praticas institucionais e dindmicas culturais interagem na
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conformag¢do da condi¢ao feminina contemporanea.

Assim, mais do que descrever a evolugao dos direitos das mulheres,
esta pesquisa propde uma leitura critica sobre seus limites de eficacia social,
interrogando os fatores que condicionam sua realiza¢do e os dispositivos
sociais que operam sua neutralizacdo parcial. A partir dessa perspectiva,
assume-se que a efetividade dos direitos nao constitui um dado automatico
da positivagao normativa, mas um processo historico, politico e socialmente

disputado.

1.1 Objetivo geral

Analisar criticamente, a luz de referenciais tedricos contemporaneos
sobre género, especialmente as contribui¢des de Simone de Beauvoir e
Judith Butler, bem como a partir da interpretacdo de dados estatisticos
oficiais, documentos institucionais, protocolos judiciais e produgdes
académicas, os principais avangos e obstaculos que caracterizaram a
condi¢do da mulher brasileira contemporanea, com enfoque na participagao
no mercado de trabalho, na representatividade politico-institucional e nas
persistentes desigualdades de género que limitaram a efetivagdo da

igualdade material e do pleno exercicio de direitos.

1.2 Objetivos especificos

L Examinar os principais marcos historicos, sociais e juridicos
relacionados a condi¢do da mulher brasileira contemporanea.

II. Investigar, a partir de referenciais tedricos contemporaneos sobre
género, especialmente as contribui¢des de Simone de Beauvoir e Judith

Butler, de que forma normas sociais, praticas institucionais e discursos
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culturais contribuiram para a permanéncia de desigualdades de género,
mesmo diante dos avangos normativos e institucionais observados nas
ultimas décadas.

1. Explorar teoricamente, a partir de um enfoque interseccional de
género, raca e classe, os fundamentos estruturais que condicionam a

participacdo feminina no trabalho e na sociedade brasileira.
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CAPITULO 02
REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mulher moderna: conquistas, dificuldades e os desafios na pods-
modernidade

Em determinados momentos, a melhor maneira de compreender o
presente € olhar para o passado. Se para alguns teéricos 0o momento presente
¢ conhecido como “pos-modernidade”, entdo, entender o instante em que se
estd inserido passa pela compreensdo do que € a “modernidade”.

A partir de um marco temporal, alguns estudiosos situam a
modernidade entre a segunda metade do século XIX e a primeira metade do
século XX. Outros, porém, consideram que a poés-modernidade, ou
contemporaneidade, tem seu ponto de partida na segunda metade do século
XVIII, especialmente em 1789, com a Revolucdo Francesa e o inicio de
mudangas profundas no mundo ocidental, como a Revolu¢do Industrial.

Nesse periodo da sociedade, posterior ao renascimento, grande parte
da cultura ocidental foi marcada pela crenca na inevitabilidade do progresso,
pela valorizacao da autoridade e por um consenso em torno de valores
centrais. Em contraste, a cultura pds-moderna se caracteriza por uma
combinagdo eclética de elementos de diferentes épocas e contextos, pela
diminui¢do da autoridade e pela fragmentagdo do consenso em torno desses
valores (BRYM, LIE, HAMLIN, et al, 2008).

Ha algumas décadas, olhando brevemente para a historia, percebe-
se que instituicdes como a familia, a escola, o governo e a medicina

gozavam de uma autoridade significativamente maior do que a que possuem
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hoje. Com a multiplicacdo das bases sociais que definem o que ¢
considerado verdade e autoridade, tornou-se mais comum e aceitavel
questiona-las. Figuras outrora amplamente respeitadas, como pais, politicos
e médicos, passaram a ser encaradas com maior desconfianga por parcela
significativa da populag@o. Tome-se como exemplo a medicina no Brasil. A
chamada medicina oficial ou tradicional teve sua autoridade cada vez mais
contestada a medida que suas limita¢des se tornaram mais evidentes. Por um
lado, h4 uma crescente consciéncia de que os avancos tecnoldgicos da
medicina moderna ndo sdo guiados exclusivamente pela busca da verdade
cientifica, mas também por interesses econdmicos poderosos, como os da
industria farmacéutica e dos grandes laboratdrios.

Por outro lado, a extrema especializacdo médica tem sido associada
ao aumento das incertezas nos diagndsticos e, consequentemente, a elevagao
do niimero de erros médicos. Isso, além de encarecer os tratamentos, uma
vez que frequentemente € necessario consultar varios especialistas para se
obter um diagndstico que, no passado, poderia ser feito com rapidez por um
clinico geral. Esses fatores t€ém contribuido para um sentimento crescente
de insatisfacdo, frustracdo e inseguranga, o que impacta diretamente a
autoridade atribuida aos médicos e impulsiona a procura por terapias
“alternativas”. O crescimento dessas praticas e a perda de confianga na
medicina tradicional sdo expressOes claras da erosdao da autoridade
convencional (BRYM, LIE, HAMLIN, et al, 2008).

Na era moderna, predominava uma forte confianga nas certezas
cientificas e na razdo como meios privilegiados para compreender e
transformar o mundo. A ciéncia era vista como portadora de verdades

objetivas, capazes de explicar a realidade de forma universal e progressiva.

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL

Ry



Instituicdes como a academia, o Estado e a medicina eram amplamente
respeitados como fontes legitimas de conhecimento e autoridade. Em
contraponto, na pos-modernidade, essa confianga ¢ substituida por um olhar
mais cético e fragmentado, marcado por incertezas, relativismo e desapego
as verdades absolutas. A autoridade tradicional ¢ frequentemente
questionada, ¢ multiplas narrativas passam a coexistir, refletindo uma
sociedade mais plural, mas também mais desconfiada das estruturas
estabelecidas de saber e poder.

Na concepgao de Bezerra (2007), a modernidade ¢ apresentada como
um projeto civilizatdrio que rompe com a tradi¢ao, com base no uso da razao
como guia do conhecimento e da vida social. Este projeto se cristaliza no
[luminismo, movimento intelectual dos séculos XVII e XVIII que defende
a emancipa¢do humana por meio da ciéncia e da racionalidade.

Ao mesmo tempo, a modernidade enquanto busca alicerces na razao
e na ciéncia, procura olhar para o futuro, mas com o objetivo de buscar uma
orientagdo, uma vez que tudo ainda serd criado e feito, em meio a um
horizonte de ruptura com as tradigdes anteriores. Ainda para a autora, esse
movimento de tensdo entre destrui¢do e criagdo, velho e novo, continuidade
e descontinuidade € o que caracteriza a “modernidade ambigua”, em que sao
travadas batalhas de opostos.

Na esteira dessa batalha intrinseca a modernidade, e que futuramente
terd reflexos na pdés-modernidade, cabe observar a concepcao da autora, a

partir de escritos de outros autores classicos como, Weber e Habermans:

Podemos aqui compreender a modernidade como a época em que o
homem, entendido como ser dotado de razdo, passa a ser a medida de
todas as coisas. A partir do seu advento, os fendmenos da natureza, a
legitimidade da ordem social, do mundo humano, e os sentidos da
historia devem ser explicados a luz de principios racionais e néo
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miticos e religiosos. Cabe a razdo dar conta de uma tarefa outrora
atribuida ao mito, a religido e a metafisica classica, a saber: assegurar
a unidade e a estabilidade do mundo humano, fundamentar a ordem,
buscar e garantir um sentido e uma verdade para a vida e a propria
historia humanas (BEZERRA, 2007).

Enquanto a modernidade se alicer¢a na ciéncia para moldar o futuro,
a pos-modernidade mira na mudanca, mas precisamente nas mudancas
sociais e culturais que emergiram no final do século XX.

Durante os anos 1900 profundas mudangas abalaram a sociedade,
desde a eclosdo de duas guerras mundiais, capazes de redesenhar o mapa
politico, passando por profundas mudancas culturais, como a pilula
anticoncepcional e a chamada “emancipacdo feminina”.

Sobre as transformagdes geradas pela pilula anticoncepcional,
Pecinato (20024), assevera que ha um discurso que considera a criagdo da
pilula anticoncepcional como um marco na emancipagdo sexual feminina.
O surgimento desse método contraceptivo coincidiu com o momento em que
as mulheres passaram a ingressar no mercado de trabalho. E nesse contexto
que se consolida a ideia da dupla jornada.

No entanto, mesmo com a introdugdo da pilula e a inser¢cao feminina
no trabalho formal, as mulheres ndo deixaram de assumir outras
responsabilidades. Muitas vezes, suas tarefas se multiplicaram, resultando
em uma “tripla jornada”, que abrange o trabalho profissional, os afazeres
domésticos e os cuidados com os filhos.

No Brasil, as conquistas femininas aconteceram quase que em
“doses homeopaticas”, um degrau de cada vez ao longo dos anos, como

mostra o quadro 1:
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Quadro 1 - Linha do tempo com as principais conquistas das mulheres ao longo da

historia
Ano Conquista Feminina
1827: Meninas sdo liberadas Somente em 1827, a partir da Lei Geral,
para frequentarem a escola promulgada em 15 de outubro, é que

mulheres foram autorizadas a ingressar nos
colégios e estudassem além da escola

primaria.

Editado por mulheres e direcionado para
1852:  Primeiro  jornal mulheres, surgiu o Jornal das Senhoras,
feminino que afirmava que as pessoas do sexo
feminino ndo deveriam executar afazeres
do lar. Depois disso, outros jornais foram
langados, como o Bello Sexo, em 1862 ¢ O

Sexo Feminino, em 1873.

1910: O primeiro partido O  Partido Republicano  Feminino
politico feminino ¢ criado reivindicava o direito ao voto e a

emancipagdo feminina.

O sufrdgio feminino foi garantido pelo
primeiro Coédigo Eleitoral brasileiro em
1932: Mulheres conquistam 1932. Uma conquista que aconteceu gragas
o direito ao voto a organizagdo de movimentos feministas
no inicio do século XX, que tiveram grande
influéncia da Iuta por direitos politicos das

mulheres nos EUA e na Europa.
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Ano Conquista Feminina

Somente em 27 de agosto, com a
promulgacdo da Lei n® 4.212/1962, foi
1962: Criagao do Estatuto da permitido que mulheres casadas n@o
Mulher Casada precisassem mais da autorizagao do marido
para trabalhar. A partir de entdo, elas
também passariam a ter direito a heranga e
a chance de pedir a guarda dos filhos em

casos de separagao.

1977: E aprovada a Lei do Somente a partir da Lei n® 6.515/1977,
Divércio promulgada em 26 de dezembro de 1977, €
que o divoércio se tornou uma opgao legal

no Brasil.

Um decreto da Era Vargas estabelecia que
1979: Direito a pratica do as mulheres ndo podiam praticar esportes
futebol determinados como incompativeis com as

“condicdes de sua natureza”.

1988: Primeiro encontro Aproximadamente 450 mulheres negras
nacional de mulheres negras promoveram  diversos eventos em
diferentes estados do Brasil para debater

questdes do feminismo negro.
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Ano Conquista Feminina

A Lei n° 11.340/2002 foi sancionada para
combater a violéncia contra a mulher e
ganhou o nome de Maria da Penha em
2006: Lei Maria da Penha alusdo a farmacéutica que lutou por quase
20 anos para que seu marido fosse preso

apos tentar mata-la por duas vezes.

2015: E sancionada a Lei do A Constituicao Federal reconhece a partir
Feminicidio da Lei n° 13.104 o feminicidio como um

crime de homicidio.

Fonte: Bernardes, 2021.
2.2 A Mulher na sociedade contemporinea

Fébio Dal Molin (2024), comeca seu texto perguntando ao leitor se
[n6s] “somos modernos, contemporaneos ou pds-modernos?”’. Enquanto
discorre sobre os termos colocados em sua pergunta, o autor traga alguns
conceitos do que seria o “moderno”, olhando para o meio artistico, em
especial a Semana de Arte Moderna' e sua invocagio pelo novo.

Na sua busca por um conceito de moderno, o autor explica que ama
pessoa considerada moderna costuma vestir-se de acordo com as tendéncias

do seu tempo, do seu contexto e da sua cidade. Deixa de ser vista assim

I A Semana de Arte Moderna de 1922, também conhecida como Semana de 22, foi um evento
cultural que ocorreu em Sdo Paulo, entre os dias 11 e 18 de fevereiro, no Teatro Municipal. O
evento marcou o inicio do Modernismo no Brasil, propondo uma ruptura com os padroes
artisticos vigentes ¢ a introdugdo de ideias e estilos modernistas europeus.
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quando ndo acompanha o ritmo acelerado das mudangas.

No entanto, o que ¢ moderno ndo estd necessariamente preso a um
momento ou lugar especificos: a moda pode ser “retrd”, incorporando
acessorios “das nossas avos” encontrados em feiras, briques ou brechos.
Assim, o sentido comum da expressao “ser moderno” acaba se confundindo
com “ser contemporaneo” ou “estar alinhado” (MOLIN, 2024).

Indo para o campo da filosofia, e da sociologia, Molin recorre ao
sociologo britdnico Anthony Giddens, que busca um marco espacial e

temporal para dar contorno ao conceito de modernidade:

O que ¢ modernidade? Como uma primeira aproximacao, digamos
simplesmente o seguinte: modernidade refere-se a estilo, costume de
vida e ou organizagdo social que emergiram na Europa a partir do
século XVII e que ulteriormente se tornaram mais ou menos mundiais
em sua influéncia (GIDDENS, 1991).

O que Giddens mostra, a partir do fragmento de seu texto, € tragar
um ponto de partida no tempo para definir onde comeca a modernidade e,
por conseguinte, o ponto em que a ordem anterior cessa, que ¢ periodo
medieval, que durou quase dez séculos.

Voltando o debate para o texto de Molin (2024), em sua concepgao,
Giddens compreende a modernidade como um conjunto de relagdes
econdmicas e sociais surgidas a partir do [luminismo, da consolidacio da
democracia e do fortalecimento dos Estados nacionais. Esse processo foi
acelerado de forma significativa pela Revolugdo Industrial e pela Revolugao
Cientifica, especialmente entre os séculos XVII e XIX. Para o autor, a
modernidade marca o advento de uma sociedade pos-tradicional,
caracterizada pela transformagao das relagdes sociais, pela mudanga nos

lagos comunitarios e de parentesco e pela reorganizacao do tempo e do
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espago.

O tempo moderno € o tempo da evolucdo cientifica e tecnologica; o
espaco moderno ¢ o espaco urbano. As instituicdes modernas passam a
predominar e a moldar os modos de existéncia. O homem moderno mede
sua vida pelas horas dedicadas ao trabalho e ao lazer; a crianca moderna
passa a maior parte do seu dia na escola; e o doente moderno se submete aos
cuidados de médicos e hospitais.

Nesse cenario de transformacodes trazidas pela modernidade, também
emergem movimentos sociais que questionam desigualdades historicas e
reivindicam novos direitos, entre eles 0 movimento feminista, que ganhou
for¢a no final do século XIX e inicio do século XX.

Em todo o mundo, no dia oito do més marco, ¢ comemorado o Dia
Internacional da Mulher, cuja data encontra suas raizes nos movimentos
feministas do final do século XIX e inicio do século XX, em um contexto
de lutas das mulheres por direitos trabalhistas, igualdade salarial, condi¢des
dignas de trabalho e participagao politica.

Em 1908, na cidade de Nova York, nos Estados Unidos da América,
15 mil trabalhadoras marcharam pelas ruas reivindicando reducdo da
jornada de trabalho, melhores salarios e direito ao voto. No Brasil, também
no século XX, as mulheres conquistaram o direito a voto em 1932, durante
o governo do entdo presidente Getulio Vargas, garantindo as mulheres o
direito de participar da ativamente da politica nacional, mas foi apenas em
1988, com a promulgacdo da Constituicao Federal que foi colocada na letra

do texto constitucional que homes e mulheres sdo iguais em direitos e
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obrigacdes? (IBC, 2025).

O que se viu ao longo do século passado, e ainda se observa, ¢ que
ser mulher € estar em constante luta para acessar direitos que desde sempre
sdo gozados por homens, além de buscar politicas especificas voltadas para
a populacdo feminina.

No entanto, ter um corpo feminino na contemporaneidade ndo se
reduz a luta por direitos e ocupagao equanime dos espagos publicos.

E foi justamente buscando compreender como se da a representacao
da mulher na contemporaneidade, que Teixeira, Silva, Antunes e Polli
(2024), realizaram um estudo sobre as representacdes sociais que englobam
a visao do ser mulher na sociedade atual, acompanhado de reflexdes sobre
o que o género feminino implica nas relagdes sociais e culturais.

Por meio de uma entrevista semiestruturada, contando com a
participacao de vinte e cinco mulheres de diferentes idades, escolaridade e
renda, moradoras de Curitiba ou da Regido Metropolitana, as mulheres
responderam sobre o significado de ‘“‘ser mulher” no meio em que se
encontram.

Antes de abordar os resultados da pesquisa em si, os autores do
estudo abordaram a Teoria das Representacdes Sociais (TRS) no olhar em
relag@o ao feminino e sobre a imagem do ser mulher na contemporaneidade,
sendo esta teoria oriunda da psicologia social.

A Teoria das Representagdes Sociais (TRS) foi desenvolvida em
1961 por Serge Moscovici, que estabeleceu seus fundamentos e estrutura

teorica. As representacdes sociais (RS) correspondem a formas de

2«Art. 5° inc. I/CF88: homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta
Constituicdo” (BRASIL, 1988).
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conhecimento construidas e disseminadas pelo senso comum, ou seja,
aquilo que pessoas consideradas leigas elaboram sobre o mundo e suas
relagdes, resultando na criagdo de representacdes sobre determinados
fenomenos. Essas representacdes atribuem sentido as posi¢des ocupadas
pelos individuos na sociedade, uma vez que toda representagao se refere a
algo ou alguém. Elas ndo sdo copias fiéis, nem ideais ou subjetivas dos
objetos, mas sim o resultado de um processo relacional entre o sujeito e o
mundo. Assim, as RS envolvem um conjunto integrado de saberes pessoais,

experiéncias e interagdes sociais.

2.2.1 Desafios, diversidades e conquistas da mulher contemporanea

A palavra mulher, no dicionério, remete ao género feminino, sua
origem etimologica estd no latim “muliére”, significando “mulher” ou
“fémea humana”.

Contudo, no cotidiano, seu significado transcende definigdes
simplistas, apresentando uma miriade de sentidos a elas atribuidas: envolve
a condicdo de esposa, mae, irma, filha, amiga, mas também a de lider,
trabalhadora, intelectual, cuidadora e agente de transformacao. Ser mulher
¢ carregar consigo a juncdo de multiplas dimensdes, forca, sensibilidade,
coragem e inteligéncia, que se expressam em diferentes papéis e contextos
historicos e sociais.

Historicamente, e dentro de um contexto patriarcal, a mulher sempre
esteve submetida a desafios que vao desde a exclusao social e politica até¢ a
sobrecarga de funcdes. A vida feminina, especialmente em sociedades
marcadas pelo patriarcado, exige constante reinvengdo. A mulher

contemporanea, a mulher do tempo em que estamos inseridos, muitas vezes,
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acumula responsabilidades ligadas ao trabalho, ao lar, aos filhos, aos idosos,
além de enfrentar as cobrancas impostas pela sociedade sobre sua propria
identidade.

A mulher contemporanea ¢ multifacetada, desempenhando
diferentes papéis sociais, familiares e profissionais. Ser mulher hoje envolve
ndo apenas a identidade bioldgica, mas também a construgao social, cultural
e historica. Como afirmou Simone de Beauvoir em 1949: “Nao se nasce
mulher: torna-se mulher.”

Esse conceito reforca que ser mulher é um processo de constru¢ao
continuo, marcado por escolhas, desafios e conquistas, que refletem o
contexto historico e social de cada época. Analisar o que ¢ ser mulher
demanda olhar para as mulheres como individuos inseridos no tempo € no
espago, para que nao se caia na tentacao de incorrer em anacronismos.

A condi¢do da mulher contemporanea reflete um longo percurso
historico de lutas, conquistas e resisténcias. A partir da segunda metade do
século XX, especialmente apds os movimentos feministas de segunda onda,
ocorridos principalmente entre as décadas de 1960 e 1980, emergiram
debates sobre igualdade de direitos, autonomia e reconhecimento social das
mulheres (BEAUVOIR, 2009; BUTLER, 2017).

No contexto atual, a identidade feminina ndo pode ser compreendida
como uma categoria homogénea, mas sim plural e interseccional. Mulheres
negras, indigenas, periféricas e LGBTQIA+ enfrentam desafios que se
entrecruzam em multiplas camadas de opressdo, exigindo uma andlise que
véa além da perspectiva de género isoladamente (DAVIS, 2016; COLLINS,
2019; CRENSHAW, 1991).

Nesse sentido, compreender a identidade feminina como plural e
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interseccional ¢ condicdo necessaria para analisar de forma adequada as
dinamicas da divisdo sexual do trabalho: as relacdes econdmicas e sociais
que organizam o trabalho feminino, sobretudo nos setores precarizados e
informais, cruzam-se com raga, classe, orientacdo e identidade de género,
ampliando a vulnerabilidade de grupos historicamente marginalizados e
limitando, na pratica, a eficacia das protegdes legais conquistadas.

A divisao sexual do trabalho, ainda presente de maneira marcante na
sociedade, perpetua desigualdades e coloca as mulheres em posi¢des de
maior vulnerabilidade, especialmente em setores precarizados e informais
(HIRATA; KERGOAT, 2007). Mesmo com avangos legais, como a Lei
Maria da Penha (BRASIL, 2006) e a Lei do Feminicidio (BRASIL, 2015),
a violéncia de género continua sendo uma realidade que limita direitos e
ameagca vidas.

Além disso, a naturalizacdo do trabalho doméstico e do cuidado,
majoritariamente atribuidos as mulheres, revela como estruturas patriarcais
ainda organizam o cotidiano e restringem o acesso pleno a cidadania
(FEDERICI, 2017; SAFFIOTI, 2015). O reconhecimento dessas
desigualdades impulsionou organismos internacionais, como a ONU
Mulheres, a reforcar a importancia de politicas publicas que incorporem a
perspectiva de género em todas as areas (ONU MULHERES, 2019).

No campo juridico, iniciativas como o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género (CNJ, 2021) demonstram um esfor¢o
institucional em alinhar o sistema de justica as demandas femininas,
buscando combater estereotipos e desigualdades estruturais.

Portanto, ser mulher contemporanea significa habitar um espago de

contradi¢des: de um lado, a conquista de direitos, maior visibilidade e
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protagonismo; de outro, a permanéncia de desafios historicos ligados a
violéncia, ao trabalho, a representagao politica e & autonomia sobre o proprio
corpo. A andlise da condi¢dao feminina, nesse sentido, precisa ser entendida
como um campo em constante transformagao, onde resisténcias e conquistas

se articulam de forma dinamica (SCOTT, 1995).

2.2.2  Movimentos feministas e suas repercussoes no presente

A compreensdo da condi¢cao feminina na contemporaneidade exige
um olhar atento sobre os movimentos feministas que, ao longo do tempo,
reivindicaram igualdade, reconhecimento e autonomia para as mulheres.
Embora cada fase do feminismo tenha surgido em contextos histdricos
distintos, suas lutas acumuladas sdo fundamentais para entender as
conquistas, mas também os limites e desafios que ainda se colocam no
século XXI.

O feminismo do século XX, especialmente a chamada segunda onda,
trouxe a tona discussdes centrais sobre a opressdo de género, a divisdo
sexual do trabalho e a autonomia sobre o corpo. Simone de Beauvoir, em O
Segundo Sexo, destacou que a mulher ndo nasce mulher, mas torna-se
mulher dentro de uma logica social e cultural construida a partir de
expectativas patriarcais. Em sua formulagao cléssica:

“Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino
bioldgico, psiquico, econdmico define a forma que a fémea humana assume
no seio da sociedade; ¢ o conjunto da civilizagao que elabora esse produto
intermedidrio entre o macho e o castrado que qualificam de feminino”
(BEAUVOIR, 2009, p. 9).

Esse entendimento desconstruiu a naturalizagdo das diferencas entre
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homens e mulheres, revelando que o feminino ¢ resultado de uma produgao
cultural e histérica. Assim, a mulher contemporanea herda essa reflexao
critica que questiona a ideia de uma esséncia feminina fixa e universal.

Na década de 1990, Judith Butler amplia esse debate ao propor a
noc¢do de performatividade de género, em que o género ndo ¢ algo que se
“¢”, mas algo que se “faz” reiteradamente. Para a autora, os papéis de género
sao construidos por meio da repeti¢ao de normas e praticas sociais que criam
a 1lusdo de uma identidade estavel. Como afirma:

“O género ¢ a estilizacdo repetida do corpo, um conjunto de atos
repetidos no interior de uma estrutura reguladora altamente rigida, a qual se
cristaliza ao longo do tempo para produzir a aparéncia de uma substancia do
género” (BUTLER, 2003, p. 59).

A contribui¢do de Butler ¢ decisiva para o debate contemporaneo
porque amplia as fronteiras do feminismo, incluindo discussdes sobre
identidades ndo normativas, mulheres trans, corpos dissidentes e
experiéncias que antes eram invisibilizadas no movimento. Nesse sentido, a
teoria queer se torna um campo fértil para a luta feminista atual,
questionando também a normatividade da heterossexualidade e a
centralidade de um modelo inico de mulher.

Outro ponto central no pensamento contemporaneo ¢ a reflexao
sobre o género como categoria historica, proposta por Joan Scott (1995).
Para a autora, género ndo ¢ apenas uma questdo de identidade, mas uma
ferramenta de andlise que revela as formas como o poder é distribuido
socialmente. Ela afirma: “O género ¢ um elemento constitutivo das relagdes
sociais baseado nas diferengas percebidas entre os sexos, € 0 género € uma

forma primaria de dar significado as relagdes de poder” (SCOTT, 1995, p.
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86).

Dessa forma, compreender o lugar da mulher na sociedade
contemporanea significa também analisar como o género estrutura praticas
politicas, econdOmicas e culturais, evidenciando as desigualdades
persistentes.

Essas trés contribui¢des teoricas, Beauvoir, Butler e Scott,
permanecem fundamentais para pensar a mulher contemporanea. De um
lado, temos a critica existencialista de Beauvoir, que denuncia a opressao
feminina; de outro, a desconstru¢do das normas de género proposta por
Butler; e, por fim, a perspectiva historica e relacional de Scott. Todas elas
apontam para a necessidade de se compreender as mulheres ndo como uma
categoria homogénea, mas como sujeitos plurais, atravessados por classe,
raca, sexualidade, religido e territorio.

Na atualidade, esses debates reverberam em praticas sociais e
politicas. As discussdes sobre direitos reprodutivos, igualdade salarial,
participagdo politica, reconhecimento das mulheres trans e combate a
violéncia de género ndo podem ser desvinculadas da trajetoria historica do
feminismo. O que se percebe ¢ que, mesmo diante de resisténcias e
retrocessos em vdrias partes do mundo, o pensamento feminista fornece
ferramentas analiticas e politicas para a transformagao social.

Em muitos paises, inclusive no Brasil, a ascensdo de discursos
conservadores tem buscado deslegitimar as conquistas histéricas das
mulheres. Entretanto, como observa Avila (2019), esse movimento
contrario surge justamente como reagdo aos avancos feministas. Ou seja,
quanto mais o feminismo amplia direitos e reconhecimento, maior a reagao

daqueles que se sentem ameagados pela mudanca na ordem social.
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Assim, pensar a mulher contemporanea € reconhecer um percurso de
lutas continuas, que ndo se esgota em conquistas formais, mas que exige
vigilancia, resisténcia e reinven¢do constantes. O feminismo, em suas
multiplas vertentes, segue sendo ndo apenas um movimento social, mas

também uma lente tedrica capaz de iluminar os dilemas do presente.

2.3 A Mulher como sujeito historico/politico na Atualidade

No século XXI, as mulheres conquistaram avangos significativos em
diversas areas, como o mercado de trabalho, a politica ¢ o0 acesso a educagao.
No entanto, os obstaculos permanecem profundos. Persistem desigualdades
salariais, sub-representacdo em cargos de poder e dificuldades de
conciliacdo entre vida profissional e responsabilidades domésticas. A
divisdo das contas entre casais, por exemplo, nem sempre significou divisao
das tarefas do lar. A mulher, ao contrario da maioria dos homens, enfrenta
uma dupla jornada de trabalho.

No campo juridico, embora haja avangos, os nimeros ainda revelam
disparidades. Menos de 40% dos magistrados no Brasil sdo mulheres, e nos
tribunais superiores essa participagdo nao chega a 10%.

No Supremo Tribunal Federal, instancia maxima da Justica
brasileira, a ministra Carmen Lucia é, atualmente, a inica mulher entre os
onze integrantes da Corte. Referéncia em lideranga e experiéncia, ja presidiu
o STF e consolidou-se como uma das magistradas mais influentes do pais.
No Superior Tribunal de Justica, cinco das 33 cadeiras sdo ocupadas por
mulheres, Nancy Andrighi (empossada em 1999), Maria Thereza de Assis
Moura (2006), Isabel Gallotti (2010), Regina Helena Costa (2013) e Daniela
Teixeira (2023). O Tribunal Superior do Trabalho, composto por 27
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ministros, conta com sete ministras: Maria Cristina Peduzzi, Dora Maria da
Costa, Katia Magalhdes Arruda, Delaide Alves Miranda Arantes, Maria
Helena Mallmann, Morgana de Almeida Richa e Liana Chaib. No Tribunal
Superior Eleitoral, das sete vagas, apenas duas sdo ocupadas por mulheres:
Céarmen Lucia e Isabel Gallotti, sendo que Cérmen Lucia foi a primeira
mulher a presidir o TSE em 2012, quando conduziu as elei¢des municipais,
e, em 2024, reassumiu a presidéncia, tornando-se a primeira mulher a liderar
o Tribunal por duas vezes. Por fim, no Superior Tribunal Militar a presenca
feminina ¢ ainda mais escassa: a ministra Maria Elizabeth Guimaraes
Teixeira Rocha permanece como a unica mulher entre os quinze membros
da Corte (MIGALHAS, 2025).

A representacdo de mulheres negras, indigenas e LGBTQIA+ ¢
ainda menor. Nesse sentido, politicas institucionais vém sendo
desenvolvidas, como os protocolos do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
que buscam fomentar a igualdade de género no Judiciario.

Ainda assim, e com iniciativas que visam a promog¢ao de mulheres,
por exemplo, o ambiente politico e institucional se mostra hostil a
participacdo feminina. Muitas mulheres desistem de seguir carreira ou
abandonam mandatos diante de praticas de assédio, desrespeito e violéncia
politica de género, que incluem desde o silenciamento de suas propostas até
episodios de importunacdo sexual dentro das casas legislativas.

O debate sobre as mulheres contemporaneas ndo pode ser
compreendido de forma homogénea. Embora os feminismos cléassicos
tenham avangado no reconhecimento da desigualdade de género, muitas
vozes foram silenciadas dentro do préprio movimento, principalmente as de

mulheres negras, pobres, indigenas e periféricas. E nesse contexto que surge
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a perspectiva da interseccionalidade, conceito fundamental para analisar a
multiplicidade das opressdes que atravessam a vida das mulheres.

O termo foi cunhado por Kimberlé Crenshaw (1989), jurista e tedrica
critica do direito, ao analisar casos de discriminagao racial e de género nos
Estados Unidos. Crenshaw demonstrou que as experiéncias de mulheres
negras ndao podiam ser reduzidas apenas ao sexiSmo ou ao racismo
isoladamente, uma vez que esses sistemas de opressao se entrelacam e

produzem desigualdades especificas. Como afirma a autora:

A interseccionalidade é uma conceituagdo do problema que busca
capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interagdo entre
dois ou mais eixos de subordinagdo. Ela trata especificamente da
forma pela qual o racismo, o patriarcado, a opressdo de classe e outros
sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que estruturam
as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras
(CRENSHAW, 2002, p. 177).

A partir dessa concepcdo, o feminismo contemporaneo passa a
reconhecer que ndo existe “a mulher” em termos universais, mas multiplas
experiéncias de ser mulher, determinadas por fatores sociais, culturais e
historicos.

Angela Davis, uma das vozes mais importantes do feminismo negro,
também problematizou o feminismo hegemodnico ao mostrar como, nos
Estados Unidos, as pautas das mulheres brancas de classe média ndo
correspondiam as necessidades das mulheres negras e trabalhadoras. Em sua

obra classica Mulheres, raca e classe (1981), Davis destaca que:

Quando o movimento das mulheres conseguiu algumas vitorias, essas
conquistas geralmente ndo se estendiam as mulheres negras. Por
exemplo, enquanto as mulheres brancas de classe média se
preocupavam com a entrada no mercado de trabalho, as mulheres
negras sempre trabalharam, mas em condigdes precarias e com
salarios miseraveis (DAVIS, 2016, p. 15).
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Essa critica permanece atual, pois revela como a desigualdade
contemporanea continua atravessada por multiplas camadas, tornando
insuficiente qualquer analise que considere género isoladamente.

Na mesma dire¢do, Patricia Hill Collins (2019) desenvolveu a nogao
de matriz de dominagdo, na qual diferentes sistemas de opressdo, racismo,
sexismo, classismo, heteronormatividade, se interconectam e estruturam as
posigoes sociais dos individuos. Para a autora, compreender a mulher
contemporanea exige reconhecer que “as experiéncias vividas pelas
mulheres variam de acordo com as configuragdes especificas desses
sistemas de dominagao” (COLLINS, 2019, p. 102).

Esse debate ¢ especialmente relevante no contexto brasileiro,
marcado por profundas desigualdades sociais e pelo legado do colonialismo
e da escraviddo. O feminismo negro brasileiro, representado por autoras
como Lélia Gonzalez e Sueli Carneiro, tem enfatizado a centralidade do
racismo na experiéncia das mulheres negras, denunciando como o mito da
democracia racial invisibilizou a violéncia estrutural. Gonzalez (1984) ja
apontava a necessidade de se considerar a categoria de “amefricanidade”
para compreender a identidade cultural das mulheres negras no Brasil e suas
estratégias de resisténcia.

Sueli Carneiro (2003), por sua vez, trouxe para o centro do debate a
ideia de que o feminismo nao pode prescindir da luta antirracista. Em suas
palavras: “As mulheres negras sempre estiveram em movimento, mesmo
quando invisiveis para o feminismo hegemodnico. A nossa luta ¢ pela
sobrevivéncia e pela afirmacdo de uma existéncia que resiste a todos os
apagamentos” (CARNEIRO, 2003, p. 49).

Assim, a nogao de interseccionalidade ndo apenas amplia o campo
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analitico, mas também transforma o feminismo em um projeto politico mais
inclusivo, atento as vozes historicamente marginalizadas. Para a mulher
contemporanea, isso significa reconhecer que sua condi¢do nao € inica, mas
plural, marcada por multiplos pertencimentos sociais.

Nos debates atuais, especialmente no Brasil, esse olhar
interseccional se torna fundamental para compreender fenomenos como o
feminicidio, que atinge de forma desproporcional as mulheres negras e
periféricas, a desigualdade salarial que afeta sobretudo as mulheres pobres
e a violéncia obstétrica que recai com maior frequéncia sobre mulheres
indigenas e negras.

Portanto, pensar as mulheres contemporaneas sob a perspectiva da
interseccionalidade ¢ reconhecer que as lutas feministas precisam ser
constantemente reatualizadas para abarcar todas as experiéncias. Nao se
trata apenas de uma questdo de representatividade, mas de justica social,
pois, como lembra Crenshaw (2002), “quando lidamos com problemas que
afetam as mulheres de forma interseccional, oferecemos solucdes que

beneficiam a todos, € ndo apenas a um grupo especifico”.

2.3.1  Corpos que Importam, por Judith Butler

“Corpos que Importam: Sobre os limites materiais e discursivos do
sexo” ¢ a continuacdo de “Problemas de Género” (1990), no qual Butler ja
introduzia a ideia de que género ¢ uma construcdo social performativa. Em
“Corpos que Importam”™, a autora aprofunda a discussdo sobre como os
corpos e os géneros sao constituidos culturalmente e politicamente.

O livro investiga como a sociedade decide quais corpos “importam”

e quais sdo marginalizados, questionando a no¢ao de sexo bioldgico como
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natural e imutavel. Butler desafia o determinismo bioldgico e mostra que
tanto sexo quanto género sdo categorias construidas por normas sociais e

discursivas. O quadro x sintetiza as ideias principais trazidas por Butler:

Quadro 2 - Sintese das ideias de Butler

Ideia trazida Descrigao

Butler retoma o conceito de
performatividade, que significa que o
a) Performatividade do género ndo ¢ algo que se “possui”,
género mas algo que se faz repetidamente
através de atos, comportamentos e
discursos. Ou seja, ser mulher ou
homem nd3o ¢ um dado bioldgico,
mas uma performance continua que
segue normas sociais.
Exemplo: vestir-se de maneira
“feminina” ou “masculina” é uma
repeticdo cultural que mantém as

expectativas de género.

O titulo do livro se refere a ideia de

que alguns corpos sdo socialmente

b) O que “importa” reconhecidos como validos ou
normativos, enquanto outros sdo
marginalizados ou desvalorizados.

e Corpos que importam: corpos
cisgéneros, heterossexuais e que

seguem normas sociais.
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Ideia trazida Descrigao

e Corpos que ndo importam: corpos
trans, intersexuais, queer, deficientes
ou que desafiam padrdes de género.

e Butler mostra que a sociedade
constroi hierarquias, determinando
quais identidades e corpos tém valor

simbolico, politico e social.

Ao contrario da vis@o tradicional de
que sexo ¢ natural e género € cultural,
c) Sexo como categoria Butler propdoe que sexo também ¢

construida construido. Ou seja, mesmo aquilo
que chamamos de “feminino” ou
“masculino” ¢ moldado por normas e
expectativas, e ndo apenas por

biologia.

Butler discute a materialidade do
corpo, mas enfatiza que mesmo o
corpo “material” ¢ interpretado
d) Materialidade e limites culturalmente. Por exemplo, certas
caracteristicas fisicas sdo usadas para
justificar papéis de género, mas essa
interpretacdo € uma construcio
social.

Ela questiona: quem define quais
corpos e quais géneros sao legitimos?
E quais sdo os efeitos de excluir ou
marginalizar corpos que ndo se

encaixam?

Fonte: Butler (2017)
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O livro de Butler ajuda a entender desafios enfrentados por mulheres
na contemporaneidade:

1. Identidade multipla: mulheres ndo precisam se encaixar em um
modelo unico de feminilidade (mae, profissional, dona de casa).

il. Normas sociais: a pressdo para “cumprir papéis” influencia saude
mental, escolhas profissionais e pessoais.
1ii. Inclusdo e diversidade: compreender que género ¢ performativo
ajuda a valorizar mulheres trans e nao-bindrias, ampliando o conceito de
mulher contemporanea.

Olhando mais atentamente para os desafios apontados por Butler em
seu texto, pode-se fazer algumas consideragdes, primeiro, a respeito da
questdao 1) Identidade maultipla: Butler problematiza a presuncao de
homogeneidade da categoria “mulheres”, argumentando que esta nado
constitui um referente natural e imutavel, mas antes um efeito historico e
discursivo cujos usos podem e devem ser interpelados. Conforme a autora

mostra:

(...) a categoria das mulheres ndo se torna inutil com o exercicio da
desconstrucao, sdo seus usos que deixam de ser reificados como
‘referentes’ e que ganham uma chance de abrir-se, de fato, para outras
formas de significacdo que ninguém poderia prever de antemao
(BUTLER, 2019).

Nesse sentido, Butler reivindica a possibilidade de pluraliza¢ao da
identidade feminina, recusando modelos normativos singulares que
naturalizam papéis sociais especificos, como, por exemplo, mae, dona de
casa, profissional e, que, ao fazé-lo, exercem exclusdo sobre experiéncias

divergentes. A autora enfatiza, ainda, a necessidade de submeter o termo
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“mulheres” a uma critica que revele as operagdes de exclusdo e as relagdes
diferenciais de poder que o constituem: “¢ preciso ‘sujeitar o termo
[‘mulheres’] a uma critica que interroga as operacoes de exclusao e relagdes
diferenciais de poder que constroem e delimitam as invocacgdes feministas
das “mulheres” (BUTLER, 2019)

Tratando do desafio ii) Normas sociais: Butler apresenta as normas
de género como matrizes reguladoras que ndo apenas descrevem, mas
produzem e configuram sujeitos. Nessa perspectiva, os papéis de género
funcionam como mecanismos de poder que moldam corpos e
subjetividades: “Essa operagao [do poder] produz os sujeitos a que assujeita;
isto ¢, assujeita-os as compulsorias relacdes de poder obrigatorias e eficazes
em seu principio formativo.” (BUTLER, 2019)

A autora analisa, portanto, a normatividade como um conjunto de
critérios tacitos que constituem a inteligibilidade corporal e impdem padrdes
de corporeidade e comportamento. A autora formula esse argumento de
modo explicito ao indicar que “critérios normativos tacitos constituem a
matéria dos corpos [...] como ideais reguladores sociais especificos pelos
quais os corpos sao treinados, feitos e formados” (BUTLER, 2019).

Tal formulacdo permite compreender como expectativas
institucionais e culturais, tais como aparéncia, condutas sexuais e funcdes
sociais, repercutem sobre a saude mental, as trajetorias profissionais e as
escolhas pessoais, ao restringirem as formas de vida consideradas
reconheciveis e legitimas.

O terceiro obstaculo apontado, iii) Inclusdo e Diversidade: a nogdo
de performatividade do género implica que o género nao seja uma expressao

de uma esséncia interior, mas o efeito de atos reiterados regulados por
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normas discursivas. Assim, “o ato significante delimita e concede contorno
ao corpo [...] € produtiva, constitutiva [...] performativa” (BUTLER, 2019).

A partir dessa premissa, as identidades trans € ndo-bindarias inserem-
se na mesma logica de constituicdo performativa, o que legitima
politicamente sua inclusdo nas articulagdes do feminismo contemporaneo.
Butler aponta que o fechamento do feminismo a certas categorias
identitarias compromete seu carater democratico: “o feminismo perde seu
potencial democratizante por se recusar a ‘envolver-se com’ e ‘fazer um
balango de’, e se permitir transformar por, as exclusdes que o colocam em
causa. (BUTLER, 2019).

Sobre as normas de género, em seus escritos Butler afirma:

As normas de género tém a ver com a sustentagdo da
heterossexualidade hegemonica, e ndo estamos simplesmente falando
de normas que impdem papéis sociais diferenciados, mas de normas
que produzem o dominio do inteligivel e que excluem aquilo que néo
se enquadra. (BUTLER, 2019b, p. 128)

Ademais, a autora adverte sobre os limites de uma pretensa
representabilidade total, observando que “representabilidade radical e
inclusiva ndo € o objetivo Ultimo [...] incluir toda posi¢do marginal [...] €
afirmar que um discurso singular encontra seus limites em nenhum lugar”
(BUTLER, 2019).

Dessa maneira, a conceptualizagdo Butleriana do género como
desempenho normativa abre espago para uma compreensao ampliada e
plural da condicdo feminina, que reconhece e integra experiéncias
historicamente marginalizadas.

Em resumo, Butler ensina que o género ¢ fluido e construido

socialmente, o que permite repensar o papel da mulher na sociedade
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moderna, desafiando esteredtipos e criando espago para identidades

diversas.

2.3.2  Performatividade, normas de género e desafios para a mulher
moderna

A reflexdo de Judith Butler representa um dos mais importantes
deslocamentos epistemologicos nas teorias feministas contemporaneas,
oferecendo instrumentos conceituais que dialogam diretamente com as
conquistas e dificuldades enfrentadas pela mulher moderna. Em Problemas
de Género, a autora afirma que o género nao deve ser compreendido como
“um atributo estavel dos individuos”, mas como “um ato performativo
repetido no interior de um conjunto altamente rigido de normas
regulatorias” (BUTLER, 2019, p. 59). Essa formulagdo desloca o debate
sobre a identidade feminina para um campo no qual as normas culturais,
juridicas e sociais exercem forca constitutiva sobre os corpos.

Essa perspectiva se integra ao percurso ja desenvolvido nesta
dissertacdo, especialmente ao contraste com Simone de Beauvoir. Enquanto
Beauvoir afirmava que “nao se nasce mulher, torna-se” (BEAUVOIR, 2016,
p. 11), Butler radicaliza a afirmacdo ao sustentar que esse “tornar-se” ndo ¢
fruto apenas de processos sociais difusos, mas de reiteradas praticas
normativas que delimitam as fronteiras do que ¢ inteligivel como feminino.
Em suas palavras: “O género ¢ uma estilizagdo repetida do corpo, um
conjunto de atos repetidos [...] que consolida efetivamente a aparéncia de
uma esséncia de género” (BUTLER, 2019, p. 60).

Essa leitura fornece suporte tedrico para compreender por que,

apesar dos avancos juridicos e institucionais reconhecidos nos capitulos
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anteriores, tais como a ampliacdo dos direitos trabalhistas das mulheres,
maior acesso ao ensino superior ¢ a criagdo de politicas de proteg¢do contra
a violéncia, permanecem dificuldades estruturais na vivéncia concreta
dessas conquistas. A performatividade ¢ um conceito que evidencia porque
“mudancas formais ndo desarticulam automaticamente os regimes
normativos que produzem desigualdade” (BUTLER, 1993, p. 21).

No ambito juridico, essa critica ¢ especialmente relevante. Butler
interpela diretamente o discurso juridico ao afirmar que as normas que
definem sexo e género “ndo apenas descrevem corpos, mas os produzem por
meio de praticas regulatorias” (BUTLER, 1993, p. 2). Essa afirmagao
dialoga com o capitulo desta dissertacdo dedicado aos marcos legais de
protecao as mulheres brasileiras, indicando que a lei ndo opera apenas como
instrumento de garantia, mas também como um dispositivo que pode
reforcar padrdes normativos ao delimitar sujeitos reconheciveis.

Ao se considerar a mulher moderna em ambientes como o mercado
de trabalho, a politica institucional e o Judicidrio, a teoria butleriana permite
compreender resisténcias muitas vezes naturalizadas. Butler observa que
normas de género funcionam como “mecanismos silenciosos de coer¢ao
social” (BUTLER, 2019, p. 74), influenciando expectativas e interpretacdes
sobre competéncia, autoridade e legitimidade. Assim, mesmo diante de
avangos formais, mulheres que ocupam posicdes de lideranca continuam
sendo julgadas pela otica da adequacdo a padroes de feminilidade
historicamente associados ao cuidado, a moderacao ¢ a docilidade.

Tal analise se articula com dados apresentados no capitulo sobre
mercado de trabalho, que demonstram a persisténcia da desigualdade

salarial e da segregacdo ocupacional por género. A teoria da
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performatividade ajuda a explicar por que tais desigualdades nao sao
superadas apenas com legislagdes protetivas: como afirma Butler, “as
normas de género nao sdao apenas impostas; elas sdo incorporadas e
repetidas, e € justamente essa repeticdo que lhes confere aparéncia de
necessidade” (BUTLER, 1993, p. 12).

Outro ponto central na obra de Butler, relevante para esta
dissertacdo, ¢ a critica a ideia de uma categoria universal “mulher”. Em
Corpos que Importam, afirma: “Alguns corpos contam mais do que outros,
e alguns nem sequer s3o reconhecidos como corpos que importam”
(BUTLER, 1993, p. xv).

Essa passagem ¢ essencial para compreender que a “mulher
moderna” ndo ¢ vivida de modo homogéneo: mulheres negras, indigenas,
pobres, mulheres trans, mulheres com deficiéncia e mulheres periféricas
experimentam conquistas e obstaculos de modo desigual, devido a
sobreposi¢do de multiplos vetores de opressdo. Essa problematizagao
reforca o uso da perspectiva interseccional, ja apresentado no capitulo
anterior, ampliando a analise das desigualdades.

Além disso, ao discutir a no¢ao de vidas viviveis, Butler argumenta
que “as normas que regulam o género também regulam quem pode ser
reconhecido como um sujeito legitimo” (BUTLER, 2016, p. 38). Esse
argumento contribui para futuras segoes desta dissertacdo, especialmente no
capitulo destinado as recomendagdes de politicas publicas: para que as
conquistas juridicas sejam eficazes, ¢ necessario combater ndo apenas
violagdes explicitas, mas também mecanismos simbdlicos que restringem a
legitimidade da atuacao feminina em espagos de poder.

Finalmente, Butler oferece uma perspectiva sobre resisténcia que se
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adequa ao conceito de mulher moderna trabalhado na conclusdo provisoria
do trabalho. Se as normas de género se mantém pela repeticdo, elas também
podem ser desestabilizadas pela repeticao subversiva.

Como afirma a autora: “A subversao ocorre quando a repeti¢ao da
norma expoe sua falta de fundamento e revela sua contingéncia” (BUTLER,
2019, p. 198). Assim, a presenca crescente de mulheres em espacos
politicos, no Judiciario, em carreiras juridicas e em posi¢des de liderangcando
¢ apenas efeito das conquistas legais, mas também uma pratica cotidiana de
resisténcia que redefine o campo do possivel para as identidades femininas.

Desse modo, a teoria butleriana integra-se organicamente ao €ixo
analitico desta dissertacao: oferece ferramentas para compreender por que
avangos materiais convivem com dificuldades persistentes, ilumina
mecanismos simbolicos que sustentam desigualdades e fundamenta a
necessidade de politicas publicas que ndo se limitem a formalidade da lei,
mas enfrentem os regimes normativos que produzem e reproduzem

desigualdades de género.

24 Dimensao simbdlica e normativa da desigualdade:
performatividade, normas de género e reproducio social

A andlise dos dados empiricos e institucionais realizada até o
momento evidencia que os avancos normativos e a ampliagdo da presenca
feminina em diferentes esferas sociais ndo foram suficientes para eliminar
desigualdades estruturais. Para compreender essa persisténcia, torna-se
necessario deslocar a andlise para uma dimensdo menos visivel, porém
fundamental: a dimensao simbdlica e normativa que sustenta e reproduz as

hierarquias de género.
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Nesse contexto, a teoria da performatividade de género,
desenvolvida por Judith Butler (2003; 2019), oferece um instrumental
tedrico particularmente relevante. Ao romper com a ideia de que o género ¢
uma esséncia fixa ou uma expressao natural do sexo bioldgico, Butler
propde que o género ¢ constituido por meio de atos reiterados, regulados por
normas sociais que produzem a aparéncia de estabilidade. Assim, o género
ndo ¢ algo que se “¢”, mas algo que se “faz” continuamente, dentro de um
conjunto de expectativas socialmente construidas.

Essa formulagdo permite compreender que as desigualdades de
género ndo se mantém apenas por meio de instituigdes formais ou estruturas
econOmicas, mas também por meio de praticas cotidianas, discursos e
padrdes de comportamento que naturalizam determinadas posig¢des sociais.

Nesse sentido, a persisténcia de desigualdades, mesmo em contextos
de avanco juridico, ndo constitui uma anomalia, mas um efeito da propria
logica de reprodugdo social.

A normatividade de género opera como um mecanismo regulador
que define quais identidades sdo reconhecidas como legitimas e quais sao
marginalizadas. Conforme Butler (2019), os corpos tornam-se inteligiveis
apenas na medida em que se conformam a determinados padrdes
normativos. Aqueles que escapam dessas normas sdo frequentemente
excluidos, deslegitimados ou submetidos a diferentes formas de violéncia.

Aplicando essa perspectiva a realidade analisada, € possivel observar
que, mesmo com a ampliacdo de direitos e oportunidades, as mulheres
continuam sendo submetidas a expectativas normativas especificas.A
exigéncia de conciliagdo entre carreira e vida familiar, a cobranga por

determinados padrdes de comportamento e aparéncia e a naturalizagdo do
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papel de cuidadora constituem exemplos de normas que orientam a
experiéncia feminina contemporanea.

Essas normas ndo sao impostas de maneira explicita ou coercitiva na
maioria dos casos, mas operam de forma difusa, sendo internalizadas pelos
proprios sujeitos. Esse processo de internalizacdo contribui para a
reproducdo das desigualdades, uma vez que limita o campo de
possibilidades percebidas como legitimas ou desejaveis. Assim, muitas das
barreiras enfrentadas pelas mulheres ndo se apresentam como proibigdes
formais, mas como expectativas sociais naturalizadas.

A contribui¢do de Pierre Bourdieu (2002), embora nio centrada
especificamente na teoria de género, auxilia na compreensdao desse
fendmeno ao introduzir o conceito de dominagao simbdlica.

Para o autor, as estruturas de poder sdo reproduzidas por meio de
esquemas de percepcao e classificacdo que parecem naturais, mas que, na
realidade, sdo socialmente construidos. No caso das relacdes de género, isso
significa que a desigualdade ¢ frequentemente percebida como normal ou
inevitavel, o que dificulta sua contestagao.

Essa dimensdo simbolica também se manifesta no mercado de
trabalho e nos espacos institucionais. Conforme discutido nos itens
anteriores, a menor presenga feminina em cargos de lideranca ndo pode ser
explicada apenas por fatores objetivos, como qualificacdo ou experiéncia. E
necessario considerar a existéncia de esteredtipos que associam lideranca a
caracteristicas  tradicionalmente atribuidas ao masculino, como
assertividade e racionalidade, enquanto caracteristicas associadas ao
feminino sdo frequentemente desvalorizadas.

Esse fendmeno evidencia que a desigualdade de género nao se
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restringe ao acesso a oportunidades, mas envolve também a forma como
competéncias e comportamentos sdo avaliados socialmente. Assim, mesmo
quando as mulheres alcancam posi¢cdes de destaque, podem enfrentar
questionamentos constantes sobre sua legitimidade, o que impacta sua
atuacdo e permanéncia nesses espacos.

A dimensdo simbdlica da desigualdade também se articula com a
questdo da interseccionalidade. As normas de género ndo operam de
maneira uniforme, sendo atravessadas por fatores como raga, classe e
sexualidade. Mulheres negras, por exemplo, enfrentam nd3o apenas
esteredtipos de género, mas também estigmas raciais que influenciam a
forma como sdo percebidas e tratadas em diferentes contextos sociais.

Nesse sentido, a analise proposta por Collins (2019) sobre a matriz
de dominagdo mostra-se particularmente 1til, ao evidenciar que diferentes
sistemas de opressdao se interconectam e se reforgam mutuamente. A
experiéncia das mulheres, portanto, ndo pode ser compreendida de forma
isolada, sendo necessario considerar a multiplicidade de fatores que moldam
suas trajetorias.

Outro aspecto relevante diz respeito a relacdo entre normas de
género e producdo de subjetividades. As expectativas sociais ndo apenas
regulam comportamentos externos, mas também influenciam a forma como
os individuos percebem a si mesmos. Isso significa que as mulheres podem
internalizar padrdes que limitam suas aspiracdes, escolhas profissionais e
formas de atuacao.

Esse processo pode ser observado, por exemplo, na menor propensao
de mulheres a se candidatarem a cargos de lideranca ou a negociarem

salarios, fendmeno amplamente documentado na literatura. Embora essas
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decisdes possam ser interpretadas como escolhas individuais, elas sdo, em
grande medida, influenciadas por um contexto social que desestimula
determinadas condutas e valoriza outras.

A partir dessa perspectiva, torna-se possivel compreender por que a
igualdade formal ndo ¢ suficiente para garantir igualdade material. O direito
pode estabelecer condi¢des de acesso e protecdo, mas ndo € capaz, por si so,
de transformar padrdes culturais profundamente enraizados. A efetividade
das normas juridicas, portanto, estd condicionada a sua articulagdo com
processos mais amplos de transformagao social.

Essa conclusdo reforga a necessidade de abordagens
interdisciplinares no enfrentamento das desigualdades de género. Politicas
publicas, educacdo, atuagdo institucional e transformagdo cultural devem
operar de forma integrada, de modo a promover mudangas ndo apenas no
plano formal, mas também no plano simbdlico.

Por fim, a andlise da dimensdo simbolica permite consolidar a
hipotese central da dissertagdo. As conquistas legais e institucionais
observadas nas ultimas décadas sdo relevantes e representam avangos
importantes na trajetoria das mulheres brasileiras.

No entanto, sua capacidade transformadora ¢ limitada por estruturas
normativas que operam de forma difusa e persistente, reproduzindo
desigualdades mesmo em contextos de avanco formal.

Dessa forma, a condicdo da mulher contemporanea deve ser
compreendida como resultado de uma tensdo constante entre mudanga e
permanéncia, na qual avangos coexistem com resisténcias, e a igualdade

permanece como um horizonte em construgao.
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2.5 A tensdo entre igualdade formal e desigualdade material:
limites estruturais da transformacao juridica

A andlise desenvolvida até o presente momento permite identificar
um elemento transversal que atravessa todos os eixos anteriormente
examinados: a existéncia de uma tensdo permanente entre igualdade formal
e desigualdade material. Essa tensdo constitui um dos principais desafios
para a compreensao da condi¢ao da mulher contemporanea, na medida em
que evidencia os limites do direito enquanto instrumento de transformagao
social.

A igualdade formal, consagrada constitucionalmente e reforgada por
legislacdes infraconstitucionais, estabelece a premissa de que homens e
mulheres sdo titulares dos mesmos direitos e deveres. No ordenamento
juridico brasileiro, essa igualdade encontra fundamento expresso no artigo
5°, inciso I, da Constituicdo Federal, que dispde que homens e mulheres sao
iguais em direitos e obrigacdes. Trata-se de um marco normativo essencial,
que orienta a atuagado estatal e a interpretacao das normas.

No entanto, a existéncia dessa igualdade formal ndo implica,
necessariamente, a eliminagdo das desigualdades concretas. A realidade
empirica demonstra que as mulheres continuam enfrentando obstaculos
significativos no acesso a oportunidades, na protecao contra a violéncia e na
participagcdo em espacos de poder. Esse descompasso revela que a igualdade
juridica, embora necessaria, nao ¢ suficiente para produzir igualdade
material.

A distingdo entre igualdade formal e material ¢ amplamente
discutida na teoria juridica e assume particular relevancia no campo dos

direitos das mulheres. A igualdade formal baseia-se na ideia de tratamento
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igual perante a lei, independentemente das diferengas existentes entre os
individuos.

Ja a igualdade material reconhece que, em contextos marcados por
desigualdades histdricas e estruturais, o tratamento igual pode perpetuar
injusticas, sendo necessario adotar medidas diferenciadas para promover
condi¢des efetivamente equitativas.

Nesse sentido, a analise das politicas publicas e das legislagdes
voltadas as mulheres deve considerar nao apenas sua existéncia, mas
também sua capacidade de reduzir desigualdades concretas. A adogao de
medidas como ag¢des afirmativas, politicas de protecdo especificas e
mecanismos institucionais especializados representa uma tentativa de
avancar da igualdade formal para a igualdade material.

Contudo, mesmo essas medidas encontram limites em sua
implementagdo e em sua capacidade de enfrentar estruturas sociais
profundamente enraizadas. Isso ocorre porque as desigualdades de género
ndo se originam exclusivamente de lacunas normativas, mas de um conjunto
complexo de fatores historicos, culturais, econdomicos e simbolicos.

A partir dessa perspectiva, a contribui¢do de Nancy Fraser (2006)
mostra-se particularmente relevante, ao propor uma abordagem que articula
redistribuicdo e reconhecimento. Para a autora, a justi¢a social exige nao
apenas a correcdo de desigualdades econOmicas, mas também o
reconhecimento de identidades e a superacdo de padrdes culturais que
produzem subordinacdo. No caso das mulheres, isso significa que politicas
voltadas a igualdade devem atuar simultaneamente em diferentes
dimensoes.

A andlise dos dados apresentados na dissertagdo confirma essa
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necessidade de abordagem multidimensional. No mercado de trabalho, por
exemplo, a ampliacdo da participacdo feminina ndo eliminou a desigualdade
salarial nem a segregacao ocupacional. No campo da violéncia, a existéncia
de leis especificas nao foi suficiente para reduzir de forma significativa os
indices de agressdo. Na esfera politica, a adog¢@o de cotas nao resultou em
paridade de representagdo.

Esses exemplos indicam que as desigualdades persistem porque
estdo enraizadas em estruturas que vao além do direito. O ordenamento
juridico, ao tentar incidir sobre essas estruturas, enfrenta limitagdes que
decorrem de sua propria natureza.

O direito pode regular comportamentos e estabelecer san¢des, mas
sua capacidade de transformar padrdes culturais e relacdes de poder ¢
condicionada por fatores externos.

Essa limitagdo nao implica a irrelevancia do direito, mas exige uma
compreensdo mais realista de seu papel. Como observa Barroso (2018), o
direito possui uma fung¢ao transformadora, mas essa fungdo ndo € absoluta,
dependendo de condigdes sociais, politicas e institucionais para se
concretizar. No caso das desigualdades de género, isso significa que a
efetividade das normas depende de sua articulagdo com mudangas mais
amplas na sociedade.

A teoria de Judith Butler (2019) contribui para aprofundar essa
analise ao demonstrar que as normas sociais precedem e condicionam a
propria atuagdo do direito. As expectativas de género, internalizadas pelos
individuos e reproduzidas nas institui¢des, influenciam a forma como as
normas juridicas sdo interpretadas e aplicadas. Assim, mesmo leis

progressistas podem ter sua eficdcia limitada por praticas sociais que
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resistem a mudanga.

Além disso, a analise deve considerar que o direito ndo atua em um
espaco neutro, mas em um contexto permeado por desigualdades. As
instituigdes responsaveis pela aplicagdo das normas sdo compostas por
individuos que também estdo inseridos nessas estruturas sociais, o que pode
influenciar suas decisdes e praticas. Isso se manifesta, por exemplo, na
reproducdo de estereotipos de género no sistema de justica, apesar da
existéncia de normas que visam combaté-los.

Outro aspecto relevante diz respeito a temporalidade das
transformagoes sociais. As mudangas normativas podem ocorrer de forma
relativamente rdpida, por meio de processos legislativos ou decisdes
judiciais. No entanto, as mudancas culturais tendem a ocorrer de maneira
mais lenta, exigindo processos continuos de educagdo, debate publico e
transformacgdo de praticas sociais. Essa defasagem temporal contribui para
a persisténcia de desigualdades, mesmo ap6s a adogao de medidas juridicas.

A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a tensao
entre igualdade formal e desigualdade material ndo constitui um fendmeno
transitorio, mas uma caracteristica estrutural das sociedades
contemporaneas. No caso brasileiro, essa tensdo ¢ agravada por fatores
historicos, como o legado do patriarcado, da escravidao e das desigualdades
socioeconomicas.

Essa constatacdo reforca a necessidade de politicas publicas
integradas, capazes de atuar simultaneamente em diferentes dimensodes.
Medidas juridicas devem ser acompanhadas por acdes educacionais,
programas de redistribui¢do de renda, politicas de cuidado e iniciativas

voltadas a transformacao cultural. Apenas por meio dessa articulagao sera
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possivel avangar de forma mais consistente na promogao da igualdade de
género.

Por fim, a analise da tensao entre igualdade formal e material permite
consolidar a compreensao de que as conquistas legais, embora essenciais,
representam apenas uma etapa no processo de transformagdo social. A
efetividade dessas conquistas depende de um conjunto de fatores que
ultrapassam o ambito juridico, exigindo uma abordagem ampla e

interdisciplinar.

2.6 Entre igualdade formal e desigualdade material: reflexos
empiricos na condi¢ao da mulher brasileira contemporanea

Consagrada Constituicdo Federal, em artigo 5° inciso I, da
Constituicdo Federal, “homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigacdes”. Trata-se de um principio fundamental, que orienta a atuagdo
estatal e a interpretagdo das normas.

No entanto, como observa Luis Roberto Barroso (2018), a
efetividade representa a realizagdo do direito no mundo dos fatos, e essa
realizagdo esbarra em obstaculos que o texto legal, por si s0, ndo € capaz de
remover. A igualdade formal assegura o tratamento igual perante a lei, mas
a igualdade material exige que se considerem as desigualdades historicas e
estruturais para que se promovam condi¢des efetivamente equitativas,
levando em conta, inclusive diferencas regionais, econdmicas € raciais.

No mercado de trabalho, essa tensdo se manifesta de maneira
inequivoca, tal como mostram os dados da PNAD Continua. Embora a taxa
de participacao feminina tenha crescido de 5% para 4% e entre 2012 e 2024,

as mulheres continuam apresentando taxas mais elevadas de desocupagao,
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7,7% ante 5,3% entre os homens e de subocupacio 5,8% ante 4,0%. Mais
grave ainda ¢ a persisténcia da desigualdade salarial: em 2024, o rendimento
médio das mulheres equivalia a 78% do rendimento dos homens, avanco
modesto frente aos 73,7% de 2012 (MTE, 2025, p. 11-12).

A segregacdo ocupacional, por sua vez, mantém as mulheres
concentradas em setores de menor remuneracdo € maior precarizagao:
enquanto representam 82,7% dos trabalhadores domésticos com carteira
assinada e 90% dos sem carteira, sua participacdo entre empregadores ¢ de
apenas 30,9% (MTE, 2025, p. 5).

Esses nimeros evidenciam que a inser¢do feminina no mercado de
trabalho, embora represente uma conquista historica, ocorre em condi¢des
de desigualdade estrutural que a igualdade formal ndo alcanga. Como

destaca Hirata (2018):

A participagao das mulheres no mercado de trabalho é hoje um fato
incontestavel, mas ela ndo significa o fim da desigualdade. Pelo
contrario, revela novas formas de segregacao e de hierarquizagao, que
exigem uma andlise continua e uma luta politica permanente
(HIRATA, 2018, p. 67).

A igualdade formal de acesso ao emprego ndo se traduz em
igualdade material de condi¢des, remuneracao e oportunidades de ascensdo.

No campo da violéncia de género, a tensdo entre formal e material
assume contornos ainda mais dramaticos. Lei Maria da Penha e a Lei do
Feminicidio representam marcos normativos avangados, reconhecidos
internacionalmente. Contudo, o Brasil registrou, em 2024, mais de 2.400
casos de feminicidio, com taxas significativamente mais elevadas entre
mulheres negras. A existéncia de leis protetivas, todavia, ndo tem se

mostrado suficiente para reverter a curva de violéncia, o que evidencia que
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a norma juridica enfrenta limites ao tentar incidir sobre estruturas sociais
profundamente enraizadas.

Nesse contexto de violéncia, Saffioti (2015) oferece uma chave
explicativa para esse fendomeno ao afirmar que a violéncia contra a mulher
deve ser compreendida como expressao de relagdes de poder estruturais, e
ndo como fendmeno episdédico. O patriarcado opera como sistema de
dominagdo que atravessa instituicdes, praticas sociais e subjetividades, o
que dificulta a erradicagdo da violéncia por meio de instrumentos
exclusivamente juridicos. A lei pode regular comportamentos e estabelecer
sangdes, mas sua capacidade de transformar padrdes culturais e relagoes de
poder € condicionada por fatores externos ao proprio direito.

A perspectiva de Judith Butler (2019) contribui para aprofundar essa
compreensao ao demonstrar que as normas sociais precedem e condicionam
a propria atuacao do direito. As expectativas de género, internalizadas pelos
individuos e reproduzidas nas institui¢des, influenciam a forma como as
normas juridicas sdo interpretadas e aplicadas. Assim, mesmo leis
progressistas podem ter sua eficdcia limitada por praticas sociais que
resistem a mudanga. A violéncia de género, nesse sentido, ndo € apenas uma
questdo de lacuna normativa, mas de persisténcia de regimes normativos
que legitimam a subordinac¢do feminina.

No ambito da representacdo politico-institucional, a tensdo entre
igualdade formal e material ¢ igualmente evidente. A lei de cotas de género
para candidaturas (Lei n® 9.504/1997, alterada pela Lei n° 12.034/2009)
estabeleceu um mecanismo formal de ampliagdo da participagdo feminina
na politica. No entanto, a representacdo feminina no Congresso Nacional

nao ultrapassa 18% na Camara dos Deputados e 16% no Senado. No Poder
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Judiciario, a situagdo ndo ¢ mais animadora: as mulheres representam 36,8%
da magistratura brasileira, mas sua presenca diminui progressivamente a
medida que se avanca na hierarquia institucional, chegando a menos de 10%
nos tribunais superiores (CNJ, 2025).

Esse fendmeno, frequentemente descrito como “teto de vidro”,
evidencia a existéncia de barreiras invisiveis que dificultam o acesso das
mulheres a posi¢des de maior poder e prestigio. A igualdade formal de
acesso ndo se traduz em igualdade material de participag¢do e influéncia.
Como argumenta Biroli (2018), a democracia contemporanea nao pode ser
considerada plenamente inclusiva enquanto persistirem desigualdades
estruturais que limitam a participagdo de determinados grupos,
especialmente das mulheres.

A contribuigdo de Nancy Fraser (2006) mostra-se particularmente
relevante para a compreensao dessa tensdo. A autora propde uma abordagem
que articula redistribuicdo e reconhecimento, argumentando que a justica
social exige ndo apenas a correcdo de desigualdades econdmicas, mas
também o reconhecimento de identidades e a superagdo de padrdes culturais
que produzem subordinagao.

No caso das mulheres, isso significa que politicas voltadas a
igualdade devem atuar simultaneamente em diferentes dimensdes:
econOmica, cultural e politica.

A andlise dos dados empiricos confirma a necessidade dessa
abordagem multidimensional. A ampliacdo da participagdo feminina no
mercado de trabalho ndo eliminou a desigualdade salarial nem a segregagao
ocupacional. A existéncia de leis especificas de combate a violéncia nao foi

suficiente para reduzir de forma significativa os indices de agressao.
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A adocdo de cotas ndo resultou em paridade de representagdo. Esses
exemplos indicam que as desigualdades persistem porque estdo enraizadas
em estruturas que vao além do direito.

Boaventura de Sousa Santos (2006) oferece uma formulacdo que
sintetiza essa questdo ao afirmar que “temos o direito a ser iguais quando a
nossa diferenga nos inferioriza; e temos o direito a ser diferentes quando a
nossa igualdade nos descaracteriza”. No contexto da igualdade de género,
essa afirmagdo implica que a igualdade formal, ao tratar todos como iguais
perante a lei, pode ignorar as diferengas concretas que produzem
desigualdades materiais. A superacdo dessa tensdo exige que o direito
reconheca as especificidades da condigdo feminina e adote medidas
diferenciadas para promover condigdes efetivamente equitativas.

A economia do cuidado, constitui um dos principais fatores
explicativos para a persisténcia da desigualdade material. As mulheres
dedicam, em média, quase o dobro de horas semanais ao trabalho doméstico
ndo remunerado em comparagdo aos homens. Essa sobrecarga ndo ¢ um
detalhe “privado”, mas o principal fator limitador da autonomia economica
e da ascensdo profissional feminina. Como demonstrou Silvia Federici
(2019), o trabalho reprodutivo ndo remunerado ¢ a base invisivel sobre a
qual se sustenta o trabalho assalariado, mas permanece nao reconhecido e
nao redistribuido.

A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a tensao
entre igualdade formal e desigualdade material ndo constitui um fendmeno
transitorio, mas uma caracteristica estrutural das sociedades
contemporaneas. No caso brasileiro, essa tensdo ¢ agravada por fatores

histéricos, como o legado do patriarcado, da escravidao e das desigualdades
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socioeconomicas. A efetividade das conquistas legais depende, portanto, de
sua articulagdo com mudangas mais amplas na sociedade, que envolvem a
reconfiguragdo das relagdes de género, a redistribui¢do do trabalho de
cuidado e a transformag¢do dos padrdes culturais que sustentam a
desigualdade.

Assim, a promoc¢ao da igualdade de género exige uma abordagem
integrada, que articule direito, politicas publicas e transformagao cultural. A
superacao das desigualdades ndo pode ser alcancada por meio de medidas
isoladas, sendo necessario um processo continuo de reconfiguragdo das
relagdes sociais. O direito, embora desempenhe papel fundamental, ndo atua
de forma isolada, sendo influenciado por dindmicas culturais, econdmicas e
simbolicas que limitam sua capacidade transformadora. A efetividade das
conquistas legais, portanto, permanece como um desafio aberto, cuja
superagao exige a constante reinvencao das formas de pensar e praticar a

justica.
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CAPITULO 03
MARCO METODOLOGICO

A investigacdo partiu do paradoxo que marca a condicdo da
mulher na sociedade brasileira contemporanea: conquistas notaveis nas
esferas politica, econdmica e social, ao lado da persisténcia de
desigualdades de gé€nero. Busca-se, assim, analisar como as lutas
femininas por igualdade dialogam com a constru¢do do Estado de Direito
e com as concepcoes contemporaneas de identidade e resisténcia, a luz
de referenciais como Judith Butler e Simone de Beauvoir.

Adota-se, ainda, um recorte tedrico-analitico pautado por textos
académicos classicos e contemporaneos, bem como pelo exame de
producao empirica ¢ estatistica disponivel em fontes oficiais. A pesquisa
¢, grosso modo, bibliografica e documental (SEVERINO, 2017),
realizada a partir de artigos cientificos, livros, teses, matérias
jornalisticas, documentos juridicos, normas legais e relatorios
institucionais.

Optou-se por um recorte tedrico-analitico pautado por textos
académicos classicos e contemporaneos e pelo exame de producao
empirica e estatistica disponivel em fontes oficiais, a exemplo da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, (PNAD/IBGE) e boletins do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

A escolha metodologica pela revisdo documental decorre da

necessidade de mapear, sintetizar e interpretar criticamente produgoes
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doutrinarias, artigos cientificos, relatorios e dados secundarios que
permitem compreender tanto as conquistas formais quanto as
fragilidades e desigualdades que atravessam a condi¢cdo feminina na
contemporaneidade.

Tratando do marco temporal da pesquisa, muito embora os dados
estatisticos aqui apresentados tenham sido levantados no periodo de 2000
a 2025, compreendendo o inicio do século XXI até o ano que precede a
essa dissertagdo, os teodricos adotados pela pesquisa formularam suas
ideias no século XX, a exemplo de Simone de Beauvoir, que publica seu
livro de maior proje¢do, O Segundo Sexo, em 1949, ainda na primeira
metade do século XX, razao pela qual adotou-se a contemporaneidade
como marco temporal da fundamentacao tedrica.

Aliado ao fato de os textos seminais deste estudo terem sido
publicados no século passado, o movimento feminista surge, como
defendem muitos teodricos, no século XVIII, na esteira da Revolugao
Francesa e do iluminismo (CANCIAN, 2016), ganhando tragdo a partir
do século XIV.

Do ponto de vista da natureza dos dados, trata-se de uma pesquisa
bibliografica e documental (Severino, 2017). A pesquisa bibliografica
abrangeu obras cldssicas e contemporaneas sobre feminismo, teoria de
género, divisdo sexual do trabalho, violéncia de género e
interseccionalidade. A pesquisa documental, por sua vez, analisou fontes
primarias e secundarias, como leis (Lei Maria da Penha, Lei do
Feminicidio, PEC das Domésticas), protocolos institucionais (Protocolo

para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ), decisdes judiciais
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(STF sobre criminalizacao da homofobia/transfobia) e relatorios oficiais

(IBGE, MTE, Forum Brasileiro de Seguranga Publica, ONU Mulheres).

3.1 Caracterizacio do campo da pesquisa

O campo da pesquisa ¢ constituido pelo universo sociopolitico e
institucional brasileiro no que tange a condi¢do feminina, abrangendo
trés eixos interligados:

1. Marcos historicos, legais e sociais. incluindo legislacdo a
exemplo da Constitui¢do Federal, Lei Maria da Penha, politicas publicas,
como a Secretaria de Politicas para as Mulheres, Planos Nacionais de
Politicas para as Mulheres e eventos socioculturais que contribuiram para
a construcao da figura da mulher na sociedade brasileira contemporanea.

ii. Participacdo no mercado de trabalho, analisada a partir de
indicadores oficiais: taxa de participagao, desocupagao, subocupacao,
diferencas salariais, segregacdo ocupacional, e de normativas
trabalhistas.

iil. Representatividade politico-institucional, com destaque para a
presenca de mulheres no Poder Judicidrio, nos legislativos federal,
estaduais e municipais, € em outros espacos de poder, identificando
fatores que favorecem ou limitam sua efetiva participagdo publica.

O campo também incorpora a aplicabilidade de novas teorias de
género, especialmente as de Judith Butler, em praticas institucionais e
iniciativas sociais no Brasil, verificando sua contribuicdo para a

promocao da igualdade e do empoderamento feminino.
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3.2 Sujeitos da pesquisa

Por se tratar de uma pesquisa de natureza documental e
bibliografica, ndo héa sujeitos participantes diretamente, como
entrevistados, questionarios e/ou grupos focais. O “sujeito” da pesquisa
€ o corpus documental e estatistico selecionado, que representa,
indiretamente, a condi¢ao das mulheres brasileiras. Assim, os sujeitos de
referéncia sao:

o As mulheres brasileiras: enquanto categoria social e politica,
cuja trajetdria e realidade sao apreendidas por meio de dados secundarios
e registros documentais.

 Autoras e tedricas contemporaneas: como Simone de Beauvoir
e Judith Butler, cujas obras fornecem o arcabouco interpretativo sobre
identidade, género, resisténcia e reconhecimento.

« Institui¢des produtoras de documentos ¢ estatisticas: tais como
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), o Conselho Nacional de Justica (CNJ), entre

outras, cujas publicagdes e normativas integram a analise.

3.3 Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados seguiu procedimentos sistematizados em trés
etapas integradas e sequenciais:

1. Levantamento bibliografico sistematico, realizado em bases
cientificas, como SciELO, Portal de Periodicos da Capes, Google
Académico, JSTOR, entre outras, com cobertura tematica sobre género,

trabalho, politicas publicas e direitos das mulheres.
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11. Coleta de documentos oficiais € normativos, incluindo
leis, decretos, portarias, simulas, protocolos judiciais, relatérios de
politicas publicas e boletins institucionais.

iil. Extragao de dados estatisticos secundarios, provenientes
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD/IBGE), boletins
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), anuarios estatisticos do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e outras fontes oficiais.

Os parametros adotados foram:

e Periodo e idiomas: recorte temporal prioritario entre 2000 e
2025, com inclusdo de obras cléassicas anteriores (ex.: Beauvoir) quando
imprescindiveis. Documentos em portugués, dada a relevancia da
producao nacional e internacional.

o Estratégia de busca: aplicacdo dos descritores com etapas
sistematicas: 1) busca por titulo/resumo/palavras-chave; ii) triagem por
titulo e resumo; iii) leitura integral dos textos pré-selecionados; iv)
extracao dos dados relevantes.

e Registro e integridade: os documentos que compuseram o
corpus da pesquisa foram devidamente registrados em bibliografia
conforme os padrdes da Veni Creator Christian University e as Normas
Brasileiras (ABNT NBR).

O fluxo metodologico ¢ ilustrado na figura 1:
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Figura 1 - Fluxograma metodoldgico da pesquisa

1. Definigdo do ~ 3. Elaborag¢do do
problema de pesquisa 2. Construgdo do protocolo
b 1 referencial tedrico o
e dos objetivos metodologico

A\/2

\Il

4. Busca sistematica
da literatura e

6. Constitui¢do do

5. Triagem dos corpus final da

materiais coletados

A\/4

A\/2

documentos oficiais pesquisa
\I/
7. Leitura analitica J 8. Sintese ¢ redagdo N 9. Conclusoes e
dos textos escolhidos 7 dos resultados consideragdes finais

Fonte: Autor (2026)
34 Técnica e analise dos dados

A analise dos dados combinou técnicas qualitativas e quantitativas
descritivas, integradas para uma interpretagdo contextualizada e critica.

e Andlise qualitativa dos documentos e referenciais teodricos:
aplicou-se a andlise tematica de contetdo, inspirada em Bardin, com leitura
aprofundada dos textos académicos, documentos legais e institucionais.
Foram identificadas categorias recorrentes relacionadas a conquistas legais,

obstaculos estruturais, representatividade politica, interseccionalidade de
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raca, classe e género, juntamente a aplicagdo das teorias de Butler em
praticas institucionais no Brasil.

e Andlise dos dados estatisticos secundarios: os indicadores
quantitativos (taxas de participagdo, desocupagdo, subocupagio,
diferenciais por sexo e raga/cor) foram submetidos a analise descritiva, com
calculo de percentuais, variagdes anuais e comparacgoes entre grupos. Nao
se buscou inferéncia estatistica, a partir de testes de hipdteses, regressoes e
outras ferramentas de analise quantitativa, mas sim a contextualizacdo e
ilustracao de tendéncias estruturais.

Séries historicas (2012-2024) foram apresentadas em graficos de
linhas e tabelas, acompanhadas de interpretagdo qualitativa que destacou
paradoxos, por exemplo, o lento crescimento da participagdo feminina no
mercado de trabalho, de 51,9% para 52,8%, contrastado com a persisténcia
de taxas mais elevadas de desocupagdo e subocupacdo entre as mulheres.

« Integracdo qualitativa-quantitativa: os achados estatisticos foram
interpretados a luz das categorias teoricas (gé€nero performativo,
reconhecimento, resisténcia) e dos marcos legais, permitindo uma
compreensao aprofundada sobre a efetividade das conquistas femininas e os
desafios remanescentes.

Ainda, foi utilizado um fluxo de trabalho para refinamento dos textos

utilizados, apresentado na figura 2:
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Figura 2 - Etapas de analise dos textos

1. Familiarizacdo com
o corpus: Leitura
integral e repetida dos
textos selecionados,
com anotagoes
preliminares.

2. Codificacao inicial:
Identificacdo de

2 unidades de significado
relevantes para os
objetivos da pesquisa.

\l/

3. Construcio de
categorias analiticas:
Agrupamento dos
codigos em temas
recorrentes, articulados
com o referencial
teorico.

\I/

4. Refinamento
tematico: Revisao das
categorias, verificando

consisténcia e
relevancia.

5. Interpretacio
integrada: Articulagdo

\l/

entre categorias
tematicas, teoria e
dados quantitativos.

Fonte: Autor (2026)

Em se tratando do uso de Inteligéncia Artificial (IA), incluindo

Inteligéncia Artificial Generativa (IAG), durante o processo de escrita dessa

dissertagdo, foi utilizada o ChatGPT (modelo GPT-5.5), através de seu

chatbot, com o objetivo de auxiliar na estruturacao da pesquisa, refinamento

do texto escrito, colaboragdo na analise de dados quantitativos e sugestao de

bibliografia voltada aos objetivos da pesquisa.

Por fim, todos os procedimentos analiticos foram registrados de

forma a garantir a rastreabilidade e a coeréncia entre as fontes, os dados e

as interpretagdes apresentadas ao longo da dissertagao.
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CAPITULO 04

RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente capitulo tem por finalidade analisar criticamente os dados
empiricos e os elementos normativos apresentados ao longo da pesquisa,
articulando-os com o referencial teorico adotado, de modo a responder a
problematica central da dissertacdo: em que medida as conquistas juridicas,
sociais e institucionais observadas no Brasil contempordneo tém se
traduzido em transformag¢des materiais efetivas na condi¢ao das mulheres.

Diferentemente de uma abordagem meramente descritiva, a analise
aqui desenvolvida parte do pressuposto de que os dados ndao possuem
significado intrinseco, sendo necessario interpreta-los a luz das estruturas
sociais, culturais e juridicas que os produzem. Nesse sentido, os resultados
sao compreendidos ndo como evidéncias isoladas, mas como expressoes de
dindmicas historicas e relagdes de poder que atravessam a sociedade
brasileira.

A hipdtese que orienta esta etapa do estudo sustenta que hd um
descompasso entre o avanco normativo e institucional e a concretizagdo
desses avangos na experiéncia cotidiana das mulheres. Tal descompasso nao
decorre exclusivamente de falhas na formulacdo das politicas publicas ou na
redacdo das normas juridicas, mas de fatores estruturais mais amplos, que
envolvem padrdes culturais, divisdo sexual do trabalho, desigualdades
interseccionais € mecanismos simbolicos de reproducdo da desigualdade de

género.
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Essa perspectiva dialoga diretamente com a formulagdo de Joan
Scott (1995), ao compreender o género como uma categoria analitica
fundamental para a interpretagdo das relacdes de poder. Para a autora, o
género ndo apenas descreve diferencas entre homens e mulheres, mas
constitui um elemento estruturante das relagdes sociais, sendo utilizado
como forma primaria de significacdo do poder. Assim, a analise dos dados
empiricos deve considerar que as desigualdades observadas ndo sdo
contingenciais, mas estruturais.

Além disso, a contribui¢do de Judith Butler (2003; 2019) mostra-se
central para compreender por que a ampliacdo de direitos formais nao ¢
suficiente para transformar praticas sociais. Ao propor que o género €
resultado de normas reiteradas e performativas, a autora demonstra que as
estruturas de desigualdade se mantém por meio de mecanismos difusos, que
operam para além do plano juridico, influenciando comportamentos,
expectativas e institui¢des. Dessa forma, a persisténcia de desigualdades
mesmo em contextos de avanco normativo nao representa uma contradicao,
mas um efeito esperado de estruturas sociais profundamente sedimentadas.

A analise dos resultados sera organizada em quatro eixos principais:
1) a insercdo da mulher no mercado de trabalho e suas contradi¢des; ii) a
efetividade das conquistas juridicas no enfrentamento das desigualdades de
género; ii1) a representatividade politico-institucional feminina; e iv) a
dimensdo simbolica e normativa da desigualdade, a luz da teoria de género
contemporanea. Cada um desses eixos sera desenvolvido de forma
articulada, buscando evidenciar como avangos e limitagdes coexistem na

realidade brasileira.
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4.1 Mulheres e o trabalho na contemporaneidade no cenario
brasileiro

Para Fernandes, Gedrat e Vieira (2023), “o trabalho humano ¢ uma
atividade complexa, multifacetada, polissémica, que ndo apenas permite,
mas exige diferentes olhares para sua compreensao”. De modo simplificado,
o trabalho pode ser compreendido sob dois enfoques principais: i) como
meio de obtencdo de renda; e ii) como atividade capaz de proporcionar
realizagdo pessoal, reconhecimento social € a oportunidade de estabelecer e
manter relagdes interpessoais.

O trabalho ¢ um dos principais eixos para compreender a condigdo
da mulher contemporanea. A inser¢ao feminina no mercado de trabalho foi
um marco importante do século XX, impulsionada pelas transformagdes
sociais, pela urbanizacdo e pelas reivindicagdes feministas. Contudo, essa
insercdo ocorreu de maneira desigual, marcada pela divisdo sexual do
trabalho e pela persisténcia de estruturas patriarcais. “Nas primeiras décadas
do século XX, no Brasil, grande parte do proletariado € constituido por
mulheres e criangas. [...] acumulavam fun¢des no lar e em trabalhos
exaustivos no setor industrial e, também, no setor agricola” (GOES;
MACHADO, 2021, p. 3).

Os autores Goes e Machado (2021) destacam que, mesmo quando as
mulheres passaram a trabalhar fora, eram frequentemente descritas como
“mogas infelizes e frageis”, o que ocultava a realidade de mulheres
guerreiras, mas desprotegidas e vulneraveis.

Todavia, ¢ preciso considerar que a profunda reconfiguragdo do

mercado de trabalho feminino estd mais diretamente atrelada as mutagoes

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL

87



do proprio capitalismo e aos ideais neoliberais do que as bandeiras do

movimento feminista. Como concluem Siqueira e Bussinger (2020):

Essa inser¢do da mulher no mercado de trabalho estd muito mais
relacionada a revolugdo industrial e a necessidade do capital de
aumentar o numero de trabalhadores ¢ a um custo cada vez mais
reduzido, afinal as mulheres continuam a ter salarios inferiores aos
dos homens e estdo inseridas nos postos de trabalho mais precarizados
(SIQUEIRA e BUSSINGER, 2020, p. 163).

A socidloga Helena Hirata (2018) destaca que a divisdo sexual do
trabalho ndo se resume apenas a separagdo entre atividades masculinas e
femininas, mas também a hierarquizacao que atribui maior valor as fungdes

tradicionalmente exercidas pelos homens. Como explica:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo social do trabalho
decorrente das relagdes sociais entre os sexos. Seu principio
organizador ¢ a atribuicdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e
das mulheres a esfera reprodutiva, sendo essas ultimas atividades
desvalorizadas (HIRATA, 2018, p. 45).

“Essa tendéncia de concentracdo dos trabalhadores em segmentos
distintos, provocada pela assimetria na contratacdo, baseada em certas
caracteristicas, como sexo, cor, nacionalidade e qualificacdo profissional, ¢
identificada pela expressio ‘gueto ocupacional’” (GOES; MACHADO,
2021, p. 5-6).

Essa logica permanece presente no mundo contemporaneo. Mesmo
com o aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho, as
mulheres continuam sendo responsaveis, em grande parte, pelas tarefas
domésticas e pelo cuidado de criancgas, idosos e pessoas dependentes. Essa
sobrecarga, denominada por muitas autoras como “dupla jornada” ou
“trabalho reprodutivo ndo remunerado”, representa uma das maiores

barreiras a igualdade de género.
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No ambito do ambiente corporativo, as mulheres frequentemente
vivenciam situagdes de preconceito durante o periodo gestacional e
dificuldades no retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade. Tais
obstaculos manifestam-se tanto no cumprimento de metas vinculadas a
progressdo na carreira quanto nos processos de recolocag¢do profissional
(GOES; MACHADO, 2021, p. 12).

Mesmo quando se considera apenas o universo do emprego formal,
onde as relagdes de trabalho sdo regidas pela legislagdo, a divisao sexual do
trabalho se manifesta com nitidez: dados da RAIS mostram que, em 2018,
os setores de servicos e administracao publica concentravam 67% dos
vinculos femininos, ao passo que as mulheres permaneciam
sub-representadas na industria de transformag¢do e na construgdo civil
(COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 14). Tal concentragao setorial
evidencia a persisténcia de uma estrutura ocupacional segregada, que limita
a diversificagdo das trajetorias profissionais das mulheres.

A baixa representatividade feminina em posicoes de comando
mantém-se estavel ao longo da ultima década. Conforme o Boletim (MTE,
2025, p. 10-11), o percentual de mulheres ocupando cargos de diretora ou
gerente variou entre 37% e 40% de 2012 a 2024.

A razdo entre mulheres e homens nesses cargos mostra que, para
diretores, as mulheres representam cerca de 53% a 60% do contingente
masculino, indicando sobrerrepresentacdo masculina; entre gerentes, a razao
sobe para 69%-80%, aproximando-se um pouco mais da paridade, sem
alcangé-la.

A desigualdade salarial permanece como um dos tragos mais
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persistentes. Em 2024, o rendimento médio das mulheres equivalia a 78%
do rendimento dos homens, avan¢o modesto frente aos 73,7% de 2012. Mais
grave: ao se controlar por horas trabalhadas, a razao entre os rendimentos
feminino e masculino foi de 78% em 2024, enquanto a razdo de horas
trabalhadas atingiu 90%, o que demonstra que, mesmo com jornadas
semelhantes, as mulheres recebem proporcionalmente menos (MTE, 2025,
p. 11-12).

A persisténcia da segregagdo ocupacional ¢ ratificada por dados
recentes. Conforme o Boletim Mulheres no Mercado de Trabalho (MTE,
2025, p. 5), em 2024 as mulheres representavam 82,7% dos trabalhadores
domésticos com carteira assinada e 90% dos sem carteira.

No setor publico, eram 66,1% dos empregados sem carteira ¢ 59,8%
dos celetistas. Ao mesmo tempo, a participagdo feminina entre
empregadores era de apenas 30,9%, evidenciando a desigualdade na posi¢ao
hierarquica.

Entre 2012 e 2024, a propor¢ao de mulheres no total de ocupados
passou de 41,1% para 43,1%, avanco timido diante das barreiras estruturais
(MTE, 2025, p. 5).

Apesar de ja no inicio do século XX as operarias brasileiras terem
protagonizado greves em que reivindicavam equiparacao salarial (ALVIN,
1983, p. 78 apud SIQUEIRA; BUSSINGER, 2020, p. 150), a desigualdade
de remunerac¢do e de condicdes persiste, o que revela a profundidade da
divisdo sexual do trabalho.

Os efeitos das divisdes horizontal e vertical do trabalho ficam mais

evidentes em setores nos quais a presen¢a da mao-de-obra feminina ¢ maior,
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mas os cargos hierarquicamente mais altos sdo ocupados preferencialmente

por homens, como enfatizam Goes e Machado (2021):

Normalmente, maior nivel de escolaridade costuma ser um fator que
aumenta a possibilidade de obter trabalho. No caso delas, porém, a
maior escolaridade ndo tem implicado facilidades na obtengdo de uma
vaga. [...] cresce significativamente o niumero de trabalhadoras em
empregos precarios, de tempo parcial, temporarios, geralmente mal
remunerados e sem perspectiva de carreira (GOES; MACHADO,
2021, p. 6).

A economista e filésofa Silvia Federici (2019) enfatiza a
centralidade do trabalho reprodutivo para a manutencdo do sistema
capitalista. Para ela, o capitalismo dependeu historicamente da exploragado
invisivel do trabalho das mulheres, que assegura a reproducao da forca de
trabalho sem o devido reconhecimento econdmico. Nas palavras da autora:
“O trabalho doméstico ¢ a base invisivel sobre a qual o trabalho assalariado
se sustenta. Ele produz ndo apenas mercadorias, mas trabalhadores, e,
portanto, € central para a acumulagdo capitalista, ainda que permanecga sem
remunera¢ao” (FEDERICI, 2019, p. 34).

Essa critica evidencia que a desigualdade entre homens e mulheres
ndo se limita ao salario ou a ocupacao formal, mas envolve também a
desvalorizagao de atividades essenciais a vida social.

Olhando para o outro lado do espectro, para a emancipagao feminina,
Simone de Beauvoir (1970) ja alertava que a verdadeira emancipacao
feminina passa necessariamente pela independéncia econdmica e pela
socializagdo do trabalho doméstico. Beauvoir argumenta que a “servidao
doméstica” mantém a mulher em situagdo de dependéncia e a impede de
realizar projetos de transcendéncia.

Em seu texto, a pensadora afirma que a igualdade juridica entre
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homens e mulheres sera atingida apenas quando a mulher participar da

producao social, como se observa no trecho de sua obra:

E a Gnica defesa da mulher contra a serviddo doméstica em que é
mantida; a opressdo social que sofre ¢ a consequéncia de uma
opressdo econdmica. A igualdade s6 se podera restabelecer quando os
dois sexos tiverem direitos juridicamente iguais, mas essa libertagao
exige a entrada de todo o sexo feminino na atividade publica. A
mulher sé se emancipara quando puder participar em grande medida
social na produgdo, e ndo for mais solicitada pelo trabalho doméstico
sendo numa medida insignificante. E isso s6 se tornou possivel na
grande industria moderna, que ndo somente admite o trabalho da

mulher em grande escala como ainda o exige formalmente...
(BEAUVOIR, 1970).

Esse diagnostico permanece atual ao observarmos que, no Brasil, as
mulheres seguem responsdveis pela maior parte do trabalho de cuidado ndo
remunerado, o que limita sua participagdo no mercado de trabalho e sua
ascensdo profissional.

Os dados, inclusive, confirmam a permanéncia dessa desigualdade.
De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD/IBGE, 2022), as mulheres dedicam, em média, quase o dobro de
horas semanais ao trabalho doméstico e de cuidados em comparagdo aos
homens.

Além disso, mesmo em cargos semelhantes, os salarios das mulheres
permanecem inferiores: em 2022, o rendimento médio feminino equivalia a
78% do masculino. Quando se observa o recorte racial, a desigualdade se
aprofunda: mulheres negras recebem, em média, pouco mais da metade do
rendimento de homens brancos.

Fazendo um exame da evolugdo recente do mercado de trabalho

formal, verifica-se que o diferencial de rendimentos entre homens e
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mulheres se reduziu apenas marginalmente: a razdo passou de 82,7% em
2014 para 85,7% em 2018. Contudo, essa aproximacdo relativa esteve
associada a queda dos rendimentos masculinos no periodo recessivo, € nao
a um incremento absoluto dos salarios femininos (COTRIM; TEIXEIRA;
PRONI, 2020, p. 19 e 26).

Ademais, nos cargos de direcdo do setor privado a disparidade ¢
ainda mais alarmante: em 2018, as mulheres ocupantes de cargos de
dirigentes de empresas recebiam menos da metade do salario dos homens
na mesma posi¢do (COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 23).

O fendmeno denominado “teto de vidro” consiste em uma barreira
invisivel, mas cuja mera presenca ¢ capaz de dificultar a progressdo na
carreira ou at¢é mesmo de impedir que as mulheres acessem cargos
hierarquicamente mais elevados.

A metafora do labirinto importa em uma trajetoria, marcada por
preconceitos e discriminagdes, sem barreiras absolutas, mas com intimeras
formas de evitar a ascensdo profissional. Causas culturais e
comportamentais, relacionadas a estereotipos de género, sao sugeridas como
possiveis explicagdes a manutengdo da desigualdade de género (GOES;
MACHADO, 2021, p. 12).

A sociologa francesa Dani¢le Kergoat (2010) contribui para esse
debate ao formular o conceito de “relagdes sociais de sexo”, que destaca o
carater estrutural da desigualdade entre homens e mulheres. Para ela, ndo se
trata apenas de diferencas individuais ou culturais, mas de uma organizagao
social que atribui papéis desiguais, sustentando um sistema de dominagao.

Como afirma:
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As relacdes sociais de sexo sdo um sistema de relacdes de poder,
assim como as de classe ou de raca. Elas atravessam e estruturam toda
a sociedade, produzindo desigualdades que se reproduzem no tempo
e no espaco” (KERGOAT, 2010, p. 93).

Essa analise permite compreender por que, mesmo com avangos
legais e politicos, as mulheres continuam enfrentando obstaculos para
alcancgar a plena igualdade no trabalho.

A resiliéncia dessa estrutura ficou evidente durante a recessdo de
2015-2016. Embora a crise tenha destruido mais empregos formais entre os
homens, notadamente na indtstria e na construgdo civil, a perda
proporcionalmente menor de postos de trabalho femininos ndo significou
um avango substantivo da igualdade, mas decorreu, sobretudo, da
permanéncia das mulheres em setores menos ciclicos, como servigos e
administracao publica (COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020, p. 25-26).

Dessa forma, a segregacdo ocupacional funcionou como um
“amortecedor” conjuntural, sem alterar as bases da desigualdade estrutural.

Outro aspecto central ¢ a chamada “economia do cuidado”, que se
refere as atividades de assisténcia, saude e¢ educacdo, tradicionalmente
atribuidas as mulheres. Embora tais atividades tenham ganhado maior
visibilidade apdés a pandemia da COVID-19, elas ainda sdao pouco
reconhecidas economicamente. Segundo relatério da ONU Mulheres
(2021), se o trabalho doméstico e de cuidados ndo remunerado fosse
contabilizado no PIB global, corresponderia a mais de 9% da economia
mundial.

No caso brasileiro, essa realidade se expressa também no perfil das

trabalhadoras domésticas. A categoria, composta majoritariamente por
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mulheres negras, revela a heranga do colonialismo e da escravidao, além de
mostrar como o trabalho das mulheres ¢ socialmente desvalorizado. Apesar
da aprovagao da PEC das Domésticas (2013), que ampliou direitos
trabalhistas, a informalidade e a precarizagdo ainda sdo predominantes nesse
setor.

Um dado contraintuitivo apresentado pelo Boletim (MTE, 2025, p.
6) ¢ que a taxa de informalidade ¢ sistematicamente mais alta entre os
homens do que entre as mulheres ao longo de toda a série de 2016 a 2024.
Em 2024, 40,1% dos homens ocupados eram informais, ante 37,1% das
mulheres. Essa diferenga, no entanto, ndo sinaliza melhores condi¢des para
as mulheres, mas reflete a concentragdo feminina em setores com maior
formalizagdo (como servigos publicos e educacdo) e a maior presenca
masculina em atividades informais urbanas (transporte por aplicativo,
pequeno comércio).

Assim, a informalidade ndo ¢ um indicador direto de vantagem
feminina, mas sim um reflexo da segregac¢ao setorial.

Portanto, ao analisar as mulheres contemporaneas sob a perspectiva
do trabalho, torna-se evidente que a igualdade formal ndo eliminou as
barreiras estruturais. O mercado de trabalho continua sendo um espago de
disputas, no qual género, raga e classe se entrecruzam, reforcando
desigualdades historicas.

Como sintetiza Hirata (2018):

A participag@o das mulheres no mercado de trabalho ¢ hoje um fato
incontestavel, mas ela ndo significa o fim da desigualdade. Pelo
contrario, revela novas formas de segregacdo e de hierarquizagao, que
exigem uma analise continua e uma Iuta politica permanente
(HIRATA, 2018, p. 67).

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL

95



Siqueira e Bussinger (2020) advertem, ainda, que a terceira onda
feminista, ao enfatizar o reconhecimento das identidades de género e a
fluidez, pode ter-se afastado da luta por igualdade material no mercado de
trabalho, aproximando-se de pautas liberais que enfraquecem a agdo
coletiva. Segundo as autoras, “a perspectiva do reconhecimento relacionado
a ressignificagdao do conceito de género aproxima o movimento feminista de
sua pauta mais liberal, contrariando a luta da segunda onda que buscava
igualdade, sobretudo, material, para as mulheres ¢ essa pauta precisa ser
revisitada” (SIQUEIRA; BUSSINGER, 2020, p. 164).

Assim, a compreensdo do trabalho na vida das mulheres
contemporaneas exige considerar tanto a insercdo formal quanto as
atividades invisiveis de cuidado, pois apenas desse modo ¢é possivel
vislumbrar a complexidade das desigualdades de género no presente.

Quando se observa os nimeros oficiais da forca de trabalho, levando
em conta a Populacio Economicamente Ativa® (PEA), os nimeros
expressos no grafico 1 mostram um aumento continuo da participagdo
feminina na série historica analisada. Segundo dados levantados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (2025), a inser¢do das mulheres no
mercado de trabalho intensificou-se a partir da década de 1970,
consolidando-se nos anos 1980 e 1990. Esse movimento ocorreu
paralelamente a importantes transformagdes demograficas, como a queda

das taxas de fecundidade e a redugdo do tamanho das familias.

3 A Populagdo Economicamente Ativa (PEA) é a parcela da populacdo com idade para
trabalhar que esta empregada (populacao ocupada) ou em busca de um emprego (populagdo
desocupada). No Brasil, a idade considerada para a PEA ¢é geralmente a partir dos 15 anos,
e ela é usada para analisar a for¢a de trabalho disponivel em um pais.
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Grafico 1 - Taxa de participagdo na forca de trabalho, por sexo, Brasil — 2012 a 2024
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Fonte: PNAD Continua/IBGE, apud, MTE (2025)

Entre 2012 e 2024, embora a taxa de participacdo feminina tenha
permanecido inferior a masculina, observou-se um crescimento modesto,
passando de 51,9% em 2012 para 52,8% em 2024. Destaca-se que, durante
o periodo da pandemia, pela primeira vez na série histdrica, a participagao
das mulheres caiu para niveis inferiores a 50%.

Esse movimento, embora positivo, esconde oscilagdes importantes.
Durante a pandemia de COVID-19, pela primeira vez na série historica
iniciada em 2012, a taxa de participagdo das mulheres caiu para niveis
inferiores a 50%, evidenciando a vulnerabilidade do trabalho feminino
diante de crises sanitarias e economicas (MTE, 2025, p. 3).

Em perspectiva historica, a participagdo feminina na populagdo

economicamente ativa saltou de menos de 20% em 1960 para 52% em 2010,
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movimento que, segundo Guimaraes e Brito (2016, p. 72 apud SIQUEIRA;
BUSSINGER, 2020, p. 160), foi sustentado pela “célere mercantilizagao do
trabalho delas”. Os dados mais recentes, porém, indicam uma estagnagao
nesse crescimento.

Do outro lado da balanga, ha uma inversdo dos nimeros. Enquanto
os homens lideram a taxa de ocupagdo dentro da PEA, a taxa de desocupagao
¢ liderada pelas mulheres. O grafico 2 mostra que as mulheres lideram o
ranking de desocupagdo, com crescimento entre os anos de 2014 e 2017,
mas com uma diminui¢@o no periodo de 2021 e 2024, apds o arrefecimento

da pandemia de covid de 19.

Grifico 2 - Taxa de desocupacdo, por sexo, Brasil — 2012 a 2024
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Os dados mais recentes do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE,

2025, p. 4) confirmam que as mulheres apresentam taxa de desocupagdo
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sistematicamente superior a dos homens. Em 2024, a desocupagdo feminina
foi de 7,7%, enquanto a masculina atingiu 5,3%. Apesar da reducdo das
diferencas no ultimo ano da série, a distancia historica persiste.

No que tange a subocupacao por insuficiéncia de horas trabalhadas,
o Boletim (MTE, 2025, p. 4-5) registra que, em 2024, o indicador alcangou
seu menor valor historico, com 5,8% entre as mulheres ¢ 4% entre os
homens. Contudo, as mulheres mantiveram taxas mais elevadas em toda a
série de 2012 a 2024, com acentuacdo durante o periodo pandémico.

A taxa de subocupacio®, liderada pelas mulheres, e que viu uma
aumento percentual entre os anos 2017 e 2021, teve uma diminui¢do no

periodo de 2022 a 2024 (grafico 3):

Grafico 3 - Taxa de subocupagdo, por sexo, Brasil — 2012 a 2024
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Fonte: PNAD Continua/IBGE, apud, MTE (2025)

4 A subocupacio por horas de trabalho existe quando a jornada de trabalho da pessoa
ocupada ¢ insuficiente em relagdo a uma alternativa ocupacional na qual a pessoa deseja
trabalhar e esta disponivel para aceitar
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Os nuimeros aqui mostrados demonstram um avango histérico da
participagdo feminina no mercado de trabalho, mas também revelam
fragilidades: entre 2012 e 2024 houve apenas um aumento modesto, de 5%
para 4% e, pela primeira vez na série, a participagdo caiu abaixo de 4%
durante a pandemia.

Além disso, as mulheres concentram niveis mais altos de
desocupacgdo e subocupacdo, indicando que o ganho em presenca nao se
traduziu plenamente em maior qualidade ou estabilidade do emprego.

Esses resultados sugerem que, embora haja progresso em termos de
inser¢do, persistem desigualdades estruturais que exigem politicas publicas
direcionadas, como ampliacdo de cuidados, estimulo a formalizagdo e
medidas de igualdade salarial, para transformar a maior participagdo em
avangos efetivos de autonomia e protecao social.

A analise dos vinculos formais em 2023, apresentada no Boletim do
MTE (2025, p. 9-10), aprofunda o diagndstico da segregacao horizontal. As
mulheres sdo maioria apenas no setor de servicos, com destaque para
“Administracao publica, defesa, seguridade social, educagado, satde humana
e servigos sociais” (65,1% dos vinculos) e “Alojamento e alimentagdo”
(57,2%). J& na industria, representam 29,6%; na construgdo civil, apenas
11,1%; e na agropecuadria, 17,3%.

Quando se consideram as ocupacdes de nivel superior, as mulheres
sdo 58,1% do total, reflexo de sua maior escolarizacdo. Contudo, nas areas
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica, a participagdo feminina cai
para 26,3%, sendo ainda menor nos subcampos de Tecnologia (23,2%) e

Engenharia (25,2%) (MTE, 2025, p. 10).
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O cenario de trabalho dos membros do Poder Judiciario ganhou um
reforgo para alteragao na composi¢ao da magistratura, quando em 2023 foi
aprovada a Resolucao n.° 525, “dispondo sobre agdo afirmativa de género,
para acesso das magistradas aos tribunais de 2° grau” (CNJ, 2023). O
objetivo da Resolugdo ¢ corrigir a sub-representagcdo feminina no Judiciario,
que, de acordo com dados do Conselho, ¢ 38% da magistratura nacional e
apenas 21,2% das desembargadoras, alinhando as praticas de promogao do
poder Judicidrio as normas constitucionais de igualdade, consubstanciados
nos arts. 5°, I; 3°, IV da Carta Constitucional ¢ a conveng¢des internacionais
de igualdade de género, como os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, “ODS 5: Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas” (ONU, 2015).

Em seu primeiro artigo, caput, a Resolugdo estabelece o critério para
promocdo de mulheres da magistratura, determinando a participacdo

feminina em uma proporcao de 40% a 60% por género:

Art. 1°-A No acesso aos tribunais de 2° grau que ndo alcangaram, no
tangente aos cargos destinados a pessoas oriundas da carreira da
magistratura, a propor¢do de 40% a 60% por género, as vagas pelo
critério de merecimento serdo preenchidas por intermédio de editais
abertos de forma alternada para o recebimento de inscricdes mistas,
para homens e mulheres, ou exclusivas de mulheres, observadas as
politicas de cotas instituidas por este Conselho, até o atingimento de
paridade de género no respectivo tribunal (CNJ, 2023)

Além da norma em si, ainda no ano de 2023, o CNJ publica o “Guia
pratico para aplicacdo das regras da resolugdo CNJ n. 525/2023”,
esclarecendo pontos chaves da norma, como a forma de aplica¢do e a quem

se destina a resolugdo, sendo destinada aos “Tribunais de Segundo Grau
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Justica Estadual, da Justi¢a Federal e da Justica do Trabalho (excluidos os
Tribunais Eleitorais e a Justiga Militar) que ainda ndo tiverem alcangado o
patamar minimo de 40% de desembargadoras mulheres nas vagas destinadas
a magistratura de carreira” (CNJ, 2023).

Como o0 a promog¢ao de magistrados se da através de lista triplice, a
norma determinou que listas anteriores a Resolugdo que magistrados “ja
figuravam na lista triplice anterior (e ndo foram promovidos) manterdo seu
direito de participacdo, observando-se as regras de formagdo de listas”
(CNJ, 2023). Em termos praticos, se alguém ja estava em posicao elegivel
numa lista aberta quando a Resolucdo entrou em vigor, essa pessoa nao
perde a “vez” por causa da mudanca de regra. Por exemplo, se uma juiza
estava na lista triplice de mérito e ndo foi escolhida, ela continua contando
nas proximas listas formadas.

Ha de se reconhecer que normas como essas si0 um avango na
promocdo de mulheres em cargos institucionais de maior envergadura.
Todavia, a participagdo de mulheres no judiciario ¢ ainda pequena, como
mostram os ultimos nimeros levantados pelo CNJ.

De acordo com dados de 2024, as mulheres representam 36,8% da
magistratura brasileira, enquanto os homens correspondem a 59,8% (CNJ,
2025) e, avangando na hierarquia, estes nimeros diminuem.

De todo modo, o cenario nas diferentes instancias do Judiciario ainda

majoritariamente masculino, mostrado através do grafico 4:

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




Grifico 4 - Participag@o feminina do Poder Judiciario
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Esses dados evidenciam a distdncia entre a igualdade formal e
material da igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho
brasileiro, especialmente quando se olha para as normas do sistema juridico
e social no Brasil.

Em mais de um diploma legal ¢ possivel identificar normas de
promogao a igualdade no mercado de trabalho, inclusive na Carta Magna,

ao determinar maior prote¢do as mulheres no mercado de trabalho:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
que visem a melhoria de sua condiggo social:
XX - prote¢do do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos, nos termos da lei; (Brasil, 1988).

Além do mandamento constitucional, no plano infraconstitucional

tem-se a Lei 14.457/2022, que institui o Programa “Emprega + Mulheres”,
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tendo por objetivo principal de promover a inser¢do e a permanéncia da
mulher no mercado de trabalho. A Lei atua como um conjunto de medidas
que vao desde o apoio a parentalidade e a qualificacdo profissional até o
combate a violéncia no trabalho e o incentivo ao empreendedorismo
feminino, com o objetivo de reduzir as barreiras para a entrada e a
permanéncia da mulher no mercado de trabalho.

Todavia, vé-se pouca efetividade no cumprimento dessas normas, o

que apenas acentua as diferencas no mercado de trabalho.

4.2 Dimensées econdomicas, cuidado e transformacoes globais da
participacdo da mulher no mercado de trabalho

Os dados apresentados ao longo da pesquisa indicam um aumento
consistente da participacdo feminina no mercado de trabalho nas ultimas
décadas, especialmente a partir da segunda metade do século XX, com
consolidagdo nas décadas de 1980 e 1990. No entanto, ao analisar a série
historica recente, observa-se que esse crescimento se deu de forma lenta e
com oscilagdes, revelando limites importantes na incorporagao das mulheres
a forca de trabalho em condig¢des de igualdade.

Conforme os dados da PNAD Continua (IBGE, 2024), a taxa de
participagdo feminina passou de 51,9% em 2012 para 52,8% em 2024,
evidenciando um crescimento modesto ao longo de mais de uma década.
Ainda que esse dado indique estabilidade com leve tendéncia de aumento,
ele permanece significativamente inferior a taxa masculina, o que revela a
persisténcia de uma divisdo desigual no acesso ao trabalho remunerado.

Mais relevante do que o crescimento quantitativo, contudo, ¢ a
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andlise qualitativa dessa insercdo. Os dados demonstram que as mulheres
apresentam taxas mais elevadas de desocupagdo e subocupagdo, além de
maior concentracdo em atividades informais e precarizadas. Esse cenario
indica que a ampliagdo da presenga feminina no mercado de trabalho nado
foi acompanhada por uma transformagdo equivalente nas condigdes de
trabalho.

Essa constatacdo encontra respaldo na literatura socioldgica sobre
divisdo sexual do trabalho. Hirata e Kergoat (2007) destacam que essa
divisdo ndo se limita a distribuicdo de fun¢des entre homens e mulheres,
mas envolve uma hierarquizagao estrutural, na qual as atividades associadas
ao feminino tendem a ser menos valorizadas econdmica e socialmente.
Assim, a presenga feminina no mercado de trabalho ocorre, muitas vezes,
em posigdes marcadas por menor remuneragdo, menor estabilidade e menor
reconhecimento.

No mesmo sentido, Federici (2019) argumenta que a insercao das
mulheres no trabalho assalariado nao eliminou a desigualdade, pois nao foi
acompanhada pela redistribuicao do trabalho reprodutivo. Pelo contrario, as
mulheres passaram a acumular responsabilidades, mantendo-se como
principais responsaveis pelo trabalho doméstico e de cuidado. Esse
fenomeno, amplamente reconhecido como dupla jornada, constitui um dos
principais fatores limitadores da igualdade no mercado de trabalho.

No contexto brasileiro, os dados da PNAD evidenciam que as
mulheres dedicam significativamente mais horas semanais ao trabalho
doméstico ndo remunerado do que os homens. Essa sobrecarga impacta

diretamente sua disponibilidade para o trabalho formal, suas possibilidades
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de ascensdo profissional e sua permanéncia em determinados setores.

A partir dessa perspectiva, torna-se possivel compreender que o
crescimento da participagdo feminina no mercado de trabalho, embora
relevante, ndo representa, por si s6, um indicador suficiente de igualdade.
Trata-se de um avanco que, ao ndo ser acompanhado por mudangas
estruturais nas relagdes sociais € na organizagao do trabalho, tende a
reproduzir desigualdades em novas configuracdes.

Essa leitura dialoga com a formulagdo de Saffioti (2013), ao afirmar
que as relacdes de género, no interior do sistema capitalista, operam de
forma articulada com as relagdes de classe, produzindo formas especificas
de exploragao do trabalho feminino.

Na perspectiva da autora, a inser¢do das mulheres no mercado de
trabalho ndo elimina a dominagdo, mas a reconfigura, mantendo
mecanismos de subordinacdo que se adaptam as transformagdes econdmicas
e sociais.

Dessa forma, os dados analisados indicam que a inser¢do feminina
no mercado de trabalho deve ser compreendida como um processo ambiguo:
a0 mesmo tempo em que representa uma conquista historica relevante,
também revela a persisténcia de estruturas que limitam a plena realizacdo
dessa conquista.

Essa leitura permite perceber que a insercao feminina no mercado de
trabalho, embora importante, ndo esgota o problema da desigualdade. Para
compreendé-la em profundidade, ¢ necessario examinar a esfera doméstica
e a organizagdo social do cuidado, onde se produzem condi¢des decisivas

para a autonomia econdmica das mulheres.
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A compreensdo das desigualdades de género na contemporaneidade
exige um aprofundamento especifico em um elemento estrutural que
atravessa todos os eixos anteriormente analisados: a organizacao social do
cuidado. A chamada economia do cuidado constitui um dos principais
fatores explicativos da persisténcia de desigualdades entre homens e
mulheres, especialmente no que se refere a autonomia econdmica, a inser¢ao
no mercado de trabalho e a participacao em espagos de poder.

O conceito de economia do cuidado refere-se ao conjunto de
atividades necessarias a reproducdo da vida, incluindo tarefas domésticas,
cuidado com criancas, idosos e pessoas dependentes, bem como o suporte
emocional e organizacional das unidades familiares.

Trata-se de um conjunto de atividades essenciais para o
funcionamento da sociedade, mas que historicamente tém sido atribuidas as
mulheres e desvalorizadas do ponto de vista econdmico e social.

Essa desvalorizacao esta diretamente relacionada a divisao sexual do
trabalho, que organiza as atividades sociais a partir de uma logica de
separacao entre esfera produtiva e esfera reprodutiva. Conforme destacado
por Hirata e Kergoat (2007), essa divisao ndo apenas distribui fung¢des entre
homens e mulheres, mas estabelece uma hierarquia que atribui maior valor
as atividades associadas ao masculino, relegando as atividades de cuidado a
uma posicao secundaria.

No contexto brasileiro, essa dinamica manifesta-se de forma
particularmente intensa. Os dados da PNAD Continua indicam que as
mulheres dedicam, em média, quase o dobro de horas semanais ao trabalho

doméstico e de cuidado em comparacao aos homens.
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Essa diferenga ndo ¢ apenas quantitativa, mas qualitativa, na medida
em que impacta diretamente a capacidade das mulheres de participar
plenamente da vida econdmica e social.

A sobrecarga de trabalho ndo remunerado constitui um dos
principais obstaculos a autonomia feminina. Ao assumir a maior parte das
responsabilidades domésticas e de cuidado, as mulheres enfrentam
limitagdes em relacao ao tempo disponivel para o trabalho remunerado, a
qualificacdo profissional e a participacdo em atividades politicas e
institucionais. Esse fenomeno contribui para a reproducgao de desigualdades,
uma vez que restringe as oportunidades de ascensdo social e econdmica.

A andlise proposta por Silvia Federici (2019) ¢ particularmente
relevante para compreender essa dinamica. A autora argumenta que o
trabalho reprodutivo, embora invisibilizado, ¢ fundamental para a
sustentacdo do sistema econdmico, pois assegura a reprodu¢do da forca de
trabalho. No entanto, ao ndo ser reconhecido como trabalho produtivo, ele
permanece fora das relagdes formais de remuneracao e proteg¢ao social.

Essa invisibilidade contribui para a naturalizacdo da sobrecarga
feminina, uma vez que o trabalho doméstico ¢ frequentemente percebido
como extensdo das “atribui¢des naturais” das mulheres, € ndo como uma
atividade socialmente construida. Esse processo de naturalizagdo dificulta a
problematizagao da desigualdade e limita a formulacao de politicas publicas
voltadas a redistribuicdo do cuidado.

No mesmo sentido, Saffioti (2013) destaca que a divisdo sexual do
trabalho deve ser compreendida como parte de um sistema mais amplo de

dominagao, no qual as relagdes de género se articulam com as relacdes de
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classe. Para a autora, o trabalho feminino, especialmente nas camadas mais
vulneraveis da populagdo, ¢ marcado por multiplas formas de exploracao,
que incluem tanto o trabalho remunerado precarizado quanto o trabalho
doméstico ndo remunerado. Essa articulagdo torna-se ainda mais evidente
quando se considera a dimensao interseccional da desigualdade.

Mulheres negras, por exemplo, estdo mais frequentemente inseridas
em atividades de cuidado remunerado, como o trabalho doméstico, muitas
vezes em condigdes precdrias e com baixa prote¢do social. Ao mesmo
tempo, essas mulheres também sdo responsaveis pelo cuidado em seus
proprios lares, acumulando multiplas jornadas de trabalho.

Esse cenario evidencia que a desigualdade de género ndo pode ser
analisada isoladamente, sendo necessario considerar a interagdo entre
diferentes eixos de opressdao. Conforme argumenta Crenshaw (2002), a
interseccionalidade permite compreender como diferentes formas de
discriminagdo se sobrepdem, produzindo experiéncias especificas de
desigualdade.

A pandemia de COVID-19 contribuiu para tornar ainda mais visivel
a centralidade da economia do cuidado. Com o fechamento de escolas e a
sobrecarga dos sistemas de satde, as responsabilidades de cuidado foram
intensificadas, recaindo de forma desproporcional sobre as mulheres. Esse
contexto evidenciou a fragilidade das estruturas de apoio existentes € a
auséncia de politicas publicas robustas voltadas a redistribui¢ao do cuidado.

Além disso, a intensificacdo do trabalho doméstico durante a
pandemia teve impactos diretos na participagdo feminina no mercado de

trabalho. Conforme ja mencionado, houve uma redugdo na taxa de
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participagdo das mulheres durante esse periodo, evidenciando a relacdo
direta entre responsabilidades de cuidado e inser¢ao economica.

A partir dessa analise, torna-se possivel afirmar que a economia do
cuidado constitui um dos principais fatores estruturais que limitam a
efetividade das conquistas legais das mulheres. Embora o ordenamento
juridico reconheca a igualdade de direitos, ele ainda ndao incorporou de
forma plena a necessidade de redistribuicdo das responsabilidades de
cuidado.

Essa lacuna revela um limite importante das abordagens tradicionais
do direito, que tendem a privilegiar a esfera publica e as relagdes formais de
trabalho, em detrimento das atividades realizadas no ambito privado. No
entanto, como demonstrado, a desigualdade no espago doméstico tem
impactos diretos na participagdo das mulheres na esfera publica.

Nesse sentido, a promogao da igualdade de género exige a adocao de
politicas publicas que reconhegam e valorizem o trabalho de cuidado. Isso
inclui a ampliagdo de servigos publicos, como creches e assisténcia a idosos,
a implementacdo de politicas de licenca parental mais equilibradas e a
criagdo de mecanismos que incentivem a participagdo masculina nas
atividades domésticas.

Além disso, € necessdrio repensar as estruturas do mercado de
trabalho, de modo a torna-lo mais compativel com as responsabilidades de
cuidado. Medidas como flexibilizagdo de jornadas, trabalho remoto e
politicas de apoio a parentalidade podem contribuir para reduzir a
desigualdade, desde que nio reforcem a sobrecarga feminina.

A andlise da economia do cuidado também permite aprofundar a
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compreensdo da autonomia feminina. A autonomia ndo se limita a
capacidade de geragdo de renda, mas envolve a possibilidade de tomar
decisdes sobre a propria vida, participar de espagos publicos e exercer
plenamente a cidadania. Nesse sentido, a sobrecarga de cuidado constitui
um obstaculo ndo apenas econdmico, mas também politico e social.

Assim, a incorporacdo da economia do cuidado na analise da
condi¢do da mulher contemporanea permite consolidar a compreensao de
que as desigualdades de género estdo enraizadas em estruturas profundas,
que ndo podem ser transformadas apenas por meio de medidas juridicas
formais. A efetividade das conquistas legais depende, portanto, de uma
reconfiguragdo das relagdes sociais que organize de forma mais equitativa a
reproducao da vida.

Essa centralidade do cuidado também ajuda a explicar por que as
mudancas econdmicas recentes ndo se converteram automaticamente em
emancipacdo feminina. Em um cenario de reestruturagdo produtiva e
flexibilizacdo laboral, as mulheres passaram a experimentar novas
oportunidades, mas também novas formas de precarizacdio e
vulnerabilidade.

A andlise da condi¢do da mulher contemporanea ndo pode ser
dissociada das transformacdes estruturais decorrentes da globalizagdo e das
mudancas nos modelos econdmicos adotados nas ultimas décadas.

A reorganizagdo do sistema produtivo, a flexibilizagdo das relagdes
de trabalho e a intensificacdo da 16gica neoliberal impactaram diretamente
as formas de inser¢do feminina no mercado, produzindo efeitos

ambivalentes sobre a autonomia e a vulnerabilidade das mulheres.
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A globalizacdo, ao promover a integragdo dos mercados e a
circulagdo ampliada de capitais, mercadorias e informagdes, criou novas
oportunidades de inser¢ao para as mulheres, especialmente em setores como
servigos, comércio e economia digital. No entanto, essas oportunidades
frequentemente se materializam em condi¢des de trabalho precarizadas,
marcadas por informalidade, instabilidade e baixos niveis de protegao
social.

Esse cenario evidencia que a ampliacao da participagdo feminina na
economia global ndo foi acompanhada por uma redistribui¢ao equitativa dos
beneficios desse processo.

Ao contrario, em muitos casos, a inser¢ao das mulheres ocorreu em
posicdes mais vulneraveis, reforcando padrdoes de desigualdade ja
existentes. Como observa Fraser (2006), as transformacdes contemporaneas
do capitalismo tendem a incorporar demandas por igualdade de género, mas
o fazem de maneira seletiva, muitas vezes sem alterar estruturas profundas
de exploragdo.

No contexto brasileiro, essa dinamica se manifesta na concentragao
de mulheres em setores menos valorizados e mais instaveis, bem como na
persisténcia da desigualdade salarial. A flexibilizagdo das relagdes de
trabalho, embora apresentada como mecanismo de ampliagdo de
oportunidades, pode resultar na ampliacdo da inseguranca econdmica,
afetando de forma mais intensa grupos ja vulneraveis.

Além disso, a globalizacdo intensificou a chamada “feminizacgdo da
pobreza”, fendmeno que se refere a maior incidéncia de pobreza entre

mulheres, especialmente aquelas responsaveis por lares monoparentais.
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Esse fendmeno evidencia a relacdo entre desigualdade de género e
vulnerabilidade economica, indicando que a autonomia feminina ainda ¢
limitada por fatores estruturais.

Outro aspecto relevante diz respeito a internacionalizacdo das
cadeias de cuidado. Em um contexto globalizado, observa-se a migragdo de
mulheres, especialmente de paises periféricos, para desempenhar atividades
de cuidado em paises centrais.

Tal processo revela uma redistribui¢do desigual do trabalho
reprodutivo em escala global, na qual mulheres de contextos mais
vulneraveis assumem responsabilidades de cuidado em outros paises, muitas
vezes em condigdes precarias.

Essa dindmica reforga a ideia de que a economia do cuidado ndo ¢
apenas uma questao doméstica, mas um fenomeno estruturado por relacdes
economicas globais. Ao mesmo tempo, evidencia que as desigualdades de
género estdo profundamente articuladas com as desigualdades entre paises
e regioes.

A andlise das transformagdes econdmicas contemporaneas também
deve considerar o impacto das novas tecnologias e da economia digital.
Embora essas transformacdes tenham potencial para ampliar oportunidades,
elas também podem reproduzir desigualdades, especialmente quando nao ha
acesso equitativo a recursos tecnoldgicos e qualificagdo profissional.

Nesse sentido, a condi¢cdo da mulher contemporanea ¢ marcada por
uma tensdo entre inclusdo e precariza¢do. A ampliagdo das possibilidades
de inser¢do econdmica convive com a persisténcia de condi¢des de trabalho

desfavoraveis, o que limita a efetividade das conquistas legais e
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institucionais.

4.3 Efetividade juridica, tensdo entre formal e material e limites
institucionais

A andlise da condicdo da mulher contemporanea no Brasil exige
examinar ndo apenas a existéncia de marcos normativos protetivos, mas,
sobretudo, sua capacidade de produzir efeitos concretos na realidade social.
Nesse sentido, a nog¢do de efetividade juridica torna-se central para a
compreensdo dos limites e alcances das conquistas legais ao longo das
ultimas décadas.

Do ponto de vista teorico, a efetividade do direito pode ser
compreendida como a correspondéncia entre a norma posta e sua realizagao
no plano fatico. Nao se trata apenas de verificar a validade ou vigéncia da
norma, mas de analisar se ela é capaz de orientar comportamentos,
transformar praticas institucionais e produzir mudangas concretas nas
condi¢des de vida dos sujeitos a quem se destina. Como observa Barroso
(2018), a efetividade representa a realizacdo do direito no mundo dos fatos,
sendo um dos principais desafios dos ordenamentos juridicos
contemporaneos, especialmente em contextos marcados por desigualdades
estruturais.

No caso brasileiro, a produgdo normativa voltada a prote¢do das
mulheres ¢ ampla e, em muitos aspectos, avancada. A promulgacdo da Lei

nO

11.340/2006 (Lei Maria da Penha) representou um marco no
enfrentamento da violéncia doméstica e familiar, ao estabelecer mecanismos

de protecdao, medidas cautelares e diretrizes para a atuagdo do Estado.
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Posteriormente, a Lei n° 13.104/2015, ao tipificar o feminicidio como
circunstancia qualificadora do homicidio, reforcou o reconhecimento
juridico da violéncia de género como fendmeno especifico e estrutural.

Todavia, vé-se um descompasso, compreendido a partir de multiplas
dimensdes: em primeiro lugar, ha limitagdes institucionais relacionadas a
implementagao das politicas publicas previstas nas normas. A insuficiéncia
de delegacias especializadas, a precariedade de redes de acolhimento e a
morosidade do sistema de justica comprometem a aplicacdo efetiva das
medidas protetivas. Além disso, a atuagdo estatal muitas vezes se mostra
fragmentada, sem articulagdo adequada entre os diferentes Orgaos
responsaveis pela protecao das mulheres.

Em segundo lugar, hé barreiras de natureza cultural e simbdlica que
dificultam a concretizagdo dos direitos. A violéncia de género, conforme
amplamente discutido no referencial teérico, ndo se limita a atos isolados,
mas esta inserida em um contexto de naturalizagio de praticas
discriminatorias e assimetrias de poder.

Nesse sentido, a norma juridica enfrenta limites ao tentar incidir
sobre estruturas sociais profundamente enraizadas.

Essa analise encontra respaldo na obra de Saffioti (2015), ao afirmar
que a violéncia contra a mulher deve ser compreendida como expressao de
relagdes de poder estruturais, e ndo como fendmeno episddico. Para a autora,
o patriarcado opera como sistema de dominagdo que atravessa instituigdes,
praticas sociais e subjetividades, o que dificulta a erradicacdo da violéncia
por meio de instrumentos exclusivamente juridicos.

Além disso, a perspectiva de Judith Butler (2019) contribui para

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




aprofundar essa compreensdo ao indicar que as normas sociais que regulam
o género produzem e legitimam determinadas formas de violéncia. Ao
estabelecer padroes de inteligibilidade sobre o que significa ser mulher, a
sociedade cria condigdes para a marginalizagdo de comportamentos que
escapam dessas normas, o que pode resultar em violéncia simbdlica e
material. Nesse sentido, o direito atua em um campo ja estruturado por
normas anteriores, que condicionam sua propria eficacia.

Outro elemento relevante para a analise da efetividade juridica ¢é a
questdo da interseccionalidade. Conforme demonstrado por Crenshaw
(2002), as experiéncias de discriminagdo ndo sdo homogéneas, sendo
atravessadas por fatores como raga, classe e territorio. No Brasil, essa
dimensdo ¢ particularmente evidente, uma vez que mulheres negras e
periféricas enfrentam maiores dificuldades de acesso a justica, menor
protecdo institucional e maior exposi¢ao a violéncia.

Os dados indicam que, embora as leis sejam formalmente universais,
sua aplicacdo concreta ndo atinge todas as mulheres de maneira igual. Essa
desigualdade na efetividade revela que o direito, ao operar em contextos
sociais desiguais, tende a reproduzir essas desigualdades, a menos que sejam
adotadas medidas especificas para enfrenta-las.

No entanto, a efetividade dessas iniciativas ainda depende de sua
internalizacdo pelas institui¢des e de sua aplicagdo consistente. A simples
existéncia de diretrizes ndo garante sua implementacdo, sendo necessario
um processo continuo de formagdo, sensibilizacdo e transformacgdo
institucional.

A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a
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efetividade das conquistas juridicas das mulheres no Brasil ¢ parcial e
heterogénea. Embora haja avancos significativos no plano normativo, sua
concretizagdo encontra limites estruturais que envolvem fatores
institucionais, culturais e sociais.

Essa constatagdo ndo implica negar a importancia das conquistas
legais, mas reconhecer que sua capacidade transformadora depende de
condi¢des que ultrapassam o proprio direito. Como aponta Scott (1995), as
relagdes de género sdo estruturais e, portanto, sua transformacio exige
intervengdes que articulem dimensdes juridicas, politicas e culturais.

Os limites da efetividade juridica, portanto, ndo decorrem apenas da
insuficiéncia das normas, mas da forma como elas incidem sobre estruturas
sociais ja consolidadas. A partir disso, torna-se necessario distinguir
igualdade formal de igualdade material, para avaliar com maior precisao o
alcance real das conquistas legais.

A andlise desenvolvida até o presente momento permite identificar
um elemento transversal que atravessa todos os eixos anteriormente
examinados: a existéncia de uma tensdo permanente entre igualdade formal
e desigualdade material. Essa tensdo constitui um dos principais desafios
para a compreensao da condi¢do da mulher contemporanea, na medida em
que evidencia os limites do direito enquanto instrumento de transformagao
social.

A igualdade formal, consagrada constitucionalmente e refor¢ada por
legislacdes infraconstitucionais, estabelece a premissa de que homens e
mulheres sdo titulares dos mesmos direitos e deveres. No ordenamento

juridico brasileiro, essa igualdade encontra fundamento expresso no artigo
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5°, inciso I, da Constitui¢do Federal, que dispde que homens e mulheres sdo
iguais em direitos e obrigagdes. Trata-se de um marco normativo essencial,
que orienta a atuacgao estatal e a interpretagdo das normas.

No entanto, a existéncia dessa igualdade formal ndo implica,
necessariamente, a eliminacdo das desigualdades concretas. A realidade
empirica demonstra que as mulheres continuam enfrentando obstaculos
significativos no acesso a oportunidades, na protecdo contra a violéncia e na
participagdo em espacos de poder. Esse descompasso revela que a igualdade
juridica, embora necessaria, ndo ¢ suficiente para produzir igualdade
material.

A distingdo entre igualdade formal e material ¢ amplamente
discutida na teoria juridica e assume particular relevancia no campo dos
direitos das mulheres. A igualdade formal baseia-se na ideia de tratamento
igual perante a lei, independentemente das diferengas existentes entre os
individuos. Ja a igualdade material reconhece que, em contextos marcados
por desigualdades historicas e estruturais, o tratamento igual pode perpetuar
injustigas, sendo necessario adotar medidas diferenciadas para promover
condig¢des efetivamente equitativas.

Nesse sentido, a analise das politicas publicas e das legislagdes
voltadas as mulheres deve considerar nao apenas sua existéncia, mas
também sua capacidade de reduzir desigualdades concretas. A adogdo de
medidas como acgdes afirmativas, politicas de protecdo especificas e
mecanismos institucionais especializados representa uma tentativa de
avangar da igualdade formal para a igualdade material.

Contudo, mesmo essas medidas encontram limites em sua
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implementagdo e em sua capacidade de enfrentar estruturas sociais
profundamente enraizadas. Isso ocorre porque as desigualdades de género
nao se originam exclusivamente de lacunas normativas, mas de um conjunto
complexo de fatores histéricos, culturais, economicos e simbdlicos.

A partir dessa perspectiva, a contribuicdo de Nancy Fraser (2006)
mostra-se particularmente relevante, ao propor uma abordagem que articula
redistribuicdo e reconhecimento. Para a autora, a justica social exige ndo
apenas a corregdo de desigualdades econOmicas, mas também o
reconhecimento de identidades e a superagdo de padrdes culturais que
produzem subordinacdo. No caso das mulheres, isso significa que politicas
voltadas a igualdade devem atuar simultaneamente em diferentes
dimensdes.

A andlise dos dados apresentados na dissertacdo confirma essa
necessidade de abordagem multidimensional. No mercado de trabalho, por
exemplo, a ampliagdo da participagdo feminina nao eliminou a desigualdade
salarial nem a segregacdo ocupacional. No campo da violéncia, a existéncia
de leis especificas nao foi suficiente para reduzir de forma significativa os
indices de agressdo. Na esfera politica, a adog¢do de cotas nao resultou em
paridade de representagao.

Esses exemplos indicam que as desigualdades persistem porque
estdo enraizadas em estruturas que vao além do direito. O ordenamento
juridico, ao tentar incidir sobre essas estruturas, enfrenta limitagdes que
decorrem de sua propria natureza. O direito pode regular comportamentos e
estabelecer sancdes, mas sua capacidade de transformar padrdes culturais e

relagdes de poder ¢ condicionada por fatores externos.

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




Essa limitagdo ndo implica a irrelevancia do direito, mas exige uma
compreensdo mais realista de seu papel. Como observa Barroso (2018), o
direito possui uma func¢do transformadora, mas essa fun¢do nao ¢ absoluta,
dependendo de condigdes sociais, politicas e institucionais para se
concretizar. No caso das desigualdades de género, isso significa que a
efetividade das normas depende de sua articulagdo com mudangas mais
amplas na sociedade.

A teoria de Judith Butler (2019) contribui para aprofundar essa
analise a0 demonstrar que as normas sociais precedem e condicionam a
propria atuagdo do direito. As expectativas de género, internalizadas pelos
individuos e reproduzidas nas institui¢des, influenciam a forma como as
normas juridicas s3o interpretadas e aplicadas. Assim, mesmo leis
progressistas podem ter sua eficdcia limitada por praticas sociais que
resistem a mudanga.

Além disso, a analise deve considerar que o direito ndo atua em um
espaco neutro, mas em um contexto permeado por desigualdades. As
institui¢des responsaveis pela aplicagdo das normas sdo compostas por
individuos que também estdo inseridos nessas estruturas sociais, o que pode
influenciar suas decisdes e praticas. Isso se manifesta, por exemplo, na
reprodugdo de estereotipos de género no sistema de justica, apesar da
existéncia de normas que visam combaté-los.

Outro aspecto relevante diz respeito a temporalidade das
transformagdes sociais. As mudangas normativas podem ocorrer de forma
relativamente rapida, por meio de processos legislativos ou decisdes

judiciais. No entanto, as mudancgas culturais tendem a ocorrer de maneira
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mais lenta, exigindo processos continuos de educagdo, debate publico e
transformagdo de praticas sociais. Essa defasagem temporal contribui para
a persisténcia de desigualdades, mesmo apos a adogao de medidas juridicas.

A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a tensao
entre igualdade formal e desigualdade material ndo constitui um fenomeno
transitorio, mas uma caracteristica estrutural das sociedades
contemporaneas. No caso brasileiro, essa tensdo ¢ agravada por fatores
historicos, como o legado do patriarcado, da escravidao e das desigualdades
socioecondmicas.

Essa constatagdo reforca a necessidade de politicas publicas
integradas, capazes de atuar simultaneamente em diferentes dimensdes.
Medidas juridicas devem ser acompanhadas por agdes educacionais,
programas de redistribuigdo de renda, politicas de cuidado e iniciativas
voltadas a transformagdo cultural. Apenas por meio dessa articulagdo sera
possivel avangar de forma mais consistente na promocdo da igualdade de
género.

A andlise da tensdo entre igualdade formal e material permite
consolidar a compreensdo de que as conquistas legais, embora essenciais,
representam apenas uma etapa no processo de transformagdo social. A
efetividade dessas conquistas depende de um conjunto de fatores que
ultrapassam o ambito juridico, exigindo uma abordagem ampla e
interdisciplinar.

Essa distin¢do evidencia que a promessa constitucional de igualdade
somente se realiza de modo pleno quando acompanhada por politicas

capazes de enfrentar desigualdades concretas. Em razao disso, a andlise
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deve avancar para os obsticulos institucionais que condicionam a
implementagao dessas medidas no cotidiano estatal.

A analise empreendida ao longo deste capitulo permite avangar para
um ponto adicional de aprofundamento, consistente na identificagdo dos
limites institucionais que condicionam a efetividade das politicas e normas
voltadas a promog¢ao da igualdade de género. Ainda que o ordenamento
juridico brasileiro disponha de instrumentos relevantes, a capacidade estatal
de implementagdo revela-se desigual, fragmentada e, em muitos casos,
insuficiente para produzir transformacdes consistentes.

A limitacao institucional manifesta-se, inicialmente, na assimetria de
estrutura entre diferentes regides do pais. A presenca de equipamentos
publicos especializados, como delegacias de atendimento a mulher, casas de
acolhimento e centros de referéncia, ndo ¢ homogénea, o que implica que a
protecdo estatal se realiza de forma desigual no territorio. Essa desigualdade
territorial compromete a universalidade das politicas publicas e evidencia
que a efetividade normativa depende diretamente da capilaridade
institucional.

Além disso, observa-se uma fragmentacdo na atuacdo estatal,
marcada pela auséncia de integracao entre os diferentes 0rgados responsaveis
pela protecdo das mulheres. Politicas de seguranca publica, assisténcia
social, saude e justica frequentemente operam de forma desarticulada, o que
reduz a eficiéncia das medidas adotadas e dificulta o acompanhamento
integral das situacdes de violéncia e vulnerabilidade.

Outro elemento relevante diz respeito a capacidade administrativa

do Estado, especialmente no que se refere a alocacdo de recursos e a
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continuidade das politicas publicas. A auséncia de financiamento adequado,
a descontinuidade de programas e a dependéncia de agendas
governamentais variaveis comprometem a consolidacao de politicas de
longo prazo, que sdo essenciais para a transformacdo estrutural das
desigualdades de género.

A formagdao dos agentes publicos também constitui um fator
determinante para a efetividade das politicas. A auséncia de capacitagao
especifica em perspectiva de género pode resultar na reproducao de
esteredtipos e na inadequagdo das respostas institucionais. Nesse sentido, a
atuacao estatal ndo ¢ apenas uma questdo de estrutura, mas também de
qualificagao e sensibiliza¢ao dos profissionais envolvidos.

A partir dessa andlise, torna-se possivel afirmar que o
aprimoramento das politicas voltadas a igualdade de género exige ndo
apenas a criacdo de normas, mas o fortalecimento das capacidades
institucionais. Isso implica investimentos em infraestrutura, formagao
continuada, integracdo de politicas e mecanismos de monitoramento e

avaliagao.

4.4 Representacio institucional das mulheres

A andlise da representatividade feminina nos espagos politico-
institucionais constitui um dos eixos centrais para a compreensdo da
condicdo da mulher contemporanea no Brasil. Isso porque a ocupagdo de
posigdes de poder ndo apenas reflete o grau de inclusdo democratica de
determinado grupo social, mas também influencia diretamente a formulagado

de politicas publicas, a producdo normativa e a propria interpretacdo do
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direito.

Nas ultimas décadas, observou-se um aumento gradual da presenca
feminina em espagos institucionais, especialmente apos a adogdo de
mecanismos legais voltados a promog¢ao da participagdo das mulheres na
politica. No entanto, esse crescimento quantitativo nao tem sido suficiente
para alterar de forma substancial a estrutura de poder historicamente
masculina que caracteriza tais espagos.

No ambito politico, apesar da existéncia de cotas de género para
candidaturas, a representagdo feminina permanece significativamente
inferior a masculina. Esse fenomeno revela que a igualdade formal de acesso
ndo se traduz automaticamente em igualdade material de participacdo. A
dificuldade de elei¢ao de mulheres ndo pode ser explicada apenas por fatores
individuais ou eleitorais, mas deve ser compreendida a luz de barreiras
estruturais que incluem financiamento desigual de campanhas, menor
acesso a redes de apoio politico e a persisténcia de esteredtipos de género.

Esses elementos indicam que a sub-representacdo feminina nao
decorre de auséncia de interesse ou capacidade, mas de um sistema politico
que ainda opera a partir de padrdes excludentes. Conforme argumenta Biroli
(2018), a democracia contemporanea nao pode ser considerada plenamente
inclusiva enquanto persistirem desigualdades estruturais que limitam a
participacao de determinados grupos, especialmente das mulheres.

No ambito do Poder Judiciario, a analise revela um cenario
semelhante. Embora haja um nimero crescente de mulheres ingressando na
carreira juridica, especialmente nas instancias iniciais, sua presen¢a diminui

progressivamente a medida que se avanga na hierarquia institucional. Esse
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fendmeno, frequentemente descrito como “teto de vidro”, evidencia a
existéncia de barreiras invisiveis que dificultam o acesso das mulheres a
posi¢des de maior poder e prestigio.

Os dados apresentados na dissertacdo indicam que, nos tribunais
superiores brasileiros, a participa¢do feminina ainda ¢ significativamente
reduzida. Essa sub-representacdo ¢ particularmente relevante, pois tais
instancias possuem papel central na interpretacdo da Constitui¢do € na
definicdo de diretrizes juridicas que impactam toda a sociedade.

A baixa presenca feminina nesses espacos nao ¢ apenas uma questao
numérica, mas também qualitativa. A diversidade de perspectivas no
processo decisorio ¢ fundamental para a construgdo de decisdes mais
sensiveis as diferentes realidades sociais. Nesse sentido, a auséncia de
mulheres em posi¢des de poder pode resultar na reproducao de visdes
parciais e na invisibilizagdo de demandas especificas.

A contribui¢@o de Joan Scott (1995) € particularmente relevante para
essa analise, ao destacar que o género constitui uma forma primaria de
organizac¢ao do poder. Assim, a exclusdo ou sub-representacdo de mulheres
em espagos institucionais ndo ¢ um fendmeno acidental, mas parte de uma
estrutura que distribui poder de forma desigual.

Além disso, a analise da representatividade feminina deve considerar
ndo apenas a presenca de mulheres, mas também as condi¢des em que essa
presenca se da. Muitas mulheres que ocupam cargos publicos enfrentam
ambientes institucionais hostis, marcados por praticas de deslegitimacao,
interrupgdes constantes, questionamento de sua autoridade e, em casos mais

extremos, violéncia politica de género.
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A violéncia politica de género constitui um fendmeno relevante no
contexto contemporaneo, caracterizando-se por praticas que visam limitar
ou impedir a atuagdo de mulheres na politica. Essas praticas podem assumir
formas diversas, desde ataques verbais e desqualificacdo publica até
ameacas e violéncia fisica. Tal cenario evidencia que a presenca feminina
nos espacos institucionais nao elimina automaticamente as estruturas de
exclusdo, que se reorganizam para manter a hierarquia de poder.

Essa dinamica pode ser interpretada a luz da teoria de Judith Butler
(2003; 2019), especialmente no que se refere as normas que regulam a
inteligibilidade dos sujeitos. A presenca de mulheres em espacos
historicamente masculinos desafia expectativas normativas sobre quem
deve ocupar tais posi¢des, gerando reagdes que buscam restabelecer a ordem
tradicional. Nesse sentido, a resisténcia a participagdo feminina ndo € apenas
politica, mas também simbolica.

Outro aspecto relevante diz respeito a interseccionalidade. A sub-
representacdo torna-se ainda mais acentuada quando se consideram
mulheres negras, indigenas e pertencentes a grupos historicamente
marginalizados. Essas mulheres enfrentam barreiras adicionais que
combinam discriminagdo de género, racial e socioecondmica, o que limita
ainda mais seu acesso aos espacos de poder.

Como destaca Crenshaw (2002), a analise das desigualdades deve
considerar a interacdo entre diferentes eixos de opressdo, uma vez que a
experiéncia das mulheres ndo ¢ homogénea. No contexto brasileiro, essa
perspectiva ¢ fundamental para compreender por que determinadas

mulheres permanecem praticamente ausentes dos espagos institucionais,
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mesmo apds avangos normativos.

Dessa forma, a representatividade feminina nos espagos politico-
institucionais deve ser compreendida como um processo em construgao,
marcado por avangos e limitagdes. Embora haja progresso em termos de
presenca formal, persistem barreiras estruturais que dificultam a plena
participacao das mulheres e a redistribuicao efetiva do poder.

Esse cenario reforca a ideia de que a igualdade de género nao pode
ser alcancada apenas por meio de medidas formais, sendo necessaria uma
transformagdo mais ampla das estruturas sociais e institucionais. Como
observa Biroli (2018), a ampliagdo da participagdo feminina na politica deve
ser acompanhada por mudanc¢as nas condi¢des de exercicio do poder, de
modo a garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e a
influéncia das mulheres nos processos decisorios.

Por fim, a andlise da representatividade institucional permite
reafirmar a hipdtese central da pesquisa: as conquistas formais, embora
relevantes, ndo sdo suficientes para alterar, por si sO, estruturas
historicamente consolidadas. A presenga de mulheres nos espacos de poder
constitui condi¢do necessdria, mas ndo suficiente, para a promog¢do da
igualdade de género, sendo indispenséavel o enfrentamento das dinadmicas
estruturais que limitam essa participagao.

A presenga numérica de mulheres, por si s6, ndo altera a logica de
funcionamento dos espacos de poder. Para além do acesso formal, importa
compreender os mecanismos culturais e formativos que reproduzem a
desigualdade e limitam a permanéncia, a legitimidade e a influéncia

feminina nas instituigoes.
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A andlise das desigualdades de género, para além das dimensdes
juridicas e econdmicas, exige a consideragao de um elemento estruturante
frequentemente subestimado: os processos de socializagdo e formagao
cultural. A educacdo, compreendida em sentido amplo, como transmissao
de valores, normas e expectativas sociais, desempenha papel central na
reprodugao e, potencialmente, na transformacao das relagdes de género.

Desde os primeiros processos de socializagdo, ainda na infancia,
meninos € meninas sao expostos a padrdes diferenciados de comportamento,
expectativas e possibilidades. Esses padrdes ndo se apresentam como
imposicoes explicitas, mas como construgdes culturais naturalizadas, que
orientam preferéncias, escolhas e trajetorias de vida. Nesse sentido, a
desigualdade de género nao ¢ apenas reproduzida nas instituicdes formais,
mas construida cotidianamente por meio de praticas educativas e culturais.

A escola, enquanto espago institucional de formagao, exerce papel
ambivalente nesse processo. Por um lado, pode funcionar como instrumento
de reprodugdo de esteredtipos de gé€nero, ao reforcar expectativas
diferenciadas em relagdo ao desempenho, comportamento e interesses de
meninas e meninos. Por outro lado, pode atuar como espaco de
transformagdo, promovendo a reflexdo critica e a desconstru¢ao de padrdes
tradicionais.

Essa ambivaléncia decorre do fato de que a escola ndo ¢ uma
instituicdo neutra, mas inserida em um contexto social mais amplo, sendo
influenciada por valores culturais, politicas publicas e praticas
institucionais. Conforme destaca Louro (1997), a educagdo ndo apenas

transmite conhecimento, mas também produz sujeitos, contribuindo para a
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formagdo de identidades de género.

No contexto brasileiro, a ampliagdo do acesso das mulheres a
educagdo constitui uma das conquistas mais significativas das ultimas
décadas. As mulheres ndo apenas alcancaram niveis elevados de
escolaridade, como, em muitos casos, superaram os homens em indicadores
educacionais. No entanto, esse avanco nao se traduziu automaticamente em
igualdade no mercado de trabalho ou nos espacos de poder, o que evidencia
a existéncia de outros fatores que limitam a transformagao social.

Essa constatacdo reforga a ideia de que a educagdo formal, embora
fundamental, ndo é suficiente para eliminar desigualdades de género. E
necessario considerar também os conteudos transmitidos, as praticas
pedagbgicas adotadas e os valores que orientam o processo educativo. A
reprodugdo de esteredtipos pode ocorrer mesmo em contextos de acesso
igualitario a educagdo, o que limita seu potencial transformador.

A contribui¢do de Pierre Bourdieu (2002) ¢ relevante para
compreender esse fenomeno, ao destacar que o sistema educacional pode
atuar como mecanismo de reproducgdo social, legitimando desigualdades
existentes ao apresenta-las como naturais ou meritocraticas. No caso das
relagdes de género, isso significa que diferengas de trajetdria podem ser
interpretadas como resultado de escolhas individuais, ocultando os
condicionantes estruturais que as produzem.

Além disso, a socializag@o de género nao se limita ao espago escolar,
sendo influenciada por multiplos agentes, como familia, midia, religido e
cultura. Esses agentes desempenham papel significativo na construcdo de

expectativas sobre o que significa ser mulher, influenciando
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comportamentos, aspiragdes ¢ formas de inser¢ao social.

A midia, em particular, exerce influéncia relevante na construcao de
representacdes de género. A reproducdao de padrdes estéticos, papéis
tradicionais e narrativas que reforcam a desigualdade contribui para a
naturalizacdo dessas relagdes. Ao mesmo tempo, a midia também pode atuar
como espago de contestacao, dando visibilidade a diferentes experiéncias e
promovendo novos modelos de representagao.

A cultura, enquanto conjunto de praticas e significados
compartilhados, constitui um dos principais mecanismos de reproducao das
desigualdades de género. Normas culturais que atribuem as mulheres
responsabilidades especificas, como o cuidado e a domesticidade,
influenciam a forma como elas se inserem na sociedade e como sdo
percebidas pelos outros.

Nesse sentido, a teoria de Judith Butler (2019) oferece um
importante aporte para compreender como essas normas sao internalizadas
e reproduzidas. Ao conceber o género como performativo, Butler demonstra
que as identidades sdo construidas por meio da repeticdo de atos regulados
por normas sociais. Assim, a reprodugdo das desigualdades ndo depende
apenas de imposigdes externas, mas também da reiteracdo de praticas que
parecem naturais.

A partir dessa perspectiva, a transformacao das relagcdes de género
exige ndo apenas mudancas institucionais, mas também a desconstruc¢ao de
padrdes culturais. Isso implica questionar normas, ampliar possibilidades de
atuagdo e promover a valorizacdo de diferentes formas de existéncia.

A educacao desempenha papel fundamental nesse processo, ao
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possibilitar a formagdo de sujeitos criticos, capazes de reconhecer e
questionar desigualdades. No entanto, para que esse potencial se realize, ¢
necessario que as praticas educativas incorporem uma perspectiva de
género, abordando explicitamente as questdes relacionadas a desigualdade
e promovendo a reflexdo sobre normas sociais.

No campo juridico, a formagdo dos operadores do direito também
merece aten¢do. A auséncia de uma perspectiva de género na formagdo
juridica pode contribuir para a reprodu¢do de decisdes baseadas em
esteredtipos, comprometendo a efetividade das normas voltadas a protegao
das mulheres.

Nesse sentido, iniciativas como o Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género representam avangos, mas sua efetividade depende
da incorporacao desses principios na formacao e na pratica profissional.

Outro aspecto relevante diz respeito a educac¢do informal e a
aprendizagem ao longo da vida. Processos de conscientizagdo, campanhas
publicas e movimentos sociais desempenham papel importante na
transformag¢do cultural, ao promover a visibilidade de desigualdades e
estimular mudancas de comportamento.

A analise dos processos de socializagdo permite compreender que a
desigualdade de género ¢ reproduzida de forma continua, por meio de
praticas aparentemente neutras, mas que carregam significados normativos.

Ao mesmo tempo, esses mesmos processos podem ser mobilizados
para promover transformagao, desde que orientados por uma perspectiva
critica.

Enfim, a relacdo entre educacdo, cultura e desigualdade de género

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




reforca a hipotese central da pesquisa: a existéncia de normas juridicas
avangadas nao ¢ suficiente para produzir transformagdo social, se nao
houver mudangas nos padrdes culturais que sustentam as desigualdades. A
efetividade das conquistas legais depende, portanto, de um processo mais
amplo de transformagdo social, no qual a educagdo desempenha papel
central.

Os processos educativos e culturais, assim, nao apenas reproduzem
padrdes desiguais, mas também podem abrir caminho para sua superacao.
Nesse ponto, a discussdo sobre autonomia torna-se indispensavel, pois
permite avaliar em que medida as escolhas femininas sao de fato livres ou
permanecem socialmente condicionadas.

A nog¢do de autonomia ocupa posicdo central nos debates sobre a
condicdo da mulher contemporanea, sendo frequentemente associada a
capacidade de tomar decisoes livres e independentes sobre a propria vida.
No entanto, a andlise desenvolvida ao longo desta dissertacdo indica que
essa autonomia deve ser compreendida de forma contextualizada,
considerando os condicionantes sociais, culturais e econdomicos que moldam
as possibilidades de escolha.

A ideia de que as mulheres contemporaneas sdo plenamente livres
para definir suas trajetdrias deve ser problematizada a luz das estruturas que
limitam e orientam essas escolhas. Conforme argumenta Butler (2019), os
sujeitos ndo existem fora das normas que os constituem, o que significa que
as decisoes individuais sdo sempre influenciadas por expectativas sociais e
relacdes de poder.

Nesse sentido, a autonomia nao pode ser reduzida a existéncia formal
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de opc¢des, sendo necessario considerar as condi¢des concretas que tornam
determinadas escolhas possiveis ou desejaveis. Por exemplo, a decisdo de
priorizar a carreira ou a maternidade ndo ocorre em um vazio social, mas em
um contexto marcado por expectativas normativas, desigualdades no
mercado de trabalho e distribuicdo desigual das responsabilidades de
cuidado.

Essa perspectiva permite compreender que muitas das escolhas
atribuidas a esfera individual sdo, na realidade, condicionadas por estruturas
sociais. A internalizagdo de normas de género pode levar as mulheres a
reproduzir padrdes que limitam sua autonomia, mesmo na auséncia de
imposicoes formais.

A contribuicdo de Beauvoir (2009) permanece relevante nesse
contexto, ao destacar que a condi¢do feminina ¢ historicamente construida,
sendo moldada por expectativas sociais que definem o que significa ser
mulher. A afirmag¢do de que “ndo se nasce mulher, torna-se mulher”
evidencia que a identidade feminina € resultado de processos de socializag@o
que influenciam escolhas e trajetorias.

No contexto contemporaneo, essa constru¢ao assume novas formas,
incorporando elementos como a valorizagdo da independéncia econdomica e
da realizacdo profissional. No entanto, essas novas expectativas nao
substituem completamente as anteriores, resultando em uma sobreposi¢ao
de demandas que pode gerar conflitos e tensdes na experiéncia feminina.

A chamada “supermulher”, capaz de conciliar carreira, familia e vida
pessoal, constitui um exemplo dessa sobreposicdo. Embora apresentada

como ideal de sucesso, essa figura pode contribuir para a intensificagdo da

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




sobrecarga feminina, ao estabelecer padrdes dificeis de alcangar e ao
invisibilizar as condigdes necessarias para sua realizagao.

Além disso, a analise da autonomia deve considerar as desigualdades
interseccionais que afetam diferentes grupos de mulheres. A capacidade de
escolha varia significativamente de acordo com fatores como classe social,
raca e territorio, o que implica que nem todas as mulheres tém acesso as
mesmas oportunidades.

Nesse sentido, a autonomia deve ser compreendida como um
processo relacional, que depende ndo apenas da vontade individual, mas das
condi¢des estruturais que possibilitam ou limitam determinadas trajetorias.
A promocao da autonomia feminina exige, portanto, a criacdo de condi¢des
que ampliem efetivamente as possibilidades de escolha.

A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a
condi¢do da mulher contemporanea ¢ marcada por uma complexa interagao
entre liberdade e condicionamento. As conquistas legais e sociais ampliaram
as possibilidades de atuag¢do, mas ndo eliminaram as estruturas que limitam

a autonomia.

4.5 A perspectiva interseccional na compreensio das
desigualdades da mulher brasileira contemporanea

A andlise da condi¢do da mulher contemporanea, para que se
mantenha fiel a complexidade do fenomeno investigado, exige o
aprofundamento da perspectiva interseccional como eixo estruturante da
interpretacdo dos dados e das dinamicas sociais observadas. Embora ja tenha

sido abordada ao longo da dissertacdo, a interseccionalidade assume, neste
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momento, fungdo central para explicar por que as conquistas legais e
institucionais nao se distribuem de forma homogénea entre as mulheres.

O conceito de interseccionalidade, formulado por Crenshaw (2002),
parte da premissa de que as opressdes ndo atuam de forma isolada, mas se
articulam, produzindo experiéncias especificas de desigualdade. No caso
das mulheres, isso significa que género, raga, classe, sexualidade e territério
interagem de maneira complexa, resultando em condi¢des diferenciadas de
acesso a direitos e oportunidades.

No contexto brasileiro, essa abordagem revela-se particularmente
necessaria, tendo em vista a profunda desigualdade social e o legado
historico da escraviddo e do racismo estrutural. As mulheres negras, por
exemplo, ocupam posicao de maior vulnerabilidade em diversos indicadores
sociais, incluindo renda, acesso ao mercado de trabalho, exposi¢do a
violéncia e acesso a servigos publicos.

Essa realidade evidencia que a categoria “mulher”, quando analisada
de forma homogénea, pode ocultar desigualdades internas significativas. As
conquistas legais, embora formalmente universais, ndo produzem os
mesmos efeitos para todas, sendo mediadas por condi¢des sociais
especificas que ampliam ou restringem seu alcance.

A analise dos dados relativos ao mercado de trabalho confirma essa
desigualdade interna. Mulheres negras estdo mais frequentemente inseridas
em atividades informais, com menor remuneragdo € menor prote¢ao social.
Além disso, enfrentam maiores dificuldades de ascensdo profissional, o que
limita sua autonomia econdmica e reforga ciclos de vulnerabilidade.

No campo da violéncia de género, a interseccionalidade também se
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manifesta de forma evidente. As taxas de feminicidio sdo significativamente
mais elevadas entre mulheres negras, o que reflete a interacao entre racismo
estrutural e desigualdade de género. Esse dado demonstra que a violéncia
ndo atinge todas as mulheres da mesma forma, sendo necessario considerar
as especificidades de cada grupo.

A contribui¢do de Angela Davis (2016) ¢ particularmente relevante
para essa andlise, ao destacar que as experiéncias das mulheres negras nao
podem ser compreendidas a partir das mesmas categorias utilizadas para
analisar a experiéncia de mulheres brancas de classe média. Para a autora, a
luta por igualdade de género deve necessariamente incorporar a dimensao
racial, sob pena de reproduzir exclusdes dentro do proprio movimento
feminista.

No mesmo sentido, Patricia Hill Collins (2019) propde a nogao de
matriz de dominag¢do, que evidencia como diferentes sistemas de opressao
se interconectam e se reforcam mutuamente. Essa abordagem permite
compreender que as desigualdades ndo sdo apenas somatorias, mas
estruturais, exigindo uma andlise integrada.

A aplicacdo dessa perspectiva ao contexto brasileiro revela que as
politicas publicas e as normas juridicas, ao ndo considerarem
adequadamente essas interse¢des, podem produzir efeitos limitados ou
desiguais. A universalidade formal das leis ndo garante sua efetividade
material, especialmente em contextos marcados por profundas
desigualdades.

Além disso, a interseccionalidade permite problematizar a propria

nog¢ao de representatividade. A presenca de mulheres em espacos de poder,
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embora relevante, ndo assegura automaticamente a representagdo de todas
as experiéncias femininas. A auséncia de diversidade dentro desses espacos
pode resultar na reproducgdo de perspectivas limitadas, que ndo contemplam
a pluralidade de vivéncias.

Outro aspecto relevante diz respeito a territorialidade. Mulheres
residentes em 4areas periféricas ou rurais enfrentam desafios adicionais
relacionados ao acesso a servigos publicos, oportunidades de trabalho e
protecdo institucional. Essas condi¢des agravam a desigualdade e limitam a
efetividade das politicas publicas.

A partir dessa analise, torna-se possivel afirmar que a
interseccionalidade ndo constitui apenas uma ferramenta tedrica, mas um
elemento indispensavel para a formulagdo de politicas publicas e para a
interpretagdo das normas juridicas. A promog¢do da igualdade de género
exige o reconhecimento das diferengas internas e a ado¢do de medidas que
considerem essas especificidades.

Assim, a incorporagdo da perspectiva interseccional reforca a
hipdtese central da pesquisa, ao evidenciar que a efetividade das conquistas
legais depende de sua capacidade de alcangar diferentes grupos de mulheres
de maneira equitativa. A auséncia dessa perspectiva compromete a
capacidade transformadora do direito, mantendo desigualdades mesmo em
contextos de avanc¢o normativo.

A leitura interseccional confirma que os efeitos das desigualdades
ndo se distribuem de forma uniforme entre as mulheres. Ao articular género,
raca, classe e territdrio, a andlise revela que a superagdo dessas assimetrias

exige estratégias diferenciadas, integradas e sensiveis as multiplas
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experiéncias femininas.

A andlise desenvolvida ao longo deste capitulo permite identificar a
convergéncia de multiplos fatores que, de forma articulada, explicam a
persisténcia das desigualdades de género na contemporaneidade brasileira.
Os diferentes eixos examinados, mercado de trabalho, efetividade juridica,
representatividade institucional, dimensao simbolica, economia do cuidado,
violéncia de  género, educacdo, globalizacdo, autonomia e
interseccionalidade, ndo operam de forma isolada, mas constituem um
sistema interdependente de reprodugdo das desigualdades.

A inser¢do feminina no mercado de trabalho, embora represente um
avanco significativo, ocorre em condi¢cdes marcadas por desigualdade,
precarizagdo e sobrecarga. A divisdo sexual do trabalho e a economia do
cuidado limitam a autonomia econdmica das mulheres, a0 mesmo tempo em
que restringem sua participagdo em outras esferas da vida social.

No campo juridico, a existéncia de normas protetivas evidencia
avangos institucionais importantes, mas sua efetividade ¢ limitada por
fatores estruturais, incluindo falhas na implementacao, barreiras culturais e
desigualdades no acesso a justica. O direito, embora essencial, mostra-se
insuficiente quando isolado de outras dimensdes de transformacao social.

A representatividade politico-institucional, por sua vez, revela um
cenario de inclusdo parcial, no qual a presenca feminina cresce, mas ainda
encontra limites significativos em termos de acesso ao poder e condigdes de
atuacdo. A persisténcia de barreiras simbolicas e institucionais indica que a
igualdade formal ndo se traduz automaticamente em igualdade de

influéncia.

A CONDICAO DE MULHER BRASILEIRA NA CONTEMPORANEIDADE: A
PARTICIPACAONO MERCADODE TRABALHO E A REPRESENTATIVIDADE
POLITICO-INSTITUCIONAL




A dimens3o simbolica emerge como elemento central para a
compreensdo da reproducdo das desigualdades. Normas de género,
internalizadas e reiteradas socialmente, moldam comportamentos,
expectativas e trajetdrias, limitando o alcance das transformacdes formais.
Nesse sentido, a teoria da performatividade de Butler oferece uma chave
explicativa fundamental.

A violéncia de género, por sua vez, constitui a expressdo mais
extrema dessas desigualdades, evidenciando a persisténcia de relagdes de
poder que legitimam a subordinacdo feminina. A tipifica¢do juridica,
embora relevante, ndo elimina a violéncia, que se mantém como fenomeno
estrutural.

A andlise da educacdo e da cultura evidencia que as desigualdades
sao reproduzidas por meio de processos de socializagdo, enquanto a
globalizacdo e as transformagdes econdOmicas reconfiguram essas
desigualdades, muitas vezes ampliando a vulnerabilidade feminina.

Por fim, a interseccionalidade permite compreender que essas
dinamicas nao afetam todas as mulheres da mesma forma, sendo mediadas
por fatores como raga, classe e territorio. Essa perspectiva evidencia a
necessidade de abordagens diferenciadas para a promocgao da igualdade.

A partir dessa sintese, consolida-se a compreensao de que a condigao
da mulher contemporanea ¢ marcada por uma tensdo constante entre
avangos e permanéncias. As conquistas legais e sociais sdo inegaveis, mas
coexistem com estruturas que limitam sua efetividade.

Essa constata¢do nao implica um juizo de insuficiéncia absoluta das

medidas adotadas, mas indica a necessidade de abordagens mais amplas e
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integradas. A promogdo da igualdade de género exige a articulagdo entre
direito, politicas publicas, transformacao cultural e reconhecimento das
diferencas.

Dessa forma, o presente capitulo estabelece as bases analiticas para
as consideracdes finais, nas quais serdo retomadas as principais conclusoes
da pesquisa e apresentadas reflexdes sobre caminhos possiveis para o
enfrentamento das desigualdades de género no Brasil contemporaneo.

Nesse contexto, torna-se necessario sintetizar os principais achados
desta investigacdo, evidenciando que os avangos normativos e
institucionais, embora relevantes, ndo foram suficientes para produzir
alteragdes estruturais equivalentes na realidade vivida pelas mulheres. A
analise empreendida ao longo do capitulo demonstra, assim, que a
persisténcia das desigualdades decorre da articulacao entre fatores juridicos,
sociais, economicos e simbodlicos, os quais continuam a limitar a plena
efetividade das conquistas alcancadas.

A trajetoria analitica desenvolvida ao longo deste capitulo permite,
por fim, retomar a problematica central da dissertacdo sob uma perspectiva
consolidada, articulando os diferentes elementos examinados em uma
interpretacdo coerente e integrada.

A pergunta que orientou esta investigacao, relativa a efetividade das
conquistas juridicas, sociais e institucionais na transformacdo da condi¢do
da mulher no Brasil contemporaneo, encontra resposta a partir da
identificacdo de um padrdo recorrente: a coexisténcia entre avangos formais
e limitagdes estruturais.

Os dados empiricos e as analises teoricas indicam que houve, de fato,
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uma ampliacdo significativa dos direitos das mulheres, acompanhada por
maior presenga em espagos educacionais, profissionais e institucionais. No
entanto, esses avangos nao se traduziram, de forma proporcional, em
igualdade material, sendo constantemente tensionados por estruturas sociais
que reproduzem desigualdades.

Essa constatacdo permite afirmar que a efetividade das conquistas
legais ¢ parcial, heterogénea e condicionada por fatores que ultrapassam o
ambito juridico. O direito, embora desempenhe papel fundamental na
promogao da igualdade, ndo atua de forma isolada, sendo influenciado por
dinamicas culturais, econdmicas e simbolicas que limitam sua capacidade
transformadora.

A persisténcia de desigualdades no mercado de trabalho, a
sobrecarga decorrente da economia do cuidado, a sub-representagdo em
espacos de poder, a continuidade da violéncia de género e as desigualdades
interseccionais constituem evidéncias de que a transformagdo social nao
acompanha, no mesmo ritmo, a evolu¢ao normativa.

Ao mesmo tempo, a andlise evidencia que essas limitacdoes ndo
decorrem da inexisténcia de instrumentos juridicos, mas da complexidade
das estruturas sociais que sustentam a desigualdade. A reproducdo de
normas de género, a internalizacao de padrdes culturais e a atuagao desigual
das instituigdes configuram um cenario no qual as conquistas formais
encontram resisténcias persistentes.

Nesse contexto, a teoria de género, especialmente a partir das
contribuigdes de Butler, Beauvoir e Scott, mostra-se essencial para

compreender a dimensdao profunda dessas desigualdades, permitindo
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identificar mecanismos que ndo sdo imediatamente visiveis no plano
juridico, mas que condicionam sua eficacia.

A partir dessa leitura, torna-se possivel afirmar que a promogao da
igualdade de género exige uma abordagem integrada, que articule direito,
politicas publicas e transformacao cultural. A superacdo das desigualdades
nao pode ser alcangada por meio de medidas isoladas, sendo necessario um
processo continuo de reconfiguracao das relagdes sociais.

Por fim, o presente capitulo cumpre a fun¢do de demonstrar que a
condi¢ao da mulher contemporanea ¢ marcada por uma dinamica complexa,
na qual conquistas e dificuldades coexistem de forma permanente. Essa
constatacdo nao invalida os avancgos alcancados, mas evidencia a
necessidade de aprofundamento das estratégias de enfrentamento das

desigualdades.
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CONSIDERACOES FINAIS



CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como objetivo central analisar
criticamente a condi¢do da mulher brasileira na contemporaneidade, a partir
da articulagdo entre as conquistas normativas e institucionais e as
permanéncias estruturais das desigualdades de género. O estudo
concentrou-se na compreensdao da efetividade das conquistas legais, da
participagdo feminina no mercado de trabalho e da representatividade
politico-institucional, buscando evidenciar em que medida tais avancos se
traduziram em transformagdes concretas nas condi¢des materiais e
simbolicas de vida das mulheres brasileiras.

Partiu-se da constatagdo de um paradoxo: ao mesmo tempo em que
o ordenamento juridico brasileiro incorporou, nas ultimas décadas, um dos
mais avancados sistemas normativos de prote¢do ¢ promogao dos direitos
das mulheres, como a Lei 11.340/2006, conhecida como Lei Maria da
Penha, importante marco legal na protegao as mulheres, Lei do Feminicidio,
que possui pouco mais de dez anos no ordenamento juridico, cotas de
género, PEC das Domésticas, Protocolo de Julgamento com Perspectiva de
Género, entre outros instrumentos. Ainda assim, os indicadores sociais,
econdomicos e de violéncia continuam a revelar desigualdades profundas e
persistentes.

A pergunta que orientou toda a investigacdo, qual seja “em que
medida as conquistas legais e institucionais alcancadas pelas mulheres
brasileiras na contemporaneidade tém se traduzido em transformagdes

efetivas de sua condicdo material e simbodlica?”’, encontrou respostas
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complexas e multifacetadas. A andlise desenvolvida nos capitulos tedrico,
metodologico e de resultados demonstrou que os avangos sdo reais,
significativos em muitos aspectos, mas que sua capacidade transformadora
esbarra em estruturas sociais, culturais, econdmicas e simbolicas que
operam como mecanismos de reproducao das desigualdades de género.

Nestas consideragdes finais, retomam-se os principais achados da
pesquisa, organizados em torno dos objetivos especificos inicialmente
propostos, para entdo apresentar uma reflexao integrada sobre a tensao entre
igualdade formal e material, os limites da transformacao juridica, o papel da
performatividade e das normas de género, a centralidade da economia do
cuidado, a violéncia como expressao estrutural, a interseccionalidade como
ferramenta analitica indispensavel e, finalmente, as implicacdes para
politicas publicas e para futuras pesquisas.

O primeiro objetivo especifico buscou analisar os principais marcos
historicos, legais e sociais que contribuiram para a construgdo da figura da
mulher na sociedade brasileira contemporanea. A pesquisa identificou uma
trajetoria de conquistas que, embora tardias em comparagdao com paises do
norte global, consolidou-se de forma acelerada a partir da segunda metade
do século XX. O direito ao voto (1932), o Estatuto da Mulher Casada
(1962), a Lei do Divoércio (1977), a igualdade constitucional de 1988, a Lei
Maria da Penha (2006) e a Lei do Feminicidio (2015) constituem marcos
incontornaveis de um processo de institucionalizagdo dos direitos das
mulheres.

Ainda assim, a pesquisa revelou, também, que esses marcos, embora

necessarios, ndo foram capazes, por si sos, de erradicar praticas sociais
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discriminatorias. A linha do tempo apresentada no referencial tedrico
evidencia uma “dose homeopatica” de conquistas, como bem expressou
uma das participantes do estudo de Teixeira et al. (2024). Mais importante
do que a mera sucessao cronoldgica de leis ¢ a constatagdo de que cada
direito conquistado exigiu décadas de luta social e, mesmo apds sua
positivagdo, sua efetividade permanece condicionada a fatores
extrajuridicos. A exemplo, tem-se a Lei Maria da Penha, ainda que
considerada pela ONU como uma das melhores leis do mundo no
enfrentamento a violéncia doméstica, ndo impediu que o Brasil registrasse,
em 2024, mais de 2.400 casos de feminicidio e uma taxa alarmante de
violéncia contra mulheres negras e periféricas.

Essa constatacdo inicial ja aponta para o nucleo da problematica da
dissertagdo: a distancia entre o dever ser normativo e o ser social. O Direito,
como linguagem da autoridade estatal, pode prescrever igualdade, mas nao
pode, por meio de seus comandos abstratos, desfazer, no curto prazo,
séculos de patriarcado, colonialismo e divisdo sexual do trabalho.

O segundo eixo analitico, perpassou toda a dissertacdo e foi
diretamente abordado nos resultados: a inser¢ao das mulheres no mercado
de trabalho. Os dados da PNAD Continua e do MTE, analisados no capitulo
quatro, revelam um aumento consistente da participagdo feminina na forca
de trabalho entre 2012 e 2024, mas também mostram que as mulheres
continuam apresentando taxas mais elevadas de desocupacdo e
subocupacdo, além de concentrarem-se em setores de menor remuneragao e
maior precarizagao.

Mais grave ainda ¢ a persisténcia da divisdo sexual do trabalho e da
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economia do cuidado como barreiras estruturais. As mulheres dedicam, em
média, quase o dobro de horas semanais ao trabalho doméstico nao
remunerado em comparacao aos homens. Essa sobrecarga, longe de ser um
detalhe “privado”, constitui o principal fator limitador da autonomia
econdmica e da ascensdo profissional feminina. Como demonstrou Silvia
Federici (2019), o trabalho reprodutivo ndo remunerado ¢ a base invisivel
sobre a qual se sustenta o trabalho assalariado, mas permanece nao
reconhecido e nao redistribuido.

No Brasil, essa realidade se agrava quando interseccionada com raga
e classe. Mulheres negras e pobres estdo super-representadas no trabalho
doméstico remunerado, categoria historicamente desvalorizada, com baixos
salarios, alta informalidade e escassa protecdo social. A aprovacdo da PEC
das Domésticas (2013) ampliou direitos, mas a informalidade ainda atinge
a maioria dessas trabalhadoras, demonstrando que apenas a criacao de leis
ndo ¢ suficiente para mudar uma realidade construida ao longo do tempo.
Nesse sentido, Jessé Souza (2017), em A Elite do Atraso, destaca que muitas
desigualdades presentes na sociedade brasileira tém origem na heranca da
escraviddo. Assim, a concentragdo de mulheres negras em ocupagdes mais
precarias mostra como desigualdades de género, raca e classe ainda
influenciam as oportunidades de trabalho no pais.

Nesse cendrio, a pesquisa concluiu que o aumento quantitativo da
participagdo feminina no mercado de trabalho ndo pode ser confundido com
igualdade material. Trata-se de uma inclusdo precarizada, que mantém as
mulheres em posi¢des subalternas, a0 mesmo tempo em que lhes cobra o

desempenho pleno das func¢des de cuidado. A dupla jornada, quando nado
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tripla, considerando o trabalho doméstico, o trabalho profissional e o
cuidado com filhos, idosos ou pessoas dependentes, segue sendo o principal
obstaculo intransponivel para a efetivacao da igualdade.

O terceiro objetivo especifico concentrou-se na analise da presenca,
obstaculos e estratégias de atuacdo das mulheres no cenario politico e
institucional, notadamente no Poder Judiciario. Os dados coletados falam
por si: no Supremo Tribunal Federal, apenas uma mulher entre onze
ministros; no Superior Tribunal de Justi¢a, cinco entre trinta e trés; no
Tribunal Superior do Trabalho, sete entre vinte e sete; no Superior Tribunal
Militar, uma entre quinze. Essa sub-representacdo feminina nos tribunais
superiores reflete um fendmeno mais amplo de “teto de vidro>”, barreiras
invisiveis, mas consistentes, que impedem as mulheres de acederem aos
mais altos escaldes do poder, mesmo quando elas ja sdo maioria nas
faculdades de direito e nas carreiras juridicas iniciais. No &mbito do Poder
Legislativo e Executivo, o cenario ndo ¢ mais animador. Apesar da lei de
cotas de gé€nero para candidaturas, Lei n® 9.504/1997, alterada pela Lei n°
12.034/2009, a representagdo feminina no Congresso Nacional nao
ultrapassa 18% na Camara dos Deputados e 16% no Senado.

A pesquisa evidenciou que as barreiras ndo sdo apenas numéricas: as
mulheres que conseguem se eleger ou ocupar cargos de chefia
frequentemente enfrentam violéncia politica de género, ataques verbais,
desqualificacdo de sua competéncia, interrupgdes sistematicas, assédio
sexual e, em casos extremos, ameagas de morte. Esse fendmeno,

criminalizado pela Lei n® 14.192/2021, revela que a presenca feminina em

5 Também conhecido pela sua expressdo em lingua inglesa glass ceiling.
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espacos de poder ndo ¢ pacificamente aceita; ao contrario, ela desencadeia
reacdes que buscam restaurar a ordem patriarcal ameacada.

A partir da lente tedrica de Judith Butler (2019), compreende-se que
essa violéncia ndo ¢ meramente individual ou psicoldgica, mas
performativa: ela reafirma as normas de género que associam autoridade e
lideranga ao masculino, punindo simbolicamente as mulheres que ousam
ocupar esses lugares. A presen¢a de mulheres no Judiciario, na politica e em
altos cargos gerenciais ndo ¢, portanto, apenas uma questdo de justica
distributiva; ¢ um campo de disputa simbolica onde se redefinem as
fronteiras do que ¢ inteligivel como “sujeito legitimo de poder”.

O terceiro objetivo especifico buscou aferir, a partir do referencial
teorico contemporaneo, especialmente Judith Butler, a aplicabilidade das
novas teorias de género nas praticas institucionais € em iniciativas sociais
no Brasil. Esta dissertacdo demonstrou que a teoria da performatividade de
género oferece um instrumental analitico capaz de explicar a persisténcia
das desigualdades mesmo em contextos de avango normativo.

No plano institucional, iniciativas como o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género do Conselho Nacional de Justica
(CNJ, 2021) representam uma tentativa concreta de incorporar a critica
feminista ao direito. O protocolo orienta magistradas e magistrados a
reconhecerem que a neutralidade do direito ¢ uma ficcdo, e que decisdes
judiciais em casos de violéncia doméstica, guarda de filhos, aborto legal e
trabalho doméstico devem considerar as assimetrias estruturais de género.
Embora ainda seja cedo para avaliar sua efetividade em larga escala, a mera

existéncia desse protocolo sinaliza uma abertura institucional a perspectiva
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butleriana de que o género ndo ¢ um dado bioldgico, mas uma construgdo
normativa que o direito pode ajudar a desestabilizar.

No campo social, a pesquisa identificou que movimentos feministas
contemporaneos, especialmente os movimentos de mulheres negras,
periféricas e trans, t€m se apropriado das categorias de performatividade,
interseccionalidade e critica a identidade fixa para ampliar o leque de
reivindicagdes. A luta pelo reconhecimento de mulheres trans como
mulheres, por exemplo, encontra na teoria de Butler (2019) um fundamento
filosofico robusto: se o género ¢ performativo ¢ ndo essencial, entdo a
identidade de género autodeclarada deve prevalecer sobre a designagdo
bioldgica ao nascer.

No entanto, a pesquisa também apontou limites na aplicagao dessas
teorias. O discurso académico de Butler, de alta complexidade, ainda tem
dificuldade de chegar as praticas cotidianas de operadores do direito,
gestores publicos e ativistas de base. Além disso, a teoria da
performatividade, ao enfatizar a fluidez e a desconstru¢do, pode gerar
resisténcias em setores mais conservadores da sociedade e mesmo dentro de
movimentos feministas que ainda operam com uma categoria “mulher” mais
fixa e essencializada. A contribui¢dao de Butler, portanto, ndo ¢ uma solugao
magica, mas uma ferramenta critica que precisa ser traduzida e adaptada as
realidades locais.

Ao longo de toda a dissertagdo, um fio condutor se manteve
constante: a tensdo irresolvida entre igualdade formal e desigualdade
material. O direito brasileiro ¢ prodigo em declarar igualdades — a

Constituicao de 1988, em seu art. 5° inciso I, estabelece que “homens e
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mulheres sdo iguais em direitos e obrigacdes”. Leis infraconstitucionais e
tratados internacionais ratificados refor¢am esse principio. No entanto, os
dados empiricos mostram que as mulheres continuam ganhando menos
(78% do rendimento masculino em 2022), ocupando menos espagos de
poder (menos de 10% nos tribunais superiores), sofrendo mais violéncia
(mais de 2.400 feminicidios em 2024) e assumindo quase o dobro do
trabalho doméstico ndo remunerado.

Essa distdncia ndo ¢ um acidente ou uma falha de implementacao.
Ela ¢ estrutural. Como argumenta Nancy Fraser (2006), a justica de género
exige ndo apenas redistribui¢do econdmica (igualdade material), mas
também reconhecimento cultural (valorizagdo das atividades femininas,
desconstrugdo de esteredtipos) e representagdo politica (participagdo
paritaria nos espagos de decisdo). O direito, isoladamente, pode atuar na
redistribuicdo e na representagao (por meio de cotas, acdes afirmativas, leis
protetivas), mas tem dificuldade de operar na dimensao do reconhecimento,
porque esta envolve subjetividades, simbolos e praticas cotidianas que
escapam ao comando normativo.

A pesquisa mostrou que a mera existéncia da Lei Maria da Penha
nao elimina a naturalizagdo da violéncia doméstica; a existéncia de cotas
ndo elimina o assédio e a violéncia politica; a igualdade salarial declarada
em lei ndo impede a discriminagdo nos processos de promocgao. O direito,
portanto, ¢ condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, para a igualdade de
género. Sua efetividade depende de uma constelagdo de fatores: vontade
politica, or¢amento adequado, formacdo de agentes publicos, mobilizagdo

social, transformacao cultural e, crucialmente, a desestabilizacdo das
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normas de género que operam no nivel microinteracional.

A teoria da performatividade de género de Judith Butler mostrou-se
indispensavel para explicar por que mudancgas formais ndao produzem
automaticamente transformagdes materiais. Butler (2019) ensina que o
género ¢ produzido por meio de atos reiterados, discursos e praticas que
criam a ilusao de uma esséncia natural. Essa repeti¢ao nao ¢ opcional, ela ¢
exigida por normas sociais que sancionam aqueles que ndo se conformam.

No contexto brasileiro, isso significa que mesmo as mulheres que
alcangaram posi¢des de destino, juizas, ministras, deputadas, empresarias,
continuam sendo avaliadas por critérios normativos de feminilidade: espera-
se delas que sejam ao mesmo tempo competentes e ddceis, assertivas e
cuidadoras, bem-sucedidas e disponiveis para a familia. Quando nao
correspondem a essas expectativas, sao punidas simbolicamente, acusadas
de “masculinizadas”, ‘“‘agressivas” ou “maes negligentes”. A
performatividade explica, assim, a persisténcia do “teto de vidro” e da
violéncia politica de género.

Mas Butler também oferece uma pista para a resisténcia. Se as
normas de género se mantém pela repeti¢do, elas também podem ser
desestabilizadas por repeti¢des subversivas. A presenca crescente de
mulheres em espacos historicamente masculinos, como os tribunais
superiores, as chefias de empresas, as candidaturas majoritarias, €, em si
mesma, uma pratica performativa que desafia a norma. Cada vez que uma
mulher ocupa um cargo de poder e exerce autoridade de forma legitima, ela
contribui para deslocar o horizonte do que ¢ considerado “natural” ou

“apropriado” para o feminino.
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Essa perspectiva ndo substitui a luta por politicas publicas, mas a
complementa. Nao basta abrir portas, ¢ preciso transformar a cultura
institucional e os imaginarios sociais. A pesquisa concluiu, portanto, que a
teoria de Butler ¢ particularmente util para orientar a¢des de educacio,
comunicagdo e sensibilizacdo que visem desconstruir esteredtipos e ampliar
os repertorios de feminilidade possiveis.

Um dos achados mais contundentes da dissertacdo diz respeito a
economia do cuidado como a fronteira invisivel que limita a autonomia
feminina. Embora amplamente discutida na literatura feminista, como
Federici, Hirata e Kergoat, essa dimensdo ainda ¢ tratada como “secundaria”
pelas politicas publicas e pela doutrina juridica tradicional. O direito do
trabalho, por exemplo, regula a relagdo de emprego formal, mas nao
intervém na divisdo do trabalho doméstico; o direito de familia trata da
guarda e da pensdo alimenticia, mas ndo questiona a atribuicdo quase
automatica das responsabilidades de cuidado a mulher.

Os dados da PNAD Continua sdo inequivocos: as mulheres dedicam,
em média, 21,4 horas semanais ao trabalho doméstico ndo remunerado,
enquanto os homens dedicam 11,0 horas. Essa diferengca de mais de dez
horas semanais ¢ uma barreira material intransponivel para a igualdade.
Significa que as mulheres tém menos tempo para estudar, trabalhar fora,
fazer networking, participar da vida politica ou simplesmente descansar. E
a base material da dupla jornada.

A pandemia de COVID-19 expds essa realidade com brutalidade:
com o fechamento de escolas e creches, as mulheres foram as principais

responsaveis pelo cuidado das criangas e pelos afazeres domésticos, e suas
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taxas de participacdo na for¢a de trabalho cairam para niveis nunca antes
registrados. A recuperacao pos-pandemia foi desigual, muitas mulheres nao
retornaram ao mercado ou retornaram em condigdes mais precarias.

A pesquisa defende, portanto, que a efetividade das conquistas legais
femininas depende de uma revolu¢do no cuidado. Isso implica politicas
publicas como: expansdo da rede de creches e escolas em tempo integral;
licenga parental igualitiria e obrigatoria para ambos os pais (e ndo apenas
licenga-maternidade); valoriza¢ao do trabalho doméstico remunerado, com
fiscalizagdo trabalhista efetiva; e campanhas culturais que desnaturalizem a
associacdo entre feminino e cuidado. Sem essas medidas, qualquer avanco
juridico serd como tentar encher um balde com um furo no fundo: a
igualdade formal serd continuamente esvaziada pela desigualdade material
do trabalho reprodutivo.

A violéncia contra a mulher ¢ a expressdo mais crua e dramatica das
desigualdades de género. A pesquisa mostrou que, a despeito de um
arcabouco legal avangado, os indices de violéncia continuam elevadissimos.
O Brasil registrou mais de 2.400 feminicidios em 2024, e os casos de
violéncia doméstica, importunacdo sexual, estupro e assédio sdo contados
na casa das centenas de milhares por ano. A subnotificacdo ainda é enorme,
especialmente em areas rurais e periferias.

A andlise qualitativa apontou trés ordens de fatores que explicam
essa persisténcia: 1) falhas institucionais: delegacias especializadas
insuficientes, morosidade judicial, falta de casas de acolhimento, baixa
efetividade das medidas protetivas; i1) barreiras culturais: a naturalizagdo da

violéncia, a culpabilizagdo da vitima, o medo da dentincia, a descrenca na
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justiga; e iii) mais fundamental, a violéncia de género ¢ estrutural, ela ndo
decorre de patologias individuais, mas de um sistema de dominagdo que
legitima o controle masculino sobre o corpo e a vida das mulheres.

Aqui, novamente a teoria de Butler ¢ esclarecedora: a violéncia é um
mecanismo performativo que visa punir as mulheres que transgridem as
normas de género. Mulheres que ousam sair de relagdes abusivas, que
denunciam agressores, que ocupam espagos publicos sem acompanhamento
masculino, que exercem sua sexualidade fora do casamento heterossexual,
todas essas “transgressoes” sdo respondidas com violéncia como forma de
reestabelecer a ordem simbolica ameacgada.

A pesquisa conclui que o enfrentamento da violéncia de género ndo
pode se limitar a mais leis ou a penas mais severas. E necessario um trabalho
de longa duracdo de desconstrucdo da cultura patriarcal, que comega na
educagdo infantil, passa pela midia, pelo sistema de justica, pelas politicas
de saude e assisténcia social, e envolve também os homens como aliados na
transformagdo. A criminalizagdo € necessaria, mas nao suficiente — como
bem demonstrou a experiéncia brasileira com a Lei Maria da Penha, que,
embora tenha reduzido a subnotificagdo e aumentado as medidas protetivas,
ndo conseguiu reverter a curva de feminicidios.

Um dos achados mais importantes da dissertacao € a confirmacao de
que a categoria “mulher” ¢ heterogénea e que as desigualdades de género
sdo sempre atravessadas por raga, classe, territorio, sexualidade e
deficiéncia. A perspectiva interseccional, formulada por Kimberlé
Crenshaw (2002) e desenvolvida por Angela Davis (2016) e Patricia Hill

Collins (2019), mostrou-se indispensavel para evitar um feminismo
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universalista e abstrato.

Os dados sao claros: mulheres negras ganham, em média, pouco
mais da metade do rendimento de homens brancos; a taxa de feminicidio
entre mulheres negras ¢ significativamente superior a de mulheres brancas;
a mortalidade materna e a violéncia obstétrica atingem com mais forca
mulheres negras e indigenas; a expectativa de vida de mulheres trans negras
e pobres ¢ de apenas 35 anos; mulheres com deficiéncia enfrentam taxas
ainda maiores de violéncia sexual.

No contexto brasileiro, marcado pelo legado da escravidao e pelo
racismo estrutural, a interseccionalidade ndo ¢ uma opgao tedrica, mas uma
exigéncia ética e politica. As politicas publicas e as leis que tratam as
mulheres como um bloco homogéneo tendem a beneficiar prioritariamente
as mulheres brancas de classe média, enquanto deixam a margem as
mulheres negras, periféricas, indigenas e trans. Por exemplo, as cotas de
género na politica, sem recorte racial, resultaram na eleicdo majoritaria de
mulheres brancas; as campanhas de combate a violéncia frequentemente
utilizam imagens de mulheres brancas de classe média, invisibilizando as
vitimas negras e pobres.

A pesquisa conclui que a efetividade das conquistas legais exige
politicas interseccionais, a¢des afirmativas que combinem género e raga,
como as cotas para mulheres negras em concursos publicos e na politica,
orcamentos sensiveis a diversidade, coleta de dados desagregados por
raga/cor, e participagdo ativa de mulheres negras, indigenas, trans e com
deficiéncia nos espagos de formulagdo e monitoramento das politicas.

Com base nas analises realizadas, a dissertagdo buscou, ainda,
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oferecer as seguintes recomendagdes, dirigidas a diferentes atores
institucionais:
Para o Poder Judiciario e o sistema de justiga

e Ampliar a implementagdo do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género em todas as instdncias, com metas anuais de
capacitacdo de magistrados, servidores e auxiliares da justica.

e Criar varas especializadas em violéncia doméstica e familiar em
todas as comarcas, com equipes multidisciplinares (psicologos, assistentes
sociais).

e Adotar medidas proativas de protecdo as vitimas, como o
monitoramento eletronico de agressores e a integragdo com redes de
acolhimento.

e Garantir a paridade de género nos tribunais superiores por meio de
critérios de nomeacgao que considerem a composi¢do equilibrada, nos termos
da legislacdo e de recomendagdes internacionais.

Para o Poder Legislativo

e Aprovar e implementar uma Proposta de Emenda a Constituicao
(PEC) da Paridade, ou lei ordindria, que estabeleca a alternancia de género
nas listas eleitorais e a representagdo minima de 50% de mulheres no
Legislativo.

e Criminalizar expressamente a violéncia politica de género com
penas efetivas, incluindo a cassagdo do mandato do agressor quando for
detentor de cargo eletivo.

o Instituir cotas interseccionais (género e raca) para candidaturas e

para cargos de liderancga nas comissoes e mesas diretoras.
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Para o Poder Executivo e politicas publicas

e Langar um Plano Nacional de Economia do Cuidado, com expansao
da rede de creches e escolas em tempo integral, criacdo de centros de
acolhimento para idosos e pessoas com deficiéncia, e programas de
transferéncia de renda condicionada para cuidadores familiares.

o Implementar alicenga parental igualitaria (seis meses para cada
genitor, com direito a compartilhamento), incentivando a participagdo
masculina no cuidado desde os primeiros meses de vida.

e Fortalecer a fiscalizagdo do trabalho doméstico, com campanhas de
formalizagdo, acesso a seguros e beneficios, e punicdo para empregadores
que mantém condic¢des andlogas a escravidao.

e Criar um sistema nacional de enfrentamento a violéncia de
género que integre seguranca publica, saude, assisténcia social, educacgdo e
justi¢a, com orcamento vinculado e metas anuais.

Para o sistema educacional e a cultura

e Inserir a perspectiva de género e sexualidade nos curriculos
escolares desde a educacao infantil, de forma transversal e nao
estereotipada, abordando temas como divisdo sexual do trabalho, violéncia,
diversidade familiar e identidade de género.

e Promover campanhas nacionais de desconstruc¢do de esteredtipos na
midia, no esporte, na publicidade e nas artes, com premiagao para iniciativas
que promovam a igualdade e sancdo para conteudos que naturalizem a
violéncia e a subordinacdo feminina.

e Incluir nos concursos publicos e nos processos de selecdo para

carreiras juridicas e de seguranga publica conhecimentos sobre género,
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interseccionalidade e direitos humanos, como forma de combater o viés
inconsciente e a reproducdo de esteredtipos.

Deve-se reconhecer ainda, que, embora abrangente, a pesquisa
apresentou limitagdes que devem ser reconhecidas e que abrem caminho
para futuras investigacgoes.

I. O carater exclusivamente documental e bibliografico da pesquisa.
Embora tenha permitido uma analise aprofundada de dados secundarios e
da literatura, a auséncia de trabalho de campo — entrevistas com mulheres
em diferentes contextos, observagdo participante, grupos focais — limita a
apreensao das experiéncias subjetivas e das estratégias cotidianas de
resisténcia. Pesquisas futuras poderiam combinar a analise documental com
metodologias qualitativas participativas, dando voz as proprias mulheres.

II. A concentragdo em indicadores nacionais agrega média. Embora a
PNAD e os anudrios de seguranca publica permitam recortes regionais € por
raga, a pesquisa ndo se aprofundou em estudos de caso locais ou em
comparagdes interestaduais. Seria importante investigar como as
desigualdades de género se manifestam de forma diferenciada nas diversas
regides brasileiras (Norte, Nordeste, Sul, Sudeste, Centro-Oeste) e nos
contextos urbano e rural.

III. A abordagem da teoria de Butler, embora central, poderia ser
complementada com outros autores contemporaneos, como Paul Preciado
(sobre teorias queer e trans), Donna Haraway, sobre saber situado, e Rosi
Braidotti, sobre pds-humanismo feminista. A pesquisa também ndo
explorou em profundidade as criticas a performatividade oriundas do

feminismo materialista ou do feminismo decolonial.
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IV. O recorte temporal (2000-2025) captou um periodo de avangos,
mas também de crises, como a pandemia e ascensao do conservadorismo.
Nao foi possivel analisar os impactos de longo prazo da pandemia de
COVID-19 sobre a economia do cuidado, nem as consequéncias das
politicas de austeridade fiscal sobre os orcamentos de género. Estudos
longitudinais que acompanhem coortes de mulheres ao longo de uma década
seriam desejaveis.

V. Perspectivas futuras incluem: a) investigar a efetividade do
Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género por meio de analise de
decisdes judiciais e entrevistas com magistrados; b) realizar pesquisa
etnografica em abrigos para mulheres vitimas de violéncia para
compreender as lacunas entre a lei e o atendimento real; ¢) desenvolver um
indice de autonomia feminina que va além dos indicadores economicos
tradicionais, incorporando dimensdes subjetivas e simbolicas; e d) analisar
comparativamente as politicas de cuidado no Brasil e em outros paises da
América Latina, identificando boas praticas transferiveis.

A analise da condi¢do da mulher contemporanea no Brasil exige
examinar ndo apenas a existéncia de marcos normativos protetivos, mas,
sobretudo, sua capacidade de produzir efeitos concretos na realidade social.
Nesse sentido, a nocdo de efetividade juridica torna-se central para a
compreensdo dos limites e alcances das conquistas legais ao longo das
ultimas décadas.

Do ponto de vista teodrico, a efetividade do direito pode ser
compreendida como a correspondéncia entre a norma posta e sua realizagdo

no plano fatico. Nao se trata apenas de verificar a validade ou vigéncia da
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norma, mas de analisar se ela é capaz de orientar comportamentos,
transformar praticas institucionais e produzir mudangas concretas nas
condig¢des de vida dos sujeitos a quem se destina. Como observa Barroso
(2018), a efetividade representa a realiza¢do do direito no mundo dos fatos,
sendo um dos principais desafios dos ordenamentos juridicos
contemporaneos, especialmente em contextos marcados por desigualdades
estruturais.

No caso brasileiro, a produgdo normativa voltada a prote¢do das
mulheres ¢ ampla e, em muitos aspectos, avancada. A promulgacao da Lei

nO

11.340/2006 (Lei Maria da Penha) representou um marco no
enfrentamento da violéncia doméstica e familiar, ao estabelecer
mecanismos de prote¢ao, medidas cautelares e diretrizes para a atuagdo do
Estado. Posteriormente, a Lei n® 13.104/2015, ao tipificar o feminicidio
como circunstancia qualificadora do homicidio, refor¢ou o reconhecimento
juridico da violéncia de género como fendomeno especifico e estrutural.

Entretanto, a anélise dos dados empiricos demonstra que a existéncia
dessas normas ndo foi suficiente para eliminar ou reduzir de forma
significativa os indices de violéncia contra a mulher. O Brasil continua
apresentando taxas elevadas de feminicidio e violéncia doméstica, com
incidéncia desproporcional sobre mulheres negras e periféricas. Esse
cenario evidencia um descompasso entre a densidade normativa e a eficacia
social das medidas adotadas.

Esse descompasso pode ser compreendido a partir de multiplas
dimensdes. Em primeiro lugar, ha limitagdes institucionais relacionadas a

implementagao das politicas publicas previstas nas normas. A insuficiéncia
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de delegacias especializadas, a precariedade de redes de acolhimento ¢ a
morosidade do sistema de justica comprometem a aplicacdo efetiva das
medidas protetivas. Além disso, a atuacdao estatal muitas vezes se mostra
fragmentada, sem articulagdo adequada entre os diferentes Orgaos
responsaveis pela protecdo das mulheres.

Em segundo lugar, ha barreiras de natureza cultural e simbodlica que
dificultam a concretizagdo dos direitos. A violéncia de género, conforme
amplamente discutido no referencial teorico, ndo se limita a atos isolados,
mas esta inserida em um contexto de naturalizacdo de praticas
discriminatorias e assimetrias de poder. Nesse sentido, a norma juridica
enfrenta limites ao tentar incidir sobre estruturas sociais profundamente
enraizadas.

Essa analise encontra respaldo na obra de Saffioti (2015), ao afirmar
que a violéncia contra a mulher deve ser compreendida como expressao de
relagdes de poder estruturais, € ndo como fendomeno episodico. Para a
autora, o patriarcado opera como sistema de dominagdo que atravessa
institui¢des, praticas sociais e subjetividades, o que dificulta a erradicagao
da violéncia por meio de instrumentos exclusivamente juridicos.

Além disso, a perspectiva de Judith Butler (2019) contribui para
aprofundar essa compreensao ao indicar que as normas sociais que regulam
o género produzem e legitimam determinadas formas de violéncia. Ao
estabelecer padroes de inteligibilidade sobre o que significa ser mulher, a
sociedade cria condigdes para a marginalizacdo de comportamentos que
escapam dessas normas, o que pode resultar em violéncia simbdlica e

material. Nesse sentido, o direito atua em um campo ja estruturado por
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normas anteriores, que condicionam sua propria eficacia.

Outro elemento relevante para a analise da efetividade juridica ¢ a
questdo da interseccionalidade. Conforme demonstrado por Crenshaw
(2002), as experiéncias de discriminagdo ndo sdo homogéneas, sendo
atravessadas por fatores como raga, classe e territorio. No Brasil, essa
dimensdao ¢ particularmente evidente, uma vez que mulheres negras e
periféricas enfrentam maiores dificuldades de acesso a justica, menor
protecdo institucional e maior exposi¢ao a violéncia.

Os dados indicam que, embora as leis sejam formalmente universais,
sua aplicacdo concreta ndo atinge todas as mulheres de maneira igual. Essa
desigualdade na efetividade revela que o direito, ao operar em contextos
sociais desiguais, tende a reproduzir essas desigualdades, a menos que sejam
adotadas medidas especificas para enfrenta-las.

Nesse cenario, iniciativas institucionais recentes buscam enfrentar
essas limitagdes. O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género,
elaborado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ, 2021), representa um
esfor¢o de incorporacdo da dimensdo de género na atuagdo do Poder
Judicidrio. Ao orientar magistrados a considerar desigualdades estruturais
na analise dos casos, o protocolo busca reduzir vieses e promover decisdes
mais alinhadas a realidade social das mulheres.

No entanto, a efetividade dessas iniciativas ainda depende de sua
internalizacdo pelas instituicdes e de sua aplicagcdo consistente. A simples
existéncia de diretrizes ndo garante sua implementacdo, sendo necessario
um processo continuo de formagdo, sensibilizacdo e transformagdo

institucional.
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A partir dessas consideragdes, torna-se possivel afirmar que a
efetividade das conquistas juridicas das mulheres no Brasil ¢ parcial e
heterogénea. Embora haja avangos significativos no plano normativo, sua
concretizagdo encontra limites estruturais que envolvem fatores
institucionais, culturais e sociais.

Essa constatagdo nao implica negar a importancia das conquistas
legais, mas reconhecer que sua capacidade transformadora depende de
condi¢des que ultrapassam o proprio direito. Como aponta Scott (1995), as
relagdes de género sdo estruturais e, portanto, sua transformacio exige
intervengdes que articulem dimensdes juridicas, politicas e culturais.

A andlise da representatividade feminina nos espagos politico-
institucionais constitui um dos eixos centrais para a compreensdo da
condicdo da mulher contemporanea no Brasil. Isso porque a ocupacdo de
posicdes de poder ndo apenas reflete o grau de inclusdo democratica de
determinado grupo social, mas também influencia diretamente a formulagao
de politicas publicas, a producdo normativa e a propria interpretagdo do
direito.

Nas ultimas décadas, observou-se um aumento gradual da presenca
feminina em espagos institucionais, especialmente apds a adocdo de
mecanismos legais voltados a promocao da participacdo das mulheres na
politica. No entanto, esse crescimento quantitativo nao tem sido suficiente
para alterar de forma substancial a estrutura de poder historicamente
masculina que caracteriza tais espagos.

No ambito politico, apesar da existéncia de cotas de género para

candidaturas, a representacdo feminina permanece significativamente
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inferior a masculina. Esse fenomeno revela que a igualdade formal de acesso
ndo se traduz automaticamente em igualdade material de participagdo. A
dificuldade de elei¢do de mulheres ndo pode ser explicada apenas por fatores
individuais ou eleitorais, mas deve ser compreendida a luz de barreiras
estruturais que incluem financiamento desigual de campanhas, menor
acesso a redes de apoio politico e a persisténcia de esteredtipos de género.

Esses elementos indicam que a sub-representacdo feminina nao
decorre de auséncia de interesse ou capacidade, mas de um sistema politico
que ainda opera a partir de padrdes excludentes. Conforme argumenta Biroli
(2018), a democracia contemporanea nao pode ser considerada plenamente
inclusiva enquanto persistirem desigualdades estruturais que limitam a
participagdo de determinados grupos, especialmente das mulheres.

No ambito do Poder Judiciario, a analise revela um cenario
semelhante. Embora haja um ntimero crescente de mulheres ingressando na
carreira juridica, especialmente nas instancias iniciais, sua preseng¢a diminui
progressivamente a medida que se avanca na hierarquia institucional. Esse
fendomeno, frequentemente descrito como “teto de vidro”, evidencia a
existéncia de barreiras invisiveis que dificultam o acesso das mulheres a
posicdes de maior poder e prestigio.

Os dados apresentados na dissertagao indicam que, nos tribunais
superiores brasileiros, a participacdo feminina ainda € significativamente
reduzida. Essa sub-representagdo ¢ particularmente relevante, pois tais
instancias possuem papel central na interpretagdo da Constituicdo e na
defini¢do de diretrizes juridicas que impactam toda a sociedade.

A baixa presenga feminina nesses espagos nao ¢ apenas uma questao
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numérica, mas também qualitativa. A diversidade de perspectivas no
processo decisorio ¢ fundamental para a construcdo de decisdes mais
sensiveis as diferentes realidades sociais. Nesse sentido, a auséncia de
mulheres em posi¢des de poder pode resultar na reprodugdo de visdes
parciais e na invisibiliza¢cdo de demandas especificas.

A contribui¢ao de Joan Scott (1995) € particularmente relevante para
essa analise, ao destacar que o género constitui uma forma primaria de
organizagdo do poder. Assim, a exclusdo ou sub-representacao de mulheres
em espagos institucionais nao ¢ um fendmeno acidental, mas parte de uma
estrutura que distribui poder de forma desigual.

Além disso, a analise da representatividade feminina deve considerar
ndo apenas a presenga de mulheres, mas também as condigdes em que essa
presenca se da. Muitas mulheres que ocupam cargos publicos enfrentam
ambientes institucionais hostis, marcados por praticas de deslegitimacao,
interrupgdes constantes, questionamento de sua autoridade e, em casos mais
extremos, violéncia politica de género.

A violéncia politica de género constitui um fendomeno relevante no
contexto contemporaneo, caracterizando-se por praticas que visam limitar
ou impedir a atuagdo de mulheres na politica. Essas praticas podem assumir
formas diversas, desde ataques verbais e desqualificacio publica até
ameacas ¢ violéncia fisica. Tal cenario evidencia que a presenca feminina
nos espagos institucionais ndo elimina automaticamente as estruturas de
exclusdo, que se reorganizam para manter a hierarquia de poder.

Essa dinamica pode ser interpretada a luz da teoria de Judith Butler

(2003; 2019), especialmente no que se refere as normas que regulam a
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inteligibilidade dos sujeitos. A presenga de mulheres em espacos
historicamente masculinos desafia expectativas normativas sobre quem
deve ocupar tais posi¢des, gerando reacdes que buscam restabelecer a ordem
tradicional. Nesse sentido, a resisténcia a participagdo feminina nao ¢ apenas
politica, mas também simbolica.

Outro aspecto relevante diz respeito a interseccionalidade. A sub-
representacdo torna-se ainda mais acentuada quando se consideram
mulheres negras, indigenas e pertencentes a grupos historicamente
marginalizados. Essas mulheres enfrentam barreiras adicionais que
combinam discriminagdo de género, racial e socioecondmica, o que limita
ainda mais seu acesso aos espacos de poder.

Como destaca Crenshaw (2002), a analise das desigualdades deve
considerar a interagdo entre diferentes eixos de opressdo, uma vez que a
experiéncia das mulheres ndo ¢ homogénea. No contexto brasileiro, essa
perspectiva ¢ fundamental para compreender por que determinadas
mulheres permanecem praticamente ausentes dos espacos institucionais,
mesmo apos avangos normativos.

Dessa forma, a representatividade feminina nos espagos politico-
institucionais deve ser compreendida como um processo em construgdo,
marcado por avancos e limitacdes. Embora haja progresso em termos de
presenca formal, persistem barreiras estruturais que dificultam a plena
participagdo das mulheres e a redistribui¢do efetiva do poder.

Esse cendrio reforca a ideia de que a igualdade de género nao pode
ser alcancada apenas por meio de medidas formais, sendo necessaria uma

transformagdo mais ampla das estruturas sociais e institucionais. Como
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observa Biroli (2018), a ampliacdo da participagdo feminina na politica deve
ser acompanhada por mudancgas nas condi¢des de exercicio do poder, de
modo a garantir ndo apenas 0 acesso, mas também a permanéncia € a
influéncia das mulheres nos processos decisorios.

A andlise da representatividade institucional permite reafirmar a
hipdtese central da pesquisa: as conquistas formais, embora relevantes, nao
sdo suficientes para alterar, por si sO, estruturas historicamente
consolidadas. A presenca de mulheres nos espagos de poder constitui
condi¢do necessaria, mas nao suficiente, para a promoc¢ao da igualdade de
género, sendo indispensavel o enfrentamento das dindmicas estruturais que
limitam essa participagao.

A pergunta que orientou esta investigacao, relativa a efetividade das
conquistas juridicas, sociais € institucionais na transformacdo da condi¢ao
da mulher no Brasil contemporaneo, encontra resposta a partir da
identificagdo de um padrdo recorrente: a coexisténcia entre avangos formais
e limitagdes estruturais.

Os dados empiricos e as analises teoricas indicam que houve, de fato,
uma ampliacdo significativa dos direitos das mulheres, acompanhada por
maior presenca em espagos educacionais, profissionais e institucionais. No
entanto, esses avan¢os nao se traduziram, de forma proporcional, em
igualdade material, sendo constantemente tensionados por estruturas sociais
que reproduzem desigualdades.

Essa constata¢do permite afirmar que a efetividade das conquistas
legais ¢ parcial, heterogénea e condicionada por fatores que ultrapassam o

ambito juridico. O direito, embora desempenhe papel fundamental na
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promogao da igualdade, ndo atua de forma isolada, sendo influenciado por
dinamicas culturais, econdmicas e simbolicas que limitam sua capacidade
transformadora.

A persisténcia de desigualdades no mercado de trabalho, a
sobrecarga decorrente da economia do cuidado, a sub-representagdo em
espacos de poder, a continuidade da violéncia de género e as desigualdades
interseccionais constituem evidéncias de que a transformagao social nao
acompanha, no mesmo ritmo, a evolu¢ao normativa.

Ao mesmo tempo, a andlise evidencia que essas limitagdes ndo
decorrem da inexisténcia de instrumentos juridicos, mas da complexidade
das estruturas sociais que sustentam a desigualdade. A reproducdo de
normas de género, a internalizacdo de padrdes culturais e a atuacao desigual
das instituigdes configuram um cenario no qual as conquistas formais
encontram resisténcias persistentes.

Nesse contexto, a teoria de género, especialmente a partir das
contribuicdes de Butler, Beauvoir e Scott, mostra-se essencial para
compreender a dimensdo profunda dessas desigualdades, permitindo
identificar mecanismos que ndo sdo imediatamente visiveis no plano
juridico, mas que condicionam sua eficacia.

A partir dessa leitura, torna-se possivel afirmar que a promocgao da
igualdade de género exige uma abordagem integrada, que articule direito,
politicas publicas e transformacao cultural. A superagdo das desigualdades
ndo pode ser alcancada por meio de medidas isoladas, sendo necessario um
processo continuo de reconfiguracdo das relagdes sociais.

Por fim, a pesquisa cumpre a funcao de demonstrar que a condicao
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da mulher contemporanea ¢ marcada por uma dindmica complexa, na qual
conquistas e dificuldades coexistem de forma permanente. Essa constatagao
ndo invalida os avancos alcancados, mas evidencia a necessidade de
aprofundamento das estratégias de enfrentamento das desigualdades.

Importante destacar que a dissertagcdo partiu de uma inquietacao
pessoal e académica diante do paradoxo da condigdo feminina
contemporanea: nunca as mulheres tiveram tantos direitos formalmente
reconhecidos, e nunca as desigualdades materiais e simbodlicas se mostraram
tao persistentes. A pesquisa confirmou que esse paradoxo nao ¢ superficial,
mas estrutural, ele revela a resisténcia das sociedades patriarcais as
transformagdes radicais, mesmo quando estas sdo legalmente instituidas.

As conquistas legais das mulheres brasileiras nas ultimas cinco
décadas sdao notaveis e ndo podem ser minimizadas. O direito ao voto, a
educacdo, ao trabalho sem autorizagdo marital, ao divorcio, a protecdo
contra a violéncia doméstica, ao reconhecimento do feminicidio como crime
hediondo, cada uma dessas vitérias foi duramente conquistada por geracdes
de feministas. E cada uma delas tornou a vida das mulheres melhor do que
antes.

Mas a pesquisa também mostrou que o direito, sozinho, ndo
transforma a cultura. A igualdade formal ndo se traduz automaticamente em
igualdade real porque as normas de género operam em niveis profundos,
performativamente reiterados, naturalizados como se fossem a propria
natureza. A divisdo sexual do trabalho, a economia do cuidado
invisibilizada, a violéncia como mecanismo de controle, a sub-

representacao nos espagos de poder, tudo isso persiste porque ha estruturas
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simbolicas e materiais que se reproduzem independentemente das leis.

A condi¢ao da mulher brasileira na contemporaneidade €, portanto,
um campo de tensdes permanentes: entre avango € retrocesso, entre
conquista e resisténcia, entre igualdade proclamada e desigualdade vivida.
Nao ha um ponto de chegada definitivo, porque o patriarcado se reinventa,
assim como o feminismo se reinventa. A luta pela igualdade de género ¢ um
horizonte inacabado e, talvez, seja precisamente esse inacabamento que a
mantém viva como projeto politico e ético.

Esta dissertacdo ndo oferece respostas definitivas, mas fornece um
mapa analitico para compreender as complexidades do problema e aponta
caminhos possiveis, juridicos, politicos, educacionais, culturais, para seguir
avancando. A palavra final, no entanto, ndo cabe a academia, mas as
proprias mulheres, em sua diversidade, em suas lutas cotidianas, em sua
capacidade inesgotéavel de resistir e de criar novos mundos possiveis. Como
nos ensinou Simone de Beauvoir (2009), ndo se nasce mulher: torna-se. E
tornar-se mulher, no Brasil do século XXI, ¢ ainda um ato de coragem, de
invencao e de esperanca.

A luz do conjunto das analises desenvolvidas, a resposta a questio
de pesquisa que orientou esta dissertagdo pode ser sintetizada de forma
inequivoca, embora complexa: as conquistas juridicas e institucionais
alcangadas pelas mulheres brasileiras nas Ultimas décadas produziram
avancos reais € mensuraveis, mas sua capacidade de transformacao
estrutural da condi¢do feminina permanece limitada pela persisténcia de um
conjunto articulado de mecanismos sociais, econdomicos e simbdlicos de

reproducgdo das desigualdades de género.
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Constata-se, assim, que a efetividade dessas conquistas ndo se
apresenta como um resultado linear ou automatico da positivagao
normativa, mas como um processo contingente, desigual e
permanentemente tensionado por estruturas historicas que antecedem e
excedem o proprio direito. A igualdade formal, embora indispenséavel, nao
tem sido suficiente para reconfigurar de maneira substantiva a divisdao
sexual do trabalho, a organizacao da economia do cuidado, a distribui¢do do
poder politico e institucional, nem a naturaliza¢dao da violéncia de género
como forma de controle social.

Nesse sentido, a hipdtese inicialmente formulada nesta pesquisa, de
que ha um descompasso persistente entre os avangos normativos € a
realidade material vivenciada pelas mulheres, confirma-se ao longo de toda
a investiga¢do. Esse descompasso nao deve ser compreendido como falha
pontual de implementagdo, mas como expressdo de uma estrutura social
mais ampla, na qual o direito opera simultaneamente como instrumento de
transforma¢do e como forma parcialmente limitada de intervengdo sobre
desigualdades profundamente enraizadas.

A analise articulada entre Beauvoir, Butler e as autoras da divisao
sexual do trabalho permitiu demonstrar que a condicdo da mulher
contemporanea nao pode ser reduzida a ampliacao de direitos formais, pois
envolve também a permanéncia de normas de género que regulam corpos,
praticas e expectativas sociais. Tais normas ndo atuam apenas no plano
discursivo, mas se materializam na organizagao do trabalho, na distribui¢do
do cuidado, na ocupacdo dos espacos de poder e nas formas de

reconhecimento social.
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Dessa forma, a principal contribuicdo desta dissertacdo consiste em
evidenciar que a desigualdade de género no Brasil contemporaneo nao se
sustenta pela auséncia de direitos, mas pela coexisténcia entre um arcabouco
normativo avangado e estruturas sociais que operam de forma continua na
reproducdo de assimetrias. Trata-se, portanto, de uma desigualdade que se
desloca, se reconfigura e se adapta as transformagdes legais, mantendo sua
eficacia por meio de mecanismos menos visiveis, porém profundamente
arraigados.

Por fim, conclui-se que a superagao dessa realidade exige mais do
que o aperfeicoamento normativo. Exige a articulagdo entre transformacao
juridica, reorganiza¢do das politicas publicas, redistribuicdo do trabalho
reprodutivo, enfrentamento das desigualdades interseccionais e
transformag¢do das normas culturais que sustentam a hierarquia de género.
Trata-se de um processo histdrico, coletivo e continuo, no qual o direito
ocupa posicao central, mas nao exclusiva.

Nesse horizonte, a igualdade de género ndo se apresenta como um
ponto de chegada previamente definido, mas como um projeto em
permanente construgdo, cuja realizagdo depende da capacidade das
instituicdes e da sociedade de reconhecer que a neutralidade juridica, por si
s0, ndo ¢ suficiente para enfrentar desigualdades historicamente produzidas.
A efetividade dos direitos das mulheres, portanto, permanece como um
desafio aberto, cuja superacgdo exige a constante reinvencao das formas de

pensar e praticar a justiga.
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