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RESUMO: O presente artigo analisa a atuagdo da equipe gestora de uma escola puiblica estadual
de Imperatriz, Maranhio, a partir da experiéncia do Estdgio Supervisionado em Gestdo Escolar
e de um projeto de extensdo universitiria desenvolvidos no curso de Pedagogia da Universidade
Estadual da Regiio Tocantina do Maranhio (UEMASUL). O problema que orienta a
investigagio é: como a coordenagio pedagdgica concilia, no cotidiano escolar, demandas
simultineas de natureza pedagdgica, administrativa e disciplinar, e o que essa multiplicidade de
funcdes revela sobre as condicdes reais de efetivagio da gestdo democratica? Objetiva-se
analisar, a luz da literatura sobre gestio escolar e extensio universitdria, como essa sobreposi¢io
de funcdes incide sobre o trabalho da coordenacdo pedagédgica e tensiona o ideal democrético-
participativo, considerando também os elementos formativos propiciados pela extensio como
espaco de vivéncia ampliada da realidade escolar. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
fundamentou-se na observagio participante, em registros sisteméticos em didrio de campo e na
vivéncia direta em agdes extensionistas junto 3 equipe gestora e a Secretaria de Educagio. O
referencial tedrico ancora-se em Libineo (2001), que articula as dimensdes pedagégica,
administrativa e relacional da gestdo; em Paro (2016) e Dourado (2013), que discutem os
fundamentos e os limites da gestdo democratica; em Cury (2002), que problematiza as condigdes
objetivas para sua efetivacdo; em Veiga (1995), acerca do projeto politico-pedagégico; e em
Pimenta e Lima (2004), sobre o estigio supervisionado como espago formativo. Os resultados
indicam que a rotina da coordenacio é marcada pela sobreposi¢cio constante de tarefas,
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comprometendo o acompanhamento pedagdgico planejado, e que a extensdo universitaria, ao
propiciar uma imersdo mais prolongada e participativa na realidade escolar, revela caminhos
possiveis para o enfrentamento dessas tensdes. Conclui-se que a articulagdo entre estigio e
extensio revela, na pratica, tensdes estruturais que a literatura cl4dssica nem sempre contempla
com suficiente profundidade, a0 mesmo tempo em que aponta a extensio como estratégia
formativa capaz de qualificar a compreensio do futuro pedagogo sobre a complexidade da gestio
escolar.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Estdgio supervisionado. Extensdo universitaria. Equipe gestora.
Demandas escolares.

ABSTRACT: This article analyzes the performance of the management team of a state public school
in Imperatriz, Maranhio, based on the experience of the Supervised Internship in School Management
and a university extension project developed in the Pedagogy program at the State University of the
Tocantina Region of Maranhio (UEMASUL). The guiding research question is: how does the
pedagogical coordination reconcile, in the school routine, simultaneous demands of a pedagogical,
administrative, and disciplinary nature, and what does this multiplicity of functions reveal about the
actual conditions for the implementation of democratic management? The objective is to analyze, in
light of the literature on school management and university extension, how this overlapping of
functions affects the work of pedagogical coordination and tensions the democratic-participatory ideal,
also considering the formative elements provided by extension as a space for an expanded experience of
school reality. The research, of a qualitative approach, was based on participant observation, systematic
field diary records, and direct involvement in extension activities alongside the management team and
the Department of Education. The theoretical framework is grounded in Libineo (2001), who articulates
the pedagogical, administrative, and relational dimensions of management; Paro (2016) and Dourado
(2013), who discuss the foundations and limits of democratic management; Cury (2002), who
problematizes the objective conditions for its implementation; Veiga (1995), regarding the political-
pedagogical project; and Pimenta and Lima (2004), on supervised internship as a formative space. The
results indicate that the coordination's routine is marked by constant overlapping of tasks,
compromising planned pedagogical follow-up, and that university extension, by providing a more
prolonged and participatory immersion in school reality, reveals possible pathways for addressing these
tensions. It is concluded that the articulation between internship and extension reveals, in practice,
structural tensions that the classical literature does not always address with sufficient depth, while also
pointing to extension as a formative strategy capable of qualifying the future pedagogue's understanding
of the complexity of school management.

Keywords: School management. Supervised internship. University extension. Management team.

School demands.

RESUMEN: Este articulo analiza la actuacién del equipo gestor de una escuela putblica estatal de
Imperatriz, Maranh@o, a partir de la experiencia del Estidgio Supervisionado en Gestién Escolar y de un
proyecto de extensién universitaria desarrollados en el curso de Pedagogia de la Universidad Estatal de
la Regién Tocantina de Maranhdao (UEMASUL). El problema que orienta la investigacién es: écémo la
coordinacién pedagdgica concilia, en el cotidiano escolar, demandas simultineas de naturaleza
pedagédgica, administrativa y disciplinar, y qué revela esa multiplicidad de funciones sobre las
condiciones reales de efectivizacién de la gestién democritica? El objetivo es analizar, a la luz de la
literatura sobre gestién escolar y extensién universitaria, cémo esa superposicién de funciones incide
sobre el trabajo de la coordinacién pedagbgica y tensiona el ideal democritico-participativo,
considerando también los elementos formativos propiciados por la extensién como espacio de vivencia
ampliada de la realidad escolar. La investigacién, de enfoque cualitativo, se fundamenté en la
observacién participante, en registros sistematicos en diario de campo y en la vivencia directa en
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acciones extensionistas junto al equipo gestor y a la Secretaria de Educacién. El referencial tedrico se
ancla en Libineo (2001), que articula las dimensiones pedagégica, administrativa y relacional de la
gestién; en Paro (2016) y Dourado (2013), que discuten los fundamentos y los limites de la gestién
democritica; en Cury (2002), que problematiza las condiciones objetivas para su efectivizacidén; en Veiga
(1995), respecto al proyecto politico-pedagégico; y en Pimenta y Lima (2004), sobre el estigio
supervisionado como espacio formativo. Los resultados indican que la rutina de la coordinacién estd
marcada por la superposicidén constante de tareas, comprometiendo el acompafiamiento pedagdgico
planificado, y que la extensién universitaria, al propiciar una inmersién més prolongada y participativa
en la realidad escolar, revela caminos posibles para el enfrentamiento de esas tensiones. Se concluye que
la articulacién entre estigio y extensién revela, en la prictica, tensiones estructurales que la literatura
clésica no siempre contempla con suficiente profundidad, al mismo tiempo que sefiala la extensién como
estrategia formativa capaz de calificar la comprensién del futuro pedagogo sobre la complejidad de la
gestidn escolar.

Palabras clave: Gestién escolar. Pricticas supervisadas. Extensién universitiria. Equipo gestor.
Demandas escolares.

1 INTRODUGCAO

O Estdgio Supervisionado constitui-se como um dos componentes curriculares mais
significativos na formacio inicial do pedagogo, por possibilitar a aproximacio entre os
conhecimentos construidos na universidade e a realidade concreta das institui¢des escolares. No
curso de Pedagogia da Universidade Estadual da Regio Tocantina do Maranhio (UEMASUL),
essa etapa formativa direciona o licenciando 4 observagio e a participagio, mesmo que pontual,
no cotidiano da gestdo escolar, possibilitando-lhe vivenciar, ainda durante a graduagio, parte da
complexidade do trabalho exercido por diretores, coordenadores pedagdgicos e demais membros
da equipe gestora.

A experiéncia relatada neste artigo decorre do Estigio Supervisionado em Gestio
Escolar realizado em uma escola puablica estadual do municipio de Imperatriz, Maranhio, e de
um projeto de extensio universitaria desenvolvido via PROEXAE/UEMASUL?, que ampliou
as possibilidades de vivéncia e participa¢do nas dinimicas de gestdo escolar. Durante o periodo
de observagio da rotina escolar, observou-se o modo como a coordenagio pedagdgica se via, a
todo momento, obrigada a transitar entre demandas de natureza muito distinta: ora resolvendo
uma questdo pedagdgica relativa ao planejamento de ensino ou ao desempenho de uma turma,
ora atendendo a uma exigéncia administrativa ligada & documentacdo ou a prazos da Secretaria

de Estado da Educagdo, ora intervindo em situagdes de conflito e indisciplina entre estudantes.

7 A Pré-Reitoria de Extensdo e Assisténcia Estudantil (PROEXAE) é responsével por assuntos relacionados aos
alunos, como questdes culturais, de satde, alimentagio e esporte.
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A experiéncia extensionista, por sua vez, proporcionou uma imersio mais ampla nas
dinimicas de gestdo, para além dos limites temporais do estidgio supervisionado. Por meio do
projeto de extensio8, foi possivel atuar de forma mais diretamente participativa junto a equipe
gestora, acompanhando nio apenas a rotina da coordenacio pedagdgica, mas também
participando de momentos coletivos de discussio sobre a temaética da gestdo escolar, incluindo
uma roda de conversa com gestores escolares e com o Secretirio de Educacio do municipio.
Essa vivéncia ampliada trouxe novos elementos para a compreensdo dos desafios enfrentados
pela gestdo escolar, evidenciando como as tensdes observadas no cotidiano da coordenacio
pedagégica dialogam com questes estruturais mais amplas do sistema de ensino.

Dessa constatagio cotidiana nasce a reflexio proposta neste texto: como a coordenagio
pedagégica concilia, na pratica di4ria, demandas pedagdgicas, administrativas e disciplinares, e
o que essa multiplicidade de fung¢des revela sobre o trabalho da gestdo escolar? Acrescenta-se a
essa indagacgdo outra, derivada da experiéncia extensionista: em que medida a vivéncia mais
prolongada e participativa proporcionada pela extensio universitdria contribui para qualificar a
compreensio do futuro pedagogo sobre a complexidade da gestdo escolar?

O interesse pelo tema também se justifica pela prépria formacio em Pedagogia, cujas
Diretrizes Curriculares Nacionais preveem a gestio educacional como um dos campos de
atuacdo do pedagogo, ao lado da docéncia. Acompanhar de perto os desafios enfrentados por
quem ocupa funcdes de gestdo contribui para qualificar a formagio inicial, aproximando a
discussdo tedrica sobre gestio democrética das tensdes observadas na pratica escolar. E com esse
propdsito que este artigo analisa, a partir da experiéncia vivida no estigio e na extensio, como
a coordenacgio pedagdgica da escola-campo articula essas trés dimensdes no exercicio cotidiano
de suas funcdes, dialogando com a literatura sobre gestdo escolar, estigio supervisionado e

extensiao universitaria.

2 PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa aqui apresentada caracteriza-se como qualitativa (Aratjo et. al, 2026), de
natureza descritiva e analitica, fundamentando-se na vivéncia do Estidgio Supervisionado em

Gestdo Escolar e na participacdo em um projeto de extensdo universitiria desenvolvidos no

8gestdo escolar democréitica: mapeamento dos principios, desafios e possibilidades - programa institucional de
bolsas de extensio da universidade estadual da regido tocantina do maranhdo - pibext/uemasul (exercicio 2025-

2026).
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iAmbito do curso de Pedagogia da UEMASUL. A abordagem qualitativa mostrou-se adequada
por permitir a compreensio dos fendmenos em seu contexto natural, a partir da perspectiva dos
atores envolvidos e da complexidade das interagdes cotidianas (Pimenta; Lima, 2004).

Os dados que sustentam as anilises foram construidos a partir de duas fontes
complementares de vivéncia e observagdo. A primeira consistiu na observagdo participante
realizada durante o periodo de estigio supervisionado, com registros sisteméticos em didrio de
campo ao longo dos dias de acompanhamento da rotina da coordenagio pedagégica de uma
escola puablica estadual do municipio de Imperatriz, Maranh3o. O didrio de campo contém
registros descritivos das atividades observadas, das intera¢Ges entre a coordenagio pedagdgica
e demais membros da equipe escolar, bem como reflexdes analiticas sobre as tensdes e dilemas
presenciados.

A segunda fonte consistiu na participagdo ativa nas acdes do projeto de extensio
universitdria em gestdo escolar, que ampliou as possibilidades de vivéncia da realidade escolar
para além dos limites temporais e observacionais do estigio. Por meio da extensdo, foi possivel
atuar de forma mais diretamente participativa junto i equipe gestora, acompanhando nio
apenas a rotina da coordenagio pedagdgica, mas também participando de momentos coletivos
de discussdo sobre gestdo escolar, incluindo uma roda de conversa com gestores escolares e com
o Secretario de Educagio, que propiciou a percep¢io de como as tensdes observadas no cotidiano

da escola se articulam com questdes estruturais mais amplas do sistema de ensino.

3 DEBATES TEORICOS QUE CIRCUNDAM NOSSAS ANALISES

A construgio das reflex8es apresentadas neste trabalho exige o didlogo com um conjunto
de debates tedricos que oferecem densidade analitica as experiéncias vivenciadas no estdgio
supervisionado e no projeto de extensio universitiria. Em primeiro lugar, discute-se o estigio
supervisionado como espaco formativo que extrapola a mera aplicagio pritica de
conhecimentos, configurando-se como producio de saber a partir do confronto com a realidade
escolar (Pimenta; Lima, 2004; Libaneo, 2001). Em seguida, examina-se a extensdo universitaria
como dimensio indissocidvel do ensino e da pesquisa, compreendida como préxis comunicativa
e dialégica que amplia e qualifica a formagdo do pedagogo para a gestio escolar (Freire, 1983;
FORPROEX, 2012; Garcia, Pesce; Munhoz, 2021).

Na sequéncia, problematizam-se os principios e as tensdes da gestdo escolar democritica,

tensionada entre o ideal participativo consagrado na legislacdo e as condi¢Ges objetivas de sua
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efetivacdo nas escolas puablicas (Paro, 2016; Dourado, 2013). Por fim, discute-se a sobreposi¢io
entre as demandas pedagdgicas, administrativas e disciplinares no cotidiano da coordenacio
pedagégica, fendmeno que revela a sobrecarga da funcio gestora e os limites estruturais para
uma gestio verdadeiramente compartilhada (Cury, 2002). Ea partir desse arcabougo tedrico que

as experiéncias observadas e vivenciadas serio analisadas nas se¢des subsequentes.

3.1 O estdgio supervisionado como espago formativo

O estégio supervisionado nio deve ser compreendido como mera aplicagio pratica de
contetidos estudados na universidade, mas como espago de produgio de conhecimento a partir
da realidade escolar. Pimenta e Lima (2004) defendem que o estdgio é uma atividade teérica que
instrumentaliza o futuro profissional a partir e durante sua realizagio, superando a visio de
pritica como simples imitacio de modelos. Para as autoras, o estdgio configura-se como
momento de mediacdo entre a teoria estudada nos cursos de formacgdo e a pratica docente e
gestora observada nas institui¢Ses escolares, permitindo que o licenciando construa saberes
profissionais a partir do confronto entre o conhecimento académico e a realidade vivenciada.

No campo da gestdo escolar, isso significa aproximar o licenciando de fungdes pouco
discutidas em profundidade nas disciplinas regulares do curso. Assim, acompanhar a rotina de
uma coordenagdo pedagdgica permite perceber, na pratica, a multiplicidade de saberes que o
exercicio da gestio exige, entre conhecimentos pedagdgicos, dominio de aspectos
administrativos e habilidades de mediacdo de conflitos (Lib4neo, 2001). O est4gio, nesse sentido,
funciona como dispositivo de desvelamento, que evidencia ao futuro pedagogo uma realidade
que os textos e as disciplinas tedricas descrevem, mas cuja complexidade s se manifesta

plenamente quando vivenciada de perto.

3.2 A extensio universitiria na formacdo do pedagogo

A extensdo universitdria, compreendida como uma das dimensdes indissocidveis do
ensino e da pesquisa, conforma-se como espaco formativo cuja relevincia tem sido
progressivamente reconhecida nas politicas de educagio superior brasileiras. A Politica
Nacional de Extensio Universitdria (FORPROEX, 2012) define a extensio como processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e
viabiliza a relagio transformadora entre universidade e sociedade. Gongalves (2020) reforca essa

perspectiva ao argumentar que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo constitui
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principio necessirio nio apenas do ponto de vista legal, mas sobretudo formativo, pois é por
meio da extensdo que a universidade se abre ao didlogo com as demandas sociais concretas.

Freire (1983), em sua obra seminal "Extensio ou comunica¢io?", oferece uma
contribui¢io fundamental para a compreensio da extensio como prixis comunicativa e
dialégica. Para o autor, a extens3o nio deve ser compreendida como ato de transferéncia ou de
imposi¢do de conhecimentos da universidade sobre a comunidade, mas como comunicacio,
como didlogo entre saberes que se constroem e se transformam na interacio. Essa concepcio
dialoga diretamente com os pressupostos da gestio democrética escolar, que também se
fundamenta na participacio, no didlogo e na corresponsabilizacio.

Garcia, Pesce e Munhoz (2021), ao investigarem as contribui¢des das praticas
extensionistas na formacgio inicial docente, evidenciam que a participacio em agdes
extensionistas favorece a mobilizagio de saberes profissionais, estimula a aprendizagem e
contribui para a formacio critica e ética. No caso especifico da formacdo do pedagogo para
atuacdo em gestdo escolar, a extensio oferece uma possibilidade que o estigio, por sua natureza
pontual e observacional, nem sempre permite: a vivéncia mais prolongada e participativa das
dinimicas de gestdo, com inser¢io em momentos de tomada de decisdo coletiva e de didlogo

com atores do sistema de ensino para além da escola.

3.3 Gestdo escolar democratica: principios e tens3es

A gestdo escolar, compreendida a partir do paradigma democratico-participativo
consolidado pela Constitui¢io Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996), distancia-se da ideia de administracio centrada
exclusivamente em procedimentos técnicos e burocraticos. Paro (2016) argumenta que a gestdo
democritica pressupde a participagio efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar nas
decisdes, rompendo com a concepcdo da escola como mera reprodutora de diretrizes definidas
externamente.

A administracdo escolar, enquanto mediagdo para a realizacdo de fins, ndo pode ser
exercida de forma autoritéria, pois o autoritarismo é a negacdo da prépria educacdo. A gestdo
democritica, portanto, nio é um favor do Estado, mas uma condi¢do intrinseca ao ato
pedagégico que visa a formagdo do cidaddo livre e participativo (Paro, 2016).

Dourado (2013) refor¢a que essa democratizagio nio se reduz a mecanismos formais,

como conselhos escolares ou elei¢do de diretores, mas depende da efetiva descentraliza¢io do
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poder decisério e da corresponsabilizacdo de toda a comunidade escolar. O autor destaca que a
gestio democritica se realiza na articulacio entre autonomia da escola, participacio da
comunidade e defini¢do coletiva de prioridades educacionais, aspectos que exigem condi¢des

estruturais e culturais que nem sempre estdo garantidas nas escolas publicas brasileiras.

3.4 Quando o pedagégico, o administrativo e o disciplinar se sobrepdem

A literatura sobre gestio democritica nem sempre dialoga, com a profundidade
necessiria, com a realidade de escolas que contam com equipes gestoras reduzidas, em que um
coordenador pedagdgico, muitas vezes sozinho, precisa responder simultaneamente a
exigéncias pedagdgicas, administrativas e disciplinares. Essa sobreposi¢do produz o que se pode
chamar de sobrecarga da fung¢io gestora: ao mesmo tempo em que se espera uma atuagio voltada
ao acompanhamento do ensino e da aprendizagem, a rotina escolar frequentemente absorve esse
profissional em tarefas administrativas urgentes.

Cury (2002) chama atencdo para o fato de que a gestdo democritica, embora seja
principio constitucional, depende das condi¢des objetivas oferecidas as escolas para sua
efetivagdo. Para o autor, a participagdo que fundamenta a gestdo democratica nio se restringe
ao direito de opinar, mas implica corresponsabilidade na elaboracdo, execucdo e avaliagio das
decisdes escolares, o que sé se realiza quando a escola dispde de condi¢des minimas de pessoal
e de tempo institucional. Quando essas condi¢ées sdo insuficientes, as fun¢des tendem a se
concentrar em poucos profissionais, comprometendo a possibilidade de uma gestio

verdadeiramente compartilhada.

4 A COORDENACAO PEDAGOGICA EM COTIDIANO: vivéncias, tensdes e
aprendizados formativos

A seguir, apresentamos as analises das vivéncias observadas e experienciadas durante o
Estigio Supervisionado em Gestio Escolar junto 4 coordenacio pedagdgica de uma escola
publica estadual de Imperatriz (MA) e o projeto de extensdo universitiria desenvolvido junto
a PROEXAE/UEMASUL. Partindo do registro sistemético em didrio de campo e da
participagdo ativa em momentos coletivos de gestdo, incluindo rodas de conversa com gestores
escolares e com o Secretdrio de Educacio, buscou-se compreender, a luz do referencial teérico

anteriormente apresentado, como se articulam e competem, no cotidiano da escola, as demandas
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pedagégicas, administrativas e disciplinares que incidem sobre o trabalho da coordenacio
pedagégica.

Mais do que descrever a rotina observada, interessa aqui problematizar as tensdes que
emergem dessa sobreposicdo de fungdes, evidenciando como a vivéncia articulada entre estigio
e extensio qualificou a compreensio do futuro pedagogo sobre a complexidade da gestdo escolar
democritica. As anélises encontram-se organizadas em quatro eixos que correspondem as
dimensdes observadas: o planejamento pedagdgico sob pressdo, a burocracia como urgéncia
permanente, a interrupc¢do disciplinar como regra e a extensio como espaco de vivéncia

ampliada da gestio.

4.1 Demandas pedagégicas: o planejamento sob pressio

Durante o periodo do Estdgio Supervisionado em Gestdo Escolar e do projeto de
extensdo, o acompanhamento da rotina da coordenagio pedagdgica da escola-campo permitiu
identificar, de maneira recorrente, a alternincia constante entre demandas pedagégicas,
administrativas e disciplinares ao longo de um mesmo turno de trabalho. Essa alternincia
raramente seguia uma ordem planejada, ao contririo, manifestava-se conforme as situagdes
surgiam, exigindo da coordenacdo pedagdgica disponibilidade permanente para reorganizar
prioridades.

No que se refere as demandas pedagdgicas, observou-se que a coordenagio pedagdgica
dedicava parte do seu tempo ao acompanhamento do planejamento docente, & orientagio de
professores sobre estratégias de ensino e a anlise de indicadores de desempenho das turmas.
Esse acompanhamento, no entanto, era frequentemente interrompido por solicitacdes de
natureza distinta, o que dificultava a continuidade do trabalho pedagégico planejado. Tal
observagdo corrobora a discussio de Libineo (2001) sobre a dimensdo pedagébgico-curricular da
gestdo, a0 mesmo tempo em que evidencia, na prética, o quanto essa dimensio concorre, em

termos de tempo e atengido, com as demais fungdes atribuidas & coordenagio pedagdgica.

4.2 Demandas administrativas: a burocracia como urgéncia permanente

Quanto as demandas administrativas, foi possivel acompanhar momentos em que a
coordenacdo pedagdgica precisou se dedicar ao atendimento de prazos definidos pela Secretaria
de Estado da Educacio, ao preenchimento de documentos e relatérios, e i organizacdo de

informacdes solicitadas pela dire¢do e por érgdos superiores. Esses momentos, em geral, exigiam
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atencdo imediata, sob pena de comprometer o cumprimento de exigéncias formais do sistema
de ensino. A frequéncia com que essas tarefas se impunham a rotina observada confirma o que
Cury (2002) destaca a respeito da dependéncia da gestdo democratica em relagdo as condigdes
objetivas de funcionamento da escola.

A roda de conversa com gestores escolares e com o Secretdrio de Educacio, promovida
no 4mbito do projeto de extensio, revelou que essa tensdo nio é exclusiva da escola observada.
Gestores de outras institui¢des relataram desafios semelhantes, evidenciando um padrio
estrutural: a sobrecarga administrativa como caracteristica recorrente do trabalho gestor nas
escolas publicas, associada i concentracio de funcdes em equipes reduzidas e i excessiva

centraliza¢io de demandas por parte dos érgios superiores do sistema.

4.3 Demandas disciplinares: a interrupg¢io como regra

J4 as demandas disciplinares manifestaram-se, principalmente, em situacdes de conflito
entre estudantes, em casos de indisciplina em sala de aula reportados pelos professores e na
mediacdo entre familias e a escola diante de ocorréncias pontuais. Essas situagdes, por sua
natureza, exigiam interrupc¢io imediata de qualquer outra atividade em curso, evidenciando o
cariter reativo e urgente que esse tipo de demanda costuma assumir. A observagio dessas
ocorréncias permitiu perceber que a habilidade de mediacdo de conflitos, embora pouco
explorada nas disciplinas tedricas do curso de Pedagogia, constitui competéncia central no
cotidiano da gestdo escolar, dialogando com reflexdes da literatura que apontam a complexidade
e a multiplicidade de saberes exigidos do gestor educacional, que vdo além do dominio técnico-
administrativo e pedagégico.

A anilise conjunta dessas trés dimensdes evidenciou que a coordenagio pedagdgica da
escola-campo, ao exercer suas fung¢des praticamente sozinha no acompanhamento do trabalho
pedagégico cotidiano, vivia sob constante tensdo entre o que seria desejivel, um trabalho
pedagégico planejado e continuado, e o que se impunha como urgente a resolu¢io imediata de
questdes administrativas e disciplinares. Essa constata¢do aproxima-se da reflexdo de Dourado
(2013) sobre os limites da gestdo democratica quando as condi¢des estruturais das escolas nio
acompanham os principios legais e tedricos que a fundamentam: a participagio e a
corresponsabilizacdo, centrais ao idedrio democritico, ficam fragilizadas quando a sobrecarga
de fungdes concentra o trabalho cotidiano em poucas pessoas, ainda que n3o por escolha

deliberada da gestdo, mas por auséncia de outras condi¢des institucionais.
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Outro aspecto observado refere-se a relagio entre o projeto politico-pedagégico da escola
e as decisdes cotidianas da coordenacio pedagdgica. Embora o documento existisse e fosse
mencionado no cotidiano escolar, sua presenca nas decisdes observadas era pouco explicita
diante da urgéncia das demandas administrativas e disciplinares, o que dialoga com a reflexio
de Veiga (1995) sobre o risco de o projeto politico-pedagdgico tornar-se um documento formal,

distante da prética que deveria orientar.

4.4 A extensdo como espago de vivéncia ampliada da gestdo

A articulagdo entre a experiéncia do estdgio supervisionado e a do projeto de extensio
revelou-se particularmente enriquecedora para a compreensio da complexidade da gestio
escolar. Enquanto o estigio propiciou o primeiro contato sistemditico com a rotina da
coordenacdo pedagdgica, a extensio ampliou essa vivéncia, permitindo uma imersdo mais
prolongada e participativa nas dinimicas de gestio escolar.

Garcia, Pesce e Munhoz (2021) destacam que as praticas extensionistas, ao
proporcionarem experiéncias em contextos socialmente situados, favorecem a mobilizacdo de
saberes profissionais e contribuem para a formacio critica do futuro docente. Na vivéncia
extensionista, o estudante de Pedagogia ndo apenas levou conhecimentos tedricos sobre gestio
democritica para a escola, mas colocou-se em posi¢io de aprender com os saberes préticos dos
gestores, das professoras e da equipe escolar. Esse movimento de mio dupla, préprio da praxis
extensionista freireana, qualificou a compreensio do futuro pedagogo sobre a complexidade da
gestdo escolar.

A experiéncia evidenciou que a atuagio da coordenacdo pedagdgica nio pode ser
compreendida de forma fragmentada, como se fosse possivel separar nitidamente o pedagédgico,
o administrativo e o disciplinar, mas sim como um conjunto de fung¢des interdependentes,

exercidas, muitas vezes, sob pressdo e com recursos limitados.

s CONSIDERACOES FINAIS

A vivéncia articulada do Estidgio Supervisionado em Gestdo Escolar e do projeto de
extensdo universitiria permitiu compreender, de forma concreta e ampliada, como demandas
de natureza pedagdgica, administrativa e disciplinar se articulam e, por vezes, competem entre
si no cotidiano de trabalho da coordenagio pedagdgica. A rotina observada mostrou-se marcada

por constante sobreposi¢io de fungdes, em que o planejamento pedagdgico convive, lado a lado,
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com exigéncias administrativas urgentes e com a necessidade frequente de mediacio de
conflitos disciplinares.

A experiéncia extensionista, por sua vez, trouxe contribuices especificas e
complementares as do estdgio. Ao proporcionar uma imersio mais prolongada e participativa
na realidade escolar, incluindo a vivéncia de momentos coletivos de discussio com gestores e
com a Secretaria de Educacdo, a extensio revelou dimensdes do trabalho gestor que a observagio
isolada ndo capta: a articulagio entre os niveis do sistema de ensino, a negociacdo de interesses,
a construcgio coletiva de propostas e os limites impostos pela estrutura organizacional da rede.

Essa realidade, discutida a luz de autores como Libineo (2001), Paro (2016), Cury (2002),
Dourado (2013) e Veiga (1995), evidencia uma tensio entre o ideal de gestio democratica e
participativa, fundamentado na legislacdo educacional brasileira, e as condi¢des objetivas,
muitas vezes limitadas em que essa gestio se realiza nas escolas publicas. Mais do que confirmar
ou refutar pressupostos tedricos, o estigio permitiu enxergar de perto a complexidade do
trabalho gestor, revelando que a coordenagio pedagdgica, para além de executar fungdes
previstas em documentos normativos, precisa, diariamente, equilibrar prioridades conflitantes
em meio a recursos humanos e materiais limitados.

Conclui-se, assim, que a articulagio entre estigio supervisionado e extensio
universitaria constitui uma experiéncia formativa decisiva para a compreensio do que significa,
na prética, gerir uma escola ptblica. A teoria estudada em sala de aula ganhou outro sentido ao
ser confrontada com a urgéncia do dia a dia escolar, refor¢cando a importincia desses
componentes curriculares para a formacdo do pedagogo e para o reconhecimento do trabalho de

quem estd a frente da gestdo educacional.
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