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RESUMO: A motivagio para aprender constitui um dos principais desafios da educacio
contemporinea, diante das transformacdes promovidas pelas tecnologias digitais, mudancas na
interacdo social e complexidade dos processos educativos. Nesse contexto, este estudo analisou
a motivacdo na educacgio contemporinea a partir da articulagio entre o Pensamento Complexo
de Edgar Morin e as contribui¢des de Guy R. Lefrancois acerca das teorias da aprendizagem,
dialogando com referenciais de autonomia, formacdo docente e construcdo social do
conhecimento. Trata-se de pesquisa qualitativa e interpretativista, de natureza tedrica,
bibliografica e documental. A anilise foi organizada em quatro eixos: teorias da motivacio e da
aprendizagem; Pensamento Complexo; formagio docente; e tecnologias digitais. Os resultados
evidenciam que a motivacio nio é um atributo individual ou resposta a estimulos externos,
recompensas ou controle do comportamento. Ao contririo, configura-se como fendémeno
multidimensional, produzido na interagido entre fatores biolégicos, cognitivos, afetivos, sociais,
culturais e pedagdgicos. A aproximacio entre Psicologia da Aprendizagem e epistemologia da
complexidade demonstrou que préticas pedagédgicas significativas dependem da construgdo de
autonomia, pertencimento, didlogo e atribui¢io de sentido ao conhecimento. Conclui-se que o
estudo propde uma compreensdo interdisciplinar da motivagio, oferecendo subsidios para a
formacio docente, planejamento pedagdgico e futuras pesquisas comprometidas com uma
educagio contextualizada, inclusiva e integral.
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ABSTRACT: Motivation to learn is one of the main challenges facing contemporary
education, given the transformations brought about by digital technologies, changes in social
interaction, and the complexity of educational processes. In this context, this study analyzed
motivation by integrating Edgar Morin’s Complex Thought with Guy R. Lefrancois’s
contributions to learning theories, engaging with frameworks of autonomy, teacher education,
and the social construction of knowledge. This is a qualitative and interpretive study of a
theoretical, bibliographic, and documentary nature. The analysis was organized around four
main themes: theories of motivation and learning; Complex Thought; teacher education; and
digital technologies. The results show that motivation is not an individual attribute or a
response to external stimuli, rewards, or behavioral control. Rather, it is a multidimensional
phenomenon arising from the interaction of biological, cognitive, affective, social, cultural, and
pedagogical factors. The convergence of the psychology of learning and the epistemology of
complexity demonstrated that meaningful pedagogical practices depend on the development of
autonomy, a sense of belonging, dialogue, and the attribution of meaning to knowledge. In
conclusion, this study proposes an interdisciplinary understanding of motivation, offering
insights for teacher training, instructional planning, and future research committed to a
contextualized, inclusive, and holistic education.

Keywords: Motivation to learn. Complex Thinking. Digital technologies.

RESUMEN: La motivacién para aprender constituye uno de los principales retos de la
educacién contemporédnea, ante las transformaciones impulsadas por las tecnologias digitales,
los cambios en la interaccidén social y la complejidad de los procesos educativos. En este
contexto, el presente estudio ha analizado la motivacién a partir de la articulacién entre el
Pensamiento Complejo de Edgar Morin y las aportaciones de Guy R. Lefrancois sobre las
teorias del aprendizaje, en didlogo con marcos de referencia sobre la autonomia, la formacién
del profesorado y la construccién social del conocimiento. Se trata de una investigacién
cualitativa e interpretativa, de caricter tedrico, bibliogrifico y documental. El anélisis se ha
estructurado en cuatro ejes: teorias de la motivacién y del aprendizaje; Pensamiento Complejo;
formacién del profesorado; y tecnologias digitales. Los resultados ponen de manifiesto que la
motivacién no es un atributo individual ni una respuesta a estimulos externos, recompensas o
control del comportamiento. Por el contrario, se configura como un fenémeno
multidimensional, producido en la interaccién entre factores bioldgicos, cognitivos, afectivos,
sociales, culturales y pedagégicos. El acercamiento entre la psicologia del aprendizaje y la
epistemologia de la complejidad ha demostrado que las practicas pedagégicas significativas
dependen de la construccién de la autonomia, el sentido de pertenencia, el didlogo y la
atribucién de sentido al conocimiento. Se concluye que el estudio propone una visién
interdisciplinar de la motivacién, aportando elementos para la formacién del profesorado, la
planificacién pedagédgica y futuras investigaciones comprometidas con una educacién
contextualizada, inclusiva e integral.

Palabras clave: Motivacién para aprender. Pensamiento Complejo. Tecnologias digitales.
INTRODUCAO

A educagio do século XXI estd inserida em um cendrio marcado pela expansido das

tecnologias digitais, pela circulagio acelerada da informagio e pela crescente complexidade das
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relacdes humanas. As transformagdes sociais, culturais e tecnolédgicas alteraram profundamente
as formas de produzir conhecimento, de interagir e de aprender, impondo a escola o desafio de
superar modelos pedagégicos centrados na transmissio de contetdos.

Nesse contexto, o processo educativo passa a exigir abordagens capazes de compreender
o estudante em sua integralidade, reconhecendo que ensinar e aprender constituem fenémenos
dinimicos, multidimensionais e profundamente influenciados pelas interacdes estabelecidas
entre sujeitos, cultura e sociedade. Entretanto, apesar das profundas mudancas que caracterizam
a contemporaneidade, ainda persistem préiticas pedagdgicas fundamentadas em concepcdes
reducionistas da aprendizagem.

Em muitas situacdes, o interesse dos estudantes continua sendo tratado como resultado
da aplicacdo de estimulos externos, recompensas, sistemas de pontuagio ou estratégias de
gamificagio que, embora possam produzir engajamento imediato, mostram-se insuficientes
para promover uma aprendizagem significativa, critica e duradoura. A motivacdo passa a ser
compreendida como um mecanismo de controle do comportamento, desconsiderando sua
natureza complexa e as multiplas dimens&es bioldgicas, cognitivas, afetivas, sociais, culturais e
histéricas que condicionam o desenvolvimento humano.

Essa problemitica torna-se ainda mais relevante diante da realidade vivenciada pelas
novas geracdes, constituidas por estudantes que cresceram em ambientes altamente conectados,
habituados 4 interacio permanente com tecnologias digitais e submetidos a diferentes formas
de estimulos simultineos. Nesse cendrio, atribuir a desmotivacio escolar exclusivamente as
caracteristicas individuais dos estudantes ou & suposta falta de interesse pelo conhecimento
representa uma interpretacio simplificadora de um fenémeno muito mais amplo. A motivagio
para aprender é produzida nas relacSes estabelecidas entre sujeito, escola, familia, cultura,
condicdes sociais e praticas pedagdgicas, exigindo uma compreensio que ultrapasse explicagdes
lineares e deterministas.

E precisamente nesse ponto que o Pensamento Complexo de Edgar Morin oferece uma
contribui¢do epistemolégica fundamental. Ao questionar a fragmentagio do conhecimento e
defender a religacio entre as diferentes dimensdes da realidade, Morin propde uma reforma do
pensamento capaz de compreender os fendmenos educacionais em sua multidimensionalidade.

Sob essa perspectiva, a motivagio deixa de ser interpretada como um atributo
exclusivamente individual para ser entendida como resultado das multiplas intera¢Ses que

constituem a experiéncia humana. Essa concepcido dialoga diretamente com as contribui¢des de
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Guy R. Lefrancois, cujas andlises sobre as teorias da aprendizagem evidenciam que nenhum
modelo explicativo, isoladamente, é capaz de explicar a complexidade do comportamento
humano e dos processos motivacionais.

Além dessas contribui¢des, o debate é enriquecido pelas reflexdes de Paulo Freire,
Abraham Maslow, Edward Deci e Richard Ryan, cujas abordagens convergem ao reconhecer
que aprender envolve muito mais do que responder a incentivos externos. A aprendizagem
significativa pressupde didlogo, autonomia, pertencimento, interagdo social, reconhecimento
das necessidades humanas e construcio de sentidos, elementos indispensiveis para uma
educagio comprometida com o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Diante desse panorama, este artigo busca responder 4 indagacdo: quais s3o os limites das
concepcdes reducionistas da motivagio, centradas em estimulos externos, diante da
complexidade dos processos de aprendizagem na educacio contemporinea? Parte-se da hipdtese
de que praticas pedagdgicas fundamentadas predominantemente em recompensas e incentivos
apresentam limitacdes para promover aprendizagens profundas, uma vez que desconsideram a
dimensio humana, social e relacional da motivagio.

Assim, o objetivo deste estudo é analisar a motivagdo para aprender 4 luz do Pensamento
Complexo de Edgar Morin, articulando essa perspectiva as contribuicées das teorias da
aprendizagem apresentadas por Guy R. Lefrancois e ao didlogo estabelecido com outros
referenciais da educacgdo critica e da psicologia da aprendizagem. Busca-se demonstrar que
compreender a motivagio exige ultrapassar modelos simplificadores, reconhecendo-a como um
fendmeno construido nas relaces entre sujeito, conhecimento e contexto social, com
importantes implicagdes para a formagio docente e para a reconfiguracio das préticas
pedagégicas.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza tedrica,
desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e anilise documental, fundamentada em autores
que discutem a complexidade, a motivag¢do, a aprendizagem e a formacdo de professores. A
investigagio adota uma perspectiva interpretativa, buscando estabelecer aproximacdes entre
diferentes referenciais tedricos para compreender os desafios da educac¢io contemporinea.

Além desta introdugio, o artigo apresenta inicialmente os procedimentos metodolégicos
utilizados na investigacdo. Em seguida, desenvolve uma reflexdo critica acerca da relacdo entre
tecnologia e motivagio, discute a formagio docente na perspectiva do Pensamento Complexo,

analisa as contribui¢cées de Guy R. Lefrancois para a compreensio da motivacdo humana e
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problematiza os riscos de sua reducio a estimulos superficiais, articulando essas discusses as
contribuicdes de autores cldssicos da educagio. Por fim, o trabalho traz as discussdes e as
consideracdes finais, nas quais se reafirma a necessidade de uma prixis pedagdgica

comprometida com a formagio integral, critica e humanizadora dos estudantes.

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza tedrica, bibliogréifica e
documental, orientada por uma perspectiva interpretativa. A escolha dessa abordagem decorre
do préprio objeto investigado: a motivacio para aprender no contexto da educacio
contemporinea e suas relacdes com as tecnologias digitais, a formagio docente e o Pensamento
Complexo. Por envolver dimensdes cognitivas, afetivas, sociais, culturais e pedagégicas, esse
fenémeno nio pode ser compreendido por meio de explicacdes lineares ou pela anélise isolada
de uma tnica dimens3o.

O objetivo metodolégico da pesquisa foi reunir, analisar e articular contribui¢des
tedricas que permitissem compreender a motivagio como um fendmeno complexo, humano e
social. A pesquisa bibliogréfica constituiu o principal procedimento de construgio do estudo. O
corpus foi composto por livros, capitulos de livros e artigos cientificos organizados em quatro
eixos: teorias da motivagio e da aprendizagem; Pensamento Complexo e religacio dos saberes;
formacdo docente, autoformacio e ecoformagio; e tecnologias digitais, metodologias
pedagégicas e praticas de incentivo.

No primeiro eixo, foram analisadas principalmente as contribui¢cées de Guy R.
Lefrancois sobre motivacdo e aprendizagem, complementadas pelas formula¢es de Abraham
Maslow e de Edward Deci e Richard Ryan. O segundo eixo fundamentou-se no Pensamento
Complexo de Edgar Morin. O terceiro eixo concentrou-se na formacio docente, na
autoformagio e na ecoformacgio. O quarto eixo reuniu estudos sobre tecnologias digitais,
educagio maker, gamificacio e sistemas de recompensas.

A pesquisa documental complementou a anélise bibliogrifica. Foi considerada,
especialmente, a Lei n? 15.100, de 13 de janeiro de 2025, que dispde sobre o uso de aparelhos
eletrdnicos portateis pessoais por estudantes nos estabelecimentos de ensino da educagio basica.

O percurso analitico foi realizado em quatro etapas. Inicialmente, desenvolveu-se uma
leitura exploratéria para identificar as produgdes relacionadas ao problema e aos objetivos da

pesquisa. Em seguida, realizou-se a leitura seletiva e o agrupamento dos materiais conforme os
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eixos temdticos. Na terceira etapa, procedeu-se a leitura analitica, com identificacio dos
conceitos, argumentos, aproximacdes, divergéncias e limites de cada perspectiva. Por fim,
realizou-se uma sintese interpretativa, colocando os autores em didlogo para construir uma
compreensio integrada da motivacdo.

Por se tratar de uma pesquisa tedrica, bibliogréfica e documental, o estudo n3o produziu
dados empiricos diretamente com estudantes ou professores. Suas conclusdes situam-se no
campo da andlise conceitual e da reflexdo pedagdgica, oferecendo fundamentos para
compreender a motivagio de maneira mais ampla e para problematizar priticas que

responsabilizam exclusivamente o estudante por seu desinteresse.

REFLEXAO CRITICA SOBRE OS LIMITES DA TECNOLOGIA NA MOTIVACAO

Pensar a motivagdo no contexto da educacio implica associar a aprendizagem ao querer
ou nio aprender, principalmente diante de estudantes que nasceram na era da alta tecnologia.
Os professores lidam diretamente com estudantes que demonstram facilmente o nio querer
aprender, o “tanto faz como tanto fez”, ou seja, o desinteresse. E isso os leva - sendo uma geragio
distinta da deles, e tendo vivido uma época em que se competia pela maior nota, por chegar na
frente ou pelo querer ganhar nas competicdes sugeridas pelos professores da época,
principalmente nas aulas de educacio fisica ou nos jogos escolares - a buscarem compreender
tamanha desmotivagdo entre os seus estudantes.

Talvez esse cenério impacte os educadores por haver uma comparagio entre as geragdes,
a deles e a dos seus estudantes. Enquanto os primeiros cresceram brincando nas ruas, nos
terrenos baldios e nas pragas; os atuais estudantes vivem dentro de casa, nos quartos, devido ao
aumento da violéncia e & disponibilidade, principalmente, de aparelhos celulares inteligentes
que carregam dentro de si as mesmas capacidades de um computador. Trata-se das trés tltimas
geracgdes: Z, Alpha e Beta (SOUZA S, 2025).

Atualmente, torna-se dificil conceber a vida humana sem tecnologia, visto que ela se faz
necessdria para praticamente todas as atividades cotidianas: estudar, locomover-se, alimentar-
se, movimentar recursos financeiros e entre outras agdes realizadas diariamente por meio de
celulares ou computadores. Inclusive, observa-se que as guerras e o modo de conduzir os
conflitos entre as nacdes também sofreram transformacdes substanciais devido ao avanco da

tecnologia. H4 um futuro a vista no qual os soldados também serdo substituidos por
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humanoides, sem omitir nosso uso de drones capazes de evitar detec¢des e promover eficiéncia
de combate a baixo custo.

A tecnologia na vida dos estudantes tem demonstrado uma dualidade entre aspectos
positivos e negativos. O viés positivo se manifesta quando se articula a tecnologia 4 Educagio
Maker, que é uma abordagem educacional baseada no principio do “aprender fazendo”, que
valoriza a criatividade, a experimentacio e a resolu¢io de problemas. No Brasil, ela tem crescido
nos ultimos anos, alinhando-se s competéncias da BNCC e ao movimento global de inovagio
pedagégica (ALMEIDA FJ, et al, 2024); por outro lado, o viés negativo se consolida na
imposicio de medidas estritamente proibitivas do uso do celular, como a Lei n? 15.100, de 13 de
janeiro de 2025, que proibe o uso de aparelhos eletrdnicos portateis pessoais (incluindo celulares)
durante aulas, recreios e intervalos, exceto para fins pedagdgicos ou em situacGes especificas
como acessibilidade e satide. Essa mesma lei também trata da questdo da sadde mental dos
estudantes, relacionada ao uso excessivo de aparelhos celulares que impactam e podem causar
aumento da ansiedade, distracio e dificuldades de socializac3o.

Morin E (2000) lembra que a educagdo deve ser pensada de forma complexa, integrando
dimensdes bioldgicas, psicoldgicas, sociais e culturais. A motivagio ndo pode ser vista
isoladamente, pois ela é atravessada pela cultura digital, pelas condi¢des de vida e pelas relagdes
intergeracionais. Portanto, a desmotivac¢io pode ser interpretada como um sintoma de desajuste
entre a escola tradicional e a realidade hiperconectada das geragdes atuais. Assim, a motivagio
precisa ser cultivada por meio de praticas pedagdgicas que deem sentido ao aprendizado, que
conectem teoria e pritica, e que reconhecam as especificidades das novas geragdes.

Nesse contexto, aduz Freire P (1987) que a desmotivagdo escolar tem algumas causas que
sdo geralmente o sintoma de um ou mais fatores. Poder4 se dar por falta de sentido e relevincia,
ou quando o contetido parece desconectado da vida real do estudante e ele ndo vé motivo para
se engajar. Quando a metodologia é desatualizada, as aulas puramente expositivas e passivas,
que nio desafiam o estudante a pensar, criar ou interagir, sdo terrenos férteis para o tédio. Outro
fator estd na desconexdo emocional e social com a vida do estudante, pela falta de vinculo com
o professor ou de um sentimento de pertencimento i turma que compromete a motivagio. E
por dltimo, o fracasso repetido e baixa autoestima, pois discentes que experimentam falhas
constantes podem desenvolver uma crenga de que "ndo sio capazes”, o que os leva, em alguns

ou muitos casos, a desisténcia.
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Torna-se necessirio delimitar acSes pedagdgicas concretas. As estratégias eficazes
geralmente atacam as causas da desmotivagio de forma direta, sendo a autonomia e voz aos
estudantes um caminho promissor para possibilitar escolhas e engajamento. Isso se materializa
ao permitir que os estudantes decidam, por exemplo, o formato de um trabalho (video, maquete,
apresentagio) ou o tema de uma pesquisa dentro de um assunto. Isso atende & necessidade de
autonomia. Deve-se conectar o contetido a realidade, e com isso, mostrar a aplicagdo prética do
que esta sendo ensinado, ancorado em exemplos do dia a dia como noticias atuais e problemas
reais para dar sentido ao aprendizado.

Incorporar a aprendizagem a projetos, a sala de aula invertida, aos estudos de caso e a
gamificacdo, coloca o estudante como protagonista e aumenta o engajamento. Em vez de focar
apenas no resultado final (a nota), deve-se celebrar o processo. Sem desconsiderar o
reconhecimento, o esforco, a superacdo de desafios e o progresso individual. Tudo isso fortalece
a sensacdo de competéncia e cria um clima de respeito, acolhimento e cooperagio, é claro,
mediado e incentivado pelo docente e demais responséveis pela educacio.

Ao se analisar a palavra motivacio, percebe-se principalmente um radical: a¢do, e um
prefixo: motiva, o que faz pensar em duas palavras, todavia, que se mostram aglutinadas:
motivar a agdo: motivacdo. Contudo, segundo Silva LO e Lima VMOT (2025), a motivacdo tem
um fator endégeno e outro exdgeno. Diante disso, quando se comparou, no inicio deste texto, a
geracdo dos professores a geracdo dos discentes atuais, ndo houve a intencio de culpabilizé-los,
ou dizer que uma geracio foi ou é melhor que a outra, como fazem os supremacistas evocando
um estilo de vida conservador, patriarcal e machista. Nio foi essa a intengdo; tampouco se
buscou a finalidade de eximir o Estado (por falta de politicas ptiblicas educacionais e valorizagdo
dos agentes da educagdo), a escola e a sociedade de suas responsabilidades com a educagio, pelo
fato desta ser da responsabilidade de todos, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio e a Constitui¢do Federal vigentes.

O fator endégeno evidencia que os discentes de hoje (Geragdo Z, Alpha e Beta) sdo
nativos digitais. Eles estdo acostumados com estimulos ridpidos, recompensas instantineas e
interatividade. E o fator ex6geno, dentre eles a escola, muitas vezes, ainda opera em um modelo
analégico e de recompensas atrasadas (a nota no final do bimestre). Esse choque de paradigmas
é uma das principais fontes de desmotivagio.

A saida n3o estd em proibir ou ignorar a tecnologia, mas em integrid-la de forma

pedagégica e significativa. Planejar, ensinar e motivar a pesquisar, criar e colaborar, e nio
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apenas como um "prémio” ou distracio, bem como incorporar ferramentas digitais que os
estudantes j4 usam, mas com um propdsito educacional claro, além de discutir com eles os
impactos da tecnologia (como o excesso de telas e a ansiedade), transformando-a em objeto de
reflexdo como preconiza a Lei n? 15.100/2025.

A motivagio é a “centelha que acende” o desejo de aprender. Como observado
anteriormente, ela nio é magica, mas pode ser cultivada. O papel do educador moderno é, acima
de tudo, o de um arquiteto de experiéncias de aprendizagem significativas, que saiba equilibrar
o uso de tecnologias com metodologias ativas, sempre com o objetivo de atender as necessidades
psicolégicas bésicas de seus estudantes, como exemplo a autonomia, competéncia e
pertencimento.

Considerando-se a perspectiva de Maslow (apud LEFRANCOIS GR, 2008) - a qual se
mostra nio apenas possivel, mas extremamente reveladora e adequada ao que se propde neste
tépico, a motivagio humana é impulsionada pela busca de satisfacdo de necessidades que vio
das mais béasicas (fisiolégicas) até as mais elevadas (autorrealizacdo). Se as necessidades
inferiores nio estdo devidamente satisfeitas, o individuo nio consegue se motivar plenamente
para as superiores, como o aprendizado profundo e a criatividade.

A tecnologia se tornou uma "necessidade de base" funcional. Quando a escola proibe o
uso do celular (Lei n? 15.100/2025), sem oferecer um substituto igualmente estimulante, o
estudante sente seu equilibrio bisico ameacado, e a desmotivagio surge como resisténcia. A
seguranga fisica e psicoldgica desses estudantes estd abalada. O mundo externo é percebido
como hostil e perigoso. A escola, muitas vezes, em vez de ser um porto seguro, torna-se mais
um ambiente de julgamento que poderd cambar ao fracasso. Um estudante com medo (da
violéncia real ou da ansiedade digital confinado em seu mundo/quarto) nio tem energia mental
para se dedicar a equagdes ou andlises textuais, pois ele estd focado em sobreviver
emocionalmente.

O texto trata, portanto, do coracio da desmotivacdo. As metodologias aplicadas, ao
menos no contexto da docéncia, tratam do estudante como um ndmero, nio como um ser social.
Se o estudante nio se sente amado, acolhido ou parte daquele grupo, a motivagio declina. Como
dito anteriormente, o "tanto faz" é muitas vezes a mascara de quem nio se sente parte do jogo.
E, mais uma vez, nio se pode recortar, fragmentar e agir com fundamentalismo e olhar apenas

para os estudantes, e sim para o conjunto da obra.
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A escola tradicional foca em recompensas atrasadas e no erro. Os estudantes,
acostumados com "estimulos rdpidos e recompensas instantineas" (jogos, redes sociais), estdo
famintos por reconhecimento imediato. Quando a escola sé oferece fracasso e a nota como tnico
métrica de valor, a autoestima desaba. Um discente que ndo se sente competente nio se arrisca
a aprender, muito menos a aprender a aprender.

A autorrealizagio, para Maslow (apud LEFRANCOIS GR, 2008), é o 4pice. Ela s ¢é
alcancada quando o individuo pode expressar sua criatividade e o seu potencial pleno. A
abordagem Maker ("aprender fazendo") e a resolugio de problemas reais atendem exatamente
a isso. Elas ddo sentido ao aprendizado porque mostram ao estudante que ele pode criar e
transformar a realidade, indo além da simples memorizacio.

O que se busca evidenciar é que a realidade escolar revela que a apatia dos estudantes
nio é um defeito de caridter, mas um sintoma de necessidades psicolégicas e sociais nio
atendidas. Enquanto a escola tradicional insiste em exigir autorrealizacdo de estudantes cujas
necessidades de seguranga e pertencimento estio gravemente comprometidas, o fracasso é
inevitavel. Portanto, as estratégias propostas (dar autonomia, conectar teoria a pratica, celebrar
o processo e integrar a tecnologia de forma significativa) constituem, efetivamente, tentativas
de rebaixar a escada, oferecendo base (seguranca e acolhimento) para que o estudante, enfim,
possa subir em direcdo ao verdadeiro desejo de aprender. Dessa forma, o aprendizado se
consolida, sem prescindir, evidentemente, da tecnologia como ferramenta viabilizadora da

aprendizagem.

A IMPORTANCIA DE FORMAR PROFESSORES CAPAZES DE PENSAR DE FORMA
COMPLEXA

A formagio de professores na sociedade atual distancia-se de abordagens puramente
técnicas e lineares, configurando-se como um processo complexo que requer sensibilidade e
préxis pedagdgica. O cenirio educacional do século XXI impde desafios que demandam dos
profissionais da educagio uma postura reflexiva, critica e integrada em relacdo a realidade
escolar. Investigar a formacdo de professores a partir da complexidade implica reconhecer que
o ato de ensinar e o ato de aprender nio ocorrem em ambientes isolados, mas estdo imersos em
redes de interacdes culturais, sociais e institucionais. Nesse contexto, a formag¢do do educador

deve potencializar sua autonomia para lidar com a incerteza e com a pluralidade de saberes,
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superando visdes fragmentadas que compartimentam as disciplinas e apartam a teoria da prética
cotidiana das salas de aula.

Para compreender a necessidade de reconfiguracio dos modelos formativos, ¢é
indispensdvel analisar as condi¢Ges concretas em que se desenvolve a carreira do magistério no
Brasil. Pesquisas na 4rea evidenciam que as deficiéncias na atuagio pedagdgica muitas vezes
nio decorrem apenas de escolhas individuais, mas de amarras estruturais que afetam tanto o
exercicio do trabalho, quanto o periodo de preparagio inicial. A anilise da profissio aponta que
as fragilidades do sistema de ensino operam de maneira bidirecional, prejudicando o
desenvolvimento de competéncias robustas desde a permanéncia na universidade até o ingresso
nas escolas bésicas. Sob essa perspectiva macroestrutural, as condi¢des de trabalho e salariais
sdo indissocidveis do processo formativo do docente (CERICATO IL, 2016).

Essa desvalorizagio material e simbdlica cria barreiras para o engajamento intelectual
dos futuros professores. Paralelamente, os desenhos curriculares das licenciaturas sofrem
criticas severas quanto a distribui¢do de seus contetidos e & desconexdo com a realidade pratica
das escolas de educacio basica. H4 um distanciamento perceptivel entre o repertério tedrico
mobilizado nos cursos de ensino superior e as reais necessidades didaticas encontradas no dia a
dia escolar. A respeito desse descompasso, diagnésticos educacionais alertam que falhas severas
no dominio de contetidos e de gestdo de sala de aula sdo frequentemente camufladas por
excessos tedricos nos desenhos curriculares vigentes (CERICATO IL, 2016).

Essa dissociagdo exige revisdes profundas nas diretrizes das politicas educacionais, para
que o investimento estatal de fato promova a valorizagio integral do profissional, articulando
as dimensdes salarial, estrutural e curricular. Torna-se imprescindivel afastar-se de modelos de
ensino aligeirados, que descaracterizam a solidez exigida pela atividade docente. Como
sustentam os estudos sobre o tema, as politicas governamentais precisam contemplar as
carreiras de forma articulada com a formagio docente em prol de uma educacgio de qualidade
(CERICATO IL, 2016).

Diante desses entraves, a reformulagio da formacdo inicial desponta como um eixo
central para reposicionar o papel da escola e dos professores frente as exigéncias
contemporineas. Pensar a estruturagdo desses cursos exige o reconhecimento de que o perfil do
estudante das licenciaturas, majoritariamente oriundo de extratos sociais com menor poder
aquisitivo, necessita de garantias de permanéncia e de espacos institucionais que articulem

ensino e investigagio cientifica.
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A Epistemologia do Pensamento Complexo de Edgar Morin

Para romper com o modelo fragmentado de formac3o, o pensamento complexo proposto
por Morin E (2005) oferece subsidios epistemolégicos que ajudam a restabelecer os vinculos
entre as diferentes dimensdes do conhecimento. Longe de buscar respostas simplistas, a
abordagem complexa assume os paradoxos e as incertezas como propriedades inerentes a
construcdo do saber e & dindmica social. Morin E (2005) conceitua essa perspectiva apontando a
complexidade como um tecido de constituintes heterogéneas associadas de forma inseparével.

Diferentemente do pensamento disjuntivo, que isola as varidveis para analisi-las de
modo estdtico, a proposta da complexidade visa acolher a imprevisibilidade do cotidiano
educacional. Como aborda Morin E (2005), o pensamento complexo revela e ajuda a superar os
desafios impostos a consciéncia. Essa postura intelectual exige dos educadores o abandono de
certezas dogmaiticas e de planejamentos rigidos que desconsideram o movimento histérico e as
especificidades da comunidade escolar. O autor complementa evidenciando a tendéncia
histérica humana de agir sem considerar o inesperado no cotidiano (MORIN E, 2005).

No campo pedagdgico, a insercio desse pensamento visa remodelar as atitudes dos
sujeitos, promovendo uma formacio orientada para a convivéncia democritica, solidéiria e
consciente de sua responsabilidade planetdria. De acordo com Behrens MA e Ens RT (2015), o
pensamento voltado & complexidade foca no aprimoramento da consciéncia humana para lidar
com os novos cendrios e demandas globais.

Essa transformagio passa necessariamente pela religacio dos saberes e pela superacio do
reducionismo que historicamente caracterizou a organizagio curricular. O pensamento
complexo lida com uma busca continua pela totalidade, mantendo, contudo, a clareza a respeito
da impossibilidade de um saber absoluto. Conforme explicita Morin E (2005), existe uma tensio
inerente entre o desejo por um conhecimento integral e a inevitdvel incompletude do saber
humano.

Para que os individuos possam construir uma reflexdo auténoma e original, é preciso
que o ambiente educacional ofereca acesso a um repertério cultural diversificado, o que viabiliza
a apropriagdo critica das ideias. Morin E (2005) afirma que a autonomia reflexiva depende
diretamente de uma imers3o prévia em uma cultura plural e variada.

Isso exige que a educagdo substitua o ensino puramente focado em disciplinas isoladas
por abordagens que integrem a cognicdo i realidade humana e planetdria. A superacio do

reducionismo impde limites as explicacdes lineares, o que integra novas varidveis em multiplos
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niveis. O saber contextualizado nio nega os preceitos da ordem e da clareza cientifica, mas
aponta que eles nio bastam para solucionar os problemas da acio humana e da descoberta
pedagégica. Nesse sentido, Morin E (2005) ressalta que a perspectiva complexa ndo anula o
determinismo e a ordem, mas os reconhece como insuficientes frente & imprevisibilidade da
descoberta e da acio humana.

Nessa perspectiva, o saber se manifesta como uma ferramenta de apoio estratégico para
intervir em realidades multifacetadas nas quais o professor, como mediador e produtor de
conhecimento, precisa compreender os meios de producio cientifica e interrogar-se sobre as
implicacdes sociais de sua pratica pedagdgica. Essa postura critica pressupde que os profissionais
estejam dispostos a enfrentar as suas préprias contradi¢des internas diante dos deveres civicos
e humanos. Diante dos pressupostos morinianos sobre a necessidade de autocritica na produgio
do conhecimento, constata-se que a evolugio docente exige que os educadores interroguem sua
prépria atuagio, o que coloca em crise certezas metodoldgicas para enfrentar os desafios
complexos da sala de aula (MORIN E, 2005).

Desse modo, compreende-se que ensinar vai muito além da transmissdo mecinica de
contetidos curriculares. A docéncia exige o compromisso com a formacio integral dos sujeitos,

conectando os conhecimentos técnicos com os imperativos éticos e sociais de sua realidade.

Pensamento Complexo e a Motivagdo para Aprender

Ao aproximar a epistemologia da complexidade dos fatores psicolégicos que regulam o
comportamento e o aprendizado, constata-se a necessidade de ressignificar o conceito de
motivagdo. Tradicionalmente investigada sob 4ticas estritamente bioldgicas ou
comportamentais, a motivagdo ganha contornos mais amplos quando lida a luz das interagdes
ecossistémicas. Lefrangois GR (2008) destaca a relevancia de investigar os motores da conduta
humana, definindo as indaga¢des comportamentais bisicas como elementos estritamente
ligados a4 esfera motivacional. Desse modo, a elucidagdo dos fatores motivacionais, que
abrangem tanto forcas conscientes quanto inconscientes e justificativas racionais, apresenta-se
como elemento intrinseco para decodificar os fendmenos da aprendizagem e as condutas dos
sujeitos.

Portanto, enquanto Lefrangois GR (2008) detalha as engrenagens psicolégicas e
cognitivas que impulsionam o aprendizado individual, a perspectiva do pensamento complexo

de Morin E (2005) amplia esse panorama. Sob o prisma da complexidade, aprender passa a
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abranger varidveis ligadas ao contexto, & cultura, ao acolhimento da incerteza, a ética e ao
didlogo entre saberes distintos. Com isso, a motivag¢io desvincula-se de uma interpretagio
puramente individual ou mecinica, consolidando-se como o resultado vivo da interagio

profunda entre o sujeito, o conhecimento e a realidade circundante.

Perspectivas de Ecoformacio e Autoformacdo na Formagio Docente

A articulagio entre o pensamento complexo e os fatores motivacionais adquire
concretude pedagdgica por meio dos conceitos de ecoformacio e autoformagio. A sequéncia
légica que parte da teoria da complexidade desidgua nas formulagdes sobre a ecoformagio, o que
evidencia que os processos de ensino que religam a pessoa, a sociedade e a natureza atuam como
potentes eixos de ressignificagdo profissional e curricular. Evidéncias empiricas colhidas na
tltima década por Souza K e Pinho M]J (2022) demonstram que essa integragio com o
ecossistema é fundamental para estruturar uma pratica pedagdgica sintonizada com as
demandas do planeta.

Dessa abordagem ecossistémica deriva a relevincia da autoformagio como elemento
indispensdvel para o desenvolvimento profissional continuo. Dados coletados em campo
ilustram o impacto dessa metodologia no contexto académico inicial de pedagogia. Essa
vivéncia em nivel de graduagio, operacionalizada por meio de projetos especificos de
autoformacio, demonstra a necessidade essencial de capacitar os novos docentes na gestio ativa
do préprio percurso formativo profissional (AMARAL MG e FARIAS IS, 2022).

Essa abordagem ganha contornos especificos quando confrontada com os modelos
tradicionais de formacdo continuada. No ambiente universitirio, o debate sobre o
aperfeicoamento constante dos professores é recorrente, porém distancia-se das praticas
burocréticas tradicionais ao focar em dinimicas personalizadas, emancipatérias e reflexivas
(AMARAL MG e FARIAS IS, 2022).

Em contraposicdo a propostas puramente instrumentais ou burocriticas, a autoformagio
busca sustentagio tedrica em perspectivas que situam a autonomia do sujeito como o motor de
sua evoluc¢io na carreira. Como destaca o estudo de Vaillant D e Garcia M (2012), a autonomia
e a capacidade de delinear processos individuais de aprendizagem ao longo da vida tornaram-se
requisitos fundamentais para os docentes no cendrio contemporineo. Desse modo, o professor

deixa de ser um mero consumidor de receitas pedagdgicas e assume a condi¢io de professor
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pesquisador, comprometido com uma aprendizagem permanente e com a transformagio de seu
entorno escolar.

A formacio de professores capazes de articular o pensamento complexo consolida-se
como um requisito urgente para fazer frente as contradicdes e aos desafios estruturais do cendrio
educacional. A superacio das fragilidades que caracterizam as licenciaturas e o ambiente de
trabalho exige novos parimetros tedricos e metodolégicos, capazes de aproximar a investigagio
cientifica da dimens3o ética, humana e social da docéncia.

Ao integrar as contribui¢des da psicologia cognitiva relativas & motivacdo com as
abordagens ecossistémicas da ecoformacio e da autoformacio, constrdi-se uma proposta
pedagégica integral. Essa concepgio estimula o desenvolvimento da autonomia intelectual e da
responsabilidade planetaria nos educadores, transformando a pratica pedagégica em um espago
dinidmico de producio de saberes e de intervengio social consciente. A formagio docente,
portanto, deve ser compreendida como um processo continuo e multidimensional, essencial

para a edificacdo de uma escola solidaria, democrética e sintonizada com as reais necessidades

do século XXI.

O RISCO DE REDUZIR A MOTIVAGAO A ESTIMULOS SUPERFICIAIS SEM
CONSIDERAR A DIMENSAO HUMANA E SOCIAL

Discutir a motivagdo no contexto educacional significa refletir sobre um dos elementos
mais complexos do processo de ensino e aprendizagem. Embora frequentemente utilizada para
explicar o interesse ou o desinteresse dos estudantes pelas atividades escolares, a motivagio nio
pode ser reduzida a um estado emocional passageiro nem compreendida apenas como
consequéncia da utilizagdo de estratégias consideradas atrativas. Ao contrério, trata-se de um
fené6meno multifacetado, influenciado por fatores biolégicos, cognitivos, afetivos, culturais e
sociais que se articulam continuamente durante o desenvolvimento humano.

Nas dltimas décadas, observa-se uma crescente valorizagio de metodologias que
procuram aumentar o envolvimento dos estudantes por meio de recompensas, gamificacio,
sistemas de pontuagio, competi¢des e outras estratégias de incentivo. Em muitos casos, tais
recursos sdo apresentados como solucSes para problemas relacionados ao desinteresse escolar, a
evasio e ao baixo rendimento académico. Embora possam contribuir para aumentar a
participacdo em determinadas atividades, essas priticas suscitam questionamentos quando

passam a ocupar o centro da agio pedagdgica especialmente porque, sob o pretexto de
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modernizar a escola, tais recursos muitas vezes apenas camuflam uma pedagogia de controle
que condiciona o interesse do estudante i obtencio de pontos, assemelhando-se a um
neobehaviorismo repaginado, conforme advertem criticos dessa instrumentalizacio tecnoldgica
(SILVA RM e GOMES LF, 2023).

Com isso, tornou-se pertinente refletir sobre os riscos de compreender a motivagio
apenas como resposta a estimulos externos, com a consequente negligéncia de sua dimensio
humana e social. Essa perspectiva reducionista pode transformar a aprendizagem em uma
atividade condicionada i obtencio de recompensas, com sérios prejuizos a processos
fundamentais como a autonomia, a curiosidade intelectual, o pensamento critico e a construgio
de significados. Em vez de favorecer o desenvolvimento integral do estudante, corre-se o risco
de estimular comportamentos orientados exclusivamente por resultados imediatos.

As discussdes propostas por Lefrancois GR (2008) oferecem importantes contribuicdes
para essa reflexdo. Ao apresentar diferentes teorias sobre a motivagio, o autor demonstra que o
comportamento humano nio pode ser explicado por uma tnica abordagem, o que evidencia que
multiplos fatores interferem na forma como as pessoas iniciam, mantém ou interrompem
determinadas ac¢des. Essa compreensio amplia o olhar sobre a aprendizagem e convida
professores e pesquisadores a uma andlise critica de préiticas pedagdgicas centradas
exclusivamente em incentivos externos.

No campo da educagio, compreender a motivagio exige o reconhecimento de que
aprender é um processo socialmente construido. O estudante estabelece rela¢es com colegas,
professores, familia e comunidade, de modo a atribuir significados as experiéncias vividas no
ambiente escolar. Dessa maneira, o interesse pelo conhecimento emerge nio apenas da
utilizacio de recursos didéticos inovadores, mas de maneira idéntica da qualidade das relacées
estabelecidas, do sentimento de pertencimento, da valorizacdo da identidade e das

oportunidades de participacio ativa no processo educativo.

A Motivagio nas Teorias da Aprendizagem: Contribui¢des de Guy R. Lefrancois

Compreender a motivagio no campo educacional implica reconhecer a complexidade do
comportamento humano e a multiplicidade de fatores que influenciam a aprendizagem. Ao
abordar esse tema, Lefrangois GR (2016) destaca que nio existe uma teoria tGnica capaz de
explicar, de forma satisfatéria, por que as pessoas iniciam determinadas a¢es, persistem diante

das dificuldades ou abandonam certos objetivos. Essa constatacdo evidencia que a motivagio
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deve ser entendida como um fendémeno dinimico, resultante da interacdo entre processos
biolégicos, cognitivos, afetivos e sociais.

Lefrangois GR (2016) inicia sua discussio com a demarcagio de uma barreira importante:
a diferenca entre as causas puramente fisicas do comportamento e as razdes conscientes para
agir. Enquanto as primeiras envolvem reacdes bioldgicas automaticas, as razdes dependem de
uma escolha planejada e da projecdo daquilo que se quer alcancar. Essa distingdo desconstruiu
tentativas de tratar o estudante como um organismo guiado apenas por estimulos reflexos.

Essa perspectiva dialégica e multifacetada encontra consonincia no pensamento
complexo de Edgar Morin (2005). Para o filésofo, a realidade humana rejeita qualquer
explicagio simplificadora ou unidimensional que tente isolar as partes do todo. Ao transpor essa
ideia para o campo motivacional, percebe-se que o estudante nio é apenas um acumulado de
respostas a estimulos externos, mas um sistema vivo e complexo, no qual o biolégico, o psiquico,
o social e o cultural se entrelacam de forma insepardvel. O erro de muitas praticas pedagdgicas
contemporineas reside justamente no reducionismo que Morin combate: a tentativa de
fragmentar o sujeito, sob a crenca de que um estimulo isolado, como uma nota ou uma
recompensa digital, produzird um resultado linear e previsivel, desconsiderando a teia de
relagdes que constitui a subjetividade do aluno.

Ao apresentar as diferentes teorias da motivagido, Lefrancois GR (2016) demonstra que
cada abordagem enfatiza aspectos especificos do comportamento humano. Algumas priorizam
os impulsos fisiolégicos; outras destacam os incentivos ambientais; h4d ainda aquelas que
atribuem maior importincia aos processos cognitivos, as expectativas e as metas individuais.
Essa diversidade tedrica revela que a motivagio n3o pode ser reduzida a uma explicagio
simplista, tampouco compreendida apenas como consequéncia de recompensas externas.

Essa compreensio é particularmente relevante para o contexto educacional, onde, muitas
vezes, o interesse dos estudantes é associado apenas a utilizacdo de metodologias atrativas ou a
oferta de recompensas pelo bom desempenho. Embora tais estratégias possam produzir
resultados imediatos, Lefrancois GR (2016) alerta que elas representam apenas uma parcela do
fendmeno motivacional e n3o explicam, por si sés, a permanéncia do interesse pela
aprendizagem.

Nesse sentido, a motivagdo precisa ser analisada como um processo continuo de
atribuicdo de significado as experiéncias vividas. O estudante n3o aprende apenas porque recebe

incentivos, mas porque estabelece relagdes entre o conhecimento escolar, suas experiéncias
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pessoais, seus objetivos e o contexto social no qual estd inserido. Assim, aprender deixa de ser
uma simples resposta a estimulos externos e passa a constituir um processo de construcio de
sentidos.

Se a motivacdo decorresse exclusivamente de recompensas, bastaria ao professor
oferecer prémios para garantir a aprendizagem. Entretanto, a realidade educacional demonstra
que estudantes submetidos as mesmas metodologias frequentemente apresentam niveis
distintos de interesse e envolvimento. Isso ocorre porque cada individuo interpreta as
experiéncias escolares a partir de sua trajetdria de vida, de suas necessidades e das relagdes que
estabelece com os outros.

Com isso, compreender a motivacdo exige considerar que o processo educativo envolve
dimensdes que ultrapassam os contetidos curriculares. A forma como o estudante é acolhido,
respeitado e incentivado interfere diretamente em sua disposicdo para aprender. Dessa maneira,
a motivagio passa a ser compreendida nio apenas como uma caracteristica individual, mas

como um fendmeno construido nas intera¢des sociais.

A Insuficiéncia das Explica¢des Baseadas Exclusivamente em Incentivos Externos

Entre as contribuicdes mais relevantes de Lefrancois GR (2016) estd a critica as
interpretacdes que procuram explicar a motivagdo exclusivamente por meio de recompensas ou
puni¢cdes. Embora os incentivos externos possam modificar determinados comportamentos,
eles apresentam limita¢cSes quando o objetivo é promover aprendizagens significativas e
duradouras.

Essa limitagdo apoia-se no declinio das teorias que buscavam explicar toda agdo humana
sob a ética da diminuigio do desconforto, como a teoria da redugio do impulso de Clark Hull
(LEFRANCOIS GR, 2016). Focar apenas na saciagio de necessidades imediatas ignora que os
seres humanos buscam naturalmente novos desafios, conhecimento e novas formas de estimulo,
mesmo sem qualquer recompensa fisica direta.

No cotidiano escolar, observa-se com frequéncia a utilizacdo de notas, medalhas,
brindes, certificados, competi¢des e sistemas de pontua¢do como estratégias para aumentar o
envolvimento dos estudantes. Essas priticas, quando utilizadas de maneira equilibrada, podem
favorecer o interesse inicial por determinadas atividades. Contudo, quando passam a constituir
o principal mecanismo de incentivo, existe o risco de deslocar o foco da aprendizagem para a

obtengio da recompensa.
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Nessas circunstincias, o estudante tende a concentrar seus esfor¢os nio na compreensio
do contetido, mas no beneficio que poderé receber ao final da atividade. Como consequéncia, o
conhecimento deixa de possuir valor em si mesmo e passa a representar apenas um meio para
alcancar determinado objetivo externo. Esse processo pode dificultar o desenvolvimento da
autonomia intelectual e da curiosidade cientifica, elementos fundamentais para uma educacio
comprometida com a formagio integral do sujeito.

Além disso, a dependéncia de incentivos externos pode produzir efeitos distintos entre
os estudantes. Aqueles que alcancam melhores resultados costumam sentir-se constantemente
recompensados, enquanto estudantes que enfrentam dificuldades podem experimentar
sentimentos de incapacidade, frustragio e desmotivagio. Dessa forma, estratégias inicialmente
concebidas para estimular a aprendizagem podem, paradoxalmente, ampliar desigualdades ja
existentes no ambiente escolar.

Essa dinimica nociva se explica pela relacdo entre o estresse e a cognigdo. Sob o crivo de
Lefrancois GR (2016), a célebre Lei de Yerkes-Dodson demonstra que as pessoas produzem
melhor sob niveis moderados de estimulacio. Quando a escola eleva a pressio por meio de
competicdes intensas ou punicdes implicitas, o nivel de ansiedade dos alunos mais vulneraveis
dispara. Esse estado de alta tensio emocional bloqueia as funcdes intelectuais bdsicas e a
memoria de trabalho, gerando um ciclo desfavorével ao desempenho discente.

A anilise de Lefrancois GR (2016) permite compreender que o interesse pelo
conhecimento precisa ser cultivado de forma progressiva, com o favorecimento do
desenvolvimento da motivagio intrinseca. Isso significa criar condi¢des para que o estudante
encontre significado na aprendizagem, com o devido reconhecimento de sua utilidade para
compreender a realidade, resolver problemas e participar criticamente da sociedade.

Sob essa perspectiva, o professor assume um papel que vai além da organizacio de
atividades ou da aplicagdo de avalia¢des. Sua funcdo consiste em construir ambientes de
aprendizagem capazes de despertar a curiosidade, estimular o pensamento critico e promover
experiéncias que fortalecam o compromisso do estudante com sua prépria formacao.

Essa postura docente ganha sustentacdo tedrica quando relacionada a teoria da
expectativa-valor, detalhada por Lefrangois GR (2016). A teoria mostra que a decisdo do
estudante de se dedicar a uma tarefa resulta da avaliagio de sua chance de sucesso e do valor
real da atividade. O professor depara-se com o desafio de atuar diretamente nas dimensdes desse

valor, de forma a tornar a tarefa interessante em si mesma (valor intrinseco), demonstrar sua

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 8, ago. 2026.
ISSN: 2675-3375

19



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
incias e
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacaio — REASE

importéncia para o futuro (valor utilitdrio) e diminuir o custo psicolégico exigido para realiza-

la.

DISCUSSAO

A articulagio entre os entraves curriculares evidenciados pelas pesquisas e o
reducionismo das praticas motivacionais na escola basica ganha contornos nitidos sob a lente
da disjun¢do moriniana. Quando os diagnésticos educacionais de Cericato IL (2016) apontam
que os excessos tedricos nos desenhos curriculares universitirios camuflam falhas severas na
gestdo de sala de aula e no dominio prético de contetidos, manifesta-se ali o mesmo modelo
fragmentador que Morin E (2005) aponta na ciéncia tradicional. Essa tendéncia histérica de
isolar as dimensdes impede que os futuros professores compreendam a realidade escolar como
um todo articulado. O docente, educado em um ecossistema académico que aparta a teoria da
prética cotidiana, tende, por consequéncia, a reproduzir essa mesma légica diviséria com seus
estudantes, acreditando que a mente do estudante pode ser estimulada por varidveis isoladas e
mecinicas, sem conexio com sua identidade social.

Essa ruptura pedagégica, que ignora a imprevisibilidade da descoberta e a teia de relacdes
que constitui a subjetividade do estudante, reflete o que Morin E (2005) caracteriza como a
insuficiéncia do determinismo frente a a¢io humana. Priticas que reduzem o engajamento a
um sistema de pontos extras ou brindes digitais falham justamente porque operam sob a ilusio
de uma causalidade linear e previsivel. Em contrapartida, as perspectivas de autoformagio e
ecoformacio defendidas por Amaral MG e Farias IS (2022) e Souza K e Pinho M]J (2022) atuam
como eixos de religacdo fundamentais. Ao capacitar o professor para gerenciar ativamente seu
percurso profissional e sintonizar sua pritica com as demandas ecossistémicas do planeta, a
formagdo complexa desmorona a dependéncia de receitas prontas. O educador assume-se como
sujeito critico, capaz de conceber a motiva¢io ndo como um conjunto de incentivos artificiais
para controlar o comportamento, mas como o resultado vivo da intera¢io profunda entre o
estudante, a cultura e a realidade circundante.

As reflexdes desenvolvidas por Lefrancois GR (2016) evidenciam que a motivagio
constitui um fendmeno complexo, o que impossibilita interpretacdes simplificadas que a
reduzam a utilizagio de recompensas ou estimulos externos. Ao analisar diferentes teorias da
aprendizagem, o autor demonstra que o comportamento humano resulta da interacdo entre

fatores bioldgicos, cognitivos, emocionais, culturais e sociais, o que indica que qualquer
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tentativa de explicar a aprendizagem por meio de uma tnica dimensio tende a produzir
interpretacdes limitadas.

Essa compreensio torna-se de maneira idéntica relevante diante do panorama
educacional contemporineo. Nas tltimas décadas, observa-se um crescente investimento em
metodologias que procuram aumentar o interesse dos estudantes mediante recursos
tecnolégicos, gamificacdo, sistemas de pontuagio, premiagdes e desafios competitivos. Embora
essas estratégias possam favorecer o envolvimento inicial dos estudantes, sua utilizacdo
indiscriminada pode contribuir para uma compreensio instrumental da aprendizagem, na qual
o conhecimento passa a ser percebido apenas como um meio para obtencio de beneficios
imediatos.

A anilise realizada neste estudo permite afirmar que o problema nio reside na utilizacio
desses recursos, mas na forma como eles sio concebidos dentro do processo educativo. Quando
empregados como instrumentos complementares, articulados a objetivos pedagégicos claros e
ao desenvolvimento da autonomia, eles enriquecem as experiéncias de aprendizagem.
Entretanto, quando se tornam o principal mecanismo de motivagio, correm o risco de fortalecer
relagdes utilitaristas com o conhecimento, de modo a reduzir o interesse pelo aprendizado ao
recebimento de recompensas externas.

Essa reflexdo aproxima-se da Teoria da Autodeterminagio, desenvolvida por Deci EL e
Ryan RM (2000), segundo a qual a motivacdo humana fortalece-se quando sio atendidas
necessidades psicolégicas relacionadas & autonomia, & competéncia e ao pertencimento. Essas
trés bases da autodeterminacdo vinculam-se de forma direta a ideia de autoefic4cia estudada por
Lefrancois GR (2016). Quando a escola assegura que o estudante se sinta competente e
autdnomo, ela consolida a crenga interna de que ele é capaz de gerenciar seus estudos. Essa
certeza interior gera dedicacio genuina e resiliéncia diante das tarefas escolares complexas, o
que dispensa incentivos artificiais externos para manter o aluno engajado, conforme constatam
pesquisas recentes sobre o impacto de sistemas de recompensas no ensino basico (SANTOS
MS e OLIVEIRA CR, 2024). Sob essa perspectiva, o estudante aprende de maneira mais
significativa quando percebe que participa ativamente da constru¢do do conhecimento, sente-
se capaz de enfrentar desafios e estabelece vinculos positivos com professores e colegas.

No contexto das escolas brasileiras, essa discussio adquire importincia ainda maior.
Grande parte dos estudantes vivenciam situa¢des marcadas por desigualdades econdmicas,

inseguranga alimentar, fragilidade das rela¢es familiares e diferentes formas de exclusdo social.
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Nesses casos, atribuir o desinteresse escolar exclusivamente a falta de motiva¢io individual
significa desconsiderar condi¢Ges objetivas que influenciam diretamente o desenvolvimento da
aprendizagem.

Sob essa perspectiva, a motivagio deixa de ser compreendida como uma
responsabilidade exclusiva do estudante ou do professor e passa a ser reconhecida como
resultado das relacGes estabelecidas entre sujeitos, institui¢cGes e contextos sociais. Trata-se de
um processo que envolve aspectos afetivos, culturais e histdricos, com exigéncia de praticas
pedagdgicas capazes de promover acolhimento, participagio, didlogo e valorizacio das
diferentes experiéncias de vida presentes na escola.

As reflexdes de Freire P (2021) contribuem para este debate ao defender uma educacio
fundamentada no didlogo e na construcdo coletiva do conhecimento. Para o autor, ensinar
significa criar possibilidades para que os estudantes se tornem sujeitos de sua prépria
aprendizagem, de forma a superar préticas transmissivas e autoritdrias. Essa concepgio
contrapde-se & producio artificial da motivagio, mostrando que o interesse emerge quando o
estudante reconhece sentido no conhecimento e percebe sua relagio com a realidade em que

vive.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a motivagio para aprender na educagio
contemporinea a partir da articulacio entre o Pensamento Complexo de Edgar Morin e as
contribui¢des de Guy R. Lefrancois acerca das teorias da aprendizagem, estabelecendo um
didlogo com autores que discutem a formagio humana, a autonomia e a construgio social do
conhecimento. Ao longo da investigacdo, buscou-se compreender em que medida as explicagdes
tradicionalmente utilizadas para interpretar a motivagio mostram-se insuficientes diante da
complexidade dos processos educativos vivenciados na sociedade contemporinea.

As anélises desenvolvidas permitem afirmar que a motivagio nio pode ser
compreendida como um atributo individual nem como resultado direto da aplicagio de
recompensas, incentivos ou estratégias de controle do comportamento. Embora esses recursos
possam produzir engajamento imediato, eles nio explicam, por si sés, a permanéncia do
interesse pelo conhecimento nem favorecem, necessariamente, aprendizagens significativas. A

motivacio revelou-se, neste estudo, como um fenémeno multidimensional, produzido na
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interagdo entre aspectos biolégicos, cognitivos, afetivos, culturais, sociais e pedagdgicos que se
constituem simultaneamente no processo de aprendizagem.

Nesse contexto, o Pensamento Complexo de Edgar Morin assume papel central ao
oferecer um referencial epistemolégico capaz de superar interpretacdes fragmentadas da
aprendizagem. A religacdo dos saberes proposta por Morin possibilita compreender que a
motivagio emerge das relacdes estabelecidas entre o sujeito, o conhecimento, a escola, a cultura
e a sociedade, deslocando o foco da busca por técnicas motivacionais para a construgio de
ambientes educativos que favorecam autonomia, pertencimento, didlogo e producio de
sentidos. Sob essa perspectiva, motivar nio significa apenas despertar interesse momentineo,
mas criar condi¢des para que o estudante se reconheca como sujeito ativo de sua prépria
formacgio.

O diélogo estabelecido entre Morin, Lefrancois, Freire, Maslow, Deci e Ryan evidenciou
que, embora esses autores pertencam a tradi¢des tedricas distintas, suas contribuicSes
convergem ao reconhecer que a aprendizagem constitui um processo essencialmente humano e
relacional. Essa aproximagio permitiu construir uma leitura interdisciplinar da motivacio,
ampliando sua compreensio para além das explicagdes psicolégicas tradicionais e incorporando
dimens®des éticas, sociais, culturais e formativas indispensdveis a educagdo do século XXI.

Do ponto de vista cientifico, a principal contribui¢io desta pesquisa consiste justamente
nessa articulagio teérica. Ao aproximar referenciais oriundos da Psicologia da Aprendizagem,
da Filosofia da Educagio e da epistemologia da complexidade, o estudo propde uma
compreensio integrada da motivacdo, oferecendo um quadro analitico que amplia o debate
educacional e contribui para superar abordagens reducionistas ainda presentes nas praiticas
escolares e nas pesquisas sobre aprendizagem. Mais do que discutir estratégias para motivar
estudantes, este trabalho propde uma mudanca de perspectiva: compreender a motivagio como
expressio da complexidade da experiéncia humana no processo educativo.

As implicacGes dessa compreensio ultrapassam o campo tedrico. Para a formagio inicial
e continuada de professores, os resultados reforcam a necessidade de desenvolver processos
formativos que preparem os docentes para interpretar a aprendizagem de maneira
contextualizada, critica e interdisciplinar.

No 4ambito das préticas pedagdgicas, o estudo evidencia que tecnologias digitais,
metodologias ativas e estratégias de gamificagio somente produzem contribuicdes efetivas

quando articuladas a projetos educativos que promovam autonomia, participagio, reflexio
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critica e constru¢io compartilhada do conhecimento. Da mesma forma, os resultados oferecem
subsidios para o planejamento curricular e para politicas educacionais comprometidas com uma
formacio humana integral, evitando que a inovacio pedagdgica seja reduzida a simples
incorporagio de recursos tecnolégicos ou de mecanismos de recompensa.

Reconhece-se, entretanto, que a natureza tedrica e bibliogrifica desta investigagio
constitui um limite do estudo. As interpretacdes aqui construidas necessitam ser confrontadas
com evidéncias produzidas em contextos educacionais concretos. Nesse sentido, pesquisas
futuras poderdo desenvolver estudos empiricos que investiguem como estudantes e professores
compreendem a motivagio em diferentes niveis de ensino, bem como analisar os efeitos da
gamificagio, das tecnologias digitais e das metodologias ativas sobre a autonomia, a
autoeficécia, o pertencimento e a aprendizagem significativa. Também se mostram promissoras
investigagdes que examinem a contribui¢io do Pensamento Complexo para a formacdo docente,
para a educacio inclusiva e para contextos educacionais marcados por desigualdades sociais e
culturais.

Conclui-se, portanto, que os desafios da educagio contemporinea nio serio enfrentados
apenas pela incorporacdo de novas metodologias ou tecnologias, mas por uma profunda revisio
das formas de compreender a ontologia do ser humano e o préprio processo de aprender. A
motivagdo, sob a perspectiva da complexidade, deixa de ser concebida como uma dimensdo a
ser controlada e passa a constituir uma expressio das multiplas relacdes que configuram a
experiéncia educativa.

Nessa direcdo, a principal contribuicdo deste estudo consiste em defender que
compreender a motivacio exige, antes de tudo, uma reforma do pensamento, capaz de religar
saberes, reconhecer a multidimensionalidade do ser humano e orientar priticas pedagégicas
comprometidas com a formagio de sujeitos auténomos, criticos, inclusivos e socialmente

responsaveis.
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