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RESUMO: Este estudo analisa a implementagio dos Planos de Logistica Sustentdvel (PLS) em
Institui¢des Federais de Ensino, com foco nas universidades localizadas no estado do Piaui. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva, com abordagem qualitativa, baseada em pesquisa
bibliogréfica e documental. Foram examinados os PLS da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar), da Universidade Federal do Piaui (UFPI) e da Universidade Federal do
Vale do Sio Francisco (UNIVASF), considerando sua estrutura, diretrizes, metas e
mecanismos de monitoramento. Os resultados evidenciam que, embora as institui¢des atendam
formalmente as exigéncias normativas, hd diferencas no grau de institucionaliza¢do, na
capacidade de monitoramento, na integracdo com o planejamento estratégico e na capacidade
de avaliacio. Destaca-se, ainda, a existéncia de inconsisténcias nos sistemas oficiais de
informagdo, uma vez que nem todos os planos estio devidamente registrados nas bases
governamentais. Conclui-se que a efetividade dos PLS depende do fortalecimento dos
mecanismos de gestdo, da articula¢do entre planejamento, execugdo e avaliagio, bem como do
engajamento institucional, sendo necessirio avancar para além do cumprimento formal das
normas, consolidando esses instrumentos como préticas efetivas de sustentabilidade na
administragio publica.
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L INTRODUCAO

Conforme Boff (2014), a sustentabilidade compreende um conjunto de processos e
iniciativas voltados & preservacio da vitalidade e integridade do planeta, assegurando a
conservacdo dos ecossistemas e dos elementos fisicos, quimicos e biolégicos que garantem a
continuidade da vida. Essa perspectiva abrange, ainda, o atendimento das necessidades das
geracdes presentes e futuras, bem como o desenvolvimento das potencialidades humanas em
suas multiplas dimensdes, o que evidencia seu cardter multidimensional e normativo.

Nessa mesma linha, Ignacy Sachs (2002, p. 67) destaca que “a conservagio da
biodiversidade entra em cena a partir de uma longa e ampla reflexdo sobre o futuro da
humanidade”, sendo elemento central para a garantia dos direitos das futuras geracdes. Tal
entendimento reforga a concepgio de que o desenvolvimento sustentivel deve ser orientado por
principios que articulem crescimento econdmico, equidade social e preservagio ambiental,
superando abordagens fragmentadas.

O desenvolvimento sustentével, por sua vez, relaciona-se a articulacio de metas voltadas
a promocgio da qualidade de vida, da equidade social e da preserva¢do ambiental, considerando
a interdependéncia entre as dimensdes econdmica, social e ambiental. Conforme Barbieri
(2020), trata-se de uma abordagem que busca conciliar crescimento econdmico com
responsabilidade socioambiental, orientando mudangas estruturais necessarias a protecio do
meio ambiente e a sustentabilidade das organizacdes.

Nesse contexto, observa-se que a consolidacdo do conceito de sustentabilidade foi
fortemente influenciada por debates internacionais, expressos em conferéncias e acordos globais
voltados & prote¢io ambiental e ao desenvolvimento humano. Esses processos contribuiram
para a constru¢io de uma agenda internacional de sustentabilidade. Destaca-se, nesse cenirio,
a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Tais iniciativas ampliaram a
responsabilidade dos Estados e das institui¢cdes ptblicas. Assim, reforca-se a necessidade de
incorporacio de praticas sustentdveis na gestdo publica (ONU, 2015).

No dmbito da administracdo ptblica, a sustentabilidade passa a assumir o papel de
principio orientador da agio estatal, exigindo a incorporacido de praticas que articulem eficiéncia
administrativa, responsabilidade social e preservacio ambiental. Tal perspectiva dialoga com

abordagens contemporineas da gestdo publica, que enfatizam a necessidade de integracdo entre
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planejamento, execucio e avaliacdo de politicas, bem como o fortalecimento da capacidade
institucional do Estado.

Dentro dessa perspectiva, as institui¢des federais de ensino desempenham papel
essencial na consolidacio de um modelo voltado a sustentabilidade. Essa relevincia se manifesta
tanto na formacdo das novas gera¢des quanto na qualifica¢do de profissionais com visdo critica
e consciente acerca das questdes socioambientais. Além disso, essas institui¢des exercem fungio
estratégica na gestdo administrativa, ao implementar medidas preventivas e a¢des destinadas a
redugio dos impactos socioambientais decorrentes de suas atividades (Sato; Sindelar; Jasper,
2024).

Dessa forma, a sustentabilidade consolida-se como um principio orientador da agio
estatal, exigindo a incorporacdo de instrumentos de gestdo capazes de operacionalizar diretrizes
normativas no imbito das organizag¢des puablicas. Entre esses instrumentos, destaca-se o Plano
de Logistica Sustentdvel (PLS), que busca integrar préiticas sustentdveis as rotinas
administrativas.

Entretanto, apesar da consolidacio normativa do PLS no i4mbito da administracdo
ptblica federal, observa-se que ainda sio incipientes os estudos que analisam, de forma
comparativa, o grau de implementagio e efetividade desses instrumentos em institui¢Ses
especificas, especialmente no contexto das universidades federais.

Ademais, h4d uma lacuna na literatura no que se refere 4 andlise da relacdo entre a
existéncia formal desses planos e seu nivel de institucionaliza¢io, bem como sua integracio aos
processos de planejamento e governanga.

Diante desse cenério, evidencia-se a necessidade de investigar como os instrumentos de
gestdo voltados i sustentabilidade tém sido efetivamente implementados nas institui¢des
ptblicas, particularmente nas universidades federais, considerando suas especificidades

organizacionais e seu papel estratégico na sociedade.

1.2 Sustentabilidade nas Institui¢Ges de Ensino Superior Piblicas

As universidades, historicamente reconhecidas como instituicdes seculares,
desempenham, em sua configuracdo cldssica e tradicional, papel fundamental na formagio
educacional, cientifica e social, contribuindo para a produgio e disseminacio do conhecimento

e para a construcido de praticas voltadas 4 sustentabilidade (Oliveira, 2018). Nesse contexto, sua
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atuacgio ultrapassa a dimensdo estritamente académica, assumindo relevincia estratégica na
promocdo de modelos de desenvolvimento mais equilibrados e sustentdveis.

Entretanto, a busca pelo equilibrio entre sociedade, economia e meio ambiente ainda
representa um desafio significativo para essas instituicdes, especialmente diante das crescentes
demandas por eficiéncia, inovacio e responsabilidade socioambiental. Tal cendrio evidencia a
necessidade de modernizagio das praticas administrativas, com a ado¢io de uma visdo
prospectiva e de maior capacidade de governanca frente as transformagdes contemporineas
(Programa Cidades Sustentéveis, 2016).

Inseridas nesse contexto, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) desempenham papel
central na promocio do desenvolvimento sustentivel, atuando em duas dimensdes
complementares. A primeira refere-se a formac3o de profissionais conscientes e comprometidos
com as questdes socioambientais. A segunda envolve a implementacdo de préticas sustentdveis
na gestdo institucional. Conforme Lara (2012), essas institui¢des difundem conhecimento e
adotam sistemas de gestio ambiental em seus campi. Assim, consolidam-se como referéncias
para a sociedade.

Sob essa perspectiva, destacam-se duas vertentes principais quanto a atuacdo das IES no
desenvolvimento sustentdvel. A primeira enfatiza a formac3o de futuros tomadores de decisio
com consciéncia ambiental e social. A segunda refere-se 3 ado¢do de Sistemas de Gestio
Ambiental (SGAs) e de instrumentos de gestdo voltados a sustentabilidade, que possibilitam a
incorporacido de praticas ambientais as rotinas institucionais (Lozano et al., 2015).

Dessa forma, as IES atuam simultaneamente como espagos de formagdo e como
organizacdes que devem refletir, em sua prépria estrutura, os principios que difundem. Em
consonincia com esse entendimento, Lozano et al. (2015) destacam que, desde a década de 1970,
as institui¢des de ensino superior vém ampliando esforcos para incorporar a sustentabilidade
em suas estruturas e processos institucionais, abrangendo ensino, pesquisa, extensio, avaliacdo
institucional e gestdo ambiental.

Esse movimento evidencia uma transi¢io de iniciativas pontuais para abordagens mais
integradas e sistémicas. Além disso, as universidades publicas ocupam posi¢io estratégica na
promocdo do desenvolvimento sustentdvel, sendo instadas a apresentar resultados concretos

que evidenciem seu compromisso institucional. Nesse sentido, a sustentabilidade ultrapassa o
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campo discursivo e passa a exigir sua incorporagio efetiva ao planejamento institucional e as
praticas organizacionais (Marques et al., 2020).

Para que esse compromisso se concretize de forma efetiva, faz-se necessiria uma
abordagem sistémica, capaz de considerar as inter-relagdes entre fatores ambientais, sociais,
econdmicos e culturais. Tal perspectiva amplia a compreensio do tema, integrando diferentes
dimensdes e fortalecendo a capacidade institucional de resposta aos desafios contemporineos
(Brandio et al., 2020).

Ademais, a incorporacio da sustentabilidade nas universidades depende de processos
continuos de transformagio cultural e organizacional. Conforme (Arevalo et al., 2011 apud
Martao; Demajorovic, 2019), essa mudanca exige planejamento, educacio e engajamento
institucional, promovendo alteracdes nos comportamentos individuais e coletivos e
contribuindo para a consolidagio de uma cultura organizacional orientada a sustentabilidade.

Nesse contexto, a adog¢io de instrumentos de gestio, como o Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS), assume papel relevante ao possibilitar a operacionalizagio de diretrizes
sustentdveis no Ambito das institui¢des publicas. Contudo, a efetividade desses instrumentos
depende do grau de institucionalizacio das préticas sustentdveis e de sua integragio aos
processos de governanca e planejamento estratégico, o que reforca a necessidade de anilises

empiricas que investiguem sua implementagio no contexto das universidades federais.

1.3 Plano de logistica sustentavel e as universidades federais

A logistica sustentivel consiste na incorporagio de praticas voltadas a reducdo de
impactos ambientais ao longo da cadeia de suprimentos, promovendo o uso racional de recursos
e maior eficiéncia na gestio organizacional. Nesse sentido, busca-se compatibilizar as atividades
logisticas com principios de responsabilidade ambiental, de modo a assegurar que as decisdes
presentes ndo comprometam as geragdes futuras (Giovani et al., 2021).

A crescente relevincia da sustentabilidade no cenirio global tem influenciado
diretamente as praticas das Instituicdes de Ensino Superior (IES), que assumem papel
estratégico tanto na formacgio de profissionais quanto na disseminagio de priticas sustentaveis.
Nesse contexto, a ado¢do do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) nas universidades brasileiras
configura-se como instrumento voltado a integracio de agdes sustentiveis as rotinas

institucionais (Morais et al., 2024).
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No 4mbito da gestdo publica, observa-se um movimento de adaptacio dos modelos
administrativos as exigéncias contemporineas de eficiéncia, equidade e responsabilidade
socioambiental. Tal cendrio demanda a adogido de priticas que articulem as dimensdes
econdmica, ambiental e social, conforme proposto por John Elkington (1997), cuja abordagem
amplia a andlise do desempenho organizacional para além dos resultados financeiros.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) configura-se, nesse contexto, como instrumento
de governanga, ao integrar diretrizes de sustentabilidade ao planejamento estratégico e a gestdo
das contratagdes publicas. Sua institucionalizagdo ocorreu por meio da Instru¢do Normativa n®
10/2012, sendo posteriormente reforcada pela Portaria n2 8.678/2021, que estabelece sua
obrigatoriedade no 4mbito da Administracdo Publica Federal.

De forma geral, o PLS deve contemplar diretrizes estratégicas, definicio de
responsabilidades, metas, indicadores e mecanismos de monitoramento, orientando agdes
voltadas a racionaliza¢do do consumo, 4 reducio de impactos ambientais e & promocgdo de
préticas sustentiveis nas contratacdes publicas. Ademais, sua elaboracio e implementagio
seguem etapas estruturadas, que envolvem planejamento, execug¢io, monitoramento e
avaliacdo, conforme orientagdes do Caderno de Logistica do Ministério da Gestdo e Inovagio
em Servicos Putblicos (2024).

Nesse sentido, o PLS ultrapassa a dimensio normativa, configurando-se como
instrumento estratégico para a promogio da sustentabilidade na administragcio publica. No
contexto das universidades federais, sua adogio representa nio apenas o cumprimento de
exigéncias legais, mas a incorporagio de préticas institucionais alinhadas a responsabilidade

socioambiental, contribuindo para a consolidacdo de modelos de gestdo mais sustentaveis.

2. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, com abordagem qualitativa,
fundamentada em pesquisa bibliografica e documental. Tal delineamento mostra-se adequado
ao objetivo do estudo, uma vez que permite compreender, de forma aprofundada, a estrutura e
o conteudo dos instrumentos de gestio analisados, bem como interpretar suas implica¢gdes no
contexto da administracdo publica.

Inicialmente, realizou-se uma revisio de literatura a partir de livros, artigos cientificos,

teses e dissertagdes, com o objetivo de construir o referencial teérico acerca dos conceitos de
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sustentabilidade, gestio ptblica, governanca e instrumentos de gestdo ambiental. Essa etapa
possibilitou a defini¢do das categorias analiticas utilizadas na interpretagio dos dados.

Em seguida, procedeu-se a identificacio das Institui¢es Federais de Ensino Superior
(IFES) com atuagio no estado do Piaui, por meio do portal e-MEC, o que permitiu delimitar o
recorte empirico da pesquisa.

A partir desse levantamento, foram selecionadas trés institui¢des: a Universidade
Federal do Piaui (UFPI), a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) e a
Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), considerando a disponibilidade
de seus respectivos Planos de Logistica Sustentivel (PLS) em seus sitios eletrénicos
institucionais.

A etapa de coleta de dados consistiu na analise documental dos Planos de Logistica
Sustentével das referidas institui¢des, compreendidos como documentos oficiais que orientam
préticas administrativas voltadas a sustentabilidade.

A anilise teve como base os critérios minimos estabelecidos no art. 82 da Portaria
SEGES/ME n® 8.678, de 2021, especialmente no que se refere aos seguintes elementos: (i)
diretrizes para a gestdo estratégica das contratacdes e da logistica; (ii) metodologia para aferigdo
de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida dos objetos contratados; (iii) acdes voltadas a
promocio do consumo consciente e i redugio de impactos ambientais; (iv) defini¢do das
responsabilidades dos atores envolvidos; e (v) mecanismos de monitoramento e avaliagdo.

Para fins analiticos, adotou-se uma matriz comparativa, estruturada a partir dos critérios
normativos mencionados, permitindo a identificagio de convergéncias, divergéncias e
diferentes niveis de aderéncia e maturidade institucional entre os planos analisados. Essa
estratégia possibilitou uma anilise sistemética e comparativa dos dados, contribuindo para
maior rigor na interpretagio dos resultados.

A anilise dos dados foi conduzida com base em uma abordagem qualitativa
interpretativa, buscando n3o apenas descrever os elementos presentes nos documentos, mas
também compreender seu significado no contexto da gestio ptblica e sua relagio com conceitos
como governanga, capacidade institucional e efetividade das politicas publicas.

Como limitagio do estudo, destaca-se a utilizagdo exclusiva de fontes documentais, o
que pode ndo refletir integralmente a implementagido pratica das a¢des previstas nos planos

analisados. Ademais, possiveis inconsisténcias nos sistemas de informacio e nos préprios
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documentos institucionais podem influenciar os resultados, o que reforca a necessidade de

cautela na generalizagio dos achados.

3 RESULTADOS

Os resultados da andlise demonstraram que as universidades federais investigadas
atendem, em alguma medida, & exigéncia legal relativa a elaboracio do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), instrumento obrigatério no ambito da administragio ptblica federal,
conforme previsto na Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 2021, em consonincia com a Lei n? 14.133,
de 2021, devendo observar o modelo de referéncia instituido pela Portaria SEGES/MGI n?5.376,
de 2023.

Inicialmente, a anélise dos dados oficiais disponibilizados no portal do Governo Federal
indicou que apenas 409% das Institui¢des Federais de Ensino possuem PLS vigente formalmente
registrado nesse sistema.

No contexto do estado do Piaui, verificou-se que apenas a Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (UFDPar) consta oficialmente publicada. Em contrapartida, a investigagdo
documental realizada nos sitios eletrénicos institucionais revelou que a Universidade Federal
do Piaui (UFPI) e a Universidade Federal do Vale do Sio Francisco (UNIVASF) também
disponibilizam seus respectivos planos, datados de 2020 e 2024.

Esse achado evidencia a existéncia de inconsisténcias entre as bases oficiais de
informacdo governamental e os portais institucionais das universidades, o que pode
comprometer principios fundamentais da administragio publica, como a transparéncia, a
publicidade dos atos administrativos e a possibilidade de controle social. Sob a perspectiva da
governanca publica, tais fragilidades indicam limitacGes na coordenagio e integracio dos
sistemas de informacio, afetando a confiabilidade dos dados utilizados para monitoramento das
politicas puablicas.

A anilise documental dos Planos de Logistica Sustentivel da UFPI, UFDPar e
UNIVASF foi realizada com fundamento nos critérios minimos estabelecidos no art. 82 da
Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 2021, especialmente no que se refere aos incisos I, II, III, IV
e V, considerados centrais para a avaliagio da conformidade normativa e da maturidade

institucional do planejamento sustentavel.
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No que se refere ao inciso I, que dispde sobre as diretrizes para a gestdo estratégica das
contratagdes e da logistica, verificou-se que as trés universidades contemplam esse requisito em
seus respectivos planos, mediante a defini¢do de diretrizes, objetivos e eixos teméticos voltados
a racionalizagio do consumo, compras sustentéveis, gestdo de residuos, eficiéncia energética e
uso racional dos espagos fisicos.

Nesse aspecto, a UFPI se destaca pela maior amplitude temaitica, estruturando o plano
em multiplos eixos que demonstram uma visio abrangente da sustentabilidade como estratégia
institucional. Entretanto, essa amplitude n3o se traduz necessariamente em maior efetividade,
uma vez que a auséncia de atualizac¢do do plano compromete sua operacionalizac3o.

Quanto ao inciso II, referente 4 metodologia para afericio de custos indiretos
relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado, observou-se maior aderéncia no plano da
UFDPar, que apresenta mecanismos voltados 4 mensuracio de custos associados & manutencio,
utilizacdo, depreciagdo, descarte e impacto ambiental dos bens e servigos contratados.

Esse elemento evidencia maior alinhamento com a abordagem do ciclo de vida prevista
na legislacdo vigente, indicando maior capacidade técnico-administrativa e maior grau de
institucionalizagdo das préiticas de sustentabilidade. Nas demais institui¢des, esse critério
mostrou-se menos explicito, sugerindo limita¢des na incorporagio de anilises econdmicas mais
complexas no processo decisério.

“c” e “f”, que tratam da

Em relacdo ao inciso III, especialmente as alineas “a”, “b”,
promogio do consumo consciente, racionalizacio dos espagos fisicos, identificacdo de objetos
de menor impacto ambiental e agdes de conscientizacdo e capacitagio, constatou-se ampla
presenca desses elementos nos trés planos analisados.

A UNIVASF destaca-se pelo detalhamento operacional de metas quantitativas e
indicadores periddicos, o que evidencia maior maturidade em termos de monitoramento e
avaliagdo. A UFPI, por sua vez, amplia a abordagem ao incorporar aspectos relacionados a
qualidade de vida no ambiente institucional e & formacdo socioambiental, o que indica uma
perspectiva mais abrangente, ainda que menos estruturada em termos operacionais.

No tocante ao inciso IV, que exige a definicio das responsabilidades dos atores
envolvidos na elaboracio, execu¢io, monitoramento e avaliagio do PLS, verificou-se que os trés

documentos contemplam a atribui¢do de responsabilidades institucionais, com indicacdo de

setores, unidades administrativas e comissdes responsiveis. Esse aspecto é particularmente
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relevante sob a ética da governanca puablica, uma vez que contribui para a clareza
organizacional, a accountability e a coordenagio das acSes institucionais. Entretanto, a simples
definicdo formal de responsabilidades nio garante sua efetiva execugio, dependendo da
existéncia de mecanismos de acompanhamento e da capacidade institucional das organizagdes.

Por fim, em observincia ao inciso V, relativo & metodologia para implementagio,
monitoramento e avaliagdo do PLS, constatou-se que todas as universidades apresentam metas,
indicadores e mecanismos de acompanhamento, ainda que em niveis distintos de detalhamento.
Nesse aspecto, a UNIVASF e a UFDPar demonstram maior maturidade metodolégica,
sobretudo pela previsio de acompanhamento periédico e pela defini¢io mais clara de
indicadores de desempenho.

A UFPI, apesar da robustez conceitual de seu plano, apresenta limita¢des decorrentes da
auséncia de atualizag¢do e da menor sistematiza¢do dos mecanismos de monitoramento.

Sob uma perspectiva comparativa, os resultados evidenciam que, embora as trés
institui¢des atendam aos requisitos minimos estabelecidos na normativa federal, existem
diferencas relevantes quanto ao grau de institucionaliza¢io dos Planos de Logistica Sustentével.

Tais diferencas refletem distintos niveis de capacidade estatal e maturidade da
governancga organizacional, indicando que a efetividade desses instrumentos depende nio
apenas de sua formalizacdo, mas de sua integracio aos processos decisérios e a4 dinimica
institucional.

Assim, os achados reforcam a compreensio de que a existéncia formal de instrumentos
de gestio nio garante sua efetividade, sendo mnecessiria a consolidagio de préticas
organizacionais que articulem planejamento, execucdo e avaliagio de forma continua. Nesse
sentido, a andlise evidencia que o PLS, quando nio devidamente institucionalizado, tende a
assumir cariter predominantemente formal, com baixa capacidade de produzir mudancas

substantivas na gestio puablica.

s CONSIDERACOES FINAIS

A anilise dos Planos de Logistica Sustentdvel das universidades investigadas evidencia
que essas instituicdes vém incorporando, de forma progressiva, as diretrizes normativas
ederais voltadas a sustentabilidade na administra¢ido publica. De modo geral, os documentos
fed ltadas 3 tentabilidad d tragio publ D do geral, os d t

apresentam estrutura compativel com as exigéncias legais, contemplando objetivos, metas,
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indicadores e a¢des organizadas em diferentes eixos temdticos, o que demonstra aderéncia
formal as normativas vigentes.

Entretanto, os resultados indicam que essa conformidade normativa nio se traduz, de
maneira homogénea, em efetividade pritica. Foram identificadas diferencas relevantes quanto
ao nivel de institucionalizagio dos planos, 4 integra¢io com o planejamento estratégico e
capacidade de monitoramento e avaliag¢do das a¢Ses propostas.

Nesse sentido, a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) apresenta maior
integracdo com instrumentos de planejamento e governancga, enquanto a Universidade Federal
do Vale do Sio Francisco (UNIVASF) se destaca pela operacionalizacio de metas e
indicadores. Por sua vez, a Universidade Federal do Piaui (UFPI), embora apresente maior
abrangéncia temdtica, evidencia limita¢ées associadas & atualizagdo e A sistematizagdo dos
mecanismos de acompanhamento.

Essas distin¢Ges revelam diferentes estigios de maturidade institucional, indicando que
a efetividade dos Planos de Logistica Sustentdvel estd diretamente relacionada a capacidade
estatal das organizacSes e ao grau de consolidacdo de priticas de governanca. Dessa forma, os
achados reforcam a compreensio de que a existéncia formal de instrumentos de gestdo nio é
suficiente para garantir sua efetividade, sendo necessiria sua incorporagio as rotinas
organizacionais e aos processos decisérios.

Adicionalmente, a pesquisa evidenciou inconsisténcias nos sistemas oficiais de
informacdo, uma vez que nem todas as institui¢des com PLS estio devidamente registradas nas
bases governamentais. Tal resultado aponta fragilidades na transparéncia e na confiabilidade
dos dados ptblicos, comprometendo o monitoramento das politicas e o controle social, aspectos
centrais para a governanga publica.

Como contribui¢do tedrica, o estudo avanga ao evidenciar a importincia da
institucionalizacdo e da capacidade estatal na implementacio de instrumentos de
sustentabilidade na administragio publica, especialmente no contexto das universidades
federais. Ao analisar comparativamente os PLS, o trabalho amplia a compreensio sobre os
limites entre o cumprimento formal das normas e a efetividade das politicas publicas.

No campo prético, os resultados indicam a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de gestdo, com énfase na articulagio entre planejamento, execugio e avaliagio, bem

como na atualiza¢io continua dos planos e no aprimoramento dos sistemas de informagio.
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Destaca-se, ainda, a importincia do engajamento institucional e da consolida¢io de uma cultura
organizacional orientada a sustentabilidade.

Como limitagdes, ressalta-se a utilizagdo exclusiva de dados documentais, o que nio
permite avaliar a implementagio efetiva das a¢Ses previstas nos planos. Nesse sentido, sugere-
se, como agenda para pesquisas futuras, a realizacdo de estudos empiricos que investiguem a
execugdo pratica dos PLS, incluindo a percepcdo de gestores e servidores, bem como anélises
comparativas em outras regides do pais.

Diante do exposto, conclui-se que o Plano de Logistica Sustentdvel constitui um
instrumento relevante para a promocdo da sustentabilidade na administrag¢do puablica, porém
sua efetividade depende, fundamentalmente, do grau de institucionalizagio, da capacidade
organizacional e da integracdo com os processos de governanga, sendo necessario avangar para

além do cumprimento formal das exigéncias legais.
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