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RESUMO: O avango acelerado das tecnologias digitais tem promovido profundas
transformacdes nas relagdes econdmicas, politicas e sociais contemporineas. Nesse contexto, a
tecnologia deixou de ser apenas um instrumento de apoio A producdo para assumir papel
estratégico na configuragio geopolitica mundial. O presente estudo teve como objetivo
identificar os principais marcos tecnolégicos que reconfiguraram a geopolitica nas tltimas
décadas, analisando indicadores de desenvolvimento humano e econémico a luz da expansio
das Big Techs e da Inteligéncia Artificial, bem como discutir o conceito de soberania tecnolégica
e seus impactos sobre a autonomia dos paises em desenvolvimento. Metodologicamente, trata-
se de uma pesquisa descritiva, de abordagem mista, baseada em revisdo bibliogréfica, analise
documental e coleta de indicadores socioeconémicos provenientes de organismos
internacionais. Os resultados evidenciam que, embora as tecnologias digitais contribuam para
o aumento da produtividade, da conectividade e da inovacio, também intensificam processos
de concentracido de renda, poder econémico e influéncia politica. Observou-se que o dominio de
dados, algoritmos, semicondutores e infraestrutura digital tornou-se um importante
instrumento de poder geopolitico, ampliando a dependéncia tecnolégica de paises periféricos.
Conclui-se que a tecnologia apresenta cariter dual, podendo atuar tanto como promotora do
desenvolvimento quanto como mecanismo de aprofundamento das desigualdades estruturais.
Nesse cendrio, a construgio de estratégias de soberania tecnoldgica, associada a regulagio
internacional e ao fortalecimento da educacdo, mostra-se fundamental para a promogio de um
desenvolvimento mais inclusivo e sustentdvel.
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ABSTRACT: The accelerated advancement of digital technologies has promoted profound
transformations in contemporary economic, political, and social relations. In this context,
technology has ceased to be merely a production support tool and has become a strategic
element in the configuration of global geopolitics. This study aimed to identify the main
technological milestones that have reshaped geopolitics in recent decades, analyzing human
and economic development indicators in light of the expansion of Big Tech companies and
Artificial Intelligence, as well as discussing the concept of technological sovereignty and its
impacts on the autonomy of developing countries. Methodologically, this is a descriptive study
with a mixed-method approach, based on a bibliographic review, documentary analysis, and
the collection of socioeconomic indicators from international organizations. The results
indicate that, although digital technologies contribute to productivity growth, connectivity, and
innovation, they also intensify processes of income concentration, economic power, and
political influence. The findings reveal that the control of data, algorithms, semiconductors,
and digital infrastructure has become a central instrument of geopolitical power, increasing the
technological dependence of peripheral nations. It is concluded that technology has a dual
nature, acting both as a driver of development and as a mechanism for deepening structural
inequalities. Therefore, the development of technological sovereignty strategies, combined
with international regulation and investments in education, is essential to foster a more
inclusive and sustainable development model.

Keywords: Digital geopolitics. Digital economy. Big Techs. Technological sovereignty. Social
inequality.

RESUMEN: El acelerado avance de las tecnologias digitales ha promovido profundas
transformaciones en las relaciones econdémicas, politicas y sociales contempordneas. En este
contexto, la tecnologia ha dejado de ser tnicamente una herramienta de apoyo a la produccién
para asumir un papel estratégico en la configuracién geopolitica mundial. El presente estudio
tuvo como objetivo identificar los principales hitos tecnolégicos que han reconfigurado la
geopolitica en las dltimas décadas, analizando indicadores de desarrollo humano y econémico a
la luz de la expansién de las Big Tech y de la Inteligencia Artificial, asi como discutir el
concepto de soberania tecnoldgica y sus impactos sobre la autonomia de los paises en desarrollo.
Metodolégicamente, se trata de una investigacién descriptiva, con enfoque mixto, basada en
revisién bibliografica, analisis documental y recopilacién de indicadores socioeconémicos
provenientes de organismos internacionales. Los resultados evidencian que, aunque las
tecnologias digitales contribuyen al aumento de la productividad, la conectividad y la
innovacién, también intensifican los procesos de concentracién de la renta, del poder econémico
y de la influencia politica. Se observé que el dominio de los datos, los algoritmos, los
semiconductores y la infraestructura digital se ha convertido en un importante instrumento de
poder geopolitico, ampliando la dependencia tecnolégica de los paises periféricos. Se concluye
que la tecnologia presenta un caricter dual, pudiendo actuar tanto como promotora del
desarrollo como mecanismo de profundizacién de las desigualdades estructurales. En este
escenario, la construccién de estrategias de soberania tecnoldgica, asociada a la regulacién
internacional y al fortalecimiento de la educacién, resulta fundamental para promover un
desarrollo més inclusivo y sostenible.

Palabras clave: Geopolitica digital. Economia digital. Big Tech. Soberania tecnolégica.

Desigualdad social.
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1. INTRODUCAO

O século XXI tem sido marcado por um ritmo acelerado de mudanca tecnolégica:
inovagdes que antes levavam décadas para se consolidar passam hoje a ser aplicadas em semanas
ou dias, o que torna invidvel analisar o sistema econémico e geopolitico mundial sem considerar
essa velocidade (Schwab, 2018; Colomina Salé; Galceran-Vercher, 2024).

Diferentemente de eras anteriores, em que a riqueza das nagdes era mensurada por
reservas de metais preciosos, extensio territorial ou capacidade industrial (Smith, 1996), a
hegemonia contemporinea passa a apoiar-se no controle de ativos intangiveis — algoritmos,
dados, biotecnologia e infraestrutura digital —, de modo que a tecnologia deixa de ser um
simples suporte a producio para constituir-se em pilar central das relacdes geopoliticas e
econémicas (Almeida; Ganzert, 2008).

Essa reconfiguracio nio é meramente descritiva: estudos recentes sobre geopolitica da
Inteligéncia Artificial demonstram que o controle de patentes, da producdo de semicondutores
e das grandes empresas de IA aprofunda o distanciamento entre paises e entre individuos,
configurando o que parte da literatura descreve como uma nova forma de nacionalismo
algoritmico e de colonialidade digital (Colomina Salé; Galceran-Vercher, 2024; Souza et al.,
2026).

Se, nos dois dltimos séculos, a nacdo que nio dominava a produgio industrial perdia
relevincia na configuracdo econdmica mundial, atualmente essa perda relaciona-se, sobretudo,
4 dependéncia de tecnologia estrangeira. A promessa da globalizagio de um acesso mais
igualitdrio 4 informac3o nio se confirmou: o processo mostrou-se, mais uma vez, concentrador
de poder econémico e geopolitico, ampliando a desigualdade de renda em escala inédita (Piketty,
2014; Oxfam Brasil, 2024).

Nesse cenério, as novas tecnologias assumem um cariter paradoxal: a0 mesmo tempo
em que apresentam potencial para reduzir desigualdades histéricas, também podem intensificé-
las. O relatério sobre Tecnologia e Inovagio da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD, 2025) alerta que, sem gestdo ética e transparente, a Inteligéncia
Artificial tende a ampliar desigualdades socioeconémicas, uma vez que Estados Unidos e China
concentram a maior parte das publicacGes cientificas e das patentes na 4rea. Esse alerta é

corroborado por estudos recentes que demonstram que a IA nio constitui instrumento neutro
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de progresso social, podendo aprofundar desigualdades estruturais quando implementada em
contextos de assimetria econdmica e educacional (Holderegger; Duarte, 2025; Jia, 2024).
Diante desse cenirio complexo, emerge uma questio fundamental, que serve de fio
condutor para esta pesquisa: como as tecnologias podem nortear ou influenciar o contexto
geopolitico e econdmico global, atuando como um vetor de avanco ou de retrocesso na
diminui¢do das desigualdades sociais? Para responder a esse problema, o presente estudo tem
como objetivo identificar, a partir de uma revisio sistemdtica da literatura académica e da
anélise de indicadores socioeconémicos de organismos internacionais, os principais marcos
tecnolégicos que reconfiguraram a geopolitica mundial nas tltimas décadas, discutindo o

conceito de soberania tecnoldgica e seu impacto na autonomia dos paises em desenvolvimento.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 0 PAPEL DA TECNOLOGIA NA ATUAL EVOLUCAO MUNDIAL.

Diferentemente do que o ser humano tem experimentado ao longo de sua evolucio, para
Schwab (2018), no periodo atual, h4 uma interconexio das esferas fisica, digital e biolégica e,
sendo assim, paises que conseguem dominar esse processo apresentam um enorme poder de
impacto geopolitico.

Para o autor, a evolugo tecnoldgica que antes ocorria de forma linear, na atualidade
torna-se exponencial, desestruturando completamente as organizacdes industriais de paises que
nio conseguem acompanhar esse ritmo de crescimento e desenvolvimento. A indistria deixa
de ser analdgica e passa a ser digital e, nesse sentido, paises que j4 dominam a economia digital
(Indtstria 4.0) conseguem se distanciar de paises que ainda estdo se inserindo nesse processo,
transformando-os em, no minimo, dependentes e no maximo irrelevantes.

Schwab (2018) considera que esse processo além do impacto devastador que causa na
inddstria tradicional, consegue ainda desestruturar a governanga mundial. H4, nesse sentido,
um poder horizontal que desafia a centralidade dos governos. As redes sociais e as criptomoedas
tem o poder de modificar rapidamente a opinido pibica em favor dos seus criadores, bem como
transferir grandes volumes de recursos financeiros de um lugar para outro, com pouquissimo,
ou nenhum controle por parte dos governos.

O Neoliberalismo adotado inicialmente nos Estados Unidos e na Inglaterra (Ronald

Reagan e Margaret Thatcher, respectivamente), trouxe severas mudancas no ordenamento
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econdmico, enfraquecendo o poder do Estado. O Consenso de Washington de 1989, surge com
o objetivo de difundir o entendimento neoliberal para todo o mundo ocidental, convencendo
governantes, entre outras medidas, a afrouxar regulamentacdes, com o objetivo de favorecer
grandes conglomerados econémicos (Steger; Roy, 2010). Esse processo, aliado ao avanco das Big
Tecs gera o efeito descrito por Levitski e Ziblatt (2018) em seu livro “Como as Democracias
Morrem”.

A tecnologia evolui tdo rdpido e num contexto econémico global tdo favorivel que, para
Schwab (2018) surgem véicuos de poder que sio preenchidos pelas grandes corporagdes de
tecnologia o que acaba por promover ainda mais a desigualdade social no mundo. A tecnologia
estd substituindo empregos e dividindo os trabalhadores em dois grupos, os altamente
qualificados nessas tecnologias, e os demais trabalhadores, que ao terem suas profissdes
automatizadas, e sem a prote¢io das leis e sindicatos, acabam por trabalhar de forma preciria
em empregos de extenuantes horas trabalhadas. Para o autor, caso os governos tentem
democratizar os beneficios do uso dessas tecnologias, a tendéncia serd a uma maior concentragio
de poder e polariza¢io mundial.

Nesse sentido, paises que nio produzem tecnologia prépria tornam-se, praticamente
vassalos tecnolégicos, pois dependem de infraestrutura alheia para que suas economias
funcionem. A empresa Starlink do empresério Elon Musk (considerado o homem mais rico do
mundo) fornece servicos de acesso 3 internet a governos da américa latina, o que pode
comprometer a seguranga nacional, caso haja vazamento de informagdes. Miller (2023) coloca
nessa perspectiva que, de um lado poténcias brigam pela hegemonia desse processo enquanto,

de outro lado, paises lutam contra a suas desindustrializagdes.

2.2 A DISPUTA TECNOLOGICA ENTRE POTENCIAS (EUA X CHINA).

A atual tecnologia que domina as relagdes econdmicas possui uma dependéncia muito
melhor do petréleo do que de Chips e semicondutores. Miller (2023) afirma que China e Estados
Unidos estdo em luta pela hegemonia da fabricagio de chips.

A riqueza e o poder, que outrora vinham de recursos naturais, hoje advém da produgio
industrial tecnolégica. Miller (2023) considera que na atualidade a China gasta muito mais com
importagio de Chips do que de Petrdleo, o que evidencia a importincia da agregacio de valor

ao produto.
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O controle da producgio de chips e semicondutores é, e continuard sendo, o maior
instrumento de poder geopolitico e isso se constitui de uma nova forma de dependéncia
econdmica que proporcionard um maior distanciamento social entre as na¢des que produzem
tal tecnologia e as que apenas as consomem (Miller, 2023). Dados recentes confirmam essa
tendéncia: a China respondia, em 2024, por cerca de 35% da fabricacdo mundial de
semicondutores utilizados em eletrdnicos e veiculos, a0 mesmo tempo em que as restri¢des de
exportacio impostas pelos Estados Unidos, paradoxalmente, aceleraram os investimentos
chineses em autossuficiéncia tecnolégica (Colomina Salé; Galceran-Vercher, 2024).

Padula e Pizetta (2022) consideram que na disputa sobre os padrdes de 5G e
consequentemente da Internet das Coisas (IoT) o mundo ocidental terd que pagar os royalties
do seu uso, pois essa briga ndo é mais a de quem fabrica o melhor produto, mas sim, quem define
as normas técnicas globais de uso, ou seja, os sistemas que as fazem funcionar.

Poo (2025) afirma que a Inteligéncia Artificial deixa de ser uma ferramenta de pesquisa
para tornar-se uma arma de competitividade nacional. A China estd conseguindo fazer mais
com menos. Recentemente foi muito comentada a plataforma de Inteligéncia Artificial Chinesa
DeepSeek que gastou menos do que 10% do valor gasto pela OpenAi para treinar o seu
ChatGPT.

A tecnologia chinesa, de baixo custo, contribui com a digitaliza¢do de paises pobres,
porém esse processo, gera uma dependéncia de seguranca de dados, e isso, no curto prazo, ajuda
a diminuir desigualdades de acesso, mas cria uma espécie de divida tecnolédgica e politica de
longo prazo.

Biirbaumer (2024) considera que o livre mercado, tio estimulado desde a escola
econdmica clissica, estd sendo substituido por um capitalismo de estado tecnolégico. Nesse
sentido, Myrdal ji alertava que o “[...] livre jogo das forcas do mercado tende, em geral, a
aumentar e nio a diminuir as desigualdades regionais” (Myrdal, 1965, p. 51). O mundo est4 sendo
fragmentado, pois cada poténcia busca criar seu préprio ecossistema, moeda digital, sistemas
operacionais, etc., e assim, a distincia entre os paises que configuram esses ecossistemas e os

que apenas s3o explorados, aumenta cada vez mais (Biirbaumer, 2024).

2.3 IMPACTOS SOCIAIS: A TECNOLOGIA REDUZ OU AMPLIA O FOSSO SOCIAL?
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Ao considerar esse processo sob a ética de Marx (2001) pode-se verificar que ao migrar
da mais-valia absoluta (mais horas trabalhadas) para a mais-valia relativa (maior
produtividade) o atual sistema tem aumentado o desemprego para incorporagio de capital fixo
em detrimento da mao-de-obra. E isso, como o autor ja previa a mais de 150 anos, culmina numa
maior concentragio de capital, nas mios de cada vez menos empresas, aumentando ainda mais
as desigualdades sociais entre as pessoas e entre os paises.

Considerar as novas tecnologias como norteadoras da geopolitica mundial, converge
com a critica de Marx (2001), sobre o processo de acumulagio capitalista, uma vez que, ao
transformar a inovacdo tecnoldgica, que é restrita a poucos que a exploram economicamente,
em capital produtivo, ocorre um acumulo desse capital da forma mais intensa até hoje vista. De
acordo com a Forbes (2025) sete das dez maiores fortunas da atualidade sio oriundas de empresas
de alta tecnologia e, essas fortunas foram criadas em menos de 30 anos. Como Marx (2001) j4
previa no século XIX o desenvolvimento das forgas produtivas no capitalismo, nio visa
promover o bem-estar social, mas sim o lucro cada vez maior de quem as explora. Sendo assim,
na atualidade, as empresas de alta tecnologia além de deterem o monopdlio da proliferagio e
compartilhamento de informacdes direcionadas por meio de algoritmos, conseguem alterar os
rumos da sociedade, concentrando cada vez mais poder e capital.

Essa nova forma de capital, altamente vinculada a informacao e as plataformas digitais
é chamado de Capital Imaterial. Zuboff (2021) afirma que na atualidade as empresas de alta
tecnologia n3o se limitam a apenas a extrair valor econémico da forca de trabalho, mas sim da
coleta dos dados comportamentais de usudrios e consequentemente sua monetizagio,
transformando experiéncias humanas em matéria-prima para acumulacio, baseada em ativos
intangiveis.

Sendo assim, os meios de produgio, deixam de ser somente fisicos, como acreditava
Marx (2001), e passam a ser virtuais na forma de algoritmos, sistemas, redes, nuvens de dados,
etc. E esse processo de virtualizagio da economia, acaba por concentrar ainda mais a acumulagio
capitalista, restringindo a um nimero cada vez menor de pessoas, um poderio econémico
imensurdvel.

Piketty (2014) ao analisar o capital no século XXI, considera que essa nova forma de
acumulagio capitalista tende a superar o crescimento econdmico dos paises, o que contribui para

a o aumento das desigualdades sociais. Esse novo capitalismo é altamente escalével, apresenta
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custos marginais muito baixos o que proporciona ganhos exponenciais para as principais
empresas do ramo.

A combinacio explosiva entre o capital imaterial e as tecnologias digitais ampliam as
tendéncias de concentragdo de poder e capital j4 apontadas por Marx (2001), mas também
proporcionam essa nova fase capitalista denominada de capitalismo informacional, que é ainda
mais baseada na desigualdade estrutural através do dominio de dados. A tecnologia, nessa nova
fase capitalista, vem para ampliar e ndo para reduzir as desigualdades j4 hd muito séculos

verificadas e pouco combatidas pelo sistema.

2.4 O PAPEL DAS ORGANIZACOES INTERNACIONAIS NA REGULACAO
DIGITAL

A governanga global é um conceito, quase que utdpico na atualidade, e estd tomando
formato dramético com as mudangas de poder global. Entidades reconhecidas como a ONU,
sdo simplesmente descartadas em momentos decisivos do atual capitalismo, como na guerra da
Rissia contra a Ucrinia, a guerra de Israel contra o Hamds, entre outros eventos.

Nesse sentido, pode-se considerar que empresas globais e alguns paises buscam, através
de arranjos politicos, formas de permitir que n3o haja qualquer regulamentacio e, na hipétese
de regulamentar, que seja a minima possivel (Deibert; Pauly, 2019; Flyverbom, 2019). Strange
(1996) considera que a forma com que essas grandes empresas digitais conseguem moldar regras,
é muito mais eficiente, nesse processo, do que a prépria coer¢io. As Big Techs tém se apropriado
disso para criar mecanismos de poder que desafiam as organizag¢des internacionais de protegio,
bem como os governos dos paises.

Srivastava (2021) chama de “governanga algoritmica” o processamento de imensos
volumes de dados através de algoritmos e inteligéncia artificial o que se configura como uma
forma de dominacdo das Big Techs contra os demais 6rgios de controle.

A trinta anos atrds, quem detinha esse poder de concentrar dados, e utiliza-los para o
controle do pais eram os governantes. Essas empresas, através da tecnologia, tornaram-se muito
maiores e muito mais capazes de fazer isso, influenciando mercados e comportamentos sociais.
O documentario O Dilema das Redes (2020) produzido pela Netflix apresenta de forma
contundente, através de depoimentos de funcionérios e ex-funcionirios de Big Techs o impacto
que as midias sociais provocam na opinido putblica, chegando a considerar que os resultados do

Brexit no Reino Unido e da primeira elei¢io de Donald Trump a presidéncia dos Estados
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Unidos da América foram amplamente influenciados por essas empresas. Isso se aproxima do
j& descrito por Castells (2010) de que essa sociedade em rede é conduzida por quem domina os
fluxos de informacio.

Moore e Tambini (2021) consideram que mesmo que exista uma discussdo sobre a
regulamentag¢io das Big Techs ocorrendo em vérias partes do mundo, com forte envolvimento
dos governos, visando a protecio de dados dos usuérios e a minimizagio do seu poder, ela
permanece fragmentada, pois nio hd um consenso, haja visto que os interesses dos paises sio
muito diversos, o que prejudica uma coesdo internacional. Esse processo poderia ser conduzido
por organizacSes internacionais, mas até essas entidades perdem forca, ndo conseguindo
concentrar esforcos. Um desenvolvimento recente nesse sentido é a criagio, pela Assembleia
Geral das Nagdes Unidas, por meio da Resolugio A/RES/79/325 (2025), do Painel Cientifico
Internacional Independente sobre Inteligéncia Artificial, primeiro 6rgio cientifico multilateral
dedicado 4 produgio de evidéncias sobre os riscos e impactos da IA; entretanto, sua efetividade
permanece limitada pela auséncia de poder regulatério vinculante e pela concentragio
tecnolégica entre poucos paises (Souza et al., 2026).

Filgueiras e Almeida (2020) propde uma forma de governanca no mundo digital em que
exista uma unifo entre estados, mercado e sociedade civil, para que as Big Techs sejam atingidas
de forma eficiente. Em virtude do enfraquecimento dos organismos internacionais de
governanga, Murcia e Suddaby (2024), propde um novo modelo de camadas, local, nacional e
internacional para regulamentar essas empresas, porém, para que isso ocorra, é preciso que os
paises membros dessas entidades de governanca internacional cheguem a um consenso minimo
sobre o tema.

Sendo assim, é possivel notar que a tinica maneira de restringir o poder das Big Techs é
através de um esforco de unido entre paises e entidades internacionais para que tais empresas
sejam pressionadas a respeitar as regras impostas, diminuindo assim seu poder e influéncia na

e 11
opinido publica, bem como nos mercados.

2.5 INTELIGENCIA ARTIFICIAL, DESIGUALDADE E O DEBATE ACADEMICO
ATUAL

A literatura académica mais recente sobre o tema tem se dedicado a investigar, de forma

mais granular, os efeitos da Inteligéncia Artificial sobre o mundo do trabalho e a distribui¢io
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de renda. Jia (2024) argumenta que a desigualdade social na era da IA se manifesta ndo apenas
na substitui¢do de postos de trabalho, mas também na redistribui¢io do poder de barganha entre
capital e trabalho, com efeitos assimétricos sobre a remuneracio de diferentes categorias
profissionais. Na mesma dire¢do, Holderegger e Duarte (2025) constatam que a IA nio constitui
um instrumento neutro de progresso social, podendo aprofundar desigualdades estruturais
quando implementada em contextos marcados por assimetrias econdmicas e educacionais, o que
reforca a necessidade de mecanismos regulatérios voltados 4 transparéncia algoritmica e a
inclusdo digital.

Costa Vidica et al. (2025) acrescentam que, embora a A represente um potente motor de
crescimento econdmico global, ela também atua como fator de desigualdade, concentrando
ganhos em poucas regides e ameacando funcdes de baixa qualificagio em setores como
manufatura, logistica e servicos administrativos. J4 Nohara e Gabardo (2024) discutem
criticamente os desafios reais e ficticios da regulacdo da IA alertando para o risco de que
discursos sobre uma suposta “superinteligéncia” iminente desviem a atencdo regulatéria de
problemas concretos ji existentes, como o viés algoritmico e a concentracio de poder
tecnolégico.

Do ponto de vista geopolitico, Colomina Salé e Galceran-Vercher (2024) argumentam
que a disputa pela IA entre Estados Unidos, China e, em menor medida, a Unido Europeia, nio
esgota o fendmeno: existe uma geopolitica mais ampla e menos visivel, na qual atores e
ecossistemas do Sul Global permanecem majoritariamente invisibilizados nos discursos
dominantes, o que é imprescindivel para compreender como os sistemas algoritmicos se
desenvolverdo nos préximos anos. Essa lacuna reforca a pertinéncia de investigar, como propde

o presente estudo, os efeitos dessa disputa sobre paises em desenvolvimento como o Brasil.

3. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa que utilizou o Método descritivo, pois buscou descrever
aspectos da geopolitica, economia digital e tecnologia como um todo, evidencia suas
desigualdades estruturais. Quanto aos procedimentos enquadra-se como mista
(quantitativa e qualitativa), uma vez que coletou aspectos teéricos sobre o tema, além de
dados atuais que corroboram tal anilise. Considerando-se os procedimentos, este estudo

é bibliogrifico e documental, valendo-se de textos e bases de dados, para reforcar
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posicionamentos e evidenciar argumentos. J4 a abordagem se caracteriza como dialética, uma
vez que investigou uma realidade vista na contemporaneidade a luz de suas contradi¢des e
transformacdes oriundas desse processo.

A metodologia desse estudo, foi dividia em trés etapas.

3.1. PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A primeira etapa consistiu no levantamento e na revisio de literatura em bases de dados
académicas (Google Académico, Scielo, Portal de Periédicos CAPES e Redalyc). A busca foi
orientada por descritores e palavras-chave diretamente relacionados ao problema de pesquisa
“geopolitica digital”, “soberania tecnolédgica”, “desigualdade e inteligéncia artificial”,
“capitalismo de plataforma” e “Big Techs”, combinados por meio dos operadores booleanos
AND e OR, em portugués, inglés e espanhol. Foi dada prioridade a publicagdes dos tltimos trés
anos (2023-2026), de modo a assegurar a atualidade do referencial teérico, sem prejuizo de obras
cldssicas necessdrias & fundamentacio conceitual do tema (a exemplo de Smith, Marx e
Piketty). Como critérios de inclusio, foram consideradas producdes revisadas por pares (artigos
de periddicos, teses e dissertagdes), livros académicos e relatérios técnicos de organismos
internacionais diretamente relacionados aos eixos tematicos da pesquisa. Foram excluidos: (i)
textos duplicados entre bases; (ii) publicagdes sem relagio direta com o problema de pesquisa; e
(iii) contetidos jornalisticos e institucionais ndo revisados por pares, os quais foram utilizados
apenas de forma complementar, como fonte de dados e indicadores atuais (etapa 3.2), e ndo

como base tedrica da pesquisa.

3.2 ANALISE DOCUMENTAL E COLETA DE INDICADORES

A segunda etapa focou na coleta de dados secundirios de organismos internacionais e
ONGs de monitoramento global. O recorte temporal priorizou dados das dltimas duas décadas

(2005-2025). As fontes principais incluiram:

Relatérios de Desenvolvimento Humano (PNUD): Para analisar a correlacio entre
acesso tecnoldgico e IDH;

Relatérios de Desigualdade Global (Oxfam e World Inequality Database): Para
observar a concentracio de riqueza gerada por setores de alta tecnologia;

Dados da UIT (Unido Internacional de Telecomunicagées): Para mapear o "Abismo
Digital" (acesso a banda larga e infraestrutura).

3.3 ANALISE INTEGRADA E COMPARATIVA
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A fase final consistiu no cruzamento dos dados coletados com a teoria bibliografica. A
analise buscou identificar padrdes de convergéncia (a tecnologia reduzindo lacunas - ex:
inclusdo financeira via mobile banking em paises africanos) - e de divergéncia (a tecnologia
ampliando as desigualdades - por exemplo na substituicio de mio de obra industrial por
automacio em paises em desenvolvimento).

Os resultados foram sintetizados de forma a responder se a tecnologia tem atuado mais

como um motor de equidade ou como uma ferramenta de manutengio de hegemonias.

4. ANALISES E DISCUSSOES

As transformacdes que tem sido veiculadas nos dois 4ltimos anos, promovidas pelas
empresas Big Techs e IAs, além de serem muito profundas, modificando questdes solidificadas
a séculos, tem ocorrido de forma muito rdpida, o que gera uma desorientagio por parte da
populacdo, em geral, bem como do sistema politico mundial. Essas novas tecnologias que sio
oferecidas como ferramentas para aumentar a produtividade e democratizar o acesso a
informacdo, tém se mostrado potencializadoras de concentracio de renda e poder politico e
econdmico, aumentando ainda mais rapidamente as desigualdades sociais.

Segundo o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), a evolugio
dos indices de Desenvolvimento Humano (IDH) estdo desacelerando, gerando um dos menores
crescimentos j4 acompanhados pela organizagio (PNUD, 2025). As Nag¢des Unidas tém
demostrado preocupagio ao considerar que paises com baixa capacidade tecnolédgica, vio se
prejudicar muito num futuro préximo, principalmente porque essas novas tecnologias j4 estio
sendo incorporadas nas cadeias produtivas e financeiras dos paises mais ricos, restringindo os
demais paises no que tange ao desenvolvimento econémico e, consequentemente, social (ONU
News, 2025).

Essa desaceleragio nio pode ser compreendida apenas como reflexo de fatores
conjunturais. Estudos académicos recentes reforcam esse diagnéstico: Jia (2024) demonstra que
a desigualdade social na era da IA se manifesta na redistribui¢io do poder de barganha entre
capital e trabalho, enquanto Holderegger e Duarte (2025) constatam que a Inteligéncia Artificial
pode aprofundar desigualdades estruturais quando implementada em contextos de assimetria
econdmica e educacional, exatamente o cendirio identificado pelo PNUD para boa parte dos

paises em desenvolvimento.
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Em paralelo com essa desaceleragio, nota-se que as Big Techs acumulam cada vez mais
espaco nas mais altas rodas de poder. Empresas como a Apple, Microsoft, Google, Meta
possuem o dominio quase que completo da tecnologia informacional e, com isso, uma gigantesca
capacidade financeira. A fundamentacio tedérica do artigo, demonstra que o dominio
tecnolégico, deixou de ser apenas uma poderosa fonte de vantagem empresarial e passou a ser
um instrumento de poder geopolitico global. Durante o Férum Econémico Global em Davos,
no ano de 2024, a Oxfam Brasil (2024) publicou um relatério que afirmava que um pequeno
ntimero de Biliondrios controla uma grande parcela dos recursos econémicos globais. Em
consonincia com esse relatério, recentemente o empresario Elon Musk, de acordo com a Forbes
(2026), com a abertura de capital de uma de suas empresas, a Space X, est4 préximo de se tornar
o primeiro trilionério do mundo. Uma concentracio desse porte, permite a essas empresas e
individuos, influenciar mercados, bem como decises politicas de impacto mundial.

Nesse momento atual, além do controle informacional que as Big Techs possuem, essas
empresas estio dominando as principais IAs utilizadas por boa parte da populagio mundial.
Isso contribui ainda mais para a concentracdo de poder nas mios de pouquissimas pessoas,
levando o acimulo de renda a um patamar nunca antes visto. Os mercados operados pelas Big
Techs e IAs sio altamente escaldveis e, nesse sentido, além de todo o controle informacional ha
ainda um ganho marginal por essas empresas, a cada novo usuério que passa a consumir seus
contetudos. O World Inequality Database (2026) apresenta dados de que a renda proporcionada
aos grupos mais ricos cresce de forma acelerada em diversas partes do mundo, e com isso, o
capital deixa de ter bandeira, e passa a exercer influéncia, cada vez menos controlada, por todo
o espago mundial. A economia digital que se propunha a diminuir desigualdades, torna-se a
maior promotora delas. A falta de regulacio, que ocorria principalmente em paises pobres, com
o crescimento das Big Techs, passa a ser uma constante, mesmo em paises ricos, em que os
governantes tornam-se praticamente reféns desse processo de acumulagio econdémica e de
poder. Nesse contexto, a Democracia abre espago a Plutocracia.

A busca constante das empresas em geral, e principalmente das Big Techs pelo aumento
da produtividade, além da automagio que ji estd consolidada no meio produtivo, vem
incorporando a utiliza¢io cada vez mais massiva, da Inteligéncia Artificial, o que tem

contribuido para um aumento dos niveis de desemprego, empurrado trabalhadores para
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trabalhos cada vez mais insalubres, mal remunerados e com jornadas extenuantes de trabalho,
aproximando-os de uma escravidio moderna.

A migracio do analégico para o digital trouxe beneficios para a sociedade, mas nio de
forma homogénea. Paises que fizeram e fazem grandes investimentos em pesquisa, educagio e
inovagio, tendem a aproveitar melhor os beneficios da IA, enquanto paises periféricos
simplesmente aumentam a sua dependéncia tecnoldgica, sem grande beneficio econdmico e
social (PNUD, 2025). A relagdo centro-periferia de Prebisch (1981) continua viva, e a
industrializacdo que era o grande propulsor das desigualdades entre os paises, continua
existindo, mas gradativamente d4 lugar a tecnologia informacional.

Além do poder econdmico e politico, as Big Techs e a IA tem a capacidade influenciar
diretamente o acesso a informacio, conduzindo e, muitas vezes direcionando, a opiniio puablica
em favor ou contra decisdes politicas e, porque nio, decidindo elei¢des, nos mais diversos paises.
Em seu livro seminal Levitski e Ziblatt (2018) j4 apresentavam esse processo. Além disso, tem
ficado evidente que conteiddos sobre violéncia, tendem a engajar mais espectadores,
aumentando a repercussio das postagens que acabam por virar noticias, e sio entendidas como
verdades, pela populagio em geral (Fake News). Os algoritmos utilizados por essas redes,
constantemente sdo atualizados para priorizar contetdos polarizados, gerando por um lado
maior engajamento do publico e, por outro, muitas vezes desinformacgio.

Além de direcionar discursos que favorecam seus interesses, como apresentando no
documentério O Dilema das Redes (2020), os algoritmos conduzem os usudrios a permanecerem
o maior tempo possivel em telas proporcionando uma maior remuneracio das Big Techs,
através da publicidade digital. A IA vem ao encontro a esse processo customizando contetdos
tornando a experiéncia do usudrio cada vez mais personalizada o que o cativa cada vez mais. O
contraditério é importante para a formagio intelectual do ser humano, mas as midias sociais e
a Inteligéncia Artificial, eliminam esse processo, fornecendo conteddos direcionados e
personalizados que fortalecem as crencas individuais, proporcionando um falso senso critico
que evidencia que o usudrio estd sempre no caminho certo. Isso aliado a publicidade é uma arma
imbativel.

Como ficou evidente, a economia do conhecimento que deveria popularizar o acesso a
informacdo de forma geral e irrestrita acaba por ndo ocorrer. Pessoas com baixos niveis

educacionais e de renda, possuem maiores barreiras a interagir nesse processo. E isso repercute
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nos paises, como j4 mencionado. A mobilidade econdmica para grupos de pessoas e paises mais
vulnerdveis se agrava nesse processo.

Diante desse cendrio, organismos internacionais como o PNUD e a ONU vem
propondo a necessidade de constru¢cio de mecanismos de controle e regulagio das tecnologias
minimizando seus efeitos nocivos as sociedades. A prote¢do dos dados dos usudrios, taxacdo de
grandes empresas de tecnologia, educacgio digital de qualidade e acesso democratico a IA, estio
entre as propostas (Brasil Onu, 2022). A ONU considera também que a evolugio tecnolédgica
precisa estar em consonéncia com o desenvolvimento humano que, como visto acima, tem caido
em virias partes do mundo. Nesse sentido a evolugdo tecnolégica ndo pode ser vista apenas
como uma das fontes de crescimento econémicos, mas como uma fonte de impactos sociais.

Nesse contexto, a criacdo do Painel Cientifico Internacional Independente sobre
Inteligéncia Artificial pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas (Resolucao A/RES/79/325,
2025) representa uma tentativa concreta de reduzir as lacunas epistemolégicas entre Norte e Sul
Global na governanga da IA. Contudo, Souza et al. (2026) alertam que esse mecanismo enfrenta
limites estruturais diante da competi¢do geopolitica, da concentragio tecnoldgica e, sobretudo,
da auséncia de poder regulatério vinculante, o que relativiza sua capacidade de conter, no curto
prazo, os efeitos concentradores discutidos ao longo deste artigo.

Ao pensar no Brasil diante desse cenario, esse mecanismo tende a ser intensificado por
suas desigualdades estruturais histdéricas. As minorias tém ainda menos acesso a educagio,
renda e infraestrutura digital, o que contribuiu para o agravamento dessas desigualdades. E
nesse sentido, que torna-se urgente a conscientiza¢io da populacdo e da classe politica para a
proposicdo de politicas ptblicas adequadas que possam conter os maleficios que a expansio das
Big Techs e da Inteligéncia artificial tem proporcionado.

Pelos materiais analisados nesse artigo, considera-se que o funcionamento das Big
Techs, perante & economia e a sociedade apresentam uma dualidade em que de um lado
promovem inovagio e desenvolvimento tecnolégico, mas por outro, concentram riqueza e
agravam aspectos econdmicos e politicos dos paises, principalmente dos mais pobres. A falta de
uma regulacdo eficiente, ndo somente no Brasil, mas em todos os paises, contribui para o
crescimento sem qualquer barreira dessas plataformas tecnolégicas.

O debate sobre esse tema é de fundamental importincia para a retomada das taxas de

2
crescimento do IDH (Indice de Desenvolvimento Humano) que se concentra em trés grandes
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pilares: renda, longevidade e escolaridade, dos quais vém sendo ameagados pela concentragio
de poder econdmico e politico, o que deixa as democracias consolidadas & mercé de grupos

econémicos com um poder muito grande.

s. CONCLUSAO

Este estudo buscou identificar os principais marcos tecnoldgicos que alteraram a
configuragio geopolitica mundial no século XXI, verificando como se comportaram indicadores
de desenvolvimento humano e econémico a luz da expansido das Big Techs e da [A, e discutindo
se o conceito tradicional de soberania ainda se aplica a essas novas realidades, sobretudo em
paises mais pobres. Os resultados obtidos permitem afirmar que esse objetivo foi alcancado: a
analise identificou como marcos tecnolégicos centrais (i) a disputa pelo controle da produgio
de semicondutores entre Estados Unidos e China (Miller, 2023); (ii) a ascensio da Inteligéncia
Artificial generativa como ativo de competitividade nacional, exemplificada pelo caso
DeepSeek (Poo, 2025); (iii) a consolidacdo das Big Techs como atores com poder politico e
econdmico comparivel ao de Estados nacionais (Srivastava, 2021; Moore; Tambini, 2021); e (iv)
a emergéncia de tentativas ainda incipientes de governanca multilateral, como o Painel
Cientifico da ONU sobre [A (Souza et al., 2026). A convergéncia desses marcos evidencia que
a tecnologia e a informagdo assumiram papéis centrais na acumulacio de poder politico e
econdmico, processo que atinge de forma mais aguda os paises periféricos, mas que nio poupa
nenhuma nagio por completo.

Nota-se que a inovagio apresenta um cariter dual, pois tem a capacidade de ampliar
oportunidades, produtividade e desenvolvimento econémico, mas acaba por concentrar a
riqueza e poder de forma nunca antes vista. E, dessa forma, a economia digital, acelerada pela
IA amplia distincias histéricas entre nagdes periféricas e centrais (Prebisch, 1981) substituindo
a outrora dependéncia industrial pela dependéncia informacional e tecnolégica.

A disputa entre China e Estados Unidos, duas grandes potencias, ultrapassa as questdes
meramente econdmicas e configura-se em estratégias geopoliticas que sobrepde conceitos como
soberania nacional, seguranca de dados e consequentemente a autonomia dos paises. Dessa
forma, o dominio tecnolégico passa a representar um dos principais fatores de poder nesse
século.

Conclui-se entio que o bom uso das tecnologias poderia atuar como um poderoso

instrumento de minimizac3o de desigualdades e promotor de riqueza. Mas o sistema econémico
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capitalista, como j4 apregoava Smith (1996) tem o egoismo no seu cerne e, dessa forma, as novas
tecnologias reafirmam estruturas de poder e criam nio sé novos biliondrios, mas nesse
momento atual, triliondrios. Nesse sentido, é imprescindivel que entidades e paises se unam
para propor regulamentacdes, taxagdes e estratégicas de protegio para mitigar o acimulo de
poder das Big Techs.

A educacio continua sendo a principal arma contra esse processo, cabendo aos
governantes nio poupar esforcos e gastos para promover uma educacdo libertadora como ja
defendia Freire (2019). Paises como a China, tem investido muito em educagio, visando ampliar
seu potencial geopolitico mundial.

Por fim, deixa-se como sugestdo para pesquisas futuras, a anélise dos impactos da IA
sobre o mercado de trabalho, a democracia e a concentragio de renda. Compreender essas
mudancas estruturais é fundamental para uma sociedade que busca pela dissolu¢io de

desigualdades e desenvolvimento econdmico para todos.
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