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RESUMO: A disparidade e salarial entre homens mulheres se enquadra como uma forma
especifica de desigualdade estrutural. Se apresenta nio apenas em grandes metrdépoles, mas
também em regides de baixa densidade populacional como o caso dos municipios interioranos
amazonenses. Buscando fazer uma aproximagio do fendémeno e o ambiente em que se
manifesta, o objetivo da pesquisa consiste em analisar a remuneracio formal de mulheres
comparativamente 4 de homens em trés municipios que se encontram na triplice-fronteira
Brasil-Peru-Colémbia, quais sejam Tabatinga, Atalaia do Norte e Benjamin Constant, entre
2014 e 2024. A metodologia adotada é quali-quantitativa, de carater exploratério, bibliografico e
documental, com uso de dados secundirios extraidos do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho. Constatou-se que as trés localidades apresentam diferencas nas
remuneracdes formais entre homens e mulheres, porém, os resultados indicaram que, embora
persista a desigualdade salarial, observa-se uma tendéncia de crescimento a equidade,

mostrando uma transi¢io de processo gradual e continuo ao longo dos anos.
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ABSTRACT: Wage disparity between men and women qualifies as a specific form of
structural inequality. It appears not only in large metropolises, but also in regions of low
population density such as the inland municipalities of the state of Amazonas. Seeking to
understand the phenomenon and the environment in which it manifests, this research is aimed
at analyzing the formal remuneration of women compared to that of men in three
municipalities in the Brazil-Peru-Colombia triple border area, namely Tabatinga, Atalaia do
Norte, and Benjamin Constant, between 2014 and 2024. A qualitative-quantitative, exploratory,
bibliographic and documentary methodology was adopted, using secondary data extracted
from the Indicators Panel of the Labor Observatory Network. It was found that the three
municipalities present differences in the formal remuneration between men and women;
however, the results indicated that, although wage inequality persists, there is a growing trend
towards equity, showing a gradual and continuous transition process over the years.

Keywords: Gender inequality. Wage disparity. Formal work.

INTRODUCAO

A disparidade salarial entre homens e mulheres no Brasil estd enraizada em sistemas
sociais e econdmicos que operam historicamente sob a 1égica patriarcal e capitalista. Mesmo
com maior inser¢io da mulher no mercado de trabalho, é possivel observar que a desigualdade
remuneratdria de género dentro do mercado de laboral ainda é uma problemitica persistente.
Com isso, compreendendo que para regides de maior densidade demogréfica a problemética é

. ’ . by . ~
visivel. Neste contexto o presente artigo busca responder a seguinte questio: Como se
comporta a remuneracio média do trabalho formal feminino em municipios do Alto Solim&des
situados na triplice-fronteira Brasil-Peru-Colémbia, e em que medida ela revela a existéncia
de desigualdades estruturais de género no mercado de trabalho local?

O artigo tem como objetivo analisar esse comportamento da remuneracio formal para

género feminino®

nos municipios interioranos do Amazonas localizados na linha de triplice-
fronteira Brasil-Peru-Colémbia, sendo estes Tabatinga, Atalaia do Norte e Benjamin Constant
entre os anos de 2014 e 2024.

O artigo estd dividido em trés secdes. Na primeira se¢ido retrata-se a desigualdade
estrutural em relagio as mulheres, na segunda secio apresenta-se a disparidade salarial de
género em conjunto com a apresenta¢io dos municipios como subtépico e por fim, na terceira

secdo encontra-se a andlise referente ao comportamento da remuneracio média formal de

homens e mulheres entre os anos de 2014 e 2024 para as localidades selecionadas. Dessa forma,

¢ A questio de género envolve diversos aspectos. Neste artigo estamos utilizando a questio de género
especificamente tratando de mulheres e homens (de modo geral, sem referéncia a identidade de género) devido a
categorizacdo constante nos documentos ou dados oficiais utilizados como fonte de pesquisa.
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a andlise proposta busca contribuir para a compreensio das desigualdades de género presentes
no mercado de trabalho formal em municipios interioranos da regido amazénica, evidenciando

como essas assimetrias se manifestam em contextos socioecondmicos espec{ficos.

METODOLOGIA

Com o intuito de aprofundar a anilise sobre mercado de trabalho no municipio, utilizou-
se uma metodologia quali-quantitativa, de caréter exploratério, com uso de fonte bibliografica
e documental, com uso de dados secundarios extraidos diretamente do Painel de Indicadores
da Rede de Observatérios do Trabalho. O Painel retine dados atualizados sobre o mercado de
trabalho brasileiro e consolida informacdes de grandes bases nacionais, como a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), que é realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); a Relagio Anual de Informagdes Sociais
(RAIS); e o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), vinculados ao
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

1  DESIGUALDADE ESTRUTURAL: O LUGAR DAS MULHERES

A desigualdade estrutural pode ser compreendida como um sistema produzido por
institui¢des sociais, econdmicas e politicas que cria privilégios para determinados grupos e
limita o acesso de outros a recursos e oportunidades (Amadeo, 2021). A desigualdade de género
estd incluida como um dos tipos de inequidades que se manifestam cotidianamente na
sociedade brasileira vivenciada por muitas mulheres. Dentro do territério brasileiro, a
desigualdade de género estd enraizada em sistemas sociais e econdmicos que operam
historicamente sob a légica patriarcal e capitalista.

Por muito tempo as mulheres ndo podiam participar do espago ptiblico e tampouco eram
reconhecidas como cidadds. Em sociedades como egipcia e grega na antiguidade, a mulher nio
podia ler, escrever ou receber qualquer tipo de educagio, além de serem proibidas de participar
de assuntos politicos, sendo suas fungdes restritas aos trabalhos domésticos e cuidados da
familia. Somente na Idade Moderna, apés a Revolucdo Francesa em 1789, que os primeiros
fundamentos dos direitos das mulheres surgiram, em virtude das reivindica¢des e dentincias
que as ativistas politicas como Olympe de Gouges e Mary Wollstonecraft fizeram na Europa

(Oliveira et al., 2024).
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Esse processo histérico de exclusio e silenciamento das mulheres contribuiu para
consolidar estruturas sociais desiguais que se reproduzem ao longo do tempo, mesmo diante de
avangos legais e politicos. Segundo Guebara e Revache (2021), as responsabilidades designadas
aos géneros estdo estabelecidas em padrées de comportamento para homens e mulheres que se
construiram ao longo da histéria, os quais sdo distintos e ocasionam a construgio de um cédigo
de conduta. Aos homens é atribuido um papel de maior poder e paternalista, colocando a
mulher em um papel de submissio, cabendo-lhe a responsabilidade pela educacdo dos filhos,
cuidados com a familia e atividades domésticas.

Seguindo essa légica, o mercado de trabalho foi estruturado para os homens, percebidos
como trabalhadores que nio precisavam se preocupar com responsabilidades familiares e, por
isso, estavam totalmente disponiveis para o trabalho. Atualmente, pode-se afirmar que o
modelo tradicional nio responde mais ao cendrio atual do mercado de trabalho e da vida
familiar, na medida em que hoje as mulheres possuem uma inser¢io muito maior no mercado
de trabalho e as familias mudaram sua configura¢io, uma vez que desde década de go cada vez
mais familias sdo chefiadas por mulheres (Leite, 2017).

Contemporaneamente, apesar da ascensio das mulheres ao mercado de trabalho as
diferencas sio reforcadas pela forma de organizagio do trabalho, que destina as mulheres
ocupacdes de menor prestigio e remuneracdo, muitas enfrentam diariamente e ao longo da vida,
barreiras no mercado de trabalho, seja por baixo saldrio, discriminagio de género ou dificuldade
em ascensio profissional.

No XVI Seminirio da Rede de Observatérios do Mercado de Trabalho, realizado sob a
coordenagio do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em margo de 2025, a representante
Fldvia Muniz da ONU Mulheres no Brasil, apresentou dados globais sobre o tema. Segundo a
ONU em 2022, 63,3% das mulheres entre 25 e 54 anos estavam empregadas, contra 91,1% dos
homens, indicando que mulheres tem menos acesso ao mercado de trabalho que os homens.

Segundo Um Woman e Um Desa (2024), em paises de baixa renda, 91,196 das mulheres
estdo empregadas informalmente e 86,200 do emprego dos homens sio informais e nio sio
regulados nem protegidos pelo Estado, indicando uma assimetria entre géneros dentro do
mercado informal, refletindo o impacto da desigualdade do mercado de trabalho.

Assim, Barros et al. (2025) diz que compreender a existéncia da desigualdade estrutural
de género nio se resume a diferenga entre homens e mulheres, mas sim como um fenémeno

estrutural que atravessa o mundo do trabalho, da politica e da organizacio social, demanda
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transformacdes profundas e sistémicas. Tratar da disparidade salarial entre homens e mulheres
mostra-se fundamental para evidenciar como tal desigualdade se revela por meio da
remuneracio formal, especialmente em municipios interioranos com localizagio de regido de

tr{plice—fronteira Brasil-Peru-Colémbia.

2 DISPARIDADE SALARIAL ENTRE GENEROS

O ordenamento juridico brasileiro tem como base a igualdade e isonomia entre as
pessoas, repudiando todo e qualquer preconceito e discrimina¢Ges entre sexos, no entanto
durante muito tempo houve o silenciamento quanto ao cumprimento deste preceito no que se
refere a0 mundo do trabalho. Somente em 2023 a Lei n2 14.611/2023, estabeleceu a
obrigatoriedade de igualdade salarial entre mulheres e homens. A lei foi regulamentada pelo
Decreto n? 11.795/2023, publicado em novembro daquele ano. Porém, quando olhamos para a
sociedade, é possivel ver uma realidade muito diferente desta positivada no texto legal
(Oliveira et al., 2024).

A disparidade salarial é um fendmeno caracteristico da desigualdade de género, sendo
compreendido como diferenca salarial, em geral negativa, entre as remuneracdes do trabalho
de homens e mulheres. A pesquisa por Luisa Bolsoni, Alexandre Delbem e Kuruvilla Joseph,
intitulada “Analise da Disparidade Salarial entre Géneros no Brasil” (2024), com os dados
extraidos diretamente da RAIS, evidenciou que género é um fator crucial na determinagio das
faixas salariais no Brasil. A Figura 1, a seguir, apresenta o quadro disponibilizado no trabalho

de Bolsoni et. al (2024), a qual refere-se a distribui¢io de género por faixa salarial.

Figura 1 - Distribuicdo de género por faixa salarial durante a analise exploratéria no periodo de 2006 e 2022.

Faixa Salarial Total Feminino (%) Masculino (%)
Até 2 8,433,000 | 4,125,035 (48.9%) | 4.307,965 (51.1%)
2a7 5,661,135 | 2,385,579 (42.1%) | 3,275,556 (57.9%)
Ta?20 3,220,281 | 1,397,579 (43.4%) | 1,822,702 (56.6%)
Mais de 20 404,710 127,013 (31.4%) 277,697 (68.6%)

Fonte: Bolsoni et. al, 2024, p. 2.

Os dados apresentados revelam que na faixa de remuneragio superior a 20 saldrios-
minimos, apenas 31,4% dos trabalhadores sio mulheres, enquanto 68,696 sio homens. Nas

faixas salariais mais baixas, h4 mais mulheres do que homens. E o caso da 4rea de educacio e
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assisténcia social. Nas faixas mais altas a predominincia é masculina. Considerando a 4rea de
atuacdo, a pesquisa indicou que o setor financeiro mostrou ter uma das maiores disparidades,
dreas como administracio publica e comunicagio também registraram desigualdades
significativas (USP-ICMC, 2025).

O painel do Relatério de Transparéncia Salarial com base nos dados da Relagio Anual
de Informacdes Sociais (RAIS) de 2024 evidencia a persisténcia da desigualdade de
rendimentos entre homens e mulheres no Brasil. A razio da remuneragio média feminina em
relagdo & masculina é de 79,1%, indicando que, mesmo com avancos na inser¢io das mulheres
no mercado de trabalho. As mulheres recebem em média Rs 3.755,01, sendo R$ 990,52 menor que
os homens.

Considerando a mesma fonte observa-se que mulheres negras recebem uma
remunera¢io média de R$ 2.864,39, que comparada as mulheres nio negras (R$ 4.661,06), indica
uma disparidade de Rs$ 1.796,67. Ao analisar com o género oposto (R$ 4.745,53) sem divisdo
racial, tal diferenca aumenta para R¢ 1.881,14.

Ademais, o Relatério de Transparéncia Salarial de 2024, evidenciou que quando
observada a remunera¢io média por grupo ocupacional, nota-se que cargos de dirigentes e
gerenciais, que possuem remuneragdes altas também apresentam significativa diferenca entre
homens e mulheres. O cendrio, apontado nos dados revelam que essa assimetria salarial nio se
restringe a setores de baixa renda, mas também se manifesta nos niveis mais altos da hierarquia
profissional.

No contexto laboral brasileiro essas disparidades refletem estruturas histéricas que
ainda condicionam oportunidades e rendimentos no pais. A seguir se analisa como municipios

de triplice fronteira entre Brasil, Peru e Colémbia, manifestam estas diferengas.

2.1 TRIPLICE-FRONTEIRA BRASIL-PERU-COLOMBIA: ATALAIA DO NORTE,
BENJAMIN CONSTANT E TABATINGA.

Os municipios de Atalaia do Norte, Tabatinga e Benjamin Constant estdo localizados
no extremo oeste do estado do Amazonas, na triplice-fronteira com os paises do Peru e
Colémbia. O conceito de localidade fronteirica, ou a prépria defini¢do de fronteira, varia de
acordo com a 4rea estudada. No geral, estas localidades fronteiricas sio 4reas politico-

territoriais, mas também fronteiras socioculturais e econdémicas, envolvendo dinimicas
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diversas. E nestes lugares que se estabelecem as normas sociais definindo quem pode e como
devem participar das sociedades e culturas que ali se identifica (Kern, 2016).

O contato de cidades brasileiras com cidades peruanas e colombianas em uma regido
estratégica de fronteira é caracterizada por uma intensa circulagio de pessoas, mercadorias e
culturas, favorecendo trocas econdmicas e sociais entre os paises vizinhos. Nesse sentido, é
relevante enfatizar que conhecer de forma breve os municipios a serem analisados torna-se
essencial, pois essas caracteristicas ajudam a contextualizar a realidade econémica local. A

seguir apresenta-se a Figura 2, com a localizagio dos municipios abordados neste artigo.

Figura 2 -~ Mapa ampliado dos municipios de triplice-fronteira Brasil-Peru-Colémbia.
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Fonte: Paiva; Silva, 2020, p. 398

O municipio de Atalaia do Norte foi elevado a categoria de municipio pela Lei Estadual
n.2 96 de 19 de dezembro de 1955, possuindo uma extensio territorial de 76.355 Km2. Segundo
Censo Demogrifico de 2022 realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), naquele ano a populacio atalaiense era de 15.314 habitantes, com a maior
parte autodeclarada parda e indigena, e densidade demogrifica de 0,2 habitantes por quilémetro
quadrado, evidenciando uma regido de baixa densidade demogrifica. Apesar de uma populacio
reduzida, teve seu crescimento populacional continuo desde a década de go. (Atalaia do Norte,

2025).
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O municipio de Benjamin Constant foi criado pela lei estadual n? 191, de 29 de janeiro
de 1898. Estd localizado na regido do Alto Solimaes, no Estado do Amazonas. Ocupa uma 4rea
de 8 793,429 km2 (SEAS/AM, 2021). Em 2022, a populacio era de 37.648 habitantes e a densidade
demogréfica era de 4,32 habitantes por quildmetro quadrado. Grande parte da populagio se
declara parda e indigena, assim como no municipio vizinho (IBGE, 2022). Os ticunas sio os
mais numerosos entre os povos indigenas.

As origens do municipio de Tabatinga remontam ao século 17, quando jesuitas
fundaram uma aldeia na foz do Rio Solim&es, nos tempos atuais é reconhecida por sua posicido
estratégica na triplice-fronteira Brasil-Colémbia-Peru, consolidando-se como polo militar,
comercial e cultural do Alto Solimaes?.

Em 2022, a populagio local era de 66.764 habitantes e a densidade demografica era de
20,48 habitantes por quilémetro quadrado, possuindo 3.259,543 km2 de extensdo territorial
(IBGE, 2022). Assim como em Atalaia do Norte e Benjamin Constant, Tabatinga evidenciou
no censo de 2022, que grande parte da populacio se declarou parda e indigena, sendo

respectivamente o total de 30.735 para pardas (469) e 27.518 para indigenas (41,29).

3. REMUNERAGCAO FORMAL DE HOMENS E MULHERES ENTRE OS ANOS
DE 2014-2024 NOS MUNICIPIOS DE TABATINGA, ATALAIA DO NORTE E
BENJAMIN CONSTANT

No Brasil, entre o ano de 1993 e 2023, muitas mudancas ocorreram na sociedade e no
mercado laboral, contribuindo para uma maior inser¢io da mulher neste mercado. Entre as
diversas mudangas, podem citar-se o processo de expansio econdémica e urbanizacdo das
cidades a partir da década de 70 e as mudangas nas normas, convengdes sociais e culturais, com
transformacdes nas estruturas das familias, e divisdo das responsabilidades do lar (Feijé, 2023),
intensificadas pelas questdes trazidas pelos movimentos feministas® (Querino et al. 2013).
Apesar das modificagdes realizadas, elas nio eliminaram as desigualdades existentes.

Ao se tratar do estado do Amazonas sobre a desigualdade salarial entre géneros, no 52

Relatério Nacional de Igualdade Salarial referente ao 12 semestre de 2026, observa-se que as

7 Estas informac8es foram retiradas da Associacdo Amazonense de Municipios — Tabatinga, disponivel em:
https://aam.org.br/tabatinga/.

8 Na América Latina, o feminismo surgiu nos anos de 1970, em um contexto de repressdo e autoritarismo dos
regimes militares, como forma de resisténcia das mulheres e também como resultado do processo de modernizagio,
que ampliou sua inser¢do no mercado de trabalho e no sistema educacional (Maders; Angelin, 2012, p. 22).
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mulheres, em geral, ganham em média R$¢ 3.045,22, diferente dos homens com média salarial de
R$ 3.848,33, evidenciando uma diferenca de R$ 803,11 na remuneragio média.

Os dados reforcam a persisténcia de um mercado de trabalho estruturalmente desigual.
A desigualdade salarial de género observada no Brasil e no Amazonas também pode ser

observada nos municipios de Tabatinga, Atalaia do Norte e Benjamin Constant.

Griéfico 1 - Evolucdo da remuneracdo formal (R$) de homens x mulheres em Tabatinga (2014-2024)
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho (2026).

O Griéfico 1 apresentado, mostra as remuneragdes em real entre os anos 2014 e 2024, uma
trajetéria de 10 anos de evolugdo. E possivel visualizar ao longo da série histérica que para
ambos os géneros hd um crescimento salarial em geral. Durante todos os anos analisados para
o municipio, o género masculino permaneceu por muitas vezes em niveis mais altos de
remuneracdes comparado género oposto, indicando desigualdade local.

Entretanto, observa-se uma redugio gradual da diferenca salarial ao longo do tempo, em
2014 é possivel concluir que a defasagem de R¢ 690,34, diminui consideravelmente para R$ 166,97
em 2024, podendo ser associada a diferentes fatores estruturais e institucionais, como o aumento
da participagio da mulher no mercado de trabalho local, acesso das mulheres a niveis mais
elevados de escolaridade e qualificagdo profissional.

Para identificar como a desigualdade da renda formal impacta de formas distintas, o
Grafico 2 informa a distribui¢io da renda do trabalho em diferentes ciclos da vida produtiva no
ano de 2024, ano essa mais recente e disponivel visualizagdo da distribui¢do por segmentacio

etaria.
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Grafico 2 - Distribuigdo da renda do trabalho formal homens x mulheres em Tabatinga (Rs$) por faixa-etdria em

2024.
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de

Observatérios do Trabalho (2026).

Observa-se, que o gréfico apresenta em seus dados uma diferenca de distribuicdo entre
os géneros variada ao longo do ciclo de vida produtiva. Na faixa etdria de 14 a 24 anos, a renda
do trabalho formal de homens e mulheres apresentam valores relativamente préximos, o que
pode indicar um equilibrio no ingresso no mercado laboral formal, porém a assimetria dos
rendimentos formais volta a crescer. A medida que a idade progride, em especifico entre 25 a
49 anos, nota-se crescimento da desigualdade em algumas idades, periodo que coincide com
fases de consolidagio profissional, maior responsabilidade familiar e possiveis impactos da
maternidade sobre a trajetéria laboral feminina.

Quando analisadas as idades entre 50 a 64 anos, tem-se elevagio significativa da renda
formal distribuida para ambos os sexos, o que pode ser explicado pelo acimulo de experiéncia
e maior estabilidade ocupacional. Na faixa etdria de 65 anos ou mais, é relevante ressaltar que
ambos os géneros podem estar ainda inseridos no mercado de trabalho. Levanta-se a hipétese
para a significativa distribui¢do, o caso de qualificacdo continua de mio de obra e menor
rotatividade nos empregos, o que favorece progressio salarial e estabilidade ocupacional nesse

;.
segmento etario.
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Gréfico 3 - Evolugio da remuneragio formal (R$) de homens x mulheres em Atalaia do Norte (2014-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho (2026).

O Gréfico 3 mostra nos anos entre 2014 e 2019 hd uma desigualdade entre os géneros. A
tendéncia é interrompida em 2020, que pode ser resultante dos impactos econdmicos
decorrentes da pandemia de Covid-19, assim como em Tabatinga. Destaca-se, contudo, um
crescimento breve nos anos subsequentes (2021-2022), cujo pico registrou-se em 2023, ano que a
mulher atalaiense detinha de uma remuneracio formal de Rs$ 4.891,68, regredindo no ano
seguinte.

Quando se observa a distribui¢io de renda do trabalho formal no municipio, é
importante destacar que, segundo o Censo de 2022, Atalaia do Norte se encontrava com sua
populacdo em maior parte constituida por homens. Em relagio ao Grifico 4, por faixa-etaria
encontravam-se em maior quantidade em relagdo as mulheres a partir dos 50 anos, logo, quando
observado a distribui¢cdo da renda do trabalho formal entre os géneros em 2024, é possivel
visualizar de forma clara essa desigualdade no municipio.

A mencgio sobre a constitui¢io por sexo dentro de Atalaia do Norte, mostra que essa
predominincia masculina pode influenciar a renda média do trabalho formal, porém nio é o
Unico fator, podendo também ser explicado & estrutura do mercado de trabalho e as
desigualdades de género.

Segundo a Barcena (2017), existe uma percepgdo social sobre isso, enfatiza-se que em

geral, homens tendem a estar mais concentrados em setores historicamente mais valorizados e
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com maiores niveis de remuneragio, enquanto as mulheres, quando inseridas, frequentemente
enfrentam segrega¢io ocupacional e diferencas salariais, fendmeno associado a divisdo sexual
do trabalho. Na América Latina e no Caribe, 78,190 das mulheres que estdo ocupadas atuam em
setores definidos pela Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) como
de baixa produtividade, o que implica piores remunera¢des, menor contato com as tecnologias
e a inovagido e, em muitos casos, empregos de baixa qualidade (B4rcena, 2017).

Griafico 4 - Distribuicio da renda do trabalho formal homens x mulheres em Atalaia do Norte (R$) por faixa-
etiria em 2024.
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho (2026).

O Griéfico 4 mostra que assim como em Tabatinga, o ingresso no mercado para ambos
os géneros é de forma equilibrada entre os 14 a 24 anos. Diferente de seu vizinho tabatinguense,
Atalaia do Norte revelou que ambos os géneros se mantiveram préximos nos valores de renda
formal durante periodo de formacdo de carreira e constituicdo de familia entre 25 aos 49 anos.

A partir dos 50 anos, a diferenca entre homens e mulheres se ampliou, com os homens
apresentando rendimentos superiores, e ao chegar na segmentagio entre 65 ou mais, ocorreu
uma diferenca proeminente de R$1.684,99. Esse resultado pode refletir desigualdades
acumuladas ao longo do tempo, relacionadas a divisdo sexual do trabalho, ao trabalho informal
e 2 menor participacdo relativa de mulheres com mais de 50 anos, embora n3o seja possivel
determinar com precisdo o peso de cada um desses fatores ou outro fator principal a tal

diferenca.
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Por fim, tratando-se do municipio de Benjamin Constant, observou-se que entre os trés

selecionados, é o que mais possui equidade de género, apesar das assimetrias.

Griafico 5 - Evolugdo da remuneracio formal (Rs) de homens x mulheres em Benjamin Constant (2014-2024).
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho (2026).

E possivel perceber no Gréfico 5 que a evolugio do género feminino quanto a sua
remuneracio formal manteve-se consistente, em que, quedas salariais nio se evidenciaram
bruscas para o género. Assim como em outros municipios, o impacto pandémico se revelou,
podendo ser visto a queda do ano de 2020 a 2021, periodo de instabilidade econémica nacional,
cujo progresso voltou no ano posterior, com aumento de R$480,61 para o ano de 2022.

Ao observar o grifico comparativo entre homens e mulheres, percebe-se que a
remuneracdo para ambos os sexos apresenta trajetdrias relativamente préximas, embora para
os homens, em alguns momentos, apresentem valores ligeiramente superiores. Ainda assim, a
diferenca salarial ndo se mostra extrema ao longo do periodo. Esse comportamento pode indicar
certa confluéncia na remuneragio formal local, ou seja, ambos os géneros caminham para um
ponto em comum, embora ainda exista desigualdade salarial de género.

Ao se tratar da sua distribuicdo da renda do trabalho formal para ambos os géneros, o
Gréfico 6 a seguir, dispde das informagdes desta distribui¢io no municipio em diferentes

segmentos etarios.
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Grafico 6 — Distribuicio de renda do trabalho formal de homens x mulheres em Benjamin Constant (R$) por faixa

etiria em 2024.
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Fonte: Elaborado pela autora Kaylane Alves com base nos dados do Painel de Indicadores da Rede de
Observatérios do Trabalho (2026).

Observa-se que diferente dos municipios anteriores, Benjamin Constant evidenciou
uma desigualdade maior na inser¢io de jovens, que ao chegar na faixa etiria acima dos 25 anos,
seguiu-se diminuindo, a renda média tende a crescer com o avango da idade até o grupo de 50 a
64 anos, faixa em que se registram os maiores valores para ambos os sexos com uma baixa
diferenca de Rs$ 45,98, sendo R$ 3.294,28 para homens e R$ 3.340,26 para mulheres. Esse cenario
sugere a valoriza¢do da experiéncia e do tempo de inser¢io no mercado de trabalho como fatores
determinantes da remuneragio.

O fator de assimetria pequena entre os géneros pode indicar que para a regido, exista
uma maior inser¢io feminina em vinculos formais estaveis, especialmente no setor ptblico ou
em atividades com menor variagio salarial.

A partir dos dados, torna-se relevante ampliar a discussio para além dos dados
individuais e considerar os condicionantes estruturais que influenciam tais resultados. Segundo
o Centro de Educagio Tecnolégica do Amazonas - CETAM (2025), em sua pesquisa de Estudo
Econémico e Social dos Municipios do Amazonas, o municipio tabatinguense ocupava a 102
colocacdo no ranking estadual do PIB, seguido de Benjamin Constant em 242 e Atalaia do Norte
em 472 A estrutura de mercado destes municipios mostra-se diversificada, ocupada em

diferentes setores.
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Em Tabatinga, sua composicio setorial é de 82,199 no setor de servigos; 6,17% na
inddstria e 3,29% na agropecudria. Além disso, quando observado apenas o segmento
empresarial no municipio, sua presenca no total de negécios é distribuidas em 5% no comércio,
639% em servigos e 289 em outros setores, sendo esses negdcios, empresas de pequeno porte.

Embora o setor tercidrio seja o mais relevante, o setor primario mantém importincia
local, com destaque para a producio de mandioca e avicultura ademais, a regido tabatinguense
conta com Arranjos Produtivos Locais (APLs) diversificados que também se mostraram
presentes nos outros dois municipios. Destaca-se para Tabatinga, o artesanato, criacio de
matrinx3, madeira, turismo ecoldgico e rural, que impulsionam a economia local e o
desenvolvimento sustentavel (CETAM, 2025).

Assim como em Tabatinga, Benjamin Constant tem maior concentragio no setor
tercidrio, em que sua composi¢do setorial local é de 9,950 no setor primdrio, 5,78% no
secundirio e 80,51% no tercidrio, sendo que deste ultimo, 62,14% correspondem ao setor publico
(CETAM, 2025).

Ademais, Benjamin Constant é uma localidade que possui APLs com destaque para:
artesanato indigena?, cadeia produtiva do agai, piscicultura (matrinxd e pirarucu), peixes
ornamentais e turismo ecoldgico e rural. Além de grande movimentagio de micro e pequenas
empresas com forte presenga do comércio (64%) e servicos (26%) (CETAM, 2025).

Por fim, para Atalaia do Norte, sua composi¢io setorial é formada por 15,59% do setor
agropecudrio, 2,97% da inddstria e 79,20% do setor de servigos (comércio e setor publico).
Destaca-se que o setor tercidrio é o mais relevante na economia local, assim como nos demais
municipios selecionados, entretanto, o setor primario mantém produgio significativa. Nessa
produgio estd mandioca, banana, alevinos de tambaqui e avicultura caipira.

Em Atalia do Norte, o empreendedorismo se revelou relevante com a existéncia de
pequenas empresas (92,80%) do total de negécios, com predominéancia do comércio (69%) sobre

os servicos (219%).

9Segundo Torres (2007), o artesanato, enquanto elemento da cultura material, representa uma complexa
composi¢do de fendmenos sociais e culturais. No Brasil, a participagio feminina no artesanato segundo dados do
IBGE (2007), era de 87%. Além de seu valor cultural, o artesanato também se destaca como uma importante
ferramenta de geragdo de renda, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, incentivando o turismo,
ampliando servigos locais e gerando emprego para a populacdo. Nesse contexto, ressalta-se que a divisdo sexual do
trabalho se manifesta pela associagio da atividade s mulheres, devido 2 ideia de delicadeza e a minuciosidade do
trabalho artesanal (Barbosa; D’Avila, 2014), explicando a grande participacdo feminina no setor artesanal.
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Assim como seus vizinho, Atalaia do Norte integra também arranjos produtivos em sua
localidade, o municipio atalaiense estd consolidado nas é4reas de artesanato, tambaqui e
produtos e servicos ambientais, bem como aprimoramento da cadeia de madeira manejada,
artesanato com envolvimento de midias digital (tecnologia assistiva), cadeia produtiva de
fitoterdpicos, instalacio de letreiros e sinalizacdo turistica bilingue e manejo sustentdvel de
pirarucu em regiio indigena, evidenciando potencial para o desenvolvimento econdémico
sustentiavel (CETAM, 2025).

Sendo assim, os trés municipios apresentam forte predominincia do setor terciirio, com
grande participacdo do setor publico na composi¢io do PIB municipal e elevada presenca de
micro e pequenas empresas, evidenciando uma estrutura econémica pouco industrializada e
fortemente dependente dos servicos. Embora parecidas, Tabatinga, Atalaia do Norte e
Benjamin Constant revelam especificidades produtivas associadas s suas vocagdes econdmicas

e 4 organizacgdo de suas cadeias locais.

CONCLUSAO

A desigualdade estrutural se revela de diversas formas, seja por género, raca ou renda,
ela persiste na sociedade e afeta todos os grupos e subgrupos de maneira desigual. A anélise
desenvolvida neste artigo evidencia que a desigualdade salarial entre homens e mulheres
permanece presente nos municipios da regiio do Alto Solim&es. No periodo analisado este
fenémeno é percebido sobretudo nos municipios de Tabatinga e Atalaia do Norte.

Ressalta-se que para a construcido da anélise foi utilizado a remuneracido formal média.
Os dados evidenciaram um fator relevante: apesar de haver diferenca na evolugio salarial e
distribui¢do de renda para homens e mulheres, o avanco ocorrido ao longo dos anos revelou que
estes municipios interioranos, quanto aos dados analisados, estdo convergindo a equidade de
remuneracdo entre os sexos, destacando-se Benjamin Constant que revelou ser entre os
municipios selecionados, o de mais equidade e aproximacio da remunera¢io média formal.

Ademais, é possivel visualizar que durante o periodo pandémico da Covid-19, o impacto
negativo foi sentido em todos os locais. A anélise entre os anos de 2014 e 2024 permite observar
que municipios de Tabatinga e Atalaia do Norte apresentaram niveis maiores de assimetria
salarial quando se comparado a Benjamin Constant, entretanto, enfatiza-se que para a

localidade tabatinguense e atalaiense, a desigualdade da remunerag¢io média tem diminuido
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com os anos, podendo abrir margem para um estudo futuro mais aprofundado sobre os motivos
que estdo levando a tal ocorréncia.

Dessa forma, conclui-se que o combate a desigualdade estrutural de género mostra-se
cada vez mais importante trazendo resultados positivos, que ainda podem aumentar
significativamente no futuro. Logo é de suma importincia haver uma ampliagio de pesquisas
sobre o tema para compreender melhor as dinimicas no mercado de trabalho e contribuir para
a construgio de estratégias que reduzam as desigualdades e promovam maior justica econdmica

e social.
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