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EDUCATION IN THE FACE OF TRANSFORMATIONS IN THE WORLD OF WORK
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RESUMO: Este artigo analisa a dimensio pedagdgica do educador na Educagio Profissional e
Tecnolégica diante das transformacdes do mundo do trabalho, considerando as novas demandas do
mercado, a inovagao tecnolégica e a formacao integral do estudante. Parte-se da compreensdo de que o
professor da EPT nio atua apenas na transmissido de contetidos técnicos, pois sua prética envolve
mediacdo critica, articulagdo entre teoria e prética, leitura das mudancas produtivas e compromisso com
a formacdo humana. A pesquisa, de natureza bibliografica, fundamenta-se em autores que discutem
trabalho como principio educativo, curriculo integrado, formacio docente, metodologias ativas,
tecnologias digitais e aprendizagem ao longo da vida. O estudo evidencia que a adaptacdo pedagbgica na
EPT exige planejamento contextualizado, atualizacdo profissional permanente, integracio entre saber
técnico e saber pedagdgico, uso critico das tecnologias e valorizagdo das dimensdes ética, social e cidadi
da formacdo. Conclui-se que o educador da EPT precisa construir priticas capazes de preparar o
estudante para atuar no mundo do trabalho sem reduzir a educagdo profissional 4 légica imediata da
empregabilidade, preservando a formacio integral como eixo orientador do processo educativo.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnolégica. Pratica pedagégica. Mundo do trabalho. Inovacio
tecnoldgica. Formagio integral.

ABSTRACT: This article analyzes the pedagogical dimension of the educator in Professional and
Technological Education in the face of transformations in the world of work, considering new market
demands, technological innovation and the integral education of students. It starts from the
understanding that the Professional and Technological Education teacher does not act only in the
transmission of technical content, since their practice involves critical mediation, articulation between
theory and practice, interpretation of productive changes and commitment to human development. The
research, bibliographic in nature, is based on authors who discuss work as an educational principle,
integrated curriculum, teacher education, active methodologies, digital technologies and lifelong
learning. The study shows that pedagogical adaptation in Professional and Technological Education
requires contextualized planning, continuous professional updating, integration between technical and
pedagogical knowledge, critical use of technologies and appreciation of the ethical, social and civic
dimensions of education. It concludes that the Professional and Technological Education educator needs
to build practices capable of preparing students to participate in the world of work without reducing
professional education to the immediate logic of employability, preserving integral education as the
guiding axis of the educational process.

Keywords: Professional and Technological Education. Pedagogical practice. World of work.
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1 INTRODUCAO

A Educacio Profissional e Tecnoldgica passou a ser atravessada por mudancas intensas
na organizagio do trabalho, nas formas de produzir conhecimento e nas competéncias exigidas
dos sujeitos que ingressam, permanecem ou retornam ao mercado. Nesse cendrio, a atuacdo do
educador precisa ser compreendida para além da exposicio de contetdos técnicos, pois envolve
aleitura critica das rela¢des entre educacio, tecnologia, producio, cultura e vida social. A pritica
pedagégica na EPT, portanto, encontra-se diante do desafio de responder as novas demandas
profissionais sem abandonar a finalidade formativa mais ampla, que consiste em contribuir para
o desenvolvimento intelectual, ético, cientifico e social do estudante.

A discussio sobre a dimensdo pedagégica do educador na EPT exige reconhecer que o
mundo do trabalho n3o se resume ao mercado de trabalho. Enquanto o mercado expressa
exigéncias ocupacionais, produtivas e econdmicas, o mundo do trabalho envolve relagdes
sociais, saberes, identidades, condi¢des de existéncia, tecnologias, disputas e possibilidades de
emancipagdo. Essa distingdo permite compreender que a formagio profissional nio deve se
limitar ao treinamento para tarefas imediatas, mas precisa favorecer o dominio dos
fundamentos cientificos, técnicos e culturais que sustentam os processos produtivos.

A inovagdo tecnoldgica alterou rotinas profissionais, métodos de gestio, processos
industriais, servicos, comunicagio e formas de aprendizagem, criando exigéncias que alcangam
diretamente a escola profissional. O educador da EPT passa a lidar com estudantes que precisam
compreender tecnologias digitais, resolver problemas, interpretar informacdes, colaborar,
comunicar-se com clareza e agir com responsabilidade diante de situa¢des novas. Essa realidade
nio elimina a fun¢io docente, mas amplia sua complexidade, pois o professor passa a organizar
experiéncias de aprendizagem que desenvolvam autonomia intelectual e capacidade critica.

A formagio integral do estudante constitui um dos principais fundamentos para que a
educacdo profissional ndo seja confundida com mera preparacdo instrumental. Na EPT, formar
integralmente significa relacionar trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, de modo que o
estudante compreenda o sentido social da profissdo, os fundamentos das técnicas que utiliza e
as consequéncias humanas das escolhas produtivas. A pritica pedagdgica, nesse sentido, precisa
articular conhecimentos especificos, reflexio ética e participagio ativa do estudante no processo
de construcio do saber.

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo analisar como o professor da

Educagio Profissional e Tecnolégica adapta suas praticas pedagbgicas as novas demandas do
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mercado de trabalho, da inovacio tecnolédgica e da formagio integral do estudante. A pesquisa
assume cardter bibliogréfico e organiza-se em cinco eixos tedricos: a identidade pedagégica do
educador da EPT, as transformag¢des do mundo do trabalho, a inovagio tecnolégica como
desafio formativo, a formacio integral do estudante e as praticas pedagdgicas capazes de

integrar teoria, pratica e criticidade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

21 A IDENTIDADE PEDAGOGICA DO EDUCADOR NA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A identidade pedagégica do educador da Educacdo Profissional e Tecnolégica é marcada
pela articulagio entre saberes cientificos, técnicos, did4ticos e experienciais. Diferentemente de
uma compreensio restrita da docéncia como simples dominio de contetido, a atuagio na EPT
exige que o professor compreenda os processos produtivos, as trajetdrias dos estudantes e os
fundamentos pedagégicos capazes de transformar conhecimento técnico em experiéncia
formativa. Essa identidade é construida no encontro entre profissio, ensino e reflexio critica
sobre a realidade social (Tardif, 2014).

O professor da EPT carrega a particularidade de atuar em uma 4rea na qual o
conhecimento profissional precisa ser traduzido pedagogicamente. Nio basta conhecer
madiquinas, sistemas, procedimentos, normas ou tecnologias, pois é necessirio organizar
situagdes did4ticas que permitam ao estudante compreender o porqué das praticas e nio apenas
o modo de executd-las. A docéncia, nesse campo, exige mediacdo, linguagem acessivel,
contextualiza¢do e capacidade de relacionar conteddo técnico com situagdes reais de trabalho
(Moura, 2008).

A dimensio pedagdgica do educador aparece quando ele transforma a aula em espago de
investigagdo, didlogo e problematizag¢io. A formacio profissional ganha densidade quando o
professor apresenta os contetdos como parte de processos histdricos, sociais e tecnolégicos,
permitindo que o estudante perceba as relacSes entre conhecimento, produgio e vida coletiva.
Essa postura evita a reducdo da EPT a treinamento operacional e fortalece uma educagio capaz
de formar sujeitos que pensam, avaliam e intervém na realidade (Freire, 1996).

A construcio da identidade docente na EPT exige formacio permanente, pois muitos
professores chegam ao ensino profissional com forte experiéncia técnica, mas nem sempre com

formacdo pedagdgica suficiente para lidar com curriculo, avaliagio, diversidade, metodologias
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e planejamento. Essa condi¢io n3o diminui o valor da experiéncia profissional, mas mostra que
ela precisa ser acompanhada por estudos pedagdgicos e reflexdo sobre a prética, especialmente
quando o objetivo é promover aprendizagem significativa e ndo apenas repassar procedimentos
(Névoa, 1992).

A pratica do educador da EPT envolve uma dupla exigéncia: manter vinculo com as
mudangas profissionais e, a0 mesmo tempo, sustentar uma proposta educativa que ultrapasse
as demandas imediatas das empresas. O professor precisa conhecer os movimentos do setor
produtivo, mas nio pode subordinar todo o processo formativo as oscilagdes do mercado. Sua
acdo pedagdgica precisa equilibrar atualizagio técnica, formacio critica e compromisso com a
autonomia do estudante (Ramos, 2014).

A identidade pedagégica do educador fortalece-se quando ele compreende o trabalho
como dimensio formativa da vida humana. Nessa perspectiva, o trabalho ndo é apenas ocupagio
remunerada, mas atividade pela qual os sujeitos produzem existéncia, cultura, conhecimento e
relagdes sociais. Ao levar essa compreensio para a sala de aula, o professor amplia o sentido da
formacdo profissional e ajuda o estudante a interpretar sua futura atuagio como prética social
situada (Frigotto, 1989).

O educador da EPT precisa reconhecer que seus estudantes possuem trajetérias diversas,
muitas vezes atravessadas por trabalho precoce, responsabilidades familiares, desigualdades
sociais e expectativas concretas de insercdo profissional. A pratica pedagdgica, portanto, exige
sensibilidade para compreender essas condi¢des sem reduzir o estudante a suas limitacdes. A
docéncia ganha consisténcia quando transforma experiéncias de vida em ponto de partida para
o estudo dos conhecimentos técnicos, cientificos e culturais (Kuenzer, 2007).

A formacio docente na EPT demanda uma postura investigativa diante da prépria
prética. O professor que observa suas aulas, analisa dificuldades dos estudantes, revé estratégias
e dialoga com colegas constréi saberes profissionais mais coerentes com a complexidade do
ensino técnico. Essa reflexdo nio ocorre de maneira abstrata, pois nasce dos problemas
concretos da sala de aula, dos laboratérios, dos estigios, dos projetos e das relagdes entre escola
e comunidade (Pimenta, 2012).

A dimensio pedagégica do educador n3o se limita ao planejamento da aula, pois envolve
avaliac¢do, acolhimento, orientaco, organizacio de experiéncias praticas e acompanhamento da
aprendizagem. Na EPT, avaliar significa compreender se o estudante consegue mobilizar

conhecimentos em situacdes concretas, argumentar sobre escolhas técnicas, agir com seguranga
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e relacionar procedimentos a fundamentos cientificos. Essa avaliagdo precisa considerar o
processo formativo e ndo apenas o resultado de uma atividade (Luckesi, 2011).

A identidade pedagdgica do educador da EPT torna-se mais sélida quando a escola
reconhece que o professor necessita de condicdes institucionais para estudar, planejar, inovar e
trabalhar coletivamente. A responsabilidade pela qualidade da formacio nio pode ser atribuida
apenas ao esforco individual do docente, pois depende de politicas de formacdo continuada,
infraestrutura, tempo de planejamento, integragio curricular e didlogo com os territérios

produtivos e sociais nos quais os estudantes estdo inseridos (Oliveira, 2015).

2.2 TRANSFORMAGOES DO MUNDO DO TRABALHO E NOVAS DEMANDAS
FORMATIVAS

As transformacdes do mundo do trabalho resultam de mudancas tecnolégicas,
econdmicas, organizacionais e culturais que reconfiguram profissdes, fun¢des e modos de
aprender. A automacio, a digitalizacdo, a inteligéncia artificial, a economia de dados e a
reorganizacdo dos servicos deslocam a énfase de tarefas repetitivas para capacidades de anélise,
comunicacdo, criatividade, adaptacio e resolugio de problemas. Na EPT, essas mudangas
exigem praticas pedagdgicas que nio se limitem a ensinar técnicas estdveis, pois muitas delas
serdo modificadas ao longo da trajetéria profissional do estudante (Schwab, 2016).

A instabilidade das ocupag¢des torna a formagio profissional mais complexa, uma vez
que o estudante precisa desenvolver conhecimentos que possam ser transferidos para diferentes
situagdes. O ensino técnico ndo pode abandonar a especificidade profissional, mas precisa evitar
a formacdo fechada em procedimentos rigidos. O educador, nesse contexto, deve trabalhar
fundamentos, conceitos, raciocinios e atitudes que permitam ao estudante compreender
mudangas futuras e ndo apenas adaptar-se passivamente a elas (Zarifian, 2001).

O mundo do trabalho contemporineo exige profissionais capazes de lidar com
problemas abertos, nos quais nio hd uma resposta tnica previamente estabelecida. Essa
exigéncia tem efeitos diretos na pratica pedagdgica da EPT, pois a aula precisa aproximar-se de
situagdes reais, com andlise de casos, projetos, simula¢des, experimentaces e tomada de
decisdo. O professor atua como mediador de percursos de aprendizagem nos quais o erro pode
ser analisado como parte do processo de construcdo do conhecimento (Perrenoud, 1999).

A organizacio flexivel do trabalho trouxe novas exigéncias as institui¢des formativas,
mas essa flexibilidade precisa ser analisada criticamente. Quando tomada apenas como

capacidade de adaptacdo individual, ela pode ocultar precarizagio, intensificacdo do trabalho e
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responsabilizacio do sujeito por problemas estruturais. A EPT, por isso, deve formar estudantes
que compreendam tanto as competéncias profissionais exigidas quanto as condi¢Ges sociais em
que essas competéncias sdo solicitadas (Antunes, 2018).

A pedagogia da EPT deve considerar que o mercado valoriza competéncias técnicas
atualizadas, mas a formagio nio pode ser reduzida a légica da empregabilidade imediata. O
estudante precisa aprender a executar atividades profissionais, porém precisa igualmente
compreender direitos, deveres, ética, sustentabilidade, seguranca, comunicagio e impactos
sociais da tecnologia. Essa perspectiva amplia a nogio de competéncia, vinculando desempenho
profissional a responsabilidade social (Delors, 1998).

A adaptacio das praticas pedagdgicas as demandas do trabalho exige aproximacio entre
escola, setor produtivo e comunidade, mas essa aproximacdo precisa preservar a autonomia
educativa. Parcerias, visitas técnicas, estigios e projetos integradores sdo importantes quando
permitem compreender o trabalho real e seus desafios. No entanto, a escola nio pode tornar-se
simples extensio das empresas, pois sua finalidade envolve formar sujeitos capazes de aprender,
interpretar e participar criticamente da sociedade (Ciavatta, 2005).

As mudangas profissionais tornam necessdiria a aprendizagem ao longo da vida. A EPT
precisa preparar o estudante para continuar aprendendo apds a conclusio do curso,
reconhecendo que a certificacdo inicial nio encerra a formacdo. Essa orientacio altera a pratica
docente, pois o professor passa a valorizar pesquisa, autonomia, leitura técnica, reflexio,
autoavaliagio e capacidade de buscar novas soluc¢ées diante de problemas que ainda n3o estavam
presentes no momento da formagio (Unesco, 2015).

A formacgido profissional contemporinea requer integracio entre conhecimentos
especificos e competéncias amplas, como comunicagio, cooperagio, pensamento analitico e
responsabilidade. Essas competéncias ndo devem aparecer como contetdos isolados, mas
incorporadas as préticas de laboratério, aos projetos, as avaliacdes e as experiéncias de estégio.
O educador da EPT precisa planejar atividades nas quais o estudante aprenda a argumentar,
justificar decisdes, negociar sentidos e agir em equipe (Oecd, 2021).

A transformacio do trabalho produz efeitos diferentes conforme classe social, territdrio,
género, raca, geracio e acesso a tecnologia. A pritica pedagédgica na EPT precisa reconhecer
essas desigualdades para evitar que a inovagio seja apresentada como oportunidade neutra e
universal. O professor, ao problematizar essas condicdes, contribui para que a formagio

profissional enfrente barreiras de acesso, permanéncia e aprendizagem, especialmente entre
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estudantes que dependem da educacio publica para ampliar suas possibilidades de vida
(Kuenzer, 2007).

O educador da EPT adapta suas priticas quando deixa de organizar o ensino apenas pela
sequéncia de contetdos e passa a construir experiéncias que relacionam problemas profissionais,
fundamentos cientificos e anélise social. Essa adaptacio nio significa ceder a modismos
pedagégicos, mas reorganizar a aula para que o estudante compreenda a complexidade do
trabalho atual. A docéncia torna-se, assim, uma pratica de mediagio entre tradi¢io formativa,

inovacido e compromisso social (Moura, 2013).

2.3 INOVAGAO TECNOLOGICA, CULTURA DIGITAL E MEDIAGAO DOCENTE

A inovacio tecnolégica modificou os modos de ensinar e aprender na Educagio
Profissional e Tecnolégica, especialmente porque laboratérios, simuladores, plataformas
digitais, ambientes virtuais, softwares, inteligéncia artificial e recursos de automagio passaram
a integrar muitas 4reas profissionais. O professor precisa compreender essas ferramentas nio
como substitutas da docéncia, mas como meios que podem ampliar a experimentagio, a
visualiza¢do de processos e a resolu¢do de problemas. A tecnologia, quando bem orientada,
fortalece a aprendizagem porque aproxima o estudante de situagdes complexas do trabalho real
(Bacich, 2018).

A cultura digital exige que o educador desenvolva priticas pedagdgicas capazes de
formar estudantes criticos diante da informagdo. O acesso a dados, tutoriais, plataformas e
sistemas nio garante aprendizagem, pois é necessirio interpretar, selecionar, comparar,
verificar e aplicar conhecimentos em contextos concretos. Na EPT, essa competéncia ganha
importincia porque muitas atividades profissionais dependem da leitura de manuais, sistemas
digitais, indicadores, protocolos e informagdes técnicas em permanente atualizagio (Moran,
2018).

A inovagdo tecnolédgica na educacdo profissional nio deve ser compreendida apenas
como aquisi¢do de equipamentos. A presenca de miquinas modernas ou plataformas digitais
nio assegura transformacio pedagdgica quando o ensino permanece centrado na repeticdo
mecinica de procedimentos. O desafio do educador estd em construir situa¢des nas quais a
tecnologia seja usada para investigar, criar, simular, testar hipdteses, corrigir processos e

compreender fundamentos cientificos (Valente, 2014).
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A mediagdo docente permanece indispensivel em contextos tecnoldgicos, pois o
estudante precisa de orientagio para transformar informacio dispersa em conhecimento
organizado. A tecnologia pode oferecer acesso rdpido a materiais e ferramentas, mas cabe ao
professor propor problemas, acompanhar percursos, estimular perguntas e relacionar recursos
digitais aos objetivos formativos. Essa mediagdo impede que a inovagio seja reduzida ao uso
superficial de aplicativos ou & simples digitalizagdo de préticas tradicionais (Freire, 1996).

A integracio de tecnologias digitais 38 EPT exige reflexdo ética. Sistemas automatizados,
inteligéncia artificial, coleta de dados, algoritmos e plataformas digitais podem ampliar
possibilidades de aprendizagem, mas envolvem riscos relacionados a privacidade, desigualdade
de acesso, dependéncia tecnoldgica e uso acritico de informacdes. O educador precisa trabalhar
esses aspectos para que a formacio profissional inclua responsabilidade no uso das tecnologias
e compreensio de seus impactos sociais (Chan, 2023).

A cultura tecnolégica contemporinea demanda que o estudante compreenda n3o apenas
como utilizar ferramentas, mas como elas sio produzidas, reguladas e incorporadas aos
processos de trabalho. Essa compreensdo amplia a formacio técnica, pois permite que o futuro
profissional nio seja apenas operador de sistemas, mas sujeito capaz de analisar limites,
possibilidades e consequéncias da tecnologia em sua 4rea. A pratica pedagdgica precisa estimular
essa leitura critica por meio de projetos, debates e investigagio aplicada (Schwab, 2016).

A inovagio pedagégica na EPT pode ocorrer por meio de metodologias ativas, desde que
elas estejam vinculadas a objetivos claros e a fundamentos teéricos consistentes. Projetos,
problemas, estudos de caso, aprendizagem por investigacdo e simula¢des podem favorecer maior
participagdo do estudante, mas nio devem ser utilizados como receitas. O professor precisa
selecionar estratégias conforme o perfil da turma, os contetidos, os recursos disponiveis e os
objetivos da formacdo profissional (Bacich, 2018).

Os ambientes digitais permitem ampliar a aprendizagem para além do espaco fisico da
escola, mas essa ampliagdo exige planejamento cuidadoso. Atividades on-line, féruns, videos,
portfélios digitais e simuladores precisam dialogar com aulas presenciais, praticas de laboratério
e momentos de orientacdo. Na EPT, a combinacio entre diferentes ambientes pode enriquecer
a formagio quando mantém vinculo com situagdes profissionais concretas e com
acompanhamento docente sistematico (Moran, 2018).

A tecnologia pode favorecer inclusio quando amplia acessibilidade, diversifica

linguagens e permite diferentes formas de participacio. No entanto, pode produzir exclusdo
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quando estudantes nio possuem equipamentos, conectividade, familiaridade digital ou apoio
para aprender com autonomia. A pritica pedagdgica do educador da EPT precisa reconhecer
essas diferencas e planejar alternativas para que a inovagio nio aprofunde desigualdades j4
existentes (Unesco, 2015).

A adaptacdo do professor as tecnologias nio significa abandono de sua experiéncia
anterior, mas ressignificagdo de saberes pedagdgicos diante de novas media¢des. O educador
que articula conhecimento técnico, sensibilidade pedagdgica e cultura digital consegue criar
percursos de aprendizagem mais préximos da realidade profissional contemporinea. Essa
adaptacdo exige estudo, colaboracio entre docentes, experimentacio e anélise critica dos

resultados obtidos com cada estratégia (Oecd, 2021).

2.4 FORMAGAO INTEGRAL DO ESTUDANTE E CURRICULO INTEGRADO

A formacio integral na Educagio Profissional e Tecnolégica parte da defesa de que o
estudante deve ser compreendido como sujeito histérico, social, cultural e profissional. Essa
perspectiva recusa a separacio rigida entre formacio geral e formacio técnica, pois entende que
o conhecimento profissional precisa dialogar com ciéncia, cultura, ética, linguagem e
participagio social. O educador, ao assumir essa orientagdo, organiza priticas que ajudam o
estudante a compreender a profissdo em sua complexidade humana e social (Ciavatta, 2005).

O curriculo integrado constitui caminho importante para superar a fragmentagio entre
disciplinas e aproximar os contetidos da vida concreta. Na EPT, essa integracio nio significa
misturar conteidos sem critério, mas construir relacdes entre fundamentos cientificos,
processos tecnoldgicos e problemas profissionais. O professor precisa planejar coletivamente,
identificar conexdes entre 4reas e propor experiéncias que permitam ao estudante perceber a
unidade entre pensar, fazer e compreender (Ramos, 2014,).

A formacio integral exige que o trabalho seja tratado como principio educativo. Isso
significa reconhecer que o trabalho permite compreender a produgio da vida, as relacdes sociais,
a técnica, a ciéncia e a cultura. Quando o educador organiza o ensino a partir dessa compreensio,
a pratica profissional deixa de ser vista como simples execugio e passa a ser estudada como
atividade humana que envolve conhecimento, valores, decisdes e responsabilidade (Saviani,
2007).

A EPT precisa formar estudantes para o exercicio profissional, mas sem reduzir o

curriculo aos interesses imediatos do mercado. A formagio integral preserva a dimensio
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técnica, porém acrescenta reflexio sobre direitos, cidadania, sustentabilidade, cooperacio,
seguranga, comunicagio e impactos sociais da produgio. Essa abordagem permite que o
estudante compreenda seu campo de atuagio como espaco de participagio social e ndo apenas
como fonte de renda (Frigotto, 1989).

A construgio de um curriculo integrado depende da agio pedagdgica dos professores,
mas requer condicdes institucionais. ReuniGes pedagdgicas, projetos interdisciplinares,
planejamento conjunto e avalia¢do coletiva s3o necessérios para que a integracdo nio permaneca
apenas no discurso. O educador da EPT precisa de tempo e apoio para construir préticas que
articulem componentes curriculares, experiéncias préticas e problemas reais do mundo do
trabalho (Moura, 2013).

A formagio integral valoriza o conhecimento técnico, mas n3o o isola da formagio
humana. Um estudante pode aprender a operar equipamentos, desenvolver sistemas ou executar
procedimentos, mas precisa compreender os fundamentos cientificos dessas agdes e suas
implicacGes éticas. A prética pedagdgica precisa criar situagdes em que o estudante explique
escolhas, analise riscos, avalie resultados e compreenda a finalidade social da atividade
profissional (Kuenzer, 2007).

O curriculo integrado favorece a aprendizagem quando aproxima teoria e prética de
maneira orginica. A pritica ndo deve aparecer apenas como aplica¢io final da teoria, pois pode
ser ponto de partida para perguntas, hipéteses e investigacdo. Na EPT, essa organizagio permite
que oficinas, laboratérios, estdgios, visitas técnicas e projetos sejam tratados como espagos de
produgio de conhecimento, nio apenas como momentos de treinamento (Pimenta, 2012).

A formagio integral requer atencdo as dimensdes subjetivas do estudante, incluindo
expectativas, dificuldades, pertencimento, projeto de vida e relagio com a escola. Muitos
estudantes da EPT buscam inserc¢do profissional rdpida, mas isso ndo elimina a necessidade de
uma formacdo ampla. O professor precisa acolher essa expectativa e, a0 mesmo tempo, ampliar
horizontes, mostrando que a educacio profissional pode abrir caminhos para continuidade dos
estudos, participagdo social e desenvolvimento pessoal (Freire, 1996).

A avaliagio no curriculo integrado precisa considerar competéncias técnicas,
compreensio conceitual, postura ética, comunicagio e capacidade de resolver problemas. Provas
e atividades praticas podem compor esse processo, mas precisam estar articuladas a critérios

claros e devolutivas que orientem a aprendizagem. O educador da EPT, ao avaliar de maneira
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formativa, ajuda o estudante a reconhecer avangos, dificuldades e possibilidades de melhoria
(Luckesi, 2011).

A formagio integral do estudante torna-se mais consistente quando a escola profissional
assume compromisso com a emancipa¢ido e nio apenas com a adaptagio. Preparar para o
trabalho é necessirio, mas preparar para compreender criticamente o trabalho é igualmente
indispensdvel. A pritica pedagégica do educador da EPT precisa manter essa dupla orientagio,
formando profissionais competentes e sujeitos capazes de interpretar a sociedade em que vivem

(Ciavatta, 2005).

25 PRATICAS PEDAGOGICAS ADAPTADAS AS NOVAS DEMANDAS DO
MERCADO E DA FORMAGCAO HUMANA

A adaptagio das praticas pedagdgicas na EPT comeca pelo planejamento
contextualizado. O professor precisa conhecer o perfil dos estudantes, os objetivos do curso, as
demandas profissionais da drea e os fundamentos cientificos que sustentam cada contetdo. Esse
planejamento nido deve ser rigido, pois precisa permitir ajustes conforme as dificuldades, os
interesses e as experiéncias da turma. A pritica pedagdgica torna-se mais coerente quando parte
de problemas concretos e conduz o estudante & compreensio conceitual (Tardif, 2014).

As metodologias baseadas em projetos favorecem a articulagdo entre teoria, pratica e
criatividade na educacio profissional. Ao desenvolver um projeto, o estudante pesquisa, planeja,
testa, registra, comunica resultados e aprende a lidar com limites técnicos e materiais. O
professor atua como orientador do percurso, garantindo que a atividade nio se reduza a
producio de um objeto, mas envolva reflexdo sobre conceitos, procedimentos, seguranca,
qualidade e finalidade social (Perrenoud, 1999).

O estudo de caso é uma estratégia adequada para aproximar a sala de aula das situacdes
reais do trabalho. Casos envolvendo falhas em processos, dilemas éticos, atendimento ao
publico, uso de tecnologias ou gestdo de recursos ajudam o estudante a analisar alternativas e
justificar decisdes. Na EPT, essa estratégia amplia a capacidade de interpretagio e evita que o
estudante memorize solu¢des sem compreender os critérios que orientam uma boa pratica
profissional (Zarifian, 2001).

A aprendizagem baseada em problemas contribui para desenvolver autonomia
intelectual, especialmente quando o educador propée situa¢Ses que exigem pesquisa, cooperagio
e argumentacdo. Essa estratégia combina bem com a EPT porque muitas situagdes profissionais

apresentam varidveis técnicas, humanas e organizacionais. O professor precisa acompanhar o
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percurso, formular perguntas, indicar fontes confidveis e assegurar que a solu¢io encontrada
esteja relacionada aos fundamentos do curso (Bacich, 2018).

As praticas de laboratério precisam ser planejadas como experiéncias de aprendizagem
e nio apenas como repeti¢io de procedimentos. Quando o estudante manipula equipamentos,
observa fendmenos, coleta dados ou executa técnicas, ele precisa compreender os fundamentos
envolvidos e registrar o processo. O educador qualifica essa experiéncia ao pedir justificativas,
comparar resultados, discutir erros e relacionar a atividade aos contextos profissionais em que
sera utilizada (Valente, 2014).

As visitas técnicas, os estdgios e as parcerias com instituicdes produtivas podem
enriquecer a formacio quando sio acompanhados por objetivos pedagdgicos claros. Antes da
atividade, o professor pode preparar os estudantes para observar processos, relacdes de trabalho,
tecnologias e normas. Apds a experiéncia, a turma pode analisar o que foi visto, relacionando
préitica profissional, contetddos estudados e questdes éticas. Assim, a aproximagio com o
mercado deixa de ser observagdo passiva e torna-se aprendizagem orientada (Moura, 2008).

A adaptagio pedagdgica exige avaliagdo compativel com as novas demandas formativas.
Em vez de avaliar apenas memorizagio, o professor pode utilizar relatérios, portfélios,
apresentacdes, rubricas, atividades priticas e autoavaliacio. Esses instrumentos permitem
observar a evolucio do estudante em diferentes dimensdes, como dominio técnico, clareza de
comunica¢do, organizagdo, cooperagio e anélise critica. A avaliagio torna-se parte da
aprendizagem quando orienta o estudante a compreender o que precisa melhorar (Luckesi, zo1r).

A prética pedagégica na EPT precisa valorizar a interdisciplinaridade, pois os problemas
do trabalho raramente aparecem separados por disciplinas. Um projeto na drea de gestdo, satude,
inddstria, informética ou servigos pode envolver matemaitica, linguagem, ética, tecnologia,
legislacdo e conhecimentos especificos. O educador, ao dialogar com colegas de diferentes é4reas,
amplia a qualidade da formacdo e ajuda o estudante a perceber conexdes entre saberes que
muitas vezes aparecem fragmentados no curriculo (Ramos, 2014).

A formagio para inovagdo ndo significa incentivar apenas o uso de tecnologias novas,
mas desenvolver capacidade de observar problemas e propor melhorias. O estudante precisa
aprender a identificar necessidades, analisar dados, compreender usuérios, testar solucdes e
avaliar impactos. O professor da EPT pode favorecer essa formacdo por meio de desafios
préticos, prototipagem, pesquisa aplicada e projetos vinculados & comunidade, mantendo a

preocupagio com ética, sustentabilidade e inclusdo (Moran, 2018).
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As praticas pedagdgicas adaptadas is novas demandas do mercado precisam manter
compromisso com a formacdo humana. O professor pode preparar o estudante para entrevistas,
empreendedorismo, comunicagio profissional e uso de tecnologias, mas deve integrar esses
elementos a uma reflexdo sobre direitos, condi¢des de trabalho, responsabilidade social e projeto
de vida. Dessa maneira, a EPT contribui para a inser¢io profissional sem abandonar a formacio
critica, que é indispensdvel em uma sociedade marcada por mudangas aceleradas (Antunes,

2018).

3 CONCLUSAO

A dimensdo pedagégica do educador na Educagio Profissional e Tecnolégica revela-se
na capacidade de articular formagio técnica, compreensdo critica do trabalho, inovagio
tecnolégica e desenvolvimento integral do estudante. Diante das mudangas produtivas e das
novas exigéncias profissionais, o professor da EPT precisa adaptar suas praticas sem reduzir a
educagio A preparacio imediata para o mercado. Sua atuacdo exige planejamento, mediagio,
atualizagdo e compromisso com uma formagio que una saber fazer, saber pensar e saber agir
socialmente.

A anilise desenvolvida permite afirmar que as transformacdes do mundo do trabalho
ampliam a responsabilidade pedagégica do educador, pois o estudante precisa aprender
conhecimentos técnicos e, ao mesmo tempo, desenvolver autonomia, pensamento critico,
comunicagio, colaboragio e capacidade de continuar aprendendo. A inovagio tecnolégica deve
ser integrada de forma critica, como recurso para investigar, criar e compreender processos, e
nio como substitui¢io da docéncia ou como solugdo automética para os desafios educacionais.

A EPT cumpre melhor sua finalidade quando a pratica pedagdgica preserva a formagio
integral como eixo orientador. Adaptar-se as novas demandas nio significa aceitar de maneira
passiva as pressdes do mercado, mas construir uma educacio profissional capaz de dialogar com
elas de forma critica, ética e socialmente comprometida. O educador, nesse processo, atua como
mediador entre conhecimento, trabalho, tecnologia e vida, contribuindo para formar

profissionais competentes e sujeitos capazes de compreender e transformar a realidade.
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