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RESUMO: Este estudo apresenta um diagndstico estratégico das iniciativas relacionadas ao
empreendedorismo e 3 inovagio na Universidade Federal do Vale do Sio Francisco - Univasf. A
pesquisa possui cardter exploratério e adota o estudo de caso como abordagem metodolégica. Foram
examinadas quatro dimensdes principais: oferta curricular relacionada a educa¢io empreendedora;
iniciativas extracurriculares de fomento & inovacdo; indicadores de propriedade intelectual; acdes de
empreendedorismo universitario, incluindo startups incubadas e empresas juniores. A coleta de dados
ocorreu por meio de anélise documental de fontes institucionais e informacdes fornecidas pelo Nucleo
de Inovacido Tecnolégica (NIT), considerando o periodo de 2020 a 2025. Os resultados indicam avancos
na institucionaliza¢do das a¢Ses de promocido da inovagdo, evidenciados pela ampliagio do nimero de
disciplinas voltadas ao tema, pela realizagio de editais e eventos e pelo crescimento no nimero de ativos
de propriedade intelectual. Entretanto, persistem desafios relacionados & transferéncia de tecnologia e &
ampliacdo das parcerias com os setores produtivos.

Palavras-chave: Ecossistemas de inovagdo. Propriedade Intelectual. Nicleo de Inovagdo Tecnolégica.
spin-off académico.
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ABSTRACT: This study presents a strategic diagnosis of initiatives related to entrepreneurshipment
and innovation at Universidade Federal do Vale do Sio Francisco - Univasf. It deals with an is
exploratory research in its nature and it adopts case as a methodological approach. Four main
dimensions were examinated: curricular offers related to entrepreneurial education, extracurricular
imparts for pushing innovation, intellectual property indicators, and university entrepreneurshipment
endeavours, including incubated startups and junior enterprises. Data collection occurred through
documentation analysis of institutional sources and information provided by the Technological
Innovation Center (NIT), considering the range from 2020 to 2025. The results indicate progress in the
institutionalization of innovation promotion initiatives, as evidenced by the expansion of courses
focused on the topic, the implementation of calls for proposals and events, and the growth in the number
of intellectual property assets. Nevertheless, challenges remain regarding the effectiveness of
technology transfer and the expansion of partnerships with industry.

Keywords: Innovation ecosystems. Intellectual Property. Center for Technological Innovation.
Academic spin-off.

RESUMEN: Este estudio presenta un diagnéstico estratégico de las iniciativas relacionadas con el
emprendimiento y la innovacién en la Universidad Federal del Valle de Sio Francisco (Univasf). La
investigacién es de caricter exploratorio y adopta la metodologia de estudio de caso. Se examinaron
cuatro dimensiones principales: la oferta curricular relacionada con la educacién emprendedora; las
iniciativas extracurriculares para promover la innovacién; los indicadores de propiedad intelectual; y las
acciones de emprendimiento universitario, incluyendo startups incubadas y empresas junior. La
recopilacién de datos se realizé mediante el anélisis documental de fuentes institucionales e informacién
proporcionada por el Centro de Innovacién Tecnolégica (NIT), considerando el periodo de 2020 a 2025.
Los resultados indican progreso en la institucionalizacién de acciones para promover la innovacién,
evidenciado por la expansién del ndmero de disciplinas enfocadas en el tema, la realizacién de
convocatorias de propuestas y eventos, y el crecimiento en el nimero de activos de propiedad intelectual.
Sin embargo, persisten desafios relacionados con la transferencia de tecnologia y la expansién de
alianzas con sectores productivos.

Palabras clave: Ecosistemas de innovacién. Propiedad intelectual. Centro de innovacién tecnolégica.
spin-off académica.

1 INTRODUCAO

A promogio da inovagio tornou-se um dos pilares das politicas puablicas voltadas ao
¢ ¢
desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Brasil desde a primeira década do novo milénio.
g
Nesse contexto, a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovacio,
posteriormente atualizada pela Lei n? 13.243, de 2016 (o primeiro de uma série de marcos
regulatérios complementares), estabelece diretrizes para o fortalecimento das atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no pais, incentivando a cooperagio entre Instituicdes
Cientificas, Tecnolégicas e de Inovagdo (ICTs) e os setores produtivos. A legislacio também
prevé mecanismos destinados a estimular a atividade inovativa no ambiente institucional das
ICTs e nas empresas, bem como a criagdo e o fortalecimento de ambientes promotores de

inovagdo, como centros de pesquisa, parques tecnoldgicos e polos de desenvolvimento
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tecnolégico (Brasil, 2004; 2016). Nesse cendrio, as universidades publicas assumem papel
estratégico na geracdo de conhecimento cientifico e na promogio de iniciativas capazes de
impulsionar a inovacio e o desenvolvimento regional. De forma que a educagio empreendedora
no ensino superior, amadureceu, transitando de uma visio focada em a¢ées pontuais para uma
concepgio sistémica, onde a universidade atua como um ecossistema de inovacdo dinimico e
complexo (Pereira et al., 2026).

No dmbito dos sistemas nacionais de inovacio, as universidades desempenham papel
fundamental, ndo apenas na producio de conhecimento cientifico, mas também na sua aplicagio
e difusdo para a sociedade. Ao lado de empresas e governos, essas ICTs compdem arranjos
institucionais voltados a geracio e circulacio do conhecimento, contribuindo para o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do pais. Desse modo, ganha destaque o conceito de
empreendedorismo universitirio, entendido como o conjunto de priticas e iniciativas que
buscam transformar resultados de pesquisa em soluc¢des inovadoras, produtos, processos e
servicos com potencial para tornarem-se novos negécios (conhecidos como spin-offs
académicos), ampliando o impacto social e econdmico do conhecimento produzido nesses
ambientes (Silva, 2019).

O fortalecimento do empreendedorismo universitirio também tem sido reconhecido
como um importante mecanismo de promogio do desenvolvimento regional. Alves et al. (2023)
salientam que a promocio do empreendedorismo e da educacio empreendedora desempenha
um importante papel no desenvolvimento econdmico e social do Brasil, destacando que investir
na capacitagio de empreendedores e na formacdo de uma nova geracido de lideres auténomos e
criativos é essencial. Universidades inseridas em diferentes contextos territoriais podem atuar
como agentes catalisadores de inovacio, estimulando a criacdo de empresas de base tecnolégica,
a formacdo de capital humano qualificado e a transferéncia de conhecimento para os setores
produtivos (Etzkowitz et al., 2008). Nesse processo, iniciativas como incubadoras de empresas,
startups académicas, programas de pré-aceleracio e disciplinas voltadas a educacio
empreendedora tém contribuido para aproximar a universidade do mercado e da sociedade.

No Brasil, o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (Lei n213.243/2016) ampliou
os instrumentos institucionais voltados & promocio da inovagio no ambiente académico,
fortalecendo a atuacio das ICTs. Nessa conjuntura, os Nucleos de Inovagio Tecnolégica
(NITs) assumem papel central na gestio da politica de inovagdo das institui¢des, sendo

responsaveis por atividades relacionadas a protecio da propriedade intelectual, 4 transferéncia
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de tecnologia e ao estimulo ao empreendedorismo académico. Paralelamente, as ICTs que
promovem o surgimento de spin-offs académicos com facilidades, tais como incubadoras e
programas de apoio a startups, bem como a insercio de disciplinas voltadas ao
empreendedorismo nos curriculos universitirios, tém contribuido para a consolidagio de
ambientes institucionais de inovagio.

Diante desse contexto, torna-se relevante compreender como essas iniciativas se
manifestam em diferentes instituicdes de ensino superior brasileiras, especialmente em
universidades localizadas fora dos principais centros econdémicos e tecnoldgicos do pais.
Considerando esse cenirio, destaca-se a atuacio da Universidade Federal do Vale do Sio
Francisco (Univasf), instituicdo publica federal criada no 4mbito do processo de expansio e
interiorizagdo do ensino superior no Brasil e localizada em uma regido estratégica do semiérido
nordestino. A universidade estd inserida em um territério caracterizado por importantes
atividades econdmicas e produtivas, com destaque para a agroindustria irrigada do Vale do Sio
Francisco (Ledo; Moutinho, 2014), além de iniciativas emergentes relacionadas & economia
digital e 4 inovagio tecnolégica.

Assim, este estudo busca responder 4 seguinte questio de pesquisa: qual é o panorama
atual do ambiente de empreendedorismo e inovacio da Univasf e como ele se compara as
universidades brasileiras mais bem avaliadas em rankings de inovacdo? A partir dessa
problemaitica, o artigo tem como objetivo analisar as principais iniciativas institucionais
relacionadas ao empreendedorismo e a inovagdo na Univasf, considerando aspectos como oferta
curricular, iniciativas de fomento, indicadores de propriedade intelectual e acdes de

empreendedorismo universitério.

2 METODOS

Esta pesquisa é do tipo exploratéria, uma vez que busca compreender mais sobre um
assunto ainda pouco conhecido (Sordi, 2017), adotando o estudo de caso como abordagem
metodoldgica, tendo como unidade de anilise a Univasf.

O estudo concentra-se na anélise das iniciativas relacionadas ao empreendedorismo e &
inovagio, a partir de quatro dimensdes principais: (i) a oferta curricular associada as teméticas
de empreendedorismo e inovagio e o contexto da curricularizacdo da extensio nas
universidades; (ii) as iniciativas extracurriculares de fomento, incluindo editais, eventos e

capacitagdes; (iii) os dados de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia geridos
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pelo Nitcleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT); e (iv) a presenca de startups e empresas juniores,
bem como a atuacdo da incubadora institucional. Essa abordagem permite uma compreensio
integrada do ambiente de inovacdo da universidade, considerando tanto os instrumentos
formais quanto as a¢Ses complementares de estimulo ao empreendedorismo académico.

Para delinear o panorama das disciplinas relacionadas 4 educacio empreendedora na
institui¢io, adotou-se uma abordagem metodolégica inspirada em Mondo et al. (2019). O
levantamento teve como foco a identificagio de componentes curriculares que apresentassem,
em seus titulos, ementas ou objetivos, contetidos associados as temdticas de empreendedorismo
e inovacdo, considerando a ocorréncia de termos como: inovagio, empreendedorismo, startups,
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e gestdo da inovacio.

A coleta das informacdes ocorreu entre os meses de maio e julho de 2025, por meio de
anélise documental de fontes publicas disponibilizadas no portal institucional. Foram
examinados documentos académicos oficiais, incluindo matrizes e perfis curriculares, planos de
ensino (quando disponiveis) e os Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), priorizando-se as
versdes mais recentes publicadas pelos respectivos colegiados académicos. O escopo da anilise
contemplou 40 cursos de graduagio e 26 programas de pds-graduagio, sendo 21 cursos de
mestrado e cinco de doutorado, distribuidos nos sete campi da Univasf.

O tratamento dos dados foi realizado por meio de categoriza¢io temitica, fundamentada
nos eixos analiticos apresentados (Quadro 1). Essa estratégia possibilitou a identificagdo de
padrdes, de lacunas e do nivel de incorporagio das teméticas de inovagio e empreendedorismo
no contexto académico da universidade. Adicionalmente, procedeu-se a verificacio do grau de
alinhamento entre os perfis curriculares dos cursos analisados e a Resolugdo n? 11/2018 da
Univasf, que estabelece a sua Politica Institucional de Propriedade Intelectual, Transferéncia

de Tecnologia, Inovacido e Incentivos a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica.

Quadro 1 - Eixos de anélise e suas justificativas

Eixo de Anélise Embasamento/Justificativa

,
Area do conhecimento Considera a diversidade de 4reas que incorporam contetdos de
empreendedorismo, observando se h4 concentracio em determinados

campos.
Pablico-alvo (graduagio ou pés- Identifica os niveis de ensino nos quais a temética empreendedora é
graduagio) mais presente.

Abordagem temdtica (inovacdo, startups, | Avalia a presenca de contetidos-chave associados ao empreendedorismo
propriedade intelectual etc.) inovador e a transferéncia de tecnologia.
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Eixo de Anilise Embasamento/Justificativa
Obrigatoriedade da disciplina Permite verificar se o tema é estruturante no curriculo ou aparece como
(optativa/obrigatéria) contetdo complementar.

Alinhamento com politicas institucionais | Verifica se os colegiados académicos estdo alinhados com os principios
e diretrizes institucionais estabelecidos por meio da Resolugido n®

11/2018.

Fonte: Souza et al., 2026.

Para a identificagio das agdes extracurriculares relacionadas A& inovagdo e ao
empreendedorismo desenvolvidas pela instituicio, adotou-se uma abordagem de anilise
documental, com recorte temporal correspondente aos ultimos seis anos (2020-2025). Esse
periodo foi definido com o objetivo de contemplar iniciativas recentes, alinhadas ao contexto
atual das politicas institucionais e ao fortalecimento do ambiente empreendedor universitario.

O levantamento concentrou-se em informacdes disponiveis em fontes publicas do site
institucional da Univasf, abrangendo péginas vinculadas s pré-reitorias, ao NIT, além de
noticias, chamadas publicas e registros de a¢des institucionais. Foram considerados editais de
fomento a inovacio e ao empreendedorismo, bem como eventos académicos e institucionais que
abordassem, direta ou indiretamente, essas temdticas. Incluiram-se tanto as a¢ées promovidas
exclusivamente pela Univasf quanto aquelas realizadas em parceria com outras institui¢cdes. O
mapeamento também contemplou a¢des de capacitagio ofertadas pela universidade, destinadas
ao corpo técnico-administrativo e docente, assim como & comunidade académica em geral.

Para a identificacdo das iniciativas, utilizou-se a ferramenta de busca interna do site
institucional, empregando-se os mesmos termos adotados no mapeamento das disciplinas, a
saber: inovacgdo, empreendedorismo, startup(s), propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologia e gestio da inovagdo. As acdes identificadas foram posteriormente organizadas e
categorizadas em planilha eletrénica, considerando-se os seguintes critérios: tipo de agdo (edital,
evento ou capacitagdo), publico-alvo, vinculo institucional, temitica principal e ano de
realizagdo. A inclusio da varidvel temporal possibilitou analisar a distribui¢do e a recorréncia
das iniciativas ao longo do periodo estudado, permitindo identificar tendéncias, momentos de
maior concentragio e eventuais descontinuidades nas estratégias institucionais de fomento 2
inovagdo e ao empreendedorismo.

Os dados referentes aos ativos de propriedade intelectual e as a¢Ses de transferéncia de
tecnologia, bem como as informagdes relativas as startups incubadas no dmbito da incubadora

da universidade (Incubadora Tecnolégica da Univasf - Intecvasf), foram fornecidos
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diretamente pelo NIT da institui¢do. J4 os dados referentes as empresas juniores utilizados
neste estudo foram coletados no site oficial da universidade. Essas informacdes correspondem
a registros institucionais consolidados pelo ntcleo, responsivel pela gestdo da inovacio, pela
protecdo do conhecimento e pela articulagio com os setores produtivos.

Os dados referentes aos ativos de propriedade intelectual (PI) e as a¢Ses de transferéncia
de tecnologia (TT) da Univasf foram analisados de forma comparativa com os indicadores de
PI e TT de universidades brasileiras que se destacam no Ranking de Universidades Inovadoras
da Folha (RUF) de 2025. Para essa etapa, foram considerados os indicadores ptblicos
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). A anélise
comparativa teve como objetivo situar o desempenho da Univasf em relacdo a institui¢des de
referéncia nacional, permitindo identificar convergéncias, assimetrias e oportunidades de
aprimoramento das politicas institucionais de inovagio e transferéncia de tecnologia. A Figura

1 apresenta o fluxograma que resume a metodologia empregada no presente estudo.

Figura 1 - Fluxograma da abordagem metodolégica

( ABORDAGEM METODOL6G|CA)

N COLETA DE DADOS
DEFINIQAO DAS DIMENSOES (ANALISE DOCUMENTAL E DADOS
INSTITUCIONAIS)

._< OFERTA CURRICULAR )

SISTEMATIZAGAO DOS DADOS

(PLANILHA ELETRONICA)
INICIATIVAS

| EXTRACURRICULARES
'"OND'CADORES bee ETT) ANALISE COMPARATIVA DOS

INDICADORES DE INOVAGAO

STARTUPS, EMPRESAS COM OUTRAS UNIVERSIDADES

| JUNIORES E INCUBADORA

el

v

ANALISE INTEGRADA DO
AMBIENTE DE INOVAGAO DA

UNIVASF

_—

Fonte: Souza et al., 2026.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A fim de compilar os resultados deste trabalho, sobre os quais se discorrerd a seguir, foi

elaborado o Quadro 2, que ilustra o quantitativo das dimensdes pesquisadas relacionadas as

temdticas do empreendedorismo e da inovagio.

Quadro 2 - Dimens&es relacionadas ao empreendedorismo e a inovacio e resultados obtidos

Dimensdes relacionadas ao
empreendedorismo e 4 inovagio

Principais resultados obtidos

Indicadores de PI

. 40 disciplinas;
. ° Graduacio: 11 cursos com 24 disciplinas obrigatérias;

Oferta Curricular ¢ 4 P & ’
° Pés-graduacdo: 4 cursos, com 16 disciplinas entre optativas e
obrigatérias.
1. 12 editais especificos;

Iniciativas Extracurriculares . 4 editais PIBIT;

. 30 eventos.
. Patentes: 53 depésitos de pedidos de patente na condigio de

titular. so pedidos de patentes de invencdo. Trés pedidos de patentes de
modelos de utilidade;

. Registros de programa de computador: 52 registros;
. Registros de marca: 13 registros.
1. 6 Startups incubadas;
Empreendedorismo Universitario )
. 10 Empresas Juniores em operagio.

Fonte: Souza et al., 2026.

De acordo com dados institucionais disponibilizados no portal da Univasf, consultados

em junho de 2025, a institui¢do possui uma oferta académica composta por 40 cursos de

graduacgdo e 26 programas de pds-graduacio, distribuidos nos sete campi localizados nos estados

da Bahia, de Pernambuco e do Piaui. Nesse contexto, o levantamento realizado identificou 40

disciplinas com conteddo associado & educagio empreendedora, distribuidas entre 15 cursos

distintos, sendo 11 de graduacdo e quatro de pés-graduagio.

A distribuicdo das disciplinas evidencia diferencas relevantes entre os niveis de ensino.

Na graduacdo, foram identificadas 24 disciplinas, majoritariamente de cardter obrigatério

(67,5%), indicando uma incorporacdo mais estruturada da temética na formacio inicial dos

estudantes. J4 na pds-graduacio, foram mapeadas 16 disciplinas, com predominincia de
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componentes optativos (70%), o que sugere que o estudo do empreendedorismo e da inovagio
ainda ocupa um espaco complementar nesse nivel de formagio na Univasf. Em termos
proporcionais, apenas 27,5% dos cursos de graduagio e 15,4% dos programas de pés-graduacio
da institui¢do apresentam disciplinas explicitamente relacionadas 4 tematica.

Do ponto de vista da distribuicdo por 4rea do conhecimento, observa-se uma
concentragio das disciplinas nos cursos das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, especialmente nas
Engenharias e na drea de Computagio. Cursos como Ciéncia da Computacio e Engenharia de
Producio apresentaram maior nimero de componentes curriculares associados i educagio
empreendedora, o que indica uma aproximagio mais consistente entre formacio técnica,
inovagdo e desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Em contrapartida, nas 4reas das
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ambientais, embora haja afinidade conceitual com o tema, a
presenca das disciplinas mostrou-se mais limitada, sugerindo espago para ampliagio e maior
transversalidade curricular.

Na pés-graduacio, destaca-se o Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagio (PROFNIT), que concentra 75% das disciplinas
identificadas nesse nivel de formac3o, evidenciando um alinhamento direto com os objetivos
de inovagio, protecio do conhecimento e interacio com os setores produtivos. Nos demais
programas, a presenca de contetidos relacionados ao empreendedorismo é ainda incipiente, o
que pode ser explicado tanto pela tradi¢io académica voltada a formagio cientifica quanto por
resisténcias institucionais a inser¢io do tema nesse nivel de ensino.

No contexto das politicas nacionais de pds-graduagio, a Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, por meio da Portaria n® 318/2025, estabelece
diretrizes voltadas ao fortalecimento da inovagio no dmbito da pés-graduacio, incentivando a
insercdo de contetidos relacionados ao empreendedorismo, seja por meio de disciplinas formais
ou de atividades extracurriculares (CAPES, 2025). Contudo, tais diretrizes possuem caréter
recomendatério, nio configurando obrigatoriedade para os programas.

Quanto as abordagens temdticas, as disciplinas mapeadas concentram-se
majoritariamente nos eixos Empreendedorismo e Inovagio, que, em conjunto, representam a
maior parte dos contetidos identificados. As temdticas de Propriedade Intelectual aparecem de
forma intermedidria, enquanto Transferéncia de Tecnologia e Startups apresentam baixa

incidéncia. Esse cendrio aponta para uma predominincia de abordagens conceituais e
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introdutdrias, com menor énfase em contetidos praticos relacionados a aplicagio da inovacio e
a criacdo de empreendimentos de base tecnoldgica.

De modo geral, os resultados indicam que, embora a educacio empreendedora esteja
presente na estrutura curricular da Univasf, sua inser¢io ainda ocorre de forma heterogénea e
concentrada em 4reas especificas, revelando oportunidades para maior integracio entre ensino,
inovagdo e desenvolvimento tecnolégico. Esses achados reforcam a importincia de analisar as
disciplinas curriculares em articulagdo com iniciativas extracurriculares, indicadores
institucionais de inovacdo e a¢des da incubadora de startups, dimensdes que passam a ser
exploradas nas se¢Ges subsequentes deste diagndstico institucional.

No periodo compreendido entre 2020 e 2025, foram identificados 12 editais institucionais
que trataram de forma explicita da temdtica da inovagdo e do empreendedorismo, promovidos
ou operacionalizados pela Univasf. Desse total, trés editais apresentaram foco predominante no
empreendedorismo, enquanto nove estiveram majoritariamente voltados a inovacdo,
evidenciando uma maior énfase institucional no estimulo ao desenvolvimento tecnolégico.

No que se refere i origem das iniciativas, observa-se que 509 dos editais mapeados (seis)
corresponderam a editais de inovacio tecnolégica vinculados & Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-
Graduacio e Inovagio (PRPPGI), o que reforca o papel central dessa pré-reitoria na condugdo
das politicas institucionais de fomento a inovacdo. Esses editais apresentaram direcionamento
especifico para o apoio a projetos de pesquisa aplicada, bem como para o desenvolvimento de
startups académicas, contemplando etapas como pré-incubagio e incubacio no 4dmbito da
incubadora de startups da Univasf (Intecvasf). Essas chamadas contribuem para a aproximagio
entre a producdo académica e o setor produtivo, ao estimular a transformacdo do conhecimento
cientifico em solugdes tecnolégicas e empreendimento inovadores.

Outros quatro editais identificados estio relacionados ao Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagio em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI), sendo trés
financiados pelo CNPq e um com fomento da Funda¢io de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco - FACEPE. A presenca expressiva desses editais indica a importincia
atribuida a formacdo de recursos humanos qualificados em inovacio, especialmente no 4mbito
da graduacdo, ao estimular a participagio de estudantes em projetos com potencial de aplicacdo
prética e geracio de solu¢des tecnoldgicas.

Os dois editais restantes apresentaram origens institucionais distintas: um vinculado ao

HU-Univasf (Hospital de Ensino Dr. Washington Anténio de Barros) e outro ao Programa de
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Extensio Tecnolégica (PET), este tdltimo fomentado pela FACEPE. Essas iniciativas
ampliaram o escopo das agdes de inovagdo ao integrar dreas estratégicas, como a saude e a
extensdo tecnoldgica, além de evidenciarem a articulagio da universidade com diferentes fontes
externas de fomento. O Grafico 1 mostra a evolugdo no ndmero de editais publicados ao longo

dos tltimos seis anos.

Gréfico 1 - Evolugdo dos editais publicados nos tltimos seis anos

45 —4&— NUmero de editais
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Fonte: Souza et al., 2026.

Observa-se a auséncia de editais nos anos de 2020 e 2021, 0 que pode ser associado ao
contexto da pandemia de COVID-19, que impactou as rotinas institucionais e a implementacio
de acBes de fomento. A partir de 2022, verifica-se a retomada dessas iniciativas, com a publicacio
de dois editais, nimero que se manteve em 2023, indicando uma fase inicial de reorganizagio
das politicas institucionais voltadas & inovacio.

Nos anos de 2024 e 2025, constata-se um crescimento significativo, com quatro editais
publicados em cada ano, evidenciando o fortalecimento das estratégias institucionais de
incentivo a inovagdo e ao empreendedorismo. Esse avanco sugere maior consolidagio do
ecossistema de inovacdo da Univasf, com destaque para a atuagio da PRPPGI, do NIT e da
incubadora de startups Intecvasf. Apesar do crescimento recente, a concentracio das iniciativas
nos anos mais recentes reforca a importincia da continuidade e institucionalizac¢do dessas acdes
para garantir sua sustentabilidade no longo prazo.

O Grifico 2 apresenta a evolucdo dos eventos institucionais voltados 4 inovagio e ao

empreendedorismo realizados pela Univasf no periodo de 2020 a 2025. Ao todo, foram
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identificados 30 eventos que abordaram explicitamente essas tematicas, incluindo féruns,
encontros, workshops, semanas teméticas, mostras, simpésios e rodas de conversa, além de duas

~ o . . e .
acdes de capacitacio, sendo uma destinada aos servidores da institui¢io e outra aberta 2
comunidade académica. Do conjunto analisado, observa-se a predominincia de eventos com
foco em inovagdo, que totalizaram 20 iniciativas, enquanto oito eventos concentraram-se
exclusivamente na temitica do empreendedorismo, evidenciando uma maior énfase

institucional no desenvolvimento tecnolégico e na inovagio.
Gréfico 2 - Nimero de eventos por ano de realizacdo

E Eventos (inovagdo) M Eventos (empreendedorismo) M Capacitacdes

O B N W & U1 O N 0 ©

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Souza et al., 2026.

Quanto a evolugdo temporal, os dados indicam a realizacdo de seis eventos em 2020,
cinco em 2021, trés em 2022, oito em 2023, quatro em 2024 e cinco em 2025. Observa-se uma
oscilagdo ao longo dos anos, com destaque para 2023, que concentrou o maior nimero de eventos
do periodo analisado. Essa variacdo pode estar associada tanto a fatores institucionais quanto a
contextos externos, como a reorganizacio das atividades académicas apés o periodo pandémico.
Entretanto, é importante ressaltar que os ndmeros apresentados podem ndo refletir
integralmente a totalidade das ac¢Ges realizadas, uma vez que o levantamento se baseou
exclusivamente em publica¢des disponiveis no site oficial da institui¢do. Eventuais lacunas na
divulgacdo institucional podem ter limitado a identificacdo de alguns eventos, configurando
uma restri¢io metodoldgica que deve ser considerada na interpretacio dos resultados e que
aponta para a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de registro e comunica¢io das

acdes de inovacio e empreendedorismo na Univasf.
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No que se refere aos indicadores de propriedade intelectual, os dados evidenciam que,
até o ano de 2025, a Univasf contabiliza um total de 53 depésitos de pedidos de patentes na
condi¢do de titular, sendo 50 pedidos de patentes de invencdo e trés de modelos de utilidade.
Dentre esses pedidos, sete patentes foram concedidas, com as concessdes concentradas no
periodo compreendido entre 2020 e 2024, o que indica um avanco recente no processo de
maturacdo e efetivagio da protecio da tecnologia desenvolvida na instituicdo. Além dos
depésitos de patentes, a Univasf apresenta, ainda como titular, 52 registros de programas de
computador e 13 registros de marca, o que demonstra a diversificagio dos ativos de propriedade
intelectual protegidos pela universidade. Esses resultados refletem nio apenas a produgio
tecnolégica da instituicio, mas também o fortalecimento das praticas de protecio do
conhecimento. O Gréfico 3 ilustra a evolucdo desses indicadores ao longo dos anos,

compreendendo o periodo de 2014, ano em que o NIT da instituicio foi criado, até 202s.
Gréfico 3 - Evolugdo temporal dos indicadores de PI
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Fonte: Souza et al., 2026.

Sobre a cotitularidade de ativos de propriedade intelectual, a Univasf possui 39 patentes
concedidas em regime de cotitularidade, abrangendo tanto patentes de inven¢io quanto modelos
de utilidade. Além disso, foram identificados dois registros de programas de computador, ambos
realizados no ano de 2023, também sob regime de cotitularidade. O Graifico 4 apresenta a
evolugio temporal das patentes concedidas nas quais a institui¢do figura como cotitular,
permitindo analisar a dinimica de geracio de ativos tecnolégicos compartilhados e o

fortalecimento das parcerias institucionais ao longo do periodo analisado.
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Gréfico 4 - Evolugdo temporal de patentes concedidas com cotitularidade da Univasf
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Fonte: Souza et al., 2026.

A anilise da evolucdo temporal dos indicadores de propriedade intelectual evidencia um
processo gradual de consolidagdo das atividades de protecio do conhecimento ao longo dos anos.
No que se refere aos indicadores de titularidade, observa-se que os primeiros depédsitos de
pedidos de patentes e registros de programas de computador ocorreram a partir de 2015,
indicando o inicio das a¢Ges institucionais voltadas a protecdo da produgio técnico-cientifica. A
partir de entdo, hd um crescimento progressivo desses indicadores, com destaque para o periodo
entre 2018 e 2023, quando se verifica maior regularidade tanto nos depésitos de patentes quanto
nos registros de programas de computador e de marcas.

O ano de 2020 destaca-se como um marco na evolugio desses indicadores, concentrando
o maior nimero de pedidos de patentes (dezesseis) e registros de programas de computador
(dez), além de registros de marca (trés). Esse comportamento pode ser interpretado como
resultado do fortalecimento das politicas institucionais de inovagio e da atuagdo do NIT, bem
como da maturacdo das diretrizes estabelecidas pela Politica de Inova¢io da Univasf, instituida
em 2018. Adicionalmente, a criagio do Ponto Focal do PROFNIT na Univasf no mesmo ano
pode ter contribuido para esse cenirio, ao promover a formacio de recursos humanos
qualificados e ampliar a cultura de protecio e transferéncia do conhecimento no ambiente
académico.

A defasagem temporal entre a implementacdo dessas iniciativas e o aumento expressivo

dos registros sugere um periodo necessirio de adaptagio institucional, consolidacdo de fluxos
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internos e sensibilizacio da comunidade académica quanto i importincia da protecio do
conhecimento. Nos anos subsequentes, observa-se a manutenc¢io de um patamar relativamente
estivel de registros, o que indica a institucionalizacio dessas praticas, ainda que com oscilaces
anuais.

Em relacio aos ativos de cotitularidade, os dados revelam uma trajetéria distinta,
marcada por uma presenga mais expressiva nos anos iniciais da série histérica. J4 em 2012 é
registrado o primeiro ativo em cotitularidade, com picos relevantes em 2014 (cinco patentes),
2015 (quatro patentes) e, especialmente, em 2019, ano que apresenta o maior nimero de patentes
concedidas em regime de cotitularidade (nove). Esse comportamento aponta para a relevincia
das parcerias interinstitucionais, especialmente com outras universidades, institutos de
pesquisa e, possivelmente, empresas, como estratégia inicial para viabilizar a protecdo de
tecnologias desenvolvidas no 4mbito da Univasf.

A partir de 2020, observa-se uma reducdo gradual no nimero de patentes concedidas em
cotitularidade, chegando a auséncia de registros em 2025. Esse movimento pode refletir
mudancas nos arranjos colaborativos ou nos ciclos de maturacio tecnolégica das pesquisas
desenvolvidas em parceria. Ainda assim, a presenca continua de ativos em cotitularidade ao
longo de mais de uma década evidencia a importincia das redes de cooperagio para o
fortalecimento do ambiente de inovacio universitario.

Cabe ressaltar que a Univasf n3o possui registros de protecdo de ativos de propriedade
intelectual no exterior, estando todas as protecdes concentradas no territério nacional. Ademais,
no periodo analisado, nio foram identificados contratos de transferéncia de tecnologia ou de
licenciamento vinculados 2 instituicdo. Também nio se observou a existéncia de registros de
desenho industrial, topografia de circuito integrado ou cultivares sob titularidade da
universidade. A auséncia desses tipos de ativos pode estar associada ao perfil das pesquisas
desenvolvidas na institui¢do, as dreas do conhecimento predominantes ou, ainda, a necessidade
de maior disseminacdo de informacdes e capacita¢des especificas sobre esses instrumentos de
protecdo, que, embora menos usuais no contexto académico, sdo estratégicos para determinados
setores produtivos.

A comparagio entre os indicadores de inovagio da Univasf e aqueles apresentados por
institui¢des brasileiras que ocupam as primeiras posi¢des no Ranking Universitirio Folha
(RUF) 2025 evidencia diferencas expressivas no desempenho relativo desses indicadores em

iAmbito nacional. O Quadro 3 apresenta as cinco universidades mais bem posicionadas, bem
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como a colocagio da Univasf na dimensio Inovacdo do RUF 2025, cuja metodologia de avaliacio
considera, fundamentalmente, o niimero de patentes depositadas ao longo dos tltimos dez anos
e a producio de estudos desenvolvidos em parceria com o setor produtivo, publicados em
periédicos indexados na base Web of Science (Folha, 2025). Ademais, o quadro incorpora os
dados referentes ao nimero de pedidos de patentes de invengio depositados junto ao INPI no
ano de 2024, conforme o ranking mais recente de depositantes divulgado pelo préprio instituto,
possibilitando uma anélise comparativa entre o desempenho histdrico e a dinimica recente de

protecio tecnoldgica.

Quadro 3 - Cinco universidades mais bem colocadas no RUF Inovagio de 2025

Posicio Universidade N° de pedidos de patentes de
invengdo depositados no INPI
em 2024
12 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 68
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 20
3° Universidade de Sio Paulo (USP) 54
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) 59
5 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) -
1212 Universidade Federal do Vale do Sio Francisco (Univasf) 4

Fonte: Souza et al., 2026; dados extraidos do INPI, 2024.

Os dados apresentados no Quadro 3 evidenciam uma assimetria significativa entre a
Univasf e as institui¢des lideres do ranking. Enquanto universidades como UFMG, Unicamp,
UFR]J e USP registraram, individualmente, entre 54 e 71 pedidos de patentes de invencio
depositados no INPI apenas no ano de 2024, a Univasf (1212 colocagdo do ranking) contabilizou
quatro depésitos no mesmo periodo. Esse contraste reflete diferencas estruturais histéricas
relacionadas ao porte institucional, & maturidade dos sistemas locais e regionais de inovagio, a
capacidade instalada de pesquisa e desenvolvimento e a intensidade das interacSes entre
universidade e setores produtivos.

As institui¢des que ocupam as primeiras posicées no RUF apresentam trajetorias
consolidadas no campo da ciéncia, tecnologia e inovac¢do, com NITs estruturados e atuantes ha
décadas. Conforme demonstrado por Chaves (2020), desde a década de 1980 a Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) vem instituindo érgdos voltados a gestdo da propriedade

intelectual e promovendo agdes sistemiticas de difusio da cultura da inovacio e do
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empreendedorismo académico. Ainda segundo o autor, a orientacdo de parte significativa da
producdo cientifica da instituicdo para atividades econdémicas e demandas dos setores
produtivos remonta aos anos 1970, como estratégia de fortalecimento dos vinculos com a
inddstria local. Como resultado desse processo histérico, a Unicamp consolidou-se como
referéncia nacional e internacional na intera¢do universidade e empresa, sendo reconhecida, em
2017, como a melhor universidade da América Latina pelo ranking da Times Higher Education
(THE).

Em contrapartida, a Univasf é uma universidade relativamente jovem, instituida no
contexto das politicas de expansio e interioriza¢do do ensino superior federal e inserida em uma
regido historicamente menos favorecida em termos de investimentos em ciéncia, tecnologia e
inovagdo (CT&I). O desempenho inovativo das universidades estd fortemente associado as
desigualdades regionais, a distribui¢cdo assimétrica de recursos para CT&I e a inser¢io das
institui¢des em ecossistemas econdmicos mais ou menos dinimicos. Nesse sentido,
universidades localizadas nas regides Sudeste e Sul, onde se concentram investimentos,
infraestrutura cientifica e empresas intensivas em conhecimento, tendem a apresentar maior
volume de produgdo tecnolégica protegida (Ribeirdo, 2021).

Adicionalmente, é importante destacar que a metodologia adotada pelo RUF para a
dimensdo “inovagio” privilegia indicadores especificos, como patentes e publicacdes em
parceria com os setores produtivos, nio contemplando outros instrumentos relevantes de
protecdo e apropriacio do conhecimento, a exemplo dos registros de marcas, programas de
computador e desenhos industriais.

Dessa forma, as diferencas observadas nos indicadores de inova¢io nio devem ser
interpretadas exclusivamente como um déficit institucional, mas como expressio de estigios
distintos de desenvolvimento dos sistemas regionais de inovagio. Ainda assim, os dados
evidenciam a necessidade de fortalecer estratégias institucionais voltadas & ampliacdo da
protecio do conhecimento e 2 intensificacdo das parcerias com o setor produtivo, aspectos
centrais tanto na metodologia do RUF quanto nos indicadores nacionais de inovagdo. Nesse
sentido, universidades como a UFRGS, a USP, a UFR] e a UFMG configuram-se como
referéncias relevantes para a Univasf, ao apresentarem trajetdrias consolidadas de fomento a
inovagio e ao empreendedorismo académico, podendo ser compreendidas como estudos de caso
de sucesso, cujas experiéncias institucionais podem subsidiar a formula¢io e o aprimoramento

de politicas internas voltadas ao fortalecimento do ambiente de inovacdo universitario.
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No que se refere as iniciativas de empreendedorismo universitirio, a Univasf conta
atualmente com dez empresas juniores vinculadas a diferentes cursos de graduagio da
instituicdo, distribuidas entre 4reas como Engenharias, Administracio, Psicologia, Ciéncias
Sociais, Ciéncias Farmacéuticas e Ciéncias Bioldgicas. Observa-se maior concentragio dessas
iniciativas em 4reas tecnoldgicas e aplicadas, especialmente nas engenharias, com destaque para
o curso de Engenharia de Producio, que possui duas empresas juniores associadas. A presenca
dessas organizaces em diferentes campos do conhecimento evidencia a ampliagio do
empreendedorismo universitirio no ambiente académico da institui¢do, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de projetos, trabalho em equipe e
interacio com demandas reais da sociedade.

No que se refere as iniciativas associadas 3 incubag¢io de empresas, a incubadora
institucional da universidade contabiliza, no ano de 2025, um total de seis startups incubadas.
Dentre essas, cinco possuem em seu quadro de membros estudantes de graduacio ou de pés-
graduacdo da prépria institui¢io, indicando a participagio da comunidade académica na criagio
e no desenvolvimento de empreendimentos inovadores. Esse cenirio sugere a presenca de
iniciativas com caracteristicas préximas as chamadas spin-offs académicas, ou seja, empresas
originadas a partir de conhecimentos ou pesquisas desenvolvidas no ambiente universitirio
(Steffensen; Rogers; Speakman, 1999). Em conjunto, as empresas juniores e as startups
incubadas evidenciam a existéncia de mecanismos institucionais voltados ao estimulo do
empreendedorismo e da inovacdo, contribuindo para o fortalecimento do ambiente
empreendedor da universidade e para a aproximagio entre formacio académica, inovagio e

mercado.

4 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo realizar um diagnéstico estratégico das iniciativas
relacionadas ao empreendedorismo e i inovacio na Universidade Federal do Vale do Sio
Francisco, considerando dimensdes institucionais como oferta curricular, iniciativas
extracurriculares, indicadores de propriedade intelectual e acdes de empreendedorismo
universitdrio. A anilise realizada permitiu identificar avancos importantes no processo de
consolida¢do do ambiente de inovacio da institui¢io, bem como desafios ainda presentes para o

fortalecimento dessas praticas.
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Os resultados indicam que a temdatica do empreendedorismo e da inovagio j se encontra
incorporada ao ambiente académico da universidade, sobretudo por meio da oferta de disciplinas
em cursos de graduacdo e de programas de pds-graduagio. Entretanto, a presenca desses
conteudos ocorre de forma heterogénea entre as 4reas do conhecimento, com maior
concentragio em cursos das 4reas tecnoldgicas, evidenciando oportunidades para ampliar a
transversalidade dessas teméaticas na formac¢do académica.

No dmbito das iniciativas extracurriculares, observou-se um crescimento recente no
nimero de editais e eventos voltados 4 inovagio e ao empreendedorismo, especialmente a partir
de 2022, indicando um movimento de fortalecimento das estratégias institucionais de incentivo
a inovagdo. Da mesma forma, os indicadores de propriedade intelectual revelam um processo
gradual de amadurecimento institucional, com aumento no nimero de depédsitos de patentes,
de registros de programas de computador e de marcas ao longo da dltima década,
particularmente apés a implementacdo da Politica Institucional de Inovacdo em 2018. Soma-se
a esse cendrio a presenca de empresas juniores e startups incubadas na institui¢do, iniciativas
que evidenciam o envolvimento da comunidade académica em atividades empreendedoras e
reforcam o papel da universidade como ambiente de estimulo a criacio de novos negdcios
baseados em conhecimento.

A institucionalizacdo do ponto focal da Univasf no Programa de Pés-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo, a partir de 2018, reforgou
a politica de incentivo ao empreendedorismo e i prote¢io da propriedade intelectual na
institui¢io. Como mestrado profissional stricto sensu, o programa exige, além da dissertagido, a
elaboracdo de um produto tecnoldgico, o que contribui diretamente para a geragio de resultados
aplicados, como softwares, patentes, criagio de empresas inovadoras, melhorias em processos
organizacionais, materiais didéticos, bases de dados, relatérios técnicos e tecnologias sociais.

Apesar desses avangos, a auséncia de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento evidencia uma lacuna importante na conversio do conhecimento cientifico em
inovagdo aplicada. Ademais, a comparagio com universidades lideres no Ranking Universitario
Folha (RUF) evidencia diferencas expressivas nos indicadores de inovagio, as quais refletem
nio apenas o estigio de desenvolvimento institucional da Univasf, mas também as
desigualdades regionais em ciéncia, tecnologia e inovagio no Brasil.

Diante desse cenério, destaca-se a necessidade de ampliar a inser¢io das temdticas de

empreendedorismo e inovag¢io nos curriculos académicos, promovendo maior integragio entre
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ensino, pesquisa e aplicagdo prética do conhecimento. Também se mostra relevante fortalecer
as estratégias institucionais de protecdo e transferéncia de tecnologia, ampliando a¢des de
capacita¢do em propriedade intelectual e estimulando a geracdo de tecnologias com potencial de
aplicagio no setor produtivo. A intensificagio de parcerias com empresas e institui¢des
externas, aliada ao fortalecimento da incubadora institucional e ao incentivo A criagdo de
startups académicas, pode ampliar o impacto das pesquisas desenvolvidas na universidade,
contribuindo para o desenvolvimento regional e para a consolidacio de um ambiente favorivel
a inovacdo. Por fim, estudos futuros poderdo aprofundar a compreensio do ambiente de
inovagdo da institui¢do por meio de abordagens qualitativas e andlises comparativas com outras
universidades federais de perfil semelhante, contribuindo para a identificacdo de estratégias e
politicas institucionais capazes de fortalecer o empreendedorismo e a inovacdo no contexto das

universidades publicas brasileiras.
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