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RESUMO: A logistica integrada desempenha papel fundamental na eficiéncia das operacdes
industriais, especialmente em regides que dependem fortemente de sistemas especificos de
transporte para o abastecimento produtivo e a distribuicio de mercadorias. Nesse contexto, o
presente estudo teve como objetivo analisar a importincia da integracdo entre o transporte
fluvial e a cadeia de suprimentos para a competitividade do Polo Industrial de Manaus. A
pesquisa caracterizou-se como uma revisio bibliogrifica de abordagem qualitativa, natureza
exploratéria e descritiva, desenvolvida a partir da anélise de artigos cientificos, livros, relatérios
técnicos e documentos institucionais relacionados a logistica, ao transporte fluvial amazénico e
ao Polo Industrial de Manaus. Os resultados evidenciaram que o transporte fluvial constitui
um elemento estratégico para a dinimica econémica da regido, sendo responsivel por grande
parte da movimenta¢io de insumos e produtos industrializados. Também foi constatado que
fatores como a sazonalidade dos rios, limitagées de infraestrutura e eventos climiticos extremos
podem comprometer a eficiéncia logistica e impactar a competitividade das empresas.
Verificou-se ainda que a integracdo eficiente dos processos logisticos contribui para a redugio
de custos operacionais, aumento da previsibilidade das operacdes e fortalecimento da cadeia de
suprimentos. Conclui-se que o aprimoramento da infraestrutura hidroviéria e das praticas de
gestdo logistica é essencial para garantir maior eficiéncia operacional e sustentabilidade ao Polo
Industrial de Manaus.
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1. INTRODUCAO

A logistica integrada tem assumido papel estratégico nas organizacSes contemporineas
em razio da crescente complexidade das cadeias de suprimentos e da necessidade de
coordenacgido eficiente dos fluxos de materiais, informacdes e recursos. Nesse contexto, a
integracio logistica busca promover maior sincroniza¢io entre os processos de aquisi¢io,
armazenamento, transporte e distribui¢do, contribuindo para a redugio de custos operacionais

e para o aumento da eficiéncia organizacional. De acordo com De Souza et al. (2025), a logistica
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integrada constitui um modelo de gestio voltado para a articulagio dos diversos componentes
logisticos de forma sistémica, favorecendo o desempenho empresarial. Complementarmente,
Canon et al. (2025) destacam que a utilizacdo de sistemas integrados de gestdo possibilita maior
controle e visibilidade das operacdes logisticas, fortalecendo a tomada de decisdo. Além disso,
Nurani e Rajab (2026) ressaltam que a integracio das informacdes ao longo da cadeia de
suprimentos representa um fator essencial para a otimizacdo dos processos logisticos e para a
melhoria da competitividade das organizacdes.

O avanco da globalizacio e das transformagGes tecnoldgicas tem ampliado a relevincia
da gestdo integrada das cadeias de suprimentos, exigindo das empresas maior capacidade de
adaptacdo diante das mudangas do mercado. Nesse cendrio, a incorporagio de tecnologias
associadas 4 Inddstria 4.0 tem promovido avangos significativos na coordenacdo das operacdes
logisticas, permitindo monitoramento em tempo real, rastreabilidade e maior precisio no
planejamento das atividades. Segundo Junior e Alencar (2025), as tecnologias digitais tém
contribuido para o fortalecimento da eficiéncia logistica e para a integracdo dos diferentes elos
das cadeias globais de suprimentos. Sob essa perspectiva, a gestdo logistica deixa de ser apenas
uma atividade operacional para assumir uma funco estratégica voltada a geracdo de valor. Tal
entendimento é reforcado por De Souza et al. (2025), ao afirmarem que a integragdo logistica
favorece a competitividade empresarial por meio da melhoria continua dos processos e da
otimizagio dos recursos disponiveis.

No contexto amazdnico, a logistica apresenta caracteristicas particulares em decorréncia
da vasta extensdo territorial, da predominincia da rede hidrogrifica e das limitacdes de
infraestrutura terrestre. Nesse ambiente, o transporte fluvial desempenha papel fundamental
na movimentagio de pessoas, insumos e mercadorias, constituindo o principal modal de
transporte em diversas localidades da regido. Taveira e Alves Neto (2025) destacam que os rios
amazdnicos representam importantes corredores logisticos responsdveis pela integragio
econdémica regional. Da mesma forma, Ferreira et al. (2024) evidenciam que o transporte
hidrovidrio possui potencial para promover maior sustentabilidade e eficiéncia no deslocamento
de cargas quando comparado a outros modais. Adicionalmente, Virga e Costa (2021) observam
que a infraestrutura de transporte na Amazo6nia estd diretamente relacionada aos processos de
integracdo territorial e desenvolvimento econémico em multiplas escalas.

A relevincia do transporte fluvial torna-se ainda mais evidente quando se analisa a

dinimica produtiva do Polo Industrial de Manaus, cuja competitividade depende diretamente
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da eficiéncia dos sistemas logisticos responsaveis pelo abastecimento de matérias-primas e pela
distribui¢do dos produtos acabados. Localizado em uma regido marcada por desafios geograficos
e limitacSes de infraestrutura, o Polo Industrial necessita de solucdes logisticas capazes de
assegurar regularidade e confiabilidade no fluxo de mercadorias. Nesse sentido, Santos e Junior
(2025) ressaltam que a integracdo entre infraestrutura e logistica constitui um elemento
fundamental para a manuten¢io da competitividade das empresas instaladas na Zona Franca de
Manaus. Paralelamente, Neto e Nogueira (2023) destacam que os sistemas de transporte
exercem influéncia direta sobre a organizagio das redes urbanas e sobre a capacidade de
articulagio econémica da Amazdbnia, evidenciando a importincia estratégica da logistica
regional.

Apesar da relevincia do transporte fluvial para a economia amazdnica, diversos fatores
continuam impondo desafios & eficiéncia logistica regional. Entre eles destacam-se a
sazonalidade dos rios, as variagdes dos niveis hidrolégicos, as limitacdes de infraestrutura
portudria e as dificuldades de integracio entre os diferentes modais de transporte. Pereira,
Roberto e Almeida (2025) argumentam que as oscilacdes hidrogrificas representam riscos
significativos para a previsibilidade das operagdes logisticas, afetando o planejamento e a
execugdo das atividades empresariais. Além disso, Virga, Nascimento e Marchi (2021) apontam
que a consolidacdo de uma infraestrutura integrada permanece como um dos principais desafios
para a ampliacdo da conectividade regional e para o fortalecimento das redes de circulagio na
Amazbnia, tornando necessiria a ado¢do de estratégias capazes de aumentar a resiliéncia das
cadeias de suprimentos.

A realizagio deste estudo justifica-se pela importincia da logistica integrada para a
competitividade do Polo Industrial de Manaus, cuja dinimica produtiva depende
significativamente da eficiéncia do transporte fluvial e da gestdo da cadeia de suprimentos. A
compreensio dessa relacdo contribui para o avango das discussdes académicas sobre logistica
em regides com caracteristicas geograficas especificas, além de fornecer subsidios para o
aprimoramento das priticas organizacionais. Ademais, a temdtica apresenta relevincia
econdmica e social, considerando a influéncia do Polo Industrial no desenvolvimento regional
e na geracdo de empregos, tornando pertinente a anélise dos fatores que impactam a eficiéncia
logistica na Amazdnia.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar a importincia da

logistica integrada entre o transporte fluvial e a cadeia de suprimentos para a competitividade

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

do Polo Industrial de Manaus, por meio de uma revisio bibliogrifica. Busca-se compreender
» P g P

como a integracdo logistica contribui para a eficiéncia operacional das empresas, identificar os

principais desafios associados ao transporte fluvial amazdnico e discutir as perspectivas para o

fortalecimento da competitividade industrial na regido.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Logistica Integrada e Cadeia de Suprimentos

A logistica tem evoluido de uma fungio operacional voltada principalmente ao
transporte e armazenamento para uma atividade estratégica capaz de influenciar diretamente o
desempenho organizacional e a competitividade empresarial. Esse processo ocorreu em razio
das transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e mercadolégicas que exigiram maior eficiéncia
na gestio dos fluxos de materiais e informagdes. Segundo Machado (2022), a evolugio da
logistica esta associada i necessidade de otimizagio dos processos produtivos e de distribuicio,
enquanto Lima et al. (2025) destacam que a logistica empresarial moderna busca coordenar
recursos e atividades de forma integrada para atender ias demandas dos clientes com maior
eficiéncia e menor custo.

Nesse contexto, surgiu o conceito de logistica integrada, caracterizado pela coordenagio
sistémica das atividades relacionadas as compras, producio, armazenagem, transporte e
distribuicdo. Essa abordagem busca eliminar barreiras entre setores e promover maior
alinhamento entre os processos organizacionais, favorecendo o fluxo continuo de informacdes
e materiais. De acordo com De Souza (2021), a logistica integrada constitui um modelo de gestdo
voltado para a integracio das operacdes logisticas em uma unica estrutura estratégica. Da
mesma forma, Farias e Rosa (2022) afirmam que a integragio entre os diferentes setores da
organizac¢do contribui para a redugio de falhas operacionais, melhoria da comunicacdo interna
e aumento da eficiéncia dos processos.

A consolidagio da logistica integrada foi impulsionada pelo avango das tecnologias da
informacdo, que passaram a desempenhar papel fundamental no controle e monitoramento das
operacdes logisticas. A utilizagdo de sistemas integrados permite maior visibilidade dos
processos, favorecendo a tomada de decisGes e a coordenacio das atividades ao longo da cadeia
produtiva. Nesse sentido, Reis e Balducci (2021) destacam que os sistemas de gestdo logistica
possibilitam melhor controle das operacdes de transporte e distribui¢do, contribuindo para

ganhos de eficiéncia. Complementarmente, Bellagamba, Ferreira e Mello (2022) observam que
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ambientes organizacionais cada vez mais complexos exigem cadeias logisticas integradas e
apoiadas por tecnologias capazes de garantir flexibilidade e capacidade de resposta diante de
mudancas e interrupc¢des operacionais.

Paralelamente ao desenvolvimento da logistica integrada, a gestio da cadeia de
suprimentos passou a ocupar posi¢io central nas estratégias empresariais. A cadeia de
suprimentos compreende o conjunto de organizacdes, recursos e processos envolvidos desde a
aquisi¢io de matérias-primas até a entrega do produto final ao consumidor. Segundo De Freitas
et al. (2026), a gestdo eficiente da cadeia de suprimentos constitui um elemento estratégico para
a competitividade das organizagdes, uma vez que permite maior coordenagio entre
fornecedores, fabricantes e distribuidores. Nessa mesma perspectiva, Farias e Rosa (2022)
ressaltam que a integracio dos diferentes elos da cadeia favorece a redugio de desperdicios, o
aumento da produtividade e a melhoria dos niveis de servico oferecidos aos clientes.

A importincia da logistica integrada e da cadeia de suprimentos esti diretamente
relacionada a capacidade das organizacdes de reduzir custos, aumentar a eficiéncia operacional
e fortalecer sua posi¢io competitiva no mercado. A adogio de priticas integradas contribui para
a otimizacdo dos recursos disponiveis, melhoria do desempenho logistico e ampliagio da
capacidade de adaptagio diante das exigéncias do ambiente empresarial. Conforme destacam
Ehrig et al. (2026), os avangos logisticos representam fatores essenciais para o desenvolvimento
econdmico e para o fortalecimento da competitividade organizacional. De modo semelhante,
Holanda et al. (2020) afirmam que a gestdo eficiente dos processos logisticos constitui um dos
principais mecanismos para minimizar custos operacionais e promover melhores resultados

empresariais.

2.2 Transporte Fluvial na Amazénia e sua Importincia para o Polo Industrial de Manaus

A Amazdnia apresenta caracteristicas geograficas singulares que tornam os sistemas de
transporte elementos fundamentais para a integracio territorial e econémica da regido. Em
razdo da extensa rede hidrogrifica e das limitacées de infraestrutura terrestre em diversas 4reas,
os rios desempenham papel essencial na circulagio de pessoas, mercadorias e informagdes.
Segundo Neto e Théry (2025), a conectividade amazdnica esta fortemente associada as redes de
transporte que estruturam os fluxos regionais e possibilitam a articulacdo entre diferentes

territérios. Nessa perspectiva, Taveira e Alves Neto (2025) destacam que o transporte fluvial
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constitui um dos principais meios de deslocamento na Amazénia, sendo indispensavel para a
dindmica econdémica e social da regido.

O transporte fluvial destaca-se como o modal mais adequado as condi¢des naturais
amazdnicas, permitindo o deslocamento de cargas e passageiros por extensas distincias a custos
relativamente reduzidos. Além de sua relevincia econdmica, esse sisterna de transporte
desempenha importante fungdo social ao garantir o acesso de populagdes isoladas a servigos
essenciais e centros urbanos. Sousa e Cortes (2024) ressaltam que as hidrovias amazdnicas
representam vias fundamentais para a mobilidade das comunidades ribeirinhas e para a oferta
de servigos publicos. De forma complementar, Neto e Nogueira (2020) afirmam que o
transporte pelos rios constitui um dos principais mecanismos de integracio regional,
favorecendo a circulacdo de mercadorias e fortalecendo as relacdes econémicas entre diferentes
localidades amazénicas.

Apesar de sua importincia estratégica, o transporte fluvial enfrenta desafios
relacionados 4 infraestrutura e as condicdes operacionais das hidrovias. Questes como
deficiéncia portudria, limitacdes na sinalizacdo da navegagio e caréncia de investimentos
comprometem a eficiéncia das operacdes logisticas e aumentam os riscos associados ao
transporte aquaviario. Nesse contexto, Meira, Lauro e Corréa (2025) apontam que a
infraestrutura aquavidria amazdnica ainda apresenta fragilidades estruturais que afetam a
seguranca da navegacido e a capacidade operacional dos sistemas de transporte. Da mesma
forma, De Lima et al. (2025) destacam que a expansio das atividades econdmicas na Amazo6nia
exige investimentos continuos em infraestrutura logistica para garantir maior eficiéncia na
movimentagio de cargas e no atendimento das demandas produtivas.

A relevincia do transporte fluvial torna-se ainda mais evidente quando analisada sua
relagio com o Polo Industrial de Manaus, principal centro industrial da regido Norte do Brasil.
O abastecimento de matérias-primas e a distribui¢io dos produtos manufaturados dependem
diretamente da eficiéncia dos sistemas de transporte que conectam Manaus aos mercados
nacionais e internacionais. Segundo Neto (2021), as transformagdes nos sistemas de transporte
influenciam diretamente a dinimica econémica regional e a competitividade das atividades
produtivas amazénicas. Complementarmente, Venincio, Neto e Nogueira (2024) ressaltam que
os corredores logisticos desempenham papel estratégico na integragio econdmica da Amazdnia,

contribuindo para a circulagio de mercadorias e para o fortalecimento das atividades industriais.
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Dessa forma, o transporte fluvial constitui um elemento indispensivel para o
funcionamento das cadeias logisticas na Amaz6nia e para a manutencio da competitividade do
Polo Industrial de Manaus. Sua capacidade de conectar territérios, movimentar grandes
volumes de carga e integrar diferentes regides reforca sua importincia para o desenvolvimento
econdmico regional. Contudo, a permanéncia de desafios estruturais e operacionais evidencia a
necessidade de investimentos e estratégias voltadas ao fortalecimento da infraestrutura logistica
amazdnica. Conforme observam Taveira e Alves Neto (2025), a superagido dos obsticulos
existentes é fundamental para ampliar a eficiéncia do transporte fluvial e potencializar seus
beneficios para a economia regional. Em consonincia com essa perspectiva, Neto e Théry (2025)
afirmam que a melhoria das redes de conectividade representa um fator decisivo para a

integragio territorial e para o desenvolvimento sustentdvel da Amazénia.

2.3 Integragdo entre Transporte Fluvial e Cadeia de Suprimentos no Polo Industrial de Manaus

A integracio entre transporte fluvial e cadeia de suprimentos constitui um elemento
estratégico para o funcionamento do Polo Industrial de Manaus, considerando que grande parte
dos insumos utilizados pelas indistrias e dos produtos destinados aos mercados consumidores
depende da eficiéncia dos sistemas logisticos regionais. Em razdo das particularidades
geogréficas da Amazénia, o transporte hidrovidrio assume papel central na movimentagio de
cargas e na conexio da regiio com outras 4reas do pa{s. Nesse contexto, Santos e_]unior (202'5)
destacam que a integragio logistica exerce influéncia direta sobre a eficiéncia operacional das
empresas instaladas na Zona Franca de Manaus. Da mesma forma, Lucas (2021) ressalta que a
competitividade do modelo econdmico regional esté associada a capacidade de articulagio entre
infraestrutura, logistica e atividades produtivas.

A cadeia de suprimentos envolve a coordenagio dos fluxos de materiais, informacdes e
produtos entre fornecedores, fabricantes, distribuidores e consumidores finais. No Polo
Industrial de Manaus, a eficiéncia dessa cadeia depende da integracio entre os diferentes
processos logisticos, especialmente aqueles relacionados ao transporte e ao abastecimento
industrial. Segundo Ribeiro e Santiago (2024), o aumento da complexidade das operacdes
produtivas exige maior integragio logistica e utilizac¢do de tecnologias voltadas ao
gerenciamento das cadeias de suprimentos. Complementarmente, Yuen e Thai (2017) afirmam
que a integragio entre os diversos agentes logisticos favorece a redugio de falhas operacionais,

melhora o compartilhamento de informagGes e aumenta a competitividade das organizacdes.
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Entretanto, a forte dependéncia do transporte fluvial torna as cadeias de suprimentos
amazdnicas vulnerdveis as oscilagdes ambientais e as limita¢Ges estruturais da regido. As
variagdes no nivel dos rios podem afetar diretamente a capacidade de navegacio e a
regularidade do transporte de cargas, impactando o planejamento logistico das empresas.
Ribeiro (2022) destaca que a sazonalidade hidrolégica constitui um dos principais fatores de
vulnerabilidade logistica na Amazbénia, influenciando o fluxo de mercadorias e os custos
operacionais. Nesse mesmo sentido, Porto de Manaus (2023) demonstra que as oscilagdes das
cotas do Rio Negro afetam significativamente as atividades portudrias e a movimentacdo de
cargas ao longo do ano.

Além dos fatores naturais, a qualidade da infraestrutura logistica exerce influéncia
direta sobre a eficiéncia da integracdo entre transporte fluvial e cadeia de suprimentos. A
disponibilidade de portos adequados, equipamentos operacionais e sistemas de monitoramento
contribui para reduzir atrasos e aumentar a confiabilidade das operacées logisticas. De acordo
com Souza e Costa (2020), os investimentos em infraestrutura de transporte fluvial sio
fundamentais para fortalecer a competitividade econémica da Amazdnia. De forma
complementar, Vasconcelos e Brito (2021) ressaltam que a gestio continua dos riscos logisticos
permite minimizar vulnerabilidades operacionais e ampliar a resiliéncia das cadeias de
suprimentos diante de cendrios adversos.

Dessa forma, a integragio eficiente entre transporte fluvial e cadeia de suprimentos
representa um fator essencial para a competitividade do Polo Industrial de Manaus,
contribuindo para a redugio de custos, melhoria do desempenho operacional e fortalecimento
das atividades econdmicas regionais. Além dos beneficios econdmicos, essa integracio deve
estar associada a gestdo sustentivel dos recursos naturais que sustentam a navegagdo
amazdnica. Nesse contexto, Da Silva et al. (2025) destacam que a competitividade da Zona
Franca de Manaus depende da eficiéncia logistica que conecta a produgio aos mercados
consumidores. Paralelamente, Nogueira (2021) ressalta que a conservagio dos recursos hidricos
amazdnicos é indispensivel para a manutencio das atividades econdémicas e logisticas que

dependem diretamente dos rios da regido.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisio bibliogrifica de abordagem

qualitativa, desenvolvida com o objetivo de analisar a importincia da logistica integrada entre
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o transporte fluvial e a cadeia de suprimentos para a competitividade do Polo Industrial de
Manaus. A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreensio e interpretagio
das informacdes presentes na literatura cientifica e em documentos institucionais relacionados
A temdtica estudada. Segundo Silva e Paiva (2022), esse tipo de abordagem permite analisar
fenédmenos complexos por meio da interpretagio de informagdes e evidéncias disponiveis em
diferentes fontes de pesquisa.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratéria e descritiva. O cariter
exploratério possibilita ampliar o conhecimento sobre a integracdo logistica e sua relagio com
o transporte fluvial amazdnico, enquanto o caréter descritivo busca identificar e apresentar as
caracteristicas, os desafios e as contribui¢des desse sistema para a competitividade do Polo
Industrial de Manaus. De acordo com Silva e Paiva (2022), pesquisas exploratérias e descritivas
sio adequadas quando se pretende compreender e caracterizar determinado fenémeno a partir
de informacdes ja existentes.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, o estudo foi realizado por meio de pesquisa
bibliografica. Conforme destacam Batista e Kumada (2021), a pesquisa bibliogréfica
fundamenta-se na anélise de produgdes cientificas previamente publicadas, possibilitando a
construgio do conhecimento a partir da interpretacdo critica da literatura disponivel. Nessa
perspectiva, De Sousa, De Oliveira e Alves (2021) afirmam que esse tipo de pesquisa permite
reunir e sistematizar informacdes relevantes sobre determinado tema, contribuindo para o
aprofundamento tedrico e para a fundamentagio cientifica do estudo.

A coleta de dados foi realizada por meio da consulta a artigos cientificos publicados em
periédicos nacionais e internacionais, além de documentos técnicos, relatérios, indicadores e
dados estatisticos disponibilizados por institui¢des oficiais e entidades representativas
relacionadas ao setor logistico e industrial da Amazdnia. Entre as fontes consultadas destacam-
se a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), o Centro da Inddstria do
Estado do Amazonas (CIEAM), o Porto de Manaus, o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e demais érgios com atuagio vinculada ao desenvolvimento econémico,
industrial e logistico da regido amazdnica.

A anilise dos dados ocorreu por meio de leitura analitica e interpretagio qualitativa do
material selecionado, buscando identificar informacdes relacionadas a logistica integrada, ao
transporte fluvial, & cadeia de suprimentos e 4 competitividade do Polo Industrial de Manaus.

Posteriormente, os dados e informagdes obtidos foram organizados por categorias teméticas e
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discutidos de forma integrada, permitindo compreender as contribui¢Ses, desafios e
g » P p coes,
perspectivas da logistica fluvial para o desempenho das atividades industriais na regiio e para

o alcance dos objetivos propostos pela pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Logistica Integrada e Cadeia de Suprimentos no Contexto do Polo Industrial de Manaus

A logistica integrada desempenha papel fundamental na coordenacio dos fluxos de
materiais, informagdes e produtos ao longo da cadeia de suprimentos, sendo considerada um
fator estratégico para a competitividade empresarial. Segundo Ballou (2010) e Christopher
(2016), a integracdo dos processos logisticos possibilita maior eficiéncia operacional, reducdo de
custos e melhoria do nivel de servico oferecido aos clientes. No contexto do Polo Industrial de
Manaus (PIM), essa integragdo assume relevincia ainda maior devido a localizag¢do geografica
da regido e & dependéncia dos sistemas de transporte para o abastecimento das inddustrias.

Os dados divulgados pela SUFRAMA demonstram a importincia econémica do PIM
para o desenvolvimento regional. No primeiro trimestre de 2025, o Polo Industrial de Manaus
registrou faturamento de Rs$ 58,2 bilhdes, evidenciando sua relevidncia para a economia
amazonense e nacional (SUFRAMA, 2026). Esse desempenho depende diretamente da
eficiéncia da cadeia de suprimentos, responsivel por garantir a chegada de insumos
provenientes de diferentes regides do Brasil e do exterior, bem como o escoamento dos produtos
industrializados para os mercados consumidores.

Entretanto, a complexidade logistica da Amazdnia impde desafios significativos as
empresas instaladas na regido. Malafay e Amaral (2017) destacam que a infraestrutura de
transporte brasileira ainda apresenta limitacdes que afetam a competitividade das organizagdes.
No caso amazdnico, tais dificuldades tornam-se mais evidentes devido s grandes distincias, a
dependéncia dos rios e as limitacGes dos demais modais de transporte. Dessa forma, a logistica
integrada torna-se essencial para minimizar gargalos operacionais, otimizar recursos e garantir

maior previsibilidade as operacées industriais.

4.2 Transporte Fluvial na Amazénia e sua Relevincia para a Dindmica Logistica Regional

O transporte fluvial constitui o principal modal de transporte da Amazénia e
desempenha papel fundamental na integracio econdémica e territorial da regido. De acordo com

o IPEA (2014), o Brasil possui aproximadamente 63 mil quilémetros de rios potencialmente
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navegiveis, porém apenas cerca de 19,5 mil quilémetros sio efetivamente utilizados para o
transporte comercial. Grande parte desse potencial encontra-se na regiio amazdnica, onde os
rios representam os principais corredores de circulacdo de cargas e passageiros.

A importincia das hidrovias amazénicas pode ser observada na Figura 1, que apresenta

a extensdo das principais vias economicamente navegaveis do pais.

Figura 1 - Malha hidrovidria do pais
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Fonte: Valor Econdémico (2012) a partir da ANTAQ, reproduzido de Aracaty et al., (2026 p.6)

Conforme apresentado na figura, o sistema Solimdes-Amazonas possui
aproximadamente 16.793 km de vias navegdveis, representando a maior extensio hidroviaria do
pais. Esse dado demonstra a relevincia estratégica da Amazdnia para a logistica nacional e
reforca a dependéncia regional do transporte fluvial para a movimenta¢io de mercadorias e
integracdo econdmica (IPEA, 2014; Aracaty et al., 2026).

Apesar desse potencial, diversos desafios comprometem a eficiéncia do modal
hidroviario. Pereira, Roberto e Almeida (2025) destacam que a sazonalidade dos rios amazoénicos

influencia diretamente a navegabilidade e o planejamento logistico. Em periodos de estiagem
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severa, a reducio da profundidade dos rios limita a capacidade de transporte das embarcagdes,
aumenta os custos operacionais e pode provocar atrasos no abastecimento industrial. Brito e
Lemos (2024) observam que os eventos climéticos extremos registrados nos tltimos anos
intensificaram essas dificuldades, evidenciando a vulnerabilidade da logistica amazdnica frente

as mudancgas climéticas.

4.3 Contribuicdes da Integracio entre Transporte Fluvial e Cadeia de Suprimentos para a
Competitividade do Polo Industrial de Manaus

A competitividade do Polo Industrial de Manaus estd diretamente relacionada a
eficiéncia da integracio entre transporte fluvial e cadeia de suprimentos. Como a maior parte
das cargas destinadas ao PIM utiliza os rios amazdnicos em alguma etapa do processo logistico,
a qualidade da infraestrutura hidroviéria influencia diretamente os custos, os prazos de entrega
e a produtividade industrial. Segundo Passos (2013), a logistica de transportes na Amazdnia
apresenta caracteristicas distintas do restante do pais, exigindo solu¢des especificas para superar
as limitagdes geograficas e infraestruturais da regido.

Os dados apresentados pelo CIEAM apontam que os gargalos logisticos continuam entre
os principais fatores que impactam a competitividade das empresas amazonenses. Problemas
relacionados 2 infraestrutura portudria, sazonalidade dos rios, custos de transporte e limitacdes
na integragio entre modais afetam diretamente a eficiéncia operacional das organizacdes
(CIEAM, 2026). Essa realidade reforca a necessidade de investimentos voltados 2 modernizagio
da infraestrutura logistica regional e ao fortalecimento dos sistemas de gestio da cadeia de
suprimentos.

Outro aspecto relevante refere-se as variacSes do nivel dos rios amazdnicos. As
informacdes disponibilizadas pelo Porto de Manaus demonstram que as oscilagdes anuais do
Rio Negro podem alterar significativamente as condi¢cdes de navegagdo, impactando o
transporte de cargas e o abastecimento industrial (PORTO DE MANAUS, 2026). Além disso,
Amaral (2020) destaca que os periodos de seca afetam nio apenas a logistica empresarial, mas
também as comunidades ribeirinhas que dependem diretamente dos rios para deslocamento e
acesso a servicos essenciais.

Diante desse cenirio, observa-se que a integracio eficiente entre transporte fluvial e
cadeia de suprimentos contribui para reduzir riscos operacionais, aumentar a previsibilidade

logistica e fortalecer a competitividade do Polo Industrial de Manaus. A adogdo de estratégias
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de gestdo integrada, associada a investimentos em infraestrutura hidroviiria e monitoramento
das condi¢des ambientais, mostra-se fundamental para garantir a continuidade das operagdes
industriais e promover o desenvolvimento econdmico sustentivel da regido. Os resultados
analisados indicam que a eficiéncia logistica nio depende apenas da disponibilidade do modal
fluvial, mas também da capacidade de articulacio entre os diferentes agentes envolvidos na
cadeia de suprimentos, reforcando a importincia da logistica integrada como ferramenta

estratégica para o fortalecimento do PIM.

s CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a importincia da logistica integrada
entre o transporte fluvial e a cadeia de suprimentos para a competitividade do Polo Industrial
de Manaus, destacando a relevincia desse sistema para o abastecimento industrial, a
movimenta¢io de mercadorias e o desenvolvimento econémico regional. A partir da revisdo
bibliogréfica realizada, verificou-se que a logistica integrada constitui um elemento estratégico
para a coordenacio eficiente dos fluxos de materiais, informac&es e produtos, contribuindo para
a redugio de custos operacionais, melhoria dos niveis de servico e fortalecimento da
competitividade das organizacdes.

Os resultados evidenciaram que o transporte fluvial desempenha papel fundamental na
dinimica logistica amazdnica, especialmente em razdo das caracteristicas geogréficas da regido
e da ampla rede hidrografica disponivel. Além de representar o principal modal de transporte
para grande parte da Amazénia, as hidrovias constituem importantes corredores logisticos
responsiveis pela integracdo territorial e pelo escoamento da producio industrial. Nesse
contexto, observou-se que a dependéncia do transporte hidroviario torna o Polo Industrial de
Manaus diretamente influenciado pelas condi¢des de navegabilidade dos rios e pela qualidade
da infraestrutura logistica existente.

A pesquisa também demonstrou que fatores como a sazonalidade hidrolégica, os eventos
climéticos extremos, as limitacdes da infraestrutura portuéria e a insuficiente integragio entre
os diferentes modais de transporte representam desafios significativos para a eficiéncia das
cadeias de suprimentos na regido. Tais fatores podem ocasionar atrasos no abastecimento
industrial, aumento dos custos logisticos e reducdo da competitividade das empresas instaladas

no Polo Industrial de Manaus. Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de investimentos
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continuos em infraestrutura hidrovidria, monitoramento das condi¢des de navegacio e
modernizagio dos sistemas logisticos.

Outro aspecto identificado refere-se a4 importincia da integracio entre os diferentes
agentes envolvidos na cadeia de suprimentos. A coordenacio eficiente entre fornecedores,
transportadores, operadores logisticos, érgios publicos e indudstrias contribui para aumentar a
previsibilidade das operacdes e reduzir vulnerabilidades associadas s caracteristicas ambientais
da Amazdnia. Nesse sentido, a logistica integrada mostra-se essencial para garantir maior
eficiéncia operacional e fortalecer a capacidade de adaptacio das organizagdes diante das
constantes mudancgas do ambiente econémico e climético.

Conclui-se, portanto, que a competitividade do Polo Industrial de Manaus estd
diretamente relacionada 2 eficiéncia da integracio entre transporte fluvial e cadeia de
suprimentos. O fortalecimento dessa integracio, aliado a4 ampliacio dos investimentos em
infraestrutura logistica e a4 ado¢do de estratégias de gestio mais eficientes, pode contribuir
significativamente para a reducdo dos gargalos existentes e para o desenvolvimento sustent4vel
da regido. Por fim, recomenda-se que estudos futuros aprofundem a anilise dos impactos
econdmicos das oscilagdes hidrolégicas sobre as cadeias produtivas do Polo Industrial de
Manaus, bem como investiguem alternativas tecnolégicas capazes de aumentar a resiliéncia

logistica da Amazénia frente aos desafios ambientais e operacionais contemporaneos.
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