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RESUMO: A presente pesquisa analisa os impactos juridicos e sociais da reducdo da jornada
de trabalho para 36 horas semanais, proposta pela PEC n? 8/2025, nas rela¢des laborais e na
protecio da satide do trabalhador no Brasil. O estudo parte do seguinte problema de pesquisa:
em que medida a reducdo da jornada semanal pode contribuir para a efetivacio dos direitos
fundamentais do trabalhador sem comprometer a dinimica das rela¢des produtivas
contemporineas? O objetivo geral consiste em examinar os reflexos juridicos, sociais e
constitucionais da implementa¢io da jornada de 36 horas semanais, com enfoque na
valorizacdo do trabalho humano, na satide ocupacional e no equilibrio entre vida profissional e
pessoal. Como objetivos especificos, busca-se analisar o contetido normativo da PEC n®
8/2025, investigar os efeitos da redugdo da jornada sobre a satide fisica e mental do
trabalhador, examinar as adequagGes necessarias no ordenamento juridico trabalhista e avaliar
os possiveis impactos econémicos decorrentes da proposta. A pesquisa adota metodologia
qualitativa, de natureza bibliogréfica e documental, fundamentada em doutrina, legislagio,
jurisprudéncia, relatérios institucionais e estudos cientificos nacionais e internacionais. Os
resultados indicam que a redugio da jornada semanal representa instrumento de
fortalecimento da dignidade da pessoa humana, da protegio a satde do trabalhador e da
efetivagio dos direitos sociais, além de refletir uma adaptacdo do Direito do Trabalho as novas
dinimicas produtivas marcadas pela automacio e pelos avancos tecnolégicos. Conclui-se que a
PEC n? 8/2025 possui potencial para promover maior equilibrio entre produtividade
econdmica e protegio social, desde que acompanhada de adequacdes normativas e mecanismos
eficazes de negociagdo coletiva.

Palavras-Chave: Jornada semanal de 36 horas. PEC 08/2025. Satide do trabalhador.
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1 INTRODUCAO

A discussdo sobre a reducdo da jornada de trabalho no Brasil intensificou-se com a
Proposta de Emenda & Constitui¢do n® 8/2025, que propde a diminui¢do da jornada semanal de
44 para 36 horas, distribuidas em quatro dias, sem redugio salarial.

A iniciativa busca valorizar o trabalho humano e promover o bem-estar social,
adequando o regime laboral as transformacdes econdmicas e tecnolédgicas do século XXI. Nesse
contexto, o presente artigo, intitulado “Impactos da Reducdo da Jornada de Trabalho para 36
Horas Semanais (PEC n® 8/2025) nas Relacées Laborais e na Satde do Trabalhador”, analisa as
repercussdes juridicas e sociais dessa proposta nas rela¢des de trabalho e na protecio a satde do
trabalhador.

A redugio dajornada de trabalho apresenta-se como medida de valoriza¢do da dignidade
da pessoa humana e de efetivagio dos direitos sociais previstos na Constitui¢io Federal, ao
mesmo tempo em que impde ao Estado, as empresas e as entidades sindicais o desafio de
reorganizar suas estruturas produtivas diante das novas dinimicas laborais contemporineas.
Diante disso, o problema de pesquisa consiste em compreender quais serdo os impactos juridicos
e sociais da reducdo da jornada semanal para 36 horas, proposta pela PEC n2 8/2025, sobre as
relagdes de trabalho e a protecdo da satde do trabalhador no Brasil.

No intuito de responder a esse questionamento, o presente artigo tem como objetivo
geral analisar os impactos juridicos da implementac¢io da jornada semanal de 36 horas, conforme
previsto na PEC n? 8/2025, com enfoque nas relagdes de trabalho e na protecdo da saide do
trabalhador. O estudo busca compreender de que maneira essa proposta de reducdo da jornada
pode influenciar a estrutura das relagdes laborais e contribuir para o fortalecimento dos direitos
sociais no Brasil.

Como objetivos especificos, pretende-se examinar o contetdo e os principais aspectos da
PEC n? 8/2025, destacando as altera¢Ses propostas para a jornada de trabalho e seus reflexos nas
relagdes laborais; investigar os efeitos da jornada reduzida sobre a satide do trabalhador,
considerando estudos e relatérios relacionados as doengas ocupacionais, ao estresse e a qualidade
de vida; analisar as adequacbes necessdrias no ordenamento juridico trabalhista diante da
proposta, especialmente no que se refere as normas contratuais, a negociacio coletiva e a atuagio
sindical; e avaliar, de forma sintética, as possiveis repercussdes econdmicas decorrentes da
reducdo da jornada, sem afastar o enfoque juridico central da pesquisa.

A relevincia desta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender os efeitos

juridicos e sociais de uma eventual reducio da jornada de trabalho, tema que dialoga
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diretamente com a valorizagio do trabalho humano e com a busca pelo equilibrio entre
produtividade e bem-estar social. Do ponto de vista cientifico e académico, o estudo contribui
para o fortalecimento das discussdes no campo do Direito do Trabalho, especialmente no que
se refere a4 adaptagio das normas trabalhistas as novas dinimicas sociais, econémicas e
tecnoldgicas.

A metodologia utilizada possui cardter dedutivo, com abordagem qualitativa e técnica
de pesquisa bibliogréfica e documental, fundamentada em doutrinas, artigos cientificos,
legislacGes, jurisprudéncias e documentos oficiais. O método dedutivo foi escolhido por
possibilitar a anélise do tema a partir de principios gerais do Direito do Trabalho, aplicando-os
a realidade especifica da proposta de reducio da jornada semanal para 36 horas, permitindo uma
reflexdo tedrica e critica acerca de seus impactos juridicos e sociais.

Pretende-se demonstrar, ao final, que a reducdo da jornada semanal para 36 horas
representa um avango juridico e social na efetivagio dos direitos fundamentais do trabalhador,
contribuindo para melhores condi¢des de satide, maior equilibrio entre vida profissional e

pessoal e fortalecimento das politicas publicas de protegio trabalhista no Brasil.

2 METODOLOGIA

O artigo adota o método dedutivo, partindo de principios gerais do Direito do Trabalho
e da Constitui¢do Federal para analisar as implica¢Ges especificas da reducdo da jornada semanal
para 36 horas, proposta pela PEC n2 8/2025. Segundo Gil (2019, p. 28), “o método dedutivo parte
de premissas gerais e, por meio do raciocinio légico, chega a conclusdes particulares”. Esse
método permite estabelecer uma relacio entre fundamentos tedricos e efeitos praticos,
especialmente no que se refere a valorizag¢do do trabalho humano, a dignidade da pessoa e a
protecdo da saide do trabalhador, valores consagrados no art. 12, I11, e no art. 170 da Constitui¢io
Federal de 1988.

O presente artigo foi desenvolvido sob a perspectiva qualitativa, voltada a anélise tedrica
e interpretativa dos conceitos juridicos, sociais e constitucionais relacionados a redugio da
jornada de trabalho e as transformacdes das rela¢des laborais contemporineas. Conforme
Minayo (2021, p. 22), “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, das
motivagdes, das aspiragdes e das relacdes humanas, o que a torna apropriada para compreender
fenémenos complexos que nio se reduzem a dados numéricos”. No campo juridico, a

abordagem qualitativa mostra-se mais adequada por privilegiar a compreensdo critica dos
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fendmenos normativos e de suas implicacdes sociais, sem recorrer & quantificacdo estatistica
dos resultados (LAKATOS; MARCONI, 2017).

Quanto ao tipo de pesquisa, o estudo classifica-se como bibliografico e documental, pois
se baseia em materiais j4 publicados, como doutrinas, artigos cientificos, legislacdes,
jurisprudéncias e documentos oficiais que tratam do Direito do Trabalho, da satde do
trabalhador e da proposta de emenda constitucional n2 8/2025. De acordo com Lakatos e
Marconi (2017, p. 43), “a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de material j4 elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”, enquanto a pesquisa documental
utiliza fontes primarias, como textos legais, relatdérios e pareceres oficiais.

O caréter bibliografico permite a constru¢io de um panorama analitico e interdisciplinar
sobre o tema, com base em fontes tedricas atualizadas e confidveis. J4 o aspecto documental
complementa a pesquisa ao possibilitar a analise dos dispositivos constitucionais e legais que
disciplinam a jornada de trabalho e os direitos fundamentais do trabalhador no ordenamento
juridico brasileiro. Nesse sentido, Santos (2020, p. 75) observa que “a pesquisa documental é de
extrema importincia no campo juridico, pois oferece ao pesquisador o contato direto com as
normas e instrumentos que estruturam a realidade normativa”.

Dessa forma, a metodologia adotada busca sustentar uma anélise critica e interpretativa
sobre os impactos juridicos e sociais da reducdo da jornada semanal para 36 horas, promovendo
um estudo fundamentado que contribua para o debate académico e prético acerca da valorizacio

do trabalho humano e da efetivagio dos direitos sociais no Brasil.

3. REVISAO DE LITERATURA
3.1 A Evoluc¢io Histérica e Juridica da Jornada de Trabalho no Brasil

A limitacdo da jornada de trabalho representa uma das mais importantes conquistas do
Direito do Trabalho, ela surgiu da necessidade histérica tentando conter os abusos que eram
recorrentes no sistema produtivo industrial. No Brasil, tal debate comegou a ganhar relevincia
apenas no inicio do século XX, de modo que foi impulsionado pelo movimento operério da
época e pela influéncia das legislagdes da Europa, que buscavam equilibrar a exploracdo da forga
de trabalho com condi¢des minimas de dignidade.

Segundo Delgado (2023, p. 85), “a histéria do Direito do Trabalho é, em grande medida,
a histéria da luta pela reducdo do tempo de trabalho, instrumento essencial de humanizacdo do

labor e de afirmacdo da dignidade da pessoa humana”. Desse modo, o tema em questio
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consolidou-se como elemento central para equilibrar a produgio e a protecio social ao
trabalhador.

A primeira norma no Brasil que foi fundada com intuito de limitar a jornada de trabalho
foi o Decreto n? 21.186/1932, em que fixou a duragio maxima de oito horas didrias para algumas
categorias. Posteriormente, a Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT), que foi estabelecida
pelo Decreto-Lei n? 5.452/1943, sistematizou as regras laborais e consolidou o limite de 8 horas
diarias e 48 horas semanais (BRASIL, 1943). Tal marco juridico simbolizou o avanco a protecido
estatal sobre as relacdes laborais e refletiu também na consolidagio de direitos sociais bésicos
no pais.

Com a promulgacio da Constitui¢do Federal de 1988, houve um novo avanco no regime
juridico da jornada. O artigo 72, inciso XIII, reduziu o limite semanal de 48 para 44 horas, além
de reafirmar o direito ao descanso semanal remunerado. A Constitui¢do também autorizou a
compensacdo e a reducio da jornada mediante acordo coletivo, reconhecendo a autonomia
coletiva como instrumento de adequagio das condi¢des de trabalho (BRASIL, 1988).

A partir da década de 1990, o Brasil passou a vivenciar de forma mais intensa os efeitos
da globalizagio e a adog¢do de novos modelos produtivos, o que levou a incorporacio de
mecanismos de flexibilizagdo no 4mbito trabalhista. Nesse contexto, surgiu o banco de horas,
instituido pela Lei n2 9.601/1998, permitindo a compensacio de jornada de maneira mais ampla.
Anos depois, a Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n® 13.467/2017) ampliou ainda mais esse
instrumento, facilitando sua aplicagio por meio de acordos individuais e coletivos.

Apesar de tais mudancas terem sido apresentadas como forma de adequar a jornada as
demandas empresariais, elas também provocaram debates relevantes. Diversos autores
destacam que a flexibilizacdo pode comprometer a efetiva protecdo ao lazer, ao descanso e
satde do trabalhador. Dessa forma, o tema passou a integrar discussdes sobre a necessidade de
equilibrar produtividade e garantias sociais. A ampliacio dos mecanismos de flexibilidade,
portanto, refor¢cou um debate que permanece atual no Direito do Trabalho brasileiro.

Nos dltimos anos, veio a ser discutido novamente a necessidade de redugio da jornada
sem reducdo salarial, em razdo dos avancos tecnolégicos, da automagio e da busca por melhor
equilibrio entre vida profissional e pessoal. Essa pauta se concretiza na Proposta de Emenda a
Constitui¢do n? 8/2025, que vem propor a reducdo da carga semanal para 36 horas. Como
observa Mallet (2022, p. 102), “o tempo de trabalho ndo é apenas um elemento técnico da
producio, mas uma dimensio essencial da vida humana que o Direito deve proteger e

racionalizar”.
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Dessa maneira, a evolugio normativa da jornada de trabalho no Brasil revela um
processo constante de aperfeicoamento, no qual o legislador busca conciliar as necessidades
produtivas com a protecdo da dignidade humana. Ao longo da histéria, o pais saiu de um cenario
sem limites claros para o tempo de labor e avancou progressivamente para modelos mais
protetivos. Esse percurso dialoga diretamente com a consolida¢io dos direitos sociais e com a
constru¢io de um Direito do Trabalho voltado a valorizacio do trabalhador.

A proposta atual de reducdo da carga semanal, por exemplo, demonstra a continuidade
desse movimento histérico. Ela reflete mudancas sociais, tecnolégicas e econdmicas que alteram
a forma como o trabalho é desempenhado. Assim, a trajetéria da jornada evidencia o
compromisso de equilibrar eficiéncia produtiva e protegio social. Tal caminho reforca o

propésito central do Direito do Trabalho: garantir condi¢des dignas e humanas ao trabalhador.

3.2 A Proposta de Emenda Constitucional n2 8/2025 e seus impactos nas relagdes de trabalho

A Proposta de Emenda & Constituicdo n2 8/2025, apresentada pela Deputada Federal
Erika Hilton (PSOL/SP), surge em um momento de renovacdo das discussdes trabalhistas no
cendrio politico brasileiro. Seu objetivo principal é alterar o inciso XIII do artigo 72 da
Constitui¢do de 1988 para reduzir a jornada semanal de 44 para 36 horas, distribuidas em quatro
dias de trabalho, sem qualquer diminuic3o salarial (BRASIL, 2025).

A iniciativa pretende alinhar a legislagdo trabalhista s mudancas profundas que
caracterizam o século XXI, especialmente o avanco acelerado da automacio e da inteligéncia
artificial. Esses fatores tém transformado as formas de produgio e a dinimica das relagdes
laborais. Ao propor a redugio da jornada, a PEC busca promover melhores condi¢ges de vida ao
trabalhador, conciliando produtividade e bem-estar do trabalhador. Trata-se, portanto, de uma
resposta legislativa as novas realidades tecnoldgicas e sociais que moldam o trabalho
contemporaneo.

Do ponto de vista politico, a PEC se insere em um cenério marcado por discussdes cada
vez mais intensas sobre satde fisica e mental, qualidade de vida e a importincia de equilibrar
trabalho e tempo livre para lazer, temas que tém ganhado destaque nas politicas publicas atuais
no Brasil e no mundo, de modo que os trabalhadores também vém se mobilizando a fim de
reivindicar melhores condi¢ées de vida.

A proposta também se conecta ao aumento dos casos de adoecimento ocupacional no
pais, evidenciando a preocupacdo com a carga fisica e emocional que recai sobre grande parte

dos trabalhadores brasileiros. Como afirma Hilton (2025, p. 2), “a medida busca garantir a
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valorizagdo do trabalho humano e a promog¢do do bem-estar social, atualizando a Constituicdo
Federal para o contexto produtivo do século XXI”.

Do ponto de vista juridico, a PEC 8/2025 propde uma nova redagio para o art. 72, XIII,
passando a prever que “a duragio do trabalho normal nio serd superior a oito horas diarias e
trinta e seis horas semanais, distribuidas em quatro dias, sem redugio salarial”. O texto preserva
ainda a possibilidade de compensacio e de redugio de jornada por meio de acordo coletivo,
reforcando o papel dos sindicatos na defini¢do das regras praticas que irdo reger essa mudanga.

Com essa mudanga, serd preciso revisitar alguns dispositivos da Consolida¢io das Leis
do Trabalho (CLT), especialmente os artigos 58 e 59, que tratam da duracdo da jornada e dos
sistemas de compensagio de horas, a fim de adequar suas regras ao novo modelo de quatro dias
semanais e as formas atualizadas de organizagio do trabalho no Brasil.

Os reflexos contratuais e sindicais s3o igualmente expressivos. Nos contratos
individuais de trabalho, a redu¢io da jornada exigird ajustes nas cldusulas referentes a carga
horéria e ao regime de horas extras. J4 nas convengdes e acordos coletivos, haver4 necessidade
de revisio das normas sobre escalas, compensacSes e banco de horas, garantindo
compatibilidade com o novo limite constitucional.

Conforme ensina Delgado (2023, p. 534), “a redugio do tempo de trabalho, quando
constitucionalmente instituida, irradia efeitos imediatos sobre os contratos vigentes, impondo
harmoniza¢io das relacdes laborais sob o principio da continuidade da relagio de emprego”.
Esse entendimento refor¢a que mudancas constitucionais na jornada afetam imediatamente os
contratos, exigindo ajustes que preservem a estabilidade e a continuidade da rela¢do de trabalho.
Em outras palavras, a norma constitucional passa a orientar todos os vinculos j4 existentes.

No dmbito sindical, a proposta tende a fortalecer o papel da negociagio coletiva, pois
amplia a relevincia dos sindicatos como mediadores na aplicagio prética da jornada reduzida.
Essa valorizagio da autonomia coletiva estd em consonincia com o art. 82 da Constituigio
Federal, que assegura a liberdade sindical e a defesa dos interesses da categoria. Segundo Mallet
(2022, p. 102), “a negociagdo coletiva é instrumento essencial para adaptar as normas laborais as
peculiaridades de cada setor produtivo, preservando o equilibrio entre capital e trabalho”.

Em sintese, a PEC n2 8/2025 apresenta-se como uma proposta de modernizagio do
Direito do Trabalho brasileiro, articulando os principios constitucionais da valoriza¢do do
trabalho humano, da dignidade da pessoa e da funcdo social da economia. Seus efeitos sobre as

relagdes de trabalho e sindicais dependerdo da capacidade do Estado e dos agentes sociais de
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implementar uma transic3o equilibrada, garantindo seguranga juridica e efetividade dos direitos
sociais

Apesar dos avangos propostos, a PEC n? 8/2025 também vem recebendo criticas de
setores empresariais e de parte da doutrina, que apontam possiveis impactos financeiros e
operacionais decorrentes da reducdo da jornada sem diminuicdo salarial. Para esses criticos, a
medida poderia elevar custos trabalhistas e pressionar pequenas e médias empresas,
especialmente aquelas com baixa automacio e dependéncia de mao de obra intensiva.

Nesse sentido, argumenta-se que a mudanca constitucional exigiria planejamento
econdmico robusto para evitar efeitos negativos sobre a competitividade e sobre a geragio de
empregos. Além disso, parte da doutrina adverte que a reducio da jornada pode gerar
desigualdades entre setores e categorias, especialmente naqueles em que a presenca humana é
indispensdvel e a produtividade n3o pode ser ampliada por tecnologia. H4 o receio de que a
mudanca, sem politicas complementares, acabe pressionando empresas a redistribuir cargas de

trabalho ou limitar contratagdes.

3.3 A Jornada de Trabalho e a Satide do Trabalhador

A relagdo entre a jornada de trabalho e a satide do trabalhador é um dos fundamentos
centrais da protegdo trabalhista, pois nela se materializa tanto o principio da dignidade da
pessoa humana quanto o direito de reduzir os riscos inerentes ao trabalho, que estd previsto no
art. 72, XXII, da CF. Essa conexdo evidencia que a organizagio do tempo de trabalho exerce
influéncia direta sobre o bem-estar fisico e mental do empregado.

A chamada satide ocupacional envolve nio apenas o bem-estar fisico, mas também o
equilibrio mental e social do individuo no ambiente laboral, sendo essencial para a efetividade
dos direitos sociais e para a prépria produtividade. Nesse sentido, Delgado (2023, p. 742)
destaca que “a preservacdo da saide do trabalhador é condi¢io elementar para a realizagdo do
valor social do trabalho e para a legitimidade das rela¢Ges laborais”.

A carga horiria excessiva estd entre os principais fatores associados ao adoecimento
laboral. Pesquisas do Ministério da Satide (2024) indicam que jornadas prolongadas aumentam
o risco de transtornos mentais, cardiovasculares e musculoesqueléticos, além de
potencializarem o estresse ocupacional e a fadiga crénica. A Organizacio Internacional do
Trabalho (OIT, 2023) aponta que trabalhadores submetidos a mais de 55 horas semanais
possuem 35% maior probabilidade de desenvolver doencas cardiacas e 1790 mais chances de

sofrer AVC, em comparacio aos que cumprem jornadas equilibradas.
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No Brasil, esse cendrio se torna ainda mais complexo devido a cultura que enaltece o
excesso de trabalho, muitas vezes interpretado como sinénimo de comprometimento e
produtividade. Na pritica, porém, essa mentalidade tem contribuido para o aumento dos
afastamentos por doengas relacionadas ao trabalho e para o desgaste fisico e emocional dos
trabalhadores. Esse modelo de valorizagio do “trabalhar demais™” acaba por fragilizar o bem-
estar social e aprofundar os impactos da sobrecarga laboral na satide da populagio.

Nesse contexto, a reducdo da jornada de trabalho tem sido defendida nio apenas como
medida econdmica, mas como politica de satde puablica e valorizacdo humana. A redugio da
jornada para 36 horas semanais, conforme propde a PEC n? 8/2025, insere-se nessa perspectiva
ao buscar equilibrar produtividade e bem-estar, diminuindo os indices de afastamento e
ampliando a qualidade de vida do trabalhador.

Estudos empiricos também corroboram os efeitos positivos de jornadas mais curtas.
Um relatério da Fundagio Getulio Vargas (FGV, 2024) observou que empresas que adotaram
a semana de quatro dias registraram aumento médio de 25% na produtividade e reducio
significativa de licencas médicas. Além disso, houve melhora nos indicadores de satisfacdo e
engajamento profissional, especialmente entre mulheres e jovens, grupos mais suscetiveis a
sobrecarga laboral.

A experiéncia internacional também reforca essa tendéncia. O Reino Unido, em 2022,
realizou o maior experimento mundial de reducdo de jornada sem reducio salarial,
envolvendo mais de 60 empresas e 2.900 trabalhadores. Os resultados, publicados pela
University of Cambridge (2023), apontaram que 929% das empresas participantes mantiveram
o novo regime, relatando melhoria na sadde mental, redugio do estresse em 39% e queda de
659% nos afastamentos por doenca. Esses dados demonstram que o equilibrio entre tempo de
trabalho e descanso contribui para a sustentabilidade humana e econémica das organizagdes.

Além disso, a doutrina cldssica do Direito do Trabalho reforca a centralidade da
protecdo 4 saide como limite natural a exploracdo da forca de trabalho. Para Alice Monteiro
de Barros, “a preservacio da integridade fisica e mental do trabalhador constitui objetivo
primordial do ordenamento trabalhista, sendo a jornada um de seus elementos mais sensiveis”
(BARROS, 2022, p. 611). Essa perspectiva demonstra que a redu¢io da jornada nio é apenas
uma pauta contemporinea, mas um desdobramento légico do trajeto histérico de humanizagio
das relacdes laborais.

Portanto, a discussio sobre a jornada semanal de 36 horas transcende o campo

econdmico e atinge o nticleo dos direitos fundamentais a sadde, ao lazer e ao convivio
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familiar, previstos na Constituicio Federal. A limitacio do tempo de trabalho deve ser
compreendida como instrumento de promogio da vida digna e saudével, consolidando o papel
do Estado e do Direito do Trabalho na protecdo integral do trabalhador frente as novas

dinimicas produtivas.

3.4 Anélise Juridica e AdequagSes Necessirias no Ordenamento Juridico Trabalhista

A redugio da jornada semanal de 44 para 36 horas, conforme propde a Proposta de
Emenda Constitucional n? 8/2025, implica repercussdes diretas no ordenamento juridico
trabalhista brasileiro, demandando ajustes legislativos, negociais e institucionais. Essa mudanca
atinge ndo apenas a estrutura normativa da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT), mas
também a dinimica das rela¢Ses contratuais e coletivas, exigindo uma reinterpretacio dos
principios constitucionais e infraconstitucionais que regem o trabalho humano.

O artigo 72, XIII, da Constitui¢do Federal de 1988 estabelece hoje a jornada maixima de
44 horas semanais, admitindo sua reducio ou compensacio por meio de acordos ou convengdes
coletivas. Com a eventual aprovagdo da PEC 8/2025, serd necesséria a adaptagdo dos artigos 58
e 59 da CLT, que tratam da duragio da jornada e do regime de horas extras, para que o novo
limite constitucional seja plenamente compatibilizado com os mecanismos j4 existentes.

Como observa Delgado (2023, p. so1), “toda modificacdo estrutural na duragio do
trabalho repercute sobre o sistema de compensacdo e sobre os direitos acessérios do tempo
laborado, exigindo uma harmonizagio interpretativa das normas correlatas”. O autor evidencia,
assim, que qualquer mudanga no limite da jornada nio afeta apenas o tempo trabalhado, mas
todo o conjunto de direitos e mecanismos que gravitam em torno dele, exigindo ajustes
coerentes em todo o sistema juridico.

Entre as principais adequacdes necessdrias, estd a revisio do cdlculo das horas extras para
evitar distor¢des, bem como a redefini¢cdo das regras do banco de horas e da compensacio
semanal diante da nova distribuicdo da jornada. Também se imp&e a atualizagcio das normas
sobre trabalho em regime parcial e na escala 12x36, além da adaptacdo dos instrumentos
coletivos, de modo a garantir seguranca juridica na transi¢io para o novo modelo de jornada.

A reducgio da jornada também amplia o protagonismo das entidades sindicais, pois a
transi¢cdo para o novo regime dependerd, em larga medida, da negociacio coletiva. Como
observa Mallet (2022, p. 18), “a negociagio coletiva é o mecanismo que concretiza a
autocomposi¢io social, conferindo legitimidade as transformagdes das condi¢des de trabalho”.

Assim, caberd aos sindicatos intermediar acordos setoriais que compatibilizem a jornada
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reduzida com as peculiaridades de cada categoria, prevenindo conflitos e garantindo a protegio
dos direitos fundamentais.

Sob o ponto de vista econdmico e social, a redu¢io da jornada pode gerar impactos
distintos. Em termos positivos, a medida pode fomentar a distribui¢io de empregos, ao permitir
a contratacio de mais trabalhadores para cumprir a mesma carga horiria global, além de
favorecer a qualidade de vida e reduzir os custos com afastamentos e adoecimento ocupacional.
Por outro lado, h4 desafios relativos ao aumento do custo da hora trabalhada e 4 necessidade de
reorganizacdo produtiva, especialmente em setores que dependem de operacio continua.

Do ponto de vista juridico-constitucional, a proposta estd em acordo com os principios
da valorizagdo do trabalho humano e da dignidade da pessoa humana (art. 12, [II e IV, CF/88),
bem como com o valor social da livre iniciativa (art. 170, caput). O equilibrio entre esses
principios serd o eixo central da futura interpretagio jurisprudencial da norma. Segundo
Nascimento (2021, p. 233), “a compatibilizagdo entre a prote¢io ao trabalhador e a liberdade
econdmica deve ser conduzida sob o prisma da funcio social do trabalho, que constitui o
verdadeiro nicleo axiolégico do Direito do Trabalho”.

Assim, a reducdo da jornada proposta pela PEC n2 8/2025 ndo representa apenas uma
alteracio quantitativa do tempo de trabalho, mas uma reconfiguragio juridica e social das
relagdes laborais. Sua efetivacdo dependera da capacidade do ordenamento juridico de adaptar-
se a novas realidades produtivas sem comprometer os principios fundamentais de protecio,

equilibrio e justiga social que sustentam o Direito do Trabalho brasileiro.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anilise dos dados doutrinérios, legislativos e institucionais examinados ao longo desta
pesquisa demonstra que a proposta de reducdo da jornada semanal para 36 horas, prevista na
PEC n® 8/2025, ultrapassa a dimensdo meramente econdmica, alcangando aspectos
constitucionais, sociais e humanos relacionados a protecdo do trabalhador e a reorganizacio das
relagdes laborais contemporaneas.

Os resultados obtidos evidenciam que a limitacdo da jornada de trabalho permanece
diretamente vinculada a efetiva¢io dos direitos fundamentais previstos na Constitui¢do Federal
de 1988, especialmente os principios da dignidade da pessoa humana, do valor social do trabalho
e da reducdo dos riscos inerentes a atividade laboral. Nesse sentido, verificou-se que a proposta

de redugio da jornada semanal se apresenta como mecanismo de fortalecimento da protegio
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social do trabalhador diante das novas dinimicas produtivas impulsionadas pela automagio,
pela inteligéncia artificial e pela intensifica¢do do trabalho contemporaneo.

A pesquisa demonstrou, ainda, que jornadas excessivas contribuem significativamente
para o aumento de doencas ocupacionais, transtornos psicolédgicos, estresse, fadiga crdnica e
prejuizos i satde fisica e mental do trabalhador. Os estudos analisados, especialmente os
relatérios da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e da Fundagio Getulio Vargas
(FGV), apontam que modelos de jornada reduzida podem gerar impactos positivos nio apenas
na satide ocupacional, mas também na produtividade e no engajamento profissional.

Verificou-se também que a implementagio da jornada semanal de 36 horas exigird
importantes adequagdes no ordenamento juridico trabalhista brasileiro, especialmente no que
se refere aos regimes de compensacio de jornada, banco de horas, horas extras e negociagio
coletiva. Nesse cendrio, destacou-se o papel das entidades sindicais como instrumentos
fundamentais de media¢do e adaptagio das relacées laborais ao novo modelo proposto pela PEC
n® 8/202s.

Do ponto de vista econémico e empresarial, os resultados revelam a existéncia de
posicdes divergentes acerca da viabilidade pritica da redugio da jornada sem diminuigio
salarial. Enquanto parte da doutrina e dos setores produtivos apontam possiveis impactos
financeiros e operacionais, especialmente para pequenas e médias empresas, os dados empiricos
analisados indicam que experiéncias internacionais de reducio da jornada tém produzido
resultados positivos relacionados 4 produtividade, & diminui¢io de afastamentos e a4 melhoria
da qualidade de vida dos trabalhadores.

A discussdo dos resultados também evidencia que a redugio da jornada de trabalho nio
deve ser compreendida exclusivamente como uma medida de limitagio temporal da atividade
laboral, mas como instrumento de promogio da satde, do lazer, da convivéncia familiar e da
valorizacdo da dignidade humana. Nesse contexto, observou-se que o avango tecnoldgico e a
ampliacio da capacidade produtiva tornam cada vez mais relevante o debate acerca da
redistribui¢io do tempo de trabalho e da necessidade de adaptagio do Direito do Trabalho as
transformagées do século XXI.

Dessa forma, os resultados obtidos confirmam a hipétese inicialmente apresentada pela
pesquisa, demonstrando que a redugio da jornada semanal para 36 horas possui potencial para
promover avangos significativos na prote¢do da satide do trabalhador, no fortalecimento dos
direitos sociais e na construgdo de relacdes laborais mais equilibradas e compativeis com as

novas realidades econdmicas, tecnoldgicas e sociais contemporineas.
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CONCLUSAO

O presente artigo analisou os impactos juridicos e sociais da reducdo da jornada de
trabalho para 36 horas semanais, proposta pela PEC n? 8/2025, especialmente no que se refere
as relagdes laborais e 3 prote¢io da satide do trabalhador no Brasil. Ao longo do estudo,
verificou-se que a limitacio da jornada de trabalho representa uma das mais importantes
conquistas histéricas do Direito do Trabalho, diretamente relacionada a valorizagio da
dignidade da pessoa humana e i efetivacdo dos direitos sociais previstos na Constitui¢io Federal
de 1988.

A anilise da evolucdo histérica e juridica da jornada de trabalho demonstrou que o
ordenamento juridico brasileiro passou por sucessivas transformacdes voltadas & protegio do
trabalhador e & humanizacdo das relacées laborais. Nesse contexto, a proposta de reducdo da
jornada semanal para 36 horas revela-se compativel com o processo de atualizagido das normas
trabalhistas diante das transformagdes econdmicas, sociais e tecnolégicas do século XXI.

A pesquisa também evidenciou que jornadas excessivas estio diretamente associadas ao
aumento dos casos de adoecimento ocupacional, estresse, fadiga crdnica e prejuizos a satde
fisica e mental do trabalhador. Os estudos analisados indicam que a reduc¢io da jornada pode
contribuir significativamente para a melhoria da qualidade de vida, para o fortalecimento do
equilibrio entre vida profissional e pessoal e para a reducdo dos indices de afastamentos laborais
relacionados a satde ocupacional.

Do ponto de vista juridico, constatou-se que a eventual aprovacio da PEC n? 8/2025
exigird adequacdes importantes no ordenamento trabalhista brasileiro, especialmente em
relacdo as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aos sistemas de compensacdo de
jornada, aos regimes de horas extras e 4 negocia¢io coletiva. Nesse cenério, destaca-se o papel
fundamental das entidades sindicais na constru¢io de mecanismos de adaptacio capazes de
garantir segurancga juridica e equilibrio entre os interesses econdmicos e a protecdo dos direitos
fundamentais do trabalhador.

Além disso, verificou-se que a discussdo sobre a reducdo da jornada de trabalho nio pode
ser limitada exclusivamente ao aspecto econémico, devendo ser compreendida também sob a
perspectiva constitucional, social e humana. O avanco da automagio, da inteligéncia artificial e
das novas formas de organizagdo produtiva reforca a necessidade de repensar a distribui¢io do
tempo de trabalho, buscando compatibilizar produtividade, desenvolvimento econdmico e

protecdo social.
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Dessa forma, conclui-se que a reducdo da jornada semanal para 36 horas, conforme
proposta pela PEC n? 8/2025, possui potencial para representar um avanco juridico e social
significativo, promovendo melhores condi¢des de satide, valorizagio do trabalho humano e
fortalecimento dos direitos fundamentais nas relagdes laborais contemporineas. Contudo, sua
efetivacio dependerd da construgio de mecanismos normativos e negociais capazes de assegurar

uma implementacio equilibrada, socialmente responsavel e juridicamente segura.
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