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RESUMO: A judicializagio da satide, caracterizada pela busca da efetivagio do direito fundamental a
satide por meio de acdes judiciais, tem gerado impactos significativos no orcamento dos entes
federativos, comprometendo o planejamento e a execucdo de politicas ptiblicas pelo Sistema Unico de
Satde (SUS). O presente artigo analisa a eficicia do Tema 1234 (RE 1.366.243) do Supremo Tribunal
Federal (STF), que estabeleceu novas diretrizes para o fornecimento de medicamentos, fixou
competéncias jurisdicionais baseadas no valor do tratamento e determinou regras de custeio e
ressarcimento interfederativo. Com foco na regiio da Amazdnia Legal e estudo de caso voltado 2
administracio publica do Estado de Rondoénia (Secretaria de Estado da Satde - SESAU-RO e
Procuradoria-Geral do Estado - PGE-RO), a pesquisa investiga se o novo marco regulatério possui
aptiddo real para mitigar o desequilibrio financeiro estadual. A metodologia adotada é qualitativa e
documental, baseada na anélise exclusiva de normativas vigentes, oficios governamentais, processos
administrativos e bibliografia correlata efetivamente produzida. O Estado de Rondénia, enquanto ente
federativo, apresenta em sua trajetéria administrativa um elevado ndmero de demandas judiciais
relacionadas ao fornecimento de medicamentos de alto custo, cenério inserido no 4mbito normativo do
Tema 1234, que possibilita ao ente subnacional o direito de pleitear ressarcimento junto & Unido.
Todavia, a estrutura interna dos setores responsiveis pelo cumprimento das ordens judiciais, aliada a
uma metodologia ultrapassada de gestdo e processamento de dados, constitui obsticulo relevante para
que o beneficio seja efetivado em tempo oportuno, a superagio das barreiras burocriticas e tecnolégicas
é condicdo indispensdvel para que ente estadual transforme a judicializacdo da satide em gestio eficiente,
garantindo o ressarcimento devido e promovendo uma aplicagdo mais equitativa dos recursos ptblicos.
Os resultados indicam que, embora o Tema 1234 crie um arcabougo juridico rigoroso capaz de proteger o
recurso financeiro ptblico — notadamente pela parametrizacio de valores no Preco Médximo de Venda
ao Governo (PMVG) e pelos mecanismos de ressarcimento pela Unido —, sua eficicia material depende
diretamente da reestruturagio administrativa, da governanca de dados e da integracio entre as
secretarias de satide e procuradorias estaduais para a efetiva cobranca e redirecionamento processual.
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ABSTRACT: The judicialization of health, characterized by the pursuit of the fundamental
right to health through lawsuits, has generated significant impacts on the budget of federative
entities, compromising the planning and execution of public policies by the Unified Health
System (SUS). This article analyzes the efficacy of Theme 1234 (RE 1.366.243) of the Supreme
Federal Court (STF), which established new guidelines for the supply of medicines, set
jurisdictional competencies based on the cost of treatment, and determined rules for
interfederative funding and reimbursement. Focusing on the Legal Amazon region and a case
study directed at the public administration of the State of Rondénia (State Secretariat of Health
- SESAU-RO and State Attorney General's Office - PGE-RO), the research investigates
whether the new regulatory framework has a real aptitude to mitigate state financial imbalance.
The methodology adopted is qualitative and documentary, based exclusively on the analysis of
current regulations, government official letters, administrative processes, and actually
produced correlated bibliography. The State of Rondénia, as a federative entity, has seen a high
number of lawsuits related to the provision of high-cost medications in its administrative
history. This situation falls under the regulations of Theme 1234, which allows subnational
entities the right to claim reimbursement from the Union. However, the internal structure of
the departments responsible for complying with court orders, combined with an outdated
method of management and data processing, is a significant obstacle to ensuring that the
benefit is delivered on time. Overcoming bureaucratic and technological barriers is essential
for the state to turn health-related litigation into efficient management, ensuring the
reimbursement owed and promoting a more equitable use of public resources.The results
indicate that, although Theme 1234 creates a rigorous legal framework capable of protecting the
state treasury — notably through the parameterization of values in the Maximum Government
Sale Price (PMVG) and the mechanisms of reimbursement by the Union —, its material
efficacy depends directly on administrative restructuring, data governance, and the integration
between health secretariats and state attorney offices for effective collection and procedural
redirection.

Keywords: Judicialization of Health. STF Theme 1234. Public Budget. Federalism. Right to
Health.

.INTRODUCAO

A Constituicdo da Reptiblica Federativa do Brasil de 1988 consagrou, em seu artigo 196,
a satde como direito de todos e dever do Estado, a ser garantido mediante politicas sociais e
econdmicas. Para a efetivacio deste preceito, estruturou-se o Sistema Unico de Sadde (SUS),
regido, entre outras, pela Lei n? 8.080/1990, que estabeleceu as diretrizes de descentralizacdo e
atendimento integral.

Ocorre que o descompasso histérico entre as necessidades da populagio e a capacidade
de resposta do Estado fomentou um fenémeno crescente: a judicializagio da satdde (BRASIL,
1988; BRASIL, 1990).

Ao longo das dltimas décadas, a judicializagdo tornou-se uma via corriqueira para o

cidadio obter tratamentos e medicamentos n3o ofertados espontaneamente pelo Poder Pablico.
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Contudo, essa intervenc¢ido do Poder Judicidrio, fundamentada na inafastabilidade da
jurisdi¢do (art. 52, XXXV, CF/88), impde severos impactos financeiros e administrativos ao
Poder Executivo. O direcionamento abrupto de recursos orcamentérios para o cumprimento de
liminares individuais desestrutura o planejamento de politicas publicas coletivas, gerando uma
crise de sustentabilidade financeira (ALENCAR, 2024).

A expressividade numérica desse cendrio é confirmada por érgios de controle e pesquisa.
O Conselho Nacional de Justica (CN]J) reportou que as novas demandas relacionadas i satde
ptblica na primeira instincia saltaram de 76.836 processos em 2020 para 162.046 em 2024,
evidenciando um aumento vertiginoso de 110,9%. Sob a ética fiscal, outro estudo conduzido pelo
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) apurou que, em 2023, o gasto médio dos
Estados brasileiros com a judicializagio de medicamentos comprometeu quase 33% do total de
recursos destinados i assisténcia farmacéutica (IPEA, 2025).

Diante do colapso orcamentéirio dos entes subnacionais, notadamente municipios e
estados, o Supremo Tribunal Federal (STF) foi provocado a uniformizar o entendimento
nacional sobre o tema. Em setembro de 2024, a Suprema Corte concluiu o julgamento dos Temas
de Repercussio Geral n? 1.234 (RE 1.366.243) e n? 6 (RE 566.471), culminando na edigio da
Sdimula Vinculante n%o.

O Tema 1234 instituiu diretrizes claras sobre a defini¢cdo de competéncia jurisdicional,
estipulou limites de valores balizados pelo Preco Mé4ximo de Venda ao Governo (PMVG) e
estabeleceu um inovador sistema de custeio e ressarcimento interfederativo (BRASIL, 2024).

A presente pesquisa possui como objetivo central verificar a eficicia orcamentaria e
administrativa do Tema 1234 sobre a judicializagio de medicamentos, com énfase na realidade
dos entes subnacionais inseridos na Amazénia Legal. Por meio de um estudo de caso focado no
Estado de Rondénia, consonante a anélise documentos fornecidos através do sistema e-SIC pela
Secretaria de Estado da Satide (SESAU-RO) e da Procuradoria-Geral do Estado (PGE-RO),
busca-se identificar se as premissas juridicas estipuladas pelo STF estio se materializando em
alivio fiscal na prética, ou se os gargalos administrativos internos impedem a plena frui¢do das
garantias pactuadas.

O estudo justifica-se pela atualidade da matéria e sua importincia vinculada a satde
ptblica, visto que as regras estabelecidas pelo Tema 1234 passaram a viger a partir de sua
publicagio em setembro de 2024.

A avaliagdo precoce, mas tecnicamente fundamentada, de sua aplicabilidade em um
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estado periférico da federagio contribui substancialmente para o aperfeicoamento das
engrenagens da gestdo publica, evidenciando que a decisdo judicial macroscépica necessita de

uma microgestio local altamente qualificada para atingir os seus desideratos.

2 A JUDICIALIZACAO DA SAUDE NO CONTEXTO DO SISTEMA UNICO DE
SAUDE (SUS)

O Sistema Unico de Satide, regulamentado pela Lei n? 8.080/1990, organiza- se por
intermédio de uma rede regionalizada e hierarquizada, onde cada ente federativo (Uniio,
Estados, Distrito Federal e Municipios) possui competéncias especificas, divididas de acordo
com os niveis de complexidade assistencial. Na assisténcia farmacéutica, essa divisio
manifesta-se por meio dos componentes Bisico, Estratégico e Especializado, cada qual
possuindo fontes de financiamento e responsabilidades logisticas pré-determinadas (BRASIL,
1990).

Ocorre que a dindmica da judicializacdo, historicamente, desconsiderava o desenho
institucional do SUS. Em prol da efetividade do direito a vida, juizes frequentemente
condenavam Municipios a fornecerem firmacos oncolégicos de altissimo custo — incumbéncia
tipicamente federal — ou impunham aos Estados a obrigacdo de adquirir medicamentos
importados nio registrados pela Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitiria (ANVISA). Esse
desrespeito sistémico as esferas de atribuigio gerava, nas palavras de Alencar (2024), um cenério
de colapso para a governanga local, na medida em que o ente processado assumia um 6nus
financeiro insuportdvel e imprevisto na Lei Orcamentédrias Anual (LOA).

A inversio dalégica administrativa pelo Poder Judicidrio impds & administracio ptblica,
o direcionamento forcado de recursos, preterindo a coletividade em favor de decisdes que
tutelam litigios particulares, por vezes fundados em prescri¢des médicas de natureza puramente
experimental. Era essencial, portanto, que a jurisprudéncia pétria estabelecesse um mecanismo

de estabilizagdo que respeitasse o pacto federativo sem subtrair o acesso a jurisdigio.

3 O MARCO REGULATORIO: O TEMA 1233 E A REDEFINICAO DE
COMPETENCIAS

O marco divisério na pacificagio dessa matéria foi pautado com a conclusio do Recurso
Extraordindrio n® 1.366.243 (Tema 1.234) pelo STF. A particularidade deste julgamento,
conforme denota o Manual Explicativo elaborado pela Procuradoria- Geral do Estado de Mato

Grosso do Sul (PGE-MS, 2025), é a sua base consensual: a Corte homologou acordos
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interfederativos firmados entre a Unido e os demais entes ptblicos em sede de comissio especial

e governangca judicial colaborativa.

3.1 Classificagio E Conceituagio De Medicamentos

Para fins de fixacdo de responsabilidades, o acérdio cristalizou o conceito do que deve
ser compreendido como "medicamento nio incorporado”. Foram assim definidos: (a) aqueles
que nio constam nas politicas publicas oficiais do SUS (ausentes na RENAME); (b) os
previstos nos Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas (PCDTs) mas prescritos para
finalidades diversas das estipuladas (CID - 10 ndo descrito no PCDTs); (c) os firmacos
desprovidos de registro na ANVISA; e (d) medicamentos off label sem PCDT ou que nio
integrem as listas do componente basico, (BRASIL, 2024).

Guberman (2025) ressalta a importincia destas delimitacdes, uma vez que elas
condicionam diretamente o rito processual e a admissibilidade de eventuais pedidos de
antecipacido de tutela, submetendo-os a um maior rigor técnico.

Nesta 6tica, o Conselho Nacional de Justica (CNJ), estabeleceu junto ao judicidrio a
equipe do Nitcleos de Apoio Técnico do Judicidrio (NAT-JUS) que realiza suporte sobre as
informacdes relativas a satide aos magistrados, em Rondénia a equipe é composta por servidores
da Rede Publica que sio disponibilizados para emissio de pareceres com as informacdes

atinentes aos medicamentos e tratamentos.

3.2 Competéncia Baseada No Teto Financeiro (210 Saldrios Minimos) E Regulagio
Da CMED

A inovagdo processual mais contundente do Tema 1.234 reside na ado¢io de um critério
econdmico e aritmético para a fixacio de competéncia nas demandas envolvendo
medicamentos nio incorporados e também medicamentos oncoldgicos com registro na
ANVISA. Consagrou-se que as agdes tramitardo perante a Justica Federal, obrigatoriamente
figurando a Unido no polo passivo, caso o valor do tratamento anual especifico do firmaco
alcance cifra igual ou superior a 210 saldrios minimos (BRASIL, 2024).

Todavia, a metodologia para o calculo desse valor submeteu-se a um critério regulatério
estatal estrito. A tese veda a utilizagdo de meros orcamentos particulares. O magistrado e as

partes devem calcular o custo anual tendo como norte irrestrito o Preco Médximo de Venda ao

Governo (PMVG), divulgado pela Cidmara de Regulacio do Mercado de Medicamentos
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(CMED), instituida pela Lei n2 10.742/2003. Mais do que isso, exige-se a aplicagdo da tabela
CMED situada na "aliquota zero" de ICMS. Esse detalhe hermenéutico impede variacées de
competéncia decorrentes de legislagdes tributarias regionais (PGE-MS, 2025; BRASIL, 2003).
No que tange aos medicamentos desprovidos de registro na ANVISA, a competéncia
permanece de forma absoluta sob a égide da Justica Federal, devendo a aco ser proposta em
face da Unido, independentemente do valor da causa, confirmando o precedente fixado

anteriormente no Tema 500 do préprio STF.

4 REGRAS DE RESSARCIMENTO INTERFEDERATIVO: SOLIDARIEDADE E
PROTECAO DO ERARIO

Além da estruturagio processual, o Tema 1.234 estipulou regras mandatérias de custeio
visando proteger os orcamentos putblicos. Ficou definido que as a¢des inseridas na competéncia
da Justica Federal serdo custeadas integralmente pela Unido. Caso um Estado ou Municipio
venha a ser condenado supletivamente a fornecer a medicacdo, nasce o direito imediato ao
ressarcimento integral (100%) a ser adimplido pela Unifo via repasses Fundo a Fundo no prazo
de até 9o dias (BRASIL, 2024).

Para os litigios que remanescerem na Justica Estadual (valor da causa inferior a 210
saldrios minimos e com firmacos registrados), as condenagdes sofridas por Estados e
Municipios gerardo um direito de ressarcimento contra a Unido no percentual fixo de 659 dos
desembolsos, desde que o valor da agdo seja superior a 7 salarios minimos (BRASIL, 2024; PGE-
MS, 2025).

Para tratamentos oncolégicos — historicamente um dos gargalos orcamentirios mais
agudos — os quais sejam suportados por Estados e Municipios, cujo valor esteja na
responsabilidade Federal, garante aqueles o ressarcimento federal de 800 do valor total pago,

implementado de forma administrativa (BRASIL, 2024).

RIGOR CIENTIFICO E MEDICINA BASEADA EME VIDENCIAS

Paralelamente as regras de competéncia e custeio, o sistema foi complementado pela tese
firmada no Tema 6 do STF, que delimitou os pressupostos materiais para que um juiz possa
deferir um medicamento ndo incluido nas listas de dispensa¢io do SUS. Rompendo com o
ativismo amparado unicamente em laudos particulares, o STF imp6s o requisito da Medicina

Baseada em Evidéncias (MBE) (BRASIL, 2024; PGE-MS, 2025).

Ficou determinado que incumbe ao autor da agio o 6nus processual de comprovar a

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista bero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

eficicia, a seguranga e a imprescindibilidade do firmaco amparando-se "necessariamente [...]
por evidéncias cientificas de alto nivel, ou seja, unicamente ensaios clinicos randomizados e
revisdo sistemdtica ou meta-anélise”. Adicionalmente, exige-se a demonstracio da incapacidade
financeira do paciente, a inexisténcia de substituto terapéutico no SUS e a comprovacio de

esgotamento da via administrativa prévia (BRASIL, 2024).

s AREALIDADE NA AMAZONIA LEGALE O ESTUDO DE CASO EM RONDONIA

As teses fixadas pela Suprema Corte tém aplicabilidade obrigatéria em todo o territério
nacional. No entanto, em regides marcadas por severas limitacSes logisticas e de conectividade,
além de muitos vazios assistenciais, como a Amazdnia Legal, a eficicia material da norma
depende visceralmente da organizacio administrativa local. Diferentes estados amazdnicos
adotam abordagens variadas.

Enquanto o Amazonas instituiu Cidmaras de Resolucio de Litigios de Satide coordenada
pelo Tribunal de Justica, no estado de Roraima foi criado a implementacio de fluxos de
atendimentos, reestrutura¢io de especialidades médicas e oferta de procedimentos especificos
que até entdo ndo eram disponibilizados no Estado, com fortalecimento do didlogo junto ao
Poder Judicidrio e demais érgdos de fiscalizagdo e controle para vitoriosamente diminuir as
judicializa¢Ges na satide, o Estado de Rondénia vivencia um processo de adequacio institucional
peculiar e desafiador.

Para auferir o real impacto do Tema 1234, no estado rondoniense promoveu-se a analise
documental do material fornecido via e-SIC pela Secretaria de Estado da Satide de Rondédnia.
O trimite em epigrafe concentra questionamentos formulados para o estudo e encaminhados
por meio da Coordenadoria de Controle Interno (SESAU-CCI) i Coordenadoria de
Conciliagio e Mandados Judiciais (SESAU-CCM]J) a respeito da organizagio e das métricas
relativas aos medicamentos (RONDONIA, 2026).

5.1 O Gargalo Da Governanga De Dados

As respostas fornecidas pela Secretaria de Estado da Satide de Rondénia descortinam a
realidade operacional de grande parte da administragdo pablica subnacional. O érgio técnico
esclareceu que os bancos de dados relativos as judicializacGes de anos anteriores a 2024
consistiam em 'tentativas iniciais de controle”, reconhecendo que o gerenciamento e a

sistematizag¢io dos registros foram formalmente iniciados apenas a partir de 2022 e aprimorados
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significativamente somente a partir de abril de 2025 (RONDONIA, 2026).

Esta deficiéncia histérica de registro informatizado inviabiliza a extracdo precisa de
informacdes essenciais exigidas pelas novas diretrizes processuais do STF. Quando indagada
estatisticamente sobre quantas judicializa¢Ses envolviam medicamentos com valor igual ou
superior a 210 saldrios minimos e qual o montante ressarcido pela Unido, a unidade de satde
limitou-se a sugerir o redirecionamento dos questionamentos a outros setores, como a
Coordenadoria de Estadual de Compras (CECOMP) e o Nucleo de Litigincia de Massa em
Satde da Procuradoria-Geral do Estado (PGE-NLMS) (RONDONIA, 2026).

A fragmentagio setorial compromete a comunicagio interligada entre os 6rgios,
dificultando a consolidagdo das informacdes necessarias para que o Estado demonstre, de forma
matemdtica e tempestiva, o gasto efetivado em medicamentos, o cumprimento da ordem

judicial e 0 enquadramento normativo perante o ente federal.

5.2 O Risco De Perda Financeira Por Deficiéncias Administrativas

O Tema 1.234 do STF estruturou uma protecio financeira baseada em uma premissa
clara: o Estado pode solicitar & Unido o reembolso dos 65% ou 80% do valor dos medicamentos
fornecidos judicialmente, bem como declinar a competéncia a Justica Federal nos casos de
altissimo custo. Contudo, essa premissa tedrica demanda agilidade processual.

Conforme observado nos documentos oficiais de Ronddnia, h4 indicativos de que as
decisdes judiciais estaduais operam sequestro direto de valores nas contas do Estado
(RONDONIA, 2026). Quando isso ocorre, cabe a administracdo identificar o processo a que se
refere o bloqueio, qualificar o medicamento (se est4 na base de cilculo PMVG/CMED) e
acionar os mecanismos de ressarcimento.

As aquisi¢Ges realizadas pela Coordenadoria Estadual de Compras - CECOMP sio
liberadas, depois de passarem pela CCM]J, porém, a reavaliagio com celeridade das informacdes
dos cumprimentos das decisdes, devido as muitas subdivisdes do setor responsavel pela parte
do cumprimento das acdes judiciais, parecem culminar em a¢des de ressarcimento pela PGE.

Conforme os registros da Secretaria de Estado da Sadde de Rondénia, os valores anuais
despendidos com a judicializagio de medicamentos superam significativamente os montantes
efetivamente ressarcidos pela Unido. Em 2025, os gastos com medicamentos em situagio judicial
— seja por sequestro direto em contas publicas, seja por aquisi¢do direta pela administracio —

totalizaram R$ 42.346.981,38, enquanto o ressarcimento obtido junto a Unido foi de
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aproximadamente R¢ 3 milhdes. Até abril de 2026, os gastos j4 alcancam Rs$ 13.628.461,00, ao
passo que os valores reavidos somam apenas Rs 1,5 milh3o.
Essa discrepincia evidencia que os trimites administrativos internos impactam

diretamente a capacidade de ressarcimento, conforme se verifica no grafico abaixo:

Gastos com Medicamentos (2023-2026)

P Gastos com Medicamentos (Judicial + Administrativo) ol Ressarcimento junto a UNIAO

RS 120 MI R$ 118.470.296,19

R$ 62.314.606,30
R$ 90 MI ‘

RS 60 Mi R$ 42.346.981,38

R$ 13.628.461,39

|

R$ 180.247,12 RS 3.000.000,00 R$1500.00000 R$ 4.500.000,00

RS 10 MI r | 2l T

RSO

RS 30 MI

2023 2024 2025 ‘ 2026

Valor Total (Judicial + Administrativo): | Total Ressarcido pela UNIAO:

RONDONIA, e-SIC, 2026

Sem uma "reconciliacio de dados" eficiente e integrada entre a Secretaria de Satde
(SESAU) e procuradores do Estado (PGE), bem como, os defensores publicos, o prazo legal se
esvai e o fundo estadual amarga o prejuizo integral.

E importante destacar que o montante reavido de forma administrativa junto a Unio
nio foi reportado, porém, no levantamento técnico menciona dificuldade em obter
ressarcimento nesta conducio ordinéaria.

A CCM] informou que "as demandas da Unido que sdo recebidas pela Coordenadoria
sdo encaminhadas para a PGE-NLMS para que sejam feitos os tramites legais”" (RONDONIA,
2026). Esse fluxo burocratico de encaminhamento, se moroso, impede a imediata oposigdo de

incompeténcia absoluta na Justica Estadual perante ordens liminares proferidas em regime de
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urgéncia, consolidando a imposi¢io do custo financeiro a4 Fazenda local antes que a competéncia

federal seja declarada.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O Tema 1234, amalgamado com as diretrizes do Tema 6 do STF, consagra um dos mais
sofisticados marcos jurisprudenciais da dltima década no tocante a judicializa¢do de politicas
ptblicas. A fixacdo da linha de corte baseada no valor de 210 salirios minimos e atrelada
exclusivamente ao crivo técnico da tabela PMV G- CMED neutralizou distor¢des de mercado
e bloqueou a inflagdo artificial de litigios de alto custo perante as instincias subnacionais. Além
disso, as exigéncias inflexiveis de Medicina Baseada em Evidéncias representam um avanco
sem precedentes contra a chancela juridica de tratamentos experimentais.

Nio obstante, o estudo de caso pautado nos documentos internos da administracdo
ptblica do Estado de Rondénia atesta que a exceléncia da tese juridica nio é autossuficiente para
resolver a asfixia financeira dos entes federados, especialmente na Amazénia Legal. A pesquisa
revelou que a vulnerabilidade administrativa, manifestada pela auséncia histérica de
governanca de dados e pelo uso incipiente de sistemas integrados de rastreabilidade (onde
planilhas eletrénicas setorizadas ainda substituem softwares de gestio de recursos de satde
interligados ao sistema processual), atua como barreira impeditiva para o gozo dos beneficios
fixados pelo STF.

O Estado de Rondénia, na condicdo de ente subnacional, apresenta em seu histérico
expressivo volume de judicializa¢Ges relacionadas ao fornecimento de medicamentos de alto custo,
circunstincia que o insere no contexto normativo disciplinado pelo Tema 1234. Tal enquadramento
possibilita o ressarcimento dos valores despendidos perante a Unido, entretanto, a estrutura
organizacional dos setores responsaveis pelo cumprimento das determinagdes judiciais, aliada a
utiliza¢do de metodologias obsoletas para o tratamento e a operacionaliza¢io dos dados, constitui
fator limitador & adequada instrugdo e ao processamento tempestivo dos pedidos de ressarcimento.
Como consequéncia, verifica-se maior exposi¢cdo do erdrio a perdas financeiras, bem como o
incremento da movimentagio processual perante o Poder Judicidrio estadual.

Nesse contexto, impde-se ao Estado a adogio de medidas voltadas A modernizagio de seus
instrumentos de gestdo e controle, mediante investimentos em ferramentas tecnoldgicas e
processos capazes de otimizar a aplicacdo dos recursos ptiblicos, contribuindo para o fortalecimento

das a¢Bes de média complexidade sob sua responsabilidade, ao passo que preserva a Unido a
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condugio das politicas e do financiamento relacionados a alta complexidade, em observincia ao
modelo de organizagio e 4s competéncias estabelecidas pelo SUS.

Conclui-se, destarte, que o STF forneceu o instrumental juridico necessirio para
reequilibrar o federalismo sanitdrio; todavia, a transmutacdo desse instituto em economia real
depende, inescusavelmente, da modernizacdo tecnoldgica, da controladoria ostensiva e da
sinergia entre as Secretarias de Satde e as Procuradorias de Estado, de modo a evitar que a
burocracia documental fragmentada e lenta, impeca a eficicia do Tema 1234 e o torne uma utopia

tedrica.
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