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RESUMO: A pesquisa analisa a aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) nas licitagdes e
contratos administrativos na Administracio Publica estadual brasileira, destacando seus
impactos, possibilidades e desafios. Parte-se da evolu¢do normativa das contratacdes publicas,
com a transi¢do da Lei n® 8.666/1993 para a Lei n? 14.133/2021, evidenciando a passagem de um
modelo burocratico para uma gestio voltada 2 eficiéncia, governanca e inovagio tecnoldgica.
No cenério atual, a IA é compreendida como ferramenta capaz de otimizar a gestio publica,
automatizar procedimentos e fortalecer mecanismos de controle e transparéncia. Contudo, sua
utiliza¢do também levanta desafios relacionados a transparéncia algoritmica, responsabilidade
administrativa e protecio de dados pessoais, exigindo atenc¢io aos limites juridicos e éticos.
Observa-se ainda que o federalismo brasileiro contribui para a adocdo desigual dessas
tecnologias entre os entes federativos, em razdo das diferengas estruturais e institucionais dos
Estados. Essa realidade reforca a necessidade de politicas de governanca digital mais integradas
e coordenadas. Conclui-se que a Inteligéncia Artificial representa importante instrumento de
moderniza¢io da Administracio Publica, desde que sua implementacdo esteja alinhada aos
principios constitucionais, a protecio de direitos fundamentais e ao equilibrio entre inovacio e
controle democratico.
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RESUMEN: La investigacién analiza la aplicacién de la Inteligencia Artificial (IA) en las
licitaciones y contratos administrativos en la Administracién Puablica estatal brasilefia,
destacando sus impactos, posibilidades y desafios. Se parte de la evolucién normativa desde la
Ley n2 8.666/1993 hasta la Ley n? 14.133/2021, evidenciando el paso de un modelo burocratico
hacia una gestién orientada a la eficiencia y la innovacién. La IA se presenta como una
herramienta para mejorar la gestién publica, automatizar procesos y fortalecer el control y la
transparencia. Sin embargo, su uso también plantea desafios relacionados con la transparencia
algoritmica, la responsabilidad y la proteccién de datos. Se observa que el federalismo brasilefio
genera desigualdades en la implementacién de estas tecnologias entre los entes federativos,
debido a diferencias estructurales. Finalmente, se concluye que la IA es un instrumento
importante de modernizacién, siempre que respete los principios constitucionales y el control
democratico.

Palabras Clave: Inteligencia Artificial. Licitaciones. Contratos Administrativos. Administracién
Piblica; Federalismo.
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INTRODUCAO

A transformacio digital da Administragio Publica tem promovido mudangas
estruturais na forma como o Estado organiza suas atividades administrativas, especialmente
no 4mbito das licitaces e contratos publicos. O avango das tecnologias de informagio e
comunicacdo, somado ao desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, vem redefinindo praticas
de gestio, ampliando a capacidade de anélise de dados, fiscalizacdo contratual e tomada de
decisdo administrativa. Nesse cendrio, a Administragio Publica passa a operar sob novas
légicas de eficiéncia, automacio e controle, que tensionam modelos burocriticos
historicamente consolidados.

A promulgacio da Lei n2 14.133/2021 representa marco relevante nesse processo de
modernizagio, ao incorporar diretrizes voltadas & governanga, planejamento, transparéncia e
eficiéncia administrativa. Contudo, a implementac¢io dessas inovagGes ocorre em um pais de
estrutura federativa, no qual Estados e Municipios possuem autonomia administrativa e
capacidades institucionais distintas, o que resulta em assimetrias na adog¢do de tecnologias
digitais aplicadas as contrataces publicas.

A utilizacdo da Inteligéncia Artificial nas licitacdes e contratos administrativos
estaduais levanta tanto possibilidades de modernizacdo quanto desafios complexos
relacionados a transparéncia algoritmica, responsabilidade administrativa, proteg¢io de dados e
controle das decisdes automatizadas. Soma-se a isso a necessidade de compreender como o
federalismo brasileiro influencia a adogcdo desigual dessas tecnologias entre os entes
federativos, gerando diferentes niveis de maturidade digital no setor publico.

Diante desse contexto, o presente artigo estrutura-se a partir das seguintes questdes
norteadoras:

Como a Inteligéncia Artificial vem sendo aplicada nas licitagdes e contratos
administrativos e quais suas potencialidades na gestdo publica estadual?

Quais s3o os principais desafios juridicos e éticos decorrentes da utilizacdo de sistemas
automatizados na Administragiao Pablica?

De que forma o federalismo brasileiro e a autonomia dos Estados impactam a
implementagio desigual dessas tecnologias no territério nacional?

O objetivo geral consiste em analisar os impactos da Inteligéncia Artificial nas licitacdes
e contratos administrativos no 4mbito estadual, considerando suas potencialidades, limitacées

e repercussdes juridicas e institucionais. A pesquisa serd desenvolvida por meio de revisio

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

bibliografica e documental.

LICITAGCOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NA ADMINISTRAGCAO
PUBLICA

A consolidacio das licitagdes publicas no Brasil estd diretamente vinculada ao processo
de redemocratizagio estatal ocorrido apés a Constitui¢io Federal de 1988, momento em que o
fortalecimento dos mecanismos de controle da Administracio Publica passou a ser
compreendido como medida necessiria para combater priticas patrimonialistas e desvios de
recursos publicos. A partir dessa reorganizacio institucional, a Lei n2 8.666,/1993 surgiu como
marco normativo destinado 3 padronizacdo das contratacdes administrativas, estabelecendo
critérios objetivos para aquisi¢io de bens, execucio de obras e contratacio de servigos pelo
poder ptblico (BRASIL, 1993

Sua criagdo refletia a preocupagio do Estado brasileiro em ampliar a transparéncia,
garantir igualdade entre os licitantes e limitar priticas de favorecimento politico nas
contratagdes publicas. Mais do que uma legislacdo procedimental, a norma de 1993 representou
tentativa de reorganizagio da prépria légica administrativa estatal, priorizando a legalidade e
o controle formal como instrumentos centrais de protecdo do interesse publico.

Apesar de ter representado avango significativo para o periodo em que foi criada, a Lei
n? 8.666/1993 passou, ao longo das décadas, a receber criticas relacionadas ao excesso de
burocracia e a rigidez procedimental. Barbosa, Ribeiro e Corréa (2025) observam que a
Administracdo Publica contemporinea passou a exigir modelos de contratacdo mais eficientes,
capazes de acompanhar a crescente complexidade das politicas ptblicas e das transformacdes
tecnolégicas do Estado.

Sob perspectiva semelhante, Oliveira (2024) analisa que os mecanismos tradicionais de
fiscalizagdo contratual baseados exclusivamente em controle documental ji4 nio conseguem
responder adequadamente as exigéncias de eficiéncia e governanca administrativa. A excessiva
formalizacdo dos procedimentos licitatérios produziu entraves operacionais, morosidade
administrativa e dificuldades na execucdo contratual, tornando evidente a necessidade de
modernizagio legislativa. Dessa maneira, o debate sobre a atualizagdo da legislagdo licitatéria
passou a envolver nio apenas questdes juridicas, mas também discussdes relacionadas a
eficiéncia da gestdo publica e 4 capacidade administrativa do Estado brasileiro diante das novas

demandas sociais.

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

A promulgacio da Lei n2 14.133/2021 representa tentativa de adaptacdo das contratagdes
ptblicas ao cenédrio contemporineo de transformacido digital e governanca administrativa.
Diferentemente da antiga legislagio, a nova lei passou a incorporar principios relacionados ao
planejamento das contratacGes, gestdo de riscos, eficiéncia administrativa e utilizagdo de
recursos tecnolégicos nos processos licitatérios (BRASIL, 2021).

Na anilise de Oliveira (2024), a fiscalizacio dos contratos administrativos deixa de
possuir cardter exclusivamente burocrético e passa a integrar mecanismos de monitoramento
inteligente e controle preventivo. Paralelamente, Barbosa, Ribeiro e Corréa (2025) sustentam
que a nova legislacdo fortalece a atuacdo estratégica da Administracio Puablica ao priorizar
resultados, planejamento e modernizagio institucional. Assim, a evolucdo legislativa das
licitacdes demonstra que a Administragio Publica brasileira vem progressivamente
abandonando modelos excessivamente formais para incorporar praticas voltadas a eficiéncia,
transparéncia e inovagdo tecnoldgica. Ainda assim, a efetivagio dessas mudangas enfrenta
desafios relacionados 4 desigualdade estrutural entre os entes federativos, especialmente
quanto a capacidade técnica e tecnoldégica necessiria para implementacio dos novos

instrumentos administrativos.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E SUA APLICACAO NAS CONTRATACOES
PUBLICAS

A incorporagio da Inteligéncia Artificial & Administracdo Pdblica nio surgiu de
maneira isolada, mas como consequéncia direta das transformacdes provocadas pela
digitalizagdo das rela¢Ses institucionais e pela crescente complexidade da gestdo estatal
contemporanea. A medida que o Estado passou a lidar com grandes fluxos de dados, contratos
mais sofisticados e demandas sociais cada vez mais imediatas, os modelos tradicionais de
fiscalizagio e controle administrativo comegaram a demonstrar limita¢Ses operacionais

evidentes. Esse pensamento é endossado por Ferreira, Souza (2025).

Nos tltimos tempos, a assimilagdo e incorporagdo da inteligéncia artificial (IA) as
estruturas governamentais vem representando um ponto de inflexdo paradigmatico na
configuragio do Estado contemporaneo. Para além de uma mera inovagio tecnoldgica,
trata-se de um fenémeno de natureza juridico-institucional que redefine os contornos
da agdo administrativa, exigindo a reformulagdo de categorias cldssicas do Direito
Pdblico, como legalidade, discricionariedade, transparéncia e, obviamente,
responsabilidade estatal (Ferreira, Souza, 2025, p. 3).

’

E justamente nesse cendrio que a Inteligéncia Artificial passa a ocupar posi¢io

estratégica na estrutura publica, especialmente nas contrata¢des administrativas. Barboza,
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Frenda e Cristévam (2022) observam que a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial estd
diretamente vinculada ao paradigma do governo digital, marcado pela utilizacdo intensiva de
dados, automacio e inovagio tecnolégica como instrumentos de modernizagio administrativa.
Mais do que informatizar procedimentos, a IA passa a representar uma tentativa de
reorganizacio da prépria légica estatal, aproximando a Administracio Publica de modelos
gerenciais orientados por eficiéncia, integracdo informacional e capacidade preditiva.

Essa mudanca de paradigma se torna ainda mais perceptivel quando analisadas as
dificuldades histéricas enfrentadas pelo sistema brasileiro de licitacGes e contratos
administrativos. Durante décadas, a fiscalizacdo contratual esteve fortemente baseada em
controles formais e anélise documental fragmentada, realidade que frequentemente produzia
lentidio administrativa e dificuldades no acompanhamento efetivo da execugio contratual.

Diante dessa limitagdo estrutural, Oliveira (2024) sustenta que os mecanismos
tradicionais de controle j4 n3o conseguem responder satisfatoriamente a velocidade e a
complexidade das contratacdes contemporineas, exigindo ferramentas tecnolégicas capazes de
ampliar a capacidade de monitoramento estatal. Em aproximacio semelhante, Rocha et al.
(2025) defendem que a Inteligéncia Artificial permite identificar inconsisténcias, rastrear
irregularidades e analisar grandes volumes de informacées simultaneamente, fortalecendo o
controle preventivo das contratagdes publicas. Assim, a automagio administrativa deixa de ser
compreendida apenas como mecanismo de modernizacdo tecnoldgica e passa a integrar uma
tentativa mais ampla de tornar a Administra¢io Pudblica funcionalmente mais eficiente e
responsiva as demandas sociais.

Ao mesmo tempo, a ampliagio do uso de sistemas inteligentes nas contratagdes ptiblicas
também revela preocupagio crescente com transparéncia, accountability e combate 4 corrupcio.
Burite, Sacramento e Raupp (2022) observam que as discussdes contemporineas sobre
governanca publica passaram a exigir instrumentos capazes de reduzir riscos relacionados 4 mé
execucdo contratual e ao desperdicio de recursos publicos.

A partir dessa perspectiva, os autores defendem que a integragio entre Inteligéncia
Artificial, blockchain e smart contracts pode fortalecer significativamente os mecanismos de
controle administrativo, uma vez que essas tecnologias permitem rastreabilidade das
informagdes, maior seguranca das transagdes e monitoramento praticamente em tempo real da
execugio contratual. A convergéncia dessas ferramentas demonstra que a transformacio digital

das licitagdes publicas nio se resume a substituicio do papel pelo sistema eletrdnico, mas
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representa profunda alteragdo na prépria forma como o Estado produz controle, administra
riscos e organiza suas relacdes contratuais. A tecnologia, portanto, passa a assumir fungio
estruturante dentro das novas préticas de governanca publica.

As experiéncias analisadas por Ladeira Garbaccio e Ramos (2025), envolvendo Brasil e
Portugal, reforcam essa percep¢io ao demonstrarem que algoritmos voltados a identificacdo de
fraudes e irregularidades j4 vém apresentando resultados relevantes na fiscalizagio preventiva
das contratagdes publicas. Ainda assim, as autoras alertam que a adogdo dessas tecnologias
exige investimentos continuos, capacitagio técnica, transparéncia institucional e
fortalecimento de parcerias estratégicas dentro da Administracio Publica.

Essa observacdo revela que a implementacio da Inteligéncia Artificial nio depende
exclusivamente da existéncia de ferramentas tecnolégicas sofisticadas, mas da construgio de
estruturas administrativas preparadas para lidar com os desafios da transformacio digital.
Soma-se a isso a prépria realidade federativa brasileira, marcada por profundas desigualdades
técnicas e financeiras entre os entes publicos, fator que contribui para a existéncia de niveis
distintos de modernizacio administrativa entre os estados.

Essa discussio adquire dimensio ainda mais complexa quando se observa que a
Inteligéncia Artificial n3o produz apenas alteragcdes operacionais nos procedimentos
administrativos, mas também transforma a maneira como o conhecimento é produzido,
interpretado e utilizado dentro das institui¢des publicas.

Lévy (2022) argumenta que a [A somente poder4 contribuir de forma sustentével para
a cogni¢io humana caso esteja baseada em modelos interoperdveis, cumulativos e integraveis,
capazes de favorecer inteligéncia coletiva e compartilhamento de significados.

Ao criticar sistemas em que “os dados pensam no lugar dos humanos”, o autor propde
uma perspectiva humanista da Inteligéncia Artificial, orientada pela ampliacdo da capacidade
reflexiva dos individuos sobre as informaces produzidas digitalmente. Aplicada as licitacGes
e contratos administrativos, essa reflexdo evidencia que a modernizaco tecnolégica do Estado
nio pode se limitar i aceleragio burocritica ou a automacio indiscriminada de decisdes
administrativas.

O verdadeiro desafio reside na constru¢cio de uma Administracio Piblica
tecnologicamente eficiente, mas que preserve a transparéncia, o controle humano e a dimensio
ética das decisdes estatais diante da crescente influéncia dos sistemas inteligentes na gestio

ptblica contemporinea.
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FEDERALISMO, AUTONOMIA ESTADUAL E A IMPLEMENTACAO DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Em que medida é possivel falar em inovagio tecnoldgica no setor ptblico brasileiro sem
considerar as diferentes capacidades institucionais que marcam o préprio federalismo? Essa
pergunta conduz i compreensio de que a implementagio da Inteligéncia Artificial na
Administracdo Pablica ndo ocorre de forma homogénea, mas em um ambiente profundamente
desigual, no qual Unido, Estados e Municipios operam em ritmos distintos de modernizagio.

A transformagio digital do Estado n3o se imp&e de maneira uniforme, pois depende de
estruturas administrativas, investimentos e maturidade institucional que variam
significativamente entre os entes federativos. Santos (2026) identifica que a Administragio
Piblica brasileira vive uma inflex3o histérica, marcada pela transi¢cdo para um Estado em rede,
no qual a governanca digital e a integracio de dados assumem papel central na reorganizagio
do modo de atuacgio estatal.

Nesse cenirio, os Estados passam a ocupar posigio estratégica na conducio da inovagio
ptblica, especialmente na aplicacdo de tecnologias digitais as licitagdes e contratos
administrativos.

A autonomia federativa conferida pela Constituicio de 1988 permite que cada ente
estadual desenvolva suas préprias politicas de moderniza¢do administrativa, o que favorece a
inovagio, mas também amplia a fragmentagio institucional. Santos (2026) observa que o
federalismo brasileiro opera sob uma légica assimétrica, na qual a concentracdo de recursos
técnicos e financeiros na Unido contrasta com a limita¢do estrutural de muitos Estados e,
sobretudo, Municipios. Esse desequilibrio faz com que a adogdo de Inteligéncia Artificial no
setor ptblico avance de maneira desigual, criando realidades administrativas muito distintas
dentro do préprio territério nacional, onde alguns entes experimentam solucSes altamente
digitalizadas enquanto outros ainda dependem de modelos tradicionais de gest3o.

Essa desigualdade federativa também impacta diretamente a forma como a Inteligéncia
Artificial é regulada e aplicada na Administracdo Puablica. Ferreira e Souza (2025) destacam que
a adogdo de sistemas algoritmicos pelo Estado brasileiro produz efeitos ambiguos, ao mesmo
tempo em que amplia a eficiéncia administrativa e gera preocupacgdes relacionadas a
transparéncia, a revisdo humana e a protecio de direitos fundamentais.

Experiéncias como sistemas automatizados de triagem de beneficios e ferramentas de

fiscalizagdo algoritmica demonstram que a inovacio tecnolégica avanca de forma fragmentada
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entre os entes publicos, sem uniformidade regulatéria e sem um padrio nacional consolidado
de governanca. Nos Estados, essa fragmentacdo tende a ser ainda mais evidente, pois cada
administracio estadual define suas préprias estratégias de digitalizagio, muitas vezes sem
integragio com politicas federais mais amplas, o que reforca a heterogeneidade do processo de
modernizagio administrativa.

A partir dessa realidade, torna-se possivel perceber que a implementagio da Inteligéncia
Artificial nos Estados ndo é apenas uma questio técnica, mas também institucional e politica.
Santos (2026) argumenta que a superacdo das limitagdes do modelo atual depende da construcio
de uma governanca em rede, baseada na cooperacio entre entes federativos e no
compartilhamento de infraestruturas digitais. légica rompe com a atuacio isolada dos entes
ptblicos e propde um modelo mais colaborativo, no qual Estados deixam de atuar como
unidades desconectadas para integrar ecossistemas digitais mais amplos.

Por fim, a autonomia dos Estados na implementa¢io da Inteligéncia Artificial precisa
ser compreendida 4 luz de um equilibrio delicado entre inovagio, responsabilidade institucional
e protecdo de direitos fundamentais. Ferreira e Souza (2025) alertam que a auséncia de
governanca adequada na utilizac3o de sistemas algoritmicos pode gerar riscos significativos a

legalidade administrativa, a transparéncia e 4 garantia de direitos dos cidad3os.

DESAFIOS ETICOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Até que ponto uma decisio pode ser considerada verdadeiramente justa quando
transferida para sistemas automatizados incapazes de experimentar valores humanos como
prudéncia, sensibilidade e responsabilidade moral? Esse questionamento, que inicialmente
parece pertencer apenas ao campo filoséfico, torna-se cada vez mais concreto diante da
crescente incorporacdo da Inteligéncia Artificial as estruturas administrativas do Estado

contemporianeo

A expansido tanto da inteligéncia artificial quanto dos sistemas algoritmicos redefine
as estruturas de decisdo, controle e producio de conhecimento. Sendo assim, exige
novas abordagens éticas e regulatérias. A ética algoritmica visa coordenar tanto o
desenvolvimento quanto o uso dessas tecnologias, baseando-se em valores como
justica, equidade, privacidade e dignidade humana. Ademais, assume a
responsabilidade de enfrentar dilemas, tais como: o viés discriminatério, a falta de
transparéncia e a manipula¢do da autonomia individual. J4 a governanca algoritmica
se refere aos mecanismos institucionais, juridicos e técnicos destinados 4 regulagio,
supervisio e responsabilizacio dos algoritmos, abrangendo dimensSes como
transparéncia, audibilidade, regulacdo adaptativa, ética institucionalizada e controle
human (Ferreira, Souza, 2025, p. 5).
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Antes mesmo de aprofundar os impactos tecnolégicos da Inteligéncia Artificial na
Administracdo Publica, torna-se necessirio compreender o préprio conceito de ética e sua
relevincia para a vida coletiva. A ética constitui uma reflexdo critica sobre as condutas
humanas, orientando comportamentos a partir de valores relacionados ao bem comum, 2
responsabilidade e & convivéncia social. Brochado (2023), ao dialogar com Lima Vaz, sustenta
que a ética nio pode ser reduzida a um simples mecanismo normativo de controle, pois envolve
diretamente a dimensio humana da consciéncia, da racionalidade e da construcio dos sentidos
sociais. Sob essa perspectiva, a discussio ética ultrapassa regras formais de comportamento e
passa a envolver a prépria forma como os individuos e as institui¢es exercem poder dentro da
sociedade.

Quando essa reflexdo é transportada para o 4mbito estatal, a ética passa a assumir um
papel ainda mais sensivel, uma vez que a atuacio da Administragio Pablica incide diretamente
sobre a garantia de direitos e a concretizacio das necessidades coletivas. Nesse contexto, a
estrutura administrativa do Estado n3o se sustenta apenas na legalidade formal de seus atos,
mas também na legitimidade ética que orienta suas decisdes e sustenta a confianga social nas
instituicdes. Nesse sentido, Ergue (2022) observa que ética, integridade e cédigos de conduta
constituem elementos fundamentais para o fortalecimento dessa confianga publica,
especialmente em cendrios marcados por recorrentes crises de credibilidade politica e
administrativa.

Em uma perspectiva complementar, De Sousa, Nascimento e Lima (2025) ampliam essa
compreensio ao destacar que a ética na Administragio Piblica nio pode ser reduzida a uma
exigéncia funcional do agente estatal, mas deve ser entendida como principio estruturante da
prépria atuacio administrativa. Isso implica reconhecer que eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade publica ndo podem ser dissociadas de valores éticos orientados a protegio do
interesse coletivo e a preservacdo da dignidade humana no interior das praiticas institucionais
do Estado.

Essa centralidade da dimensdo ética torna-se ainda mais evidente quando se observa a
crescente incorporacio de tecnologias digitais nos processos decisérios da Administragio
Pidblica. A introducio da Inteligéncia Artificial nesses fluxos administrativos amplia
significativamente as possibilidades de automacio e eficiéncia, mas também desloca o debate
para novos dilemas relacionados a responsabilidade, a transparéncia e ao controle das decisdes

produzidas por sistemas algoritmicos.
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Nesse cenério, Santos Gomes, Gross e De Paiva (2026) destacam que o uso da IA na
Administracdo Publica envolve desafios juridicos e éticos complexos, especialmente porque
decisdes automatizadas podem reproduzir vieses discriminatdrios, reduzir a transparéncia dos
processos decisérios e dificultar a atribui¢do de responsabilidades institucionais. O problema
se agrava pelo fato de que a suposta neutralidade tecnolégica frequentemente encobre
estruturas algoritmicas construidas a partir de padrdes humanos, sociais e histéricos, o que
revela que esses sistemas nio estio dissociados das desigualdades presentes na prépria
sociedade.

Quando essa discussio alcanga o campo das licitagdes e contratos administrativos, sua
relevincia se intensifica, pois decisdes automatizadas podem influenciar diretamente a
fiscalizagdo contratual, a anilise de propostas, a detec¢io de irregularidades e a prépria
distribuicdo de recursos ptblicos. Nessa dire¢cio, Kfouri e Zambio (2025) ressaltam que a
utilizagio de ferramentas de Inteligéncia Artificial nas contratacSes publicas exige a
observincia rigorosa de principios éticos e a implementacio de mecanismos de compliance
capazes de assegurar transparéncia e seguranca juridica nas decisdes administrativas.

De forma complementar, Oliveira et al. (2024) defendem que integridade, combate
corrupgio e responsabilidade institucional devem acompanhar o avanco das tecnologias digitais
no Estado, de modo a evitar que a busca por eficiéncia resulte no enfraquecimento do controle
democratico da Administragdo Publica. A automagio administrativa, portanto, ndo elimina os
deveres éticos do poder ptblico; ao contririo, amplia a necessidade de mecanismos de
supervisio humana, controle institucional e accountability diante da crescente influéncia dos
algoritmos nas praticas administrativas contemporineas.

A complexidade desse cenério evidencia que os desafios relacionados a Inteligéncia
Artificial na Administragdo Publica nio sio exclusivamente tecnolégicos, mas essencialmente
humanos. Galiana, Gudino e Gonzalez (2024) observam que a ética aplicada a IA exige reflexdo
continua sobre os limites da automacio e sobre os riscos de substitui¢io da racionalidade
humana por processos decisérios puramente algoritmicos. Em consonincia com essa
perspectiva, Brochado (2023) reforca que qualquer avango tecnolégico precisa permanecer
vinculado a preservagdo da consciéncia critica e da responsabilidade moral dos individuos e das
instituicgdes.

Assim, a modernizacio administrativa impulsionada pela Inteligéncia Artificial

apresenta potencial significativo para ampliar eficiéncia, controle e transparéncia nas
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contratagdes publicas. Contudo, sua legitimidade depende, em tltima instincia, da capacidade
do Estado de manter o ser humano no centro das decisdes administrativas. Mais do que uma
discussdo sobre tecnologia, trata-se de um debate sobre o préprio futuro das relacées entre

poder, ética e humanidade no interior das estruturas estatais.

CONSIDERACOE FINAIS

A presente pesquisa permitiu compreender que a inser¢do da Inteligéncia Artificial na
Administracdo Publica brasileira nio se limita a uma inovagio tecnolédgica, mas representa uma
profunda reconfiguragio das préticas administrativas, especialmente no campo das licitacdes e
contratos. Ao longo da anilise, observou-se que a evolugio normativa, com destaque para a Lei
n? 8.666/1993 e a Lei n® 14.133/2021, acompanha a transi¢io de um modelo burocratico rigido
para uma ldégica administrativa orientada pela eficiéncia, governanca e uso intensivo de
tecnologias digitais.

No desenvolvimento do estudo, constatou-se que a Inteligéncia Artificial possui
potencial significativo para aprimorar a gestio das contrata¢des publicas, especialmente por
meio da automatizagio de processos, anélise de grandes volumes de dados e fortalecimento dos
mecanismos de controle e fiscalizagdo. Contudo, esse potencial ndo se realiza de forma
uniforme no territério nacional, uma vez que o federalismo brasileiro produz assimetrias
estruturais que influenciam diretamente a capacidade dos Estados de implementar tais
tecnologias de forma eficiente e integrada.

Outro ponto relevante evidenciado refere-se aos desafios éticos e juridicos decorrentes
da utilizagdo de sistemas algoritmicos na Administragdo Pablica. A auséncia de transparéncia
em determinados processos automatizados, a dificuldade de atribui¢io de responsabilidade por
decisdes algoritmicas e os riscos relacionados a prote¢io de dados e aos direitos fundamentais
demonstram que a inovagdo tecnoldgica exige ndo apenas capacidade técnica, mas também
amadurecimento institucional e normativo.

Adicionalmente, verificou-se que o federalismo brasileiro exerce papel central na forma
como a Inteligéncia Artificial é incorporada as préticas administrativas estaduais, revelando
um cenério de modernizacio desigual. Enquanto alguns entes federativos avangam em direcio
a modelos de governanca digital mais estruturados, outros ainda enfrentam limita¢des técnicas
e institucionais que dificultam a plena adogio dessas tecnologias.

Dessa forma, conclui-se que a Inteligéncia Artificial representa instrumento relevante
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para o aprimoramento das licitacdes e contratos administrativos, especialmente no 4mbito
estadual, mas sua implementa¢io deve ser acompanhada de responsabilidade juridica, ética e
institucional.

O desafio contemporineo nio reside apenas na adogio de novas tecnologias, mas na
constru¢do de um modelo de Administracdo Publica capaz de equilibrar inovacdo, controle
democratico e protecdo de direitos fundamentais, evitando que a desigualdade federativa se

converta também em desigualdade tecnolégica.
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