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RESUMO: O artigo analisa a holding patrimonial familiar como instrumento de planejamento
sucessdrio no direito brasileiro, estabelecendo uma anilise comparativa com o procedimento
tradicional de inventdrio. Adota-se metodologia qualitativa de cardter critico reflexivo,
articulando pesquisa bibliogréfica e anélise documental. Os resultados indicam que a holding
patrimonial familiar permite a centralizacdo da gestio dos bens, a defini¢do antecipada de regras
de administragdo e sucessio, e a reducdo de conflitos familiares. Em contrapartida, o inventario
tradicional, embora seja o procedimento legal padrio para a transmissio patrimonial, apresenta
desafios relacionados 4 morosidade processual, aos custos envolvidos e 4 potencial fragmentacio
do patrimdnio. Conclui-se que a holding familiar, quando estruturada adequadamente e em
conformidade com a legislagio vigente, pode representar um instrumento eficiente de
planejamento sucessério, promovendo maior seguranga juridica e continuidade na gestdo do
patrimdnio familiar ao longo das geragdes.
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ABSTRACT: This article analyzes the family asset holding as a succession planning tool in
Brazilian law, establishing a comparative analysis with the traditional inventory procedure. A
qualitative critical-reflexive methodology is adopted, articulating bibliographic research and
document analysis. The results indicate that the family asset holding allows for the
centralization of asset management, the advance definition of administration and succession
rules, and the reduction of family conflicts. In contrast, the traditional inventory, although the
standard legal procedure for asset transmission, presents challenges related to procedural
delays, costs involved, and potential asset fragmentation. It is concluded that the family
holding, when properly structured and in compliance with current legislation, can represent an
efficient succession planning tool, promoting greater legal security and continuity in the
management of family assets across generations.
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RESUMEN: Este articulo analiza el holding patrimonial familiar como instrumento de
planificacién sucesoria en el derecho brasilefio, estableciendo un andlisis comparativo con el
procedimiento tradicional de inventario. Se adopta una metodologia cualitativa de carécter
critico reflexivo, articulando investigacién bibliografica y anélisis documental. Los resultados
indican que el holding patrimonial familiar permite la centralizacién de la gestién de los bienes,
la definicién anticipada de reglas de administracién y sucesidn, y la reduccién de conflictos
familiares. En contrapartida, el inventario tradicional, aunque es el procedimiento legal
estindar para la transmisién patrimonial, presenta desafios relacionados con la morosidad
procesal, los costos involucrados y la potencial fragmentacién del patrimonio. Se concluye que
el holding familiar, cuando estd estructurado adecuadamente y en conformidad con la
legislacién vigente, puede representar un instrumento eficiente de planificacién sucesoria,
promoviendo mayor seguridad juridica y continuidad en la gestién del patrimonio familiar a lo
largo de las generaciones.

Palabras clave: Holding familiar. Planificacién sucesoria. Patrimonio familiar.
INTRODUCAO

As transformacdes econdmicas e sociais observadas nas tltimas décadas tém contribuido
para o aumento da complexidade na gestio do patriménio familiar, especialmente quando se
trata da transmissdo de bens entre geracGes. Nesse cendrio, a busca por mecanismos juridicos
capazes de promover maior organizac¢do patrimonial, seguranca juridica e eficiéncia na sucessdo
de bens tem se tornado cada vez mais frequente. Entre as estratégias utilizadas no 4mbito do
planejamento patrimonial e sucessério, destaca-se a constitui¢do da holding patrimonial
familiar, instrumento que vem sendo amplamente discutido no meio juridico e empresarial
como alternativa a sucessio tradicional realizada por meio do inventério.

A holding patrimonial familiar consiste, de maneira geral, na criacio de uma pessoa
juridica destinada 4 administragio e organizacdo do patrimdnio de uma familia, permitindo que
bens e ativos sejam concentrados em uma estrutura societdria que possibilita maior controle
sobre sua gestdo. Conforme observam Santos e Pereira (2021), essa forma de organizacdo
patrimonial tem sido utilizada como estratégia para facilitar a administragio dos bens,
estabelecer regras de governanca familiar e, sobretudo, planejar a sucessio de maneira
antecipada, evitando conflitos entre herdeiros e reduzindo as dificuldades normalmente
associadas ao processo sucessdrio tradicional.

A lacuna de pesquisa que se pretende enfrentar situa-se na distincia entre o
reconhecimento teérico da holding familiar como ferramenta de planejamento sucessdrio e a
efetiva compreensio, por parte dos operadores do direito e das familias, de suas vantagens,

limitagGes e requisitos para constitui¢io. Embora a doutrina nacional tenha avangado na
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discussdo sobre holdings familiares, persistem problemas estruturais relacionados a falta de
legislagdo especifica, & complexidade da governanca familiar e & necessidade de planejamento
interdisciplinar.

O problema de pesquisa pode ser assim formulado: de que maneira a constituicio de
uma holding patrimonial familiar pode contribuir para a organizacdo do patriménio e para a
reducio das dificuldades associadas ao processo sucessério tradicional no direito brasileiro?

A teoria de base que fundamenta esta investigagio é a do planejamento sucessério como
instrumento de autonomia privada e de organizac¢io patrimonial. O direito brasileiro, por meio
do Cédigo Civil, estabelece as regras para a sucessio legitima e testamentdria, mas também
permite que o titular do patriménio adote medidas preventivas para organizar a transmissio de
seus bens. Nesse contexto, a holding patrimonial familiar insere-se como uma manifestagio da
autonomia privada, desde que respeitados os limites legais, especialmente a legitima dos
herdeiros necessarios e a vedagdo ao pacto sucessério (arts. 426 e 1.789 do Cédigo Civil).

Conforme demonstram Mendes e Carvalho (2021), a organizacdo do patriménio dentro
de uma holding permite que a transmissio patrimonial ocorra por meio da transferéncia de
quotas societdrias, o que possibilita estruturar a sucessio de forma gradual e planejada. Essa
caracteristica distingue a holding do inventdrio tradicional, no qual a partilha ocorre apés o
falecimento do titular dos bens, muitas vezes em um contexto de disputas familiares e
morosidade processual.

Os objetivos do presente artigo sdo dois. O primeiro consiste em analisar, a luz da
doutrina nacional, o conceito, a origem e as caracteristicas da holding patrimonial familiar como
instrumento de planejamento sucessério. O segundo objetivo é estabelecer uma anilise
comparativa entre a holding familiar e o inventdrio tradicional, identificando vantagens,
desvantagens e requisitos para a adogio de cada modelo.

A tese central que orienta a argumentacdo é a seguinte: a holding patrimonial familiar,
embora exija planejamento adequado e acompanhamento juridico especializado, pode
representar um instrumento mais eficiente de organizacio e transmissdo patrimonial do que o
inventdrio tradicional, especialmente para familias com patriménio significativo e
diversificado.

Este artigo estd estruturado em quatro se¢des principais. A metodologia detalha a
abordagem qualitativa adotada. O aporte teérico aprofunda os conceitos de holding patrimonial

familiar, planejamento sucessério e inventirio. Os resultados e discussGes examinam as
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vantagens e limita¢des da holding familiar, com o auxilio de tabelas integrativas. As

consideracdes finais sintetizam os achados e apontam direcées para pesquisas futuras.

METODOLOGIA

A pesquisa filia-se a uma abordagem qualitativa de natureza critico reflexiva, pois se
compreende que o fenémeno da holding patrimonial familiar ndo pode ser adequadamente
apreendido por métodos estritamente quantitativos ou dogmatico-formalistas. Conforme
assinalam Santos e Pereira (2021), a holding familiar envolve aspectos societdrios, civis e
tributdrios que exigem uma andlise integrada e contextualizada. A escolha dessa abordagem
justifica-se, portanto, pela natureza do objeto de estudo, que demanda a articulacdo entre direito

societdrio, direito civil e planejamento patrimonial.

O procedimento metodolégico adotado é a pesquisa bibliogrifica e documental. A
pesquisa bibliografica incidiu sobre a producdo académica nacional acerca da holding familiar,
do planejamento sucessério, do inventdrio e da governanca patrimonial. Foram examinados,
com especial atengdo, os trabalhos de Oliveira (2019), Santos e Pereira (2021), Barbosa e Lima
(2021), Ferreira e Souza (2020), Mendes e Carvalho (2021), Costa e Rodrigues (2022), Almeida e
Silva (2020), Carvalho e Mendes (2021), Lima e Barbosa (2022), Souza e Ferreira (2020), e
Rodrigues e Costa (2021). A pesquisa documental examinou o Cédigo Civil Brasileiro (Lei
10.406/2002), especialmente os dispositivos sobre sucessio legitima, testamentiria e pacto

sucessério, bem como a legislacdo societdria aplicidvel as sociedades limitadas.

A técnica de anélise de contetdo foi aplicada aos artigos cientificos selecionados, com o
objetivo de extrair categorias analiticas centrais, identificar convergéncias e divergéncias entre
os autores e avaliar a qualidade dos argumentos apresentados. As categorias que emergiram
desse processo foram: conceito de holding patrimonial familiar, vantagens da holding no
planejamento sucessério, inventério judicial e extrajudicial, prote¢do patrimonial, prevencido de

conflitos familiares, e limita¢des da holding familiar.

A abordagem critica reflexiva adotada implica o reconhecimento de que o pesquisador
nio é um observador neutro do objeto de estudo, mas alguém que também estd inserido nas
estruturas juridicas e sociais que pretende analisar. Assume-se que a neutralidade axioldégica é
um mito e que a imparcialidade cientifica exige a explicitacdo dos pressupostos valorativos que

orientam a pesquisa. Neste caso, parte-se do pressuposto, fundamentado nos autores analisados,

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

de que o planejamento sucessério é uma pritica recomendével e que a holding familiar, quando
adequadamente estruturada, pode trazer beneficios significativos para a organizagio

patrimonial familiar.

As limitagdes metodoldgicas deste estudo devem ser explicitadas. A auséncia de dados
empiricos primdrios, como entrevistas com advogados especializados ou anilise de contratos
sociais de holdings familiares, impede uma avaliagdo precisa da efetividade pratica dessas
estruturas. Além disso, a abordagem predominantemente bibliogrifica significa que as
conclusdes tém cariter tedrico e prospectivo, recomendando-se pesquisas empiricas futuras para

validagio dos achados.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Oliveira (2019) define a holding familiar como a criagdo de uma pessoa juridica destinada
4 administragio de bens e direitos pertencentes a membros de uma mesma familia, a qual
constitui uma tecnologia de organizagio patrimonial que permite a centralizacio da gestdo, a
defini¢do de regras de governanga e o planejamento antecipado da sucessio.

A holding patrimonial familiar pode ser compreendida como uma estrutura societéria
criada com o objetivo de administrar bens e direitos pertencentes a membros de uma mesma
familia. Nesse modelo organizacional, os bens que anteriormente pertenciam diretamente aos
individuos passam a integrar o patriménio de uma pessoa juridica, sendo representados por
quotas ou participagdes societérias distribuidas entre os integrantes da familia (Santos; Pereira,
2021). A utilizagdo dessa estrutura permite que a administragido do patriménio seja realizada de
forma centralizada, facilitando a gestio dos ativos e permitindo o estabelecimento de regras
especificas para sua administragio e sucessio.

Diversos estudos apontam que a criagio de uma holding patrimonial familiar possibilita
que os bens sejam administrados de forma mais estruturada, evitando a fragmentagio
patrimonial que frequentemente ocorre em processos sucessérios tradicionais. Além disso, a
utilizagdo dessa estrutura permite estabelecer regras claras para a participacdo dos membros da
familia na administracdo do patrimdnio, contribuindo para reduzir conflitos decorrentes da
divisio de bens (Barbosa; Lima, 2021). A holding pode assumir diferentes formas juridicas,
sendo mais comum a utilizacio da sociedade limitada, em razdo de sua flexibilidade
administrativa, simplicidade de constituicio e maior facilidade de organizagio societiria no

contexto familiar.
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A origem das sociedades holding estd relacionada ao desenvolvimento das grandes
corporagdes empresariais, especialmente no contexto da expansio industrial ocorrida entre o
final do século XIX e o inicio do século XX. Nesse periodo, empresas passaram a adotar
estruturas societirias capazes de centralizar o controle de diversas organizagdes sob a
administra¢cio de uma tnica entidade, permitindo maior organiza¢io na gestio empresarial e
no controle das atividades econémicas (Almeida; Silva, 2020). Inicialmente utilizadas como
instrumentos de controle empresarial, as holdings passaram a ser empregadas também para fins
patrimoniais, especialmente na organizacio da administragio de bens e ativos de maneira mais
estruturada (Carvalho; Mendes, 2021).

No Brasil, o desenvolvimento das holdings estd diretamente relacionado a evolugdo do
direito societdrio e a consolidacio de modelos empresariais mais complexos. A legislacdo
brasileira passou a reconhecer diferentes formas de organizacio societéria, possibilitando a
constitui¢io de empresas voltadas tanto para o controle de participagdes societdrias quanto para
a administragio de patriménios familiares. Nesse contexto, a holding patrimonial familiar
passou a ser utilizada como um instrumento relevante no planejamento patrimonial e
sucessério, especialmente por familias que possuem patrimdnio significativo e buscam
concentrar a administracdo de seus bens em uma pessoa juridica, permitindo estabelecer regras
de governanca familiar, organizagdo patrimonial e planejamento da sucessio entre geracdes
(Lima; Barbosa, 2022).

O processo de constitui¢io de uma holding patrimonial familiar envolve a formalizagio
de uma sociedade cuja finalidade principal é administrar os bens e direitos pertencentes aos
integrantes de uma mesma familia. Esse procedimento exige a elaboragio de um contrato social
que estabeleca as regras de funcionamento da empresa, bem como a defini¢io da participagdo
de cada membro da familia no capital social da sociedade. Durante a constitui¢do, os bens
pertencentes aos membros da familia podem ser integralizados ao capital social da empresa,
processo que permite que os ativos familiares passem a ser administrados pela pessoa juridica,
favorecendo maior organizagdo patrimonial e facilitando a gestdo dos bens (Ferreira; Souza,
2020).

No voltado ao planejamento sucessério e inventirio, tece-se algumas notas. No
planejamento sucessério corresponde ao conjunto de medidas juridicas utilizadas com o objetivo
de organizar previamente a transferéncia do patriménio de uma pessoa para seus herdeiros. No

direito brasileiro, a sucessdo patrimonial tradicionalmente ocorre apés o falecimento do titular
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dos bens, sendo necesséria a realiza¢io do inventdrio para a identificacio do patrimdnio e

o

posterior partilha entre os sucessores (Costa; Rodrigues, 2022). A sucessio patrimonial

(X%

regulamentada principalmente pelo Cédigo Civil, que estabelece as regras relacionadas
sucessio legitima e testamentéria (arts. 1.784 a 2.027).

Na sucessio legitima, a transmissdo patrimonial ocorre de acordo com a ordem de
vocagio hereditaria prevista na legislacio, priorizando descendentes, ascendentes e cénjuges. J4
na sucessio testamentdria, o titular do patriménio pode definir previamente, por meio de
testamento, a forma como parte de seus bens seré distribuida ap4s sua morte, especialmente no
que diz respeito a legitima dos herdeiros necessarios, que corresponde 4 metade do patriménio
do falecido (art. 1.846 do Cédigo Civil). Independentemente da modalidade de sucessio, a
transferéncia patrimonial exige a realizacdo do inventdrio, procedimento destinado a identificar
os bens deixados pelo falecido e formalizar sua partilha entre os herdeiros, podendo ocorrer de
forma judicial ou extrajudicial (Mendes; Carvalho, 2021).

O inventirio judicial ocorre quando ha divergéncias entre os herdeiros, quando existem
herdeiros incapazes ou quando nio é possivel realizar a partilha de forma consensual, sendo
conduzido perante o Poder Judicidrio com a intervencio de um juiz. O inventirio extrajudicial
pode ser realizado diretamente em cartério, por meio de escritura publica, desde que estejam
presentes determinados requisitos, como a inexisténcia de herdeiros incapazes e o consenso
entre todos os sucessores quanto a partilha dos bens (Costa; Rodrigues, 2022). Apesar da
possibilidade de realizacdo do inventdrio extrajudicial, diversos estudos apontam que o processo
sucessério tradicional ainda pode apresentar desafios relevantes, especialmente em situaces
nas quais o patriménio familiar é composto por diversos bens ou envolve atividades
empresariais (Santos; Pereira, 2021).

A Tabela 1 sistematiza as principais vantagens da holding patrimonial familiar no

planejamento sucessério, seus fundamentos na doutrina e os impactos esperados.

Tabela 1. Vantagens da holding patrimonial familiar no planejamento sucessério

Vantagem Literatura Impacto Esperado
Centralizagio da gestdo Santos; Pereira (2021) Maior eficiéncia na administragdo dos ativos
patrimonial
Planejamento sucessério Mendes; Carvalho Transmissdo patrimonial gradual e planejada
antecipado (2021)
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Definicdo de regras de Barbosa; Lima (2021) Maior transparéncia e reducio de conflitos
governanga
Preservacdo do patriménio Oliveira (2019) Evita fragmentagio excessiva entre herdeiros
Continuidade administrativa Ferreira; Souza Estabilidade na gestdo independentemente de
(2020) mudangas geracionais

Fonte: Elaborada pelo Autor (2026).

A anélise da Tabela 1 revela que a holding patrimonial familiar oferece beneficios que
vdo além da mera transmissio de bens, abrangendo aspectos de governanga, gestio e
preservacido patrimonial. A organizagio patrimonial por meio da constituicio de uma holding
familiar também pode contribuir para a prevencdo de conflitos entre membros da familia, pois
a auséncia de planejamento sucessdrio, em muitos casos, gera divergéncias entre herdeiros,
especialmente quando a partilha dos bens ocorre apés o falecimento do titular do patriménio
(Ferreira; Souza, 2020). A defini¢io antecipada de regras contribui para reduzir a possibilidade
de disputas entre herdeiros, uma vez que as decisdes relacionadas 4 administragio do patriménio
passam a seguir normas previamente estabelecidas.

A Tabela 2 estabelece uma analise comparativa entre a holding patrimonial familiar e o
inventdrio tradicional, sistematizando as diferencas entre esses dois modelos de organizagio da

sucessdo patrimonial.

Tabela 2. Comparacio entre holding patrimonial familiar e inventério tradicional

Critério Holding Patrimonial Familiar Inventério Tradicional
Momento da organizagio Antecipado (em vida) Posterior (post mortem)
Estrutura juridica Pessoa juridica (sociedade limitada) Procedimento judicial ou extrajudicial
Forma de transmissio Transferéncia de quotas Partilha de bens
Continuidade da gestdo Mantida (entidade juridica continua) | Pode ser interrompida (aguarda partilha)
Fragmentagio patrimonial Evitada (bens concentrados) Potencial (divisio entre herdeiros)
Conflitos familiares Reduzidos (regras predefinidas) Potencialmente elevados

Fonte: Elaborada pelo Autor (2026).

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educag¢io. Sao Paulo, v. 12, n. 6, jun. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

Enquanto o inventirio representa um procedimento realizado apés o falecimento do
titular do patrimédnio, a holding familiar possibilita que a organizacdo da sucessio ocorra de
forma antecipada, permitindo maior planejamento na transmissio do patriménio (Mendes;
Carvalho, 2021). Entretanto, a literatura juridica também aponta desafios que devem ser
considerados, como a necessidade de planejamento adequado para a constitui¢cdo da holding, a
exigéncia de anilise detalhada da situacdo patrimonial da familia, a elaboracdo de instrumentos
juridicos capazes de regular adequadamente a administracdo da sociedade, o acompanhamento
profissional especializado durante a implementacio, e o alinhamento da estrutura aos objetivos
patrimoniais especificos de cada familia (Lima; Barbosa, 2022).

A holding patrimonial familiar deve respeitar os limites legais impostos pelo
ordenamento juridico brasileiro, especialmente no que diz respeito a legitima dos herdeiros
necessirios, uma vez que o artigo 1.789 do Cédigo Civil veda o pacto sucessério, ou seja, a
convengio que tem por objeto a heranga de pessoa viva (Carvalho; Mendes, 2021). Portanto, a
holding n3o pode ser utilizada para excluir herdeiros necessarios ou para dispor da legitima de
forma antecipada e irrevogivel, embora permita que a administracio do patriménio seja
organizada de forma a evitar a fragmentacio excessiva, desde que respeitados os direitos dos

herdeiros.

CONSIDERAGOES FINAIS

A organizacdo do patrimdnio familiar e a forma como ocorre sua transmissio entre
geracdes representam questdes relevantes no 4mbito do direito civil e do direito empresarial.
Ao longo das dltimas décadas, a crescente complexidade das relagdes patrimoniais tem
impulsionado a busca por instrumentos juridicos capazes de promover maior seguranca e
eficiéncia na administragdo e sucessdo de bens. Nesse contexto, a holding patrimonial familiar
tem se consolidado como uma alternativa utilizada por diversas familias para estruturar a gestio
patrimonial e planejar de maneira antecipada a sucessio de seus bens.

A partir da anilise realizada no presente estudo, foi possivel compreender que a holding
patrimonial familiar consiste na constitui¢cdo de uma pessoa juridica destinada a administracio
dos bens pertencentes aos integrantes de uma mesma familia. Essa estrutura societdria permite
que os ativos sejam concentrados em uma tnica entidade juridica, possibilitando maior
organizacio na gestio patrimonial e favorecendo a definicdo de regras previamente

estabelecidas para a administragdo dos bens. Observou-se que a utiliza¢do da holding familiar
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apresenta diversas vantagens no contexto do planejamento sucessério, como a centralizagio da
gestdo patrimonial, a possibilidade de planejamento antecipado da sucessdo, a defini¢do de
mecanismos de governanca e a reducdo da fragmentacio do patriménio familiar.

Outro aspecto relevante discutido ao longo do trabalho refere-se & comparacio entre a
holding patrimonial familiar e o inventdrio tradicional. Enquanto o inventério representa o
procedimento legal utilizado para formalizar a transmissio patrimonial apds o falecimento do
titular dos bens, a holding possibilita que a organizacdo sucesséria seja realizada de forma
antecipada, permitindo maior planejamento na transmissio do patriménio. Entretanto, a
utilizagdo dessa estrutura exige planejamento adequado, anélise juridica especializada e
alinhamento as caracteristicas e necessidades especificas de cada familia, envolvendo aspectos
do direito societario, do direito civil e do planejamento patrimonial.

Diante das anélises realizadas, conclui-se que a holding patrimonial familiar pode
representar um instrumento juridico relevante para o planejamento sucessério no direito
brasileiro, especialmente para familias que buscam maior organiza¢io na administracdo de seus
bens e maior seguranga na transmissio patrimonial. Quando estruturada de maneira adequada,
essa ferramenta pode contribuir para a preservagio do patrimdnio familiar, para a continuidade
da gestdo dos ativos e para a reducio de conflitos decorrentes da sucessdo patrimonial. A
producio de dados empiricos sobre sua efetividade é uma prioridade para pesquisas futuras,
recomendando-se estudos de caso multiplos, pesquisas quantitativas e analises avaliativas que
mensurem o impacto da holding na preservagio patrimonial e na reducio de conflitos

sucessorios.
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