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RESUMO: A capacitagdo dos profissionais do magistério para a atuagio em salas de aula plurais
configura-se como um compromisso ético e civilizatério essencial na estruturacdo de redes de ensino
pautadas pela equidade e pelos valores democriticos. Muito embora o arcaboucgo juridico assegure o
ingresso e a permanéncia com exceléncia a toda a populagdo, a materializagio desse preceito requer
educadores munidos de saberes especificos para acolher e potencializar a multiplicidade identit4ria no
cotidiano das institui¢des. Diante disso, este trabalho se propée a debater os vetores do desenvolvimento
profissional docente voltados ao ensino inclusivo, mapeando gargalos, a¢Bes estratégicas e novos
horizontes pedagdgicos. Esta investigacio se caracteriza como um estudo bibliogréfico ancorado nos
pilares metodolégicos de Gil (2019) e Severino (2022) para a triagem e o exame critico do material
selecionado. O mapeamento conceitual discute as diretrizes governamentais de qualificagio, os atributos
indispensédveis ao educador engajado com a inclusio e as titicas para a consolidagio de rotinas escolares
receptivas a pluralidade humana. Conclusivamente, depreende-se que o aperfeicoamento continuo em
servigo, conectado a realidade da comunidade escolar, surge como um requisito indispensavel para a
reconfiguracio dos métodos didaticos e a garantia do pleno desenvolvimento dos estudantes. As
reflexdes aqui tecidas encontram amparo cientifico nas formulagdes contemporineas de Almeida (2026),
Costa e Ferreira (2025) e Mendes (2024).
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ABSTRACT: Preparing teachers to operate within highly diverse educational settings is an ethical and
political requirement for establishing truly fair and democratic schooling systems. Even though legal
frameworks safeguard the right to an excellent education for every citizen, enforcing this ideal demands
professionals equipped with precise skills to embrace, respect, and build upon human differences in
everyday school routines. This paper intends to evaluate the parameters of teacher qualification for
inclusive education, mapping structural barriers, strategic mechanisms, and future pedagogical outlooks.
This study is designed as a literature review guided by the methodological insights of Gil (2019) and
Severino (2022) for data gathering and analysis. The conceptual overview covers public training
guidelines, the core attributes needed for inclusive teaching, and the creation of school environments
that champion human pluralism. Ultimately, the analysis demonstrates that job-embedded continuing
education stands out as an essential requirement for restructuring teaching methods and achieving a
comprehensive right to education. The theoretical foundation for this contemporary study relies on the
recent scholarship of Almeida (2026), Costa and Ferreira (2025), and Mendes (2024).
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1. INTRODUCAO

A complexa tarefa de lecionar em sociedades marcadamente plurais exige que os espagos
escolares reformulem suas diretrizes organizacionais, suas propostas curriculares e suas rotinas
metodoldgicas para albergar a totalidade de sujeitos que neles convivem. Sendo a pluralidade
uma marca intrinseca da prépria humanidade, as redes de ensino sio instadas a romper com
velhas légicas de padronizagio em massa e a fundar espacos de aprendizagem que enxerguem
as peculiaridades individuais como riquezas integradas ao crescimento coletivo e ao intercimbio
social no ambiente escolar.

O ponto de destaque desta pesquisa se localiza no descompasso existente entre a garantia
juridica da inclusdo escolar e a real preparacio técnica e humana dos professores para gerirem
salas de aula heterogéneas. Ainda que as leis brasileiras tenham demonstrado forte
amadurecimento na salvaguarda dessas garantias, a conversio dessas regras em estratégias
didaticas eficientes depara-se com entraves severos na formagio académica inicial e continuada,
no desgaste das condicdes de trabalho e no conservadorismo de condutas institucionais que
bloqueiam as viradas conceituais urgentes no ambiente escolar.

No plano tedrico, o interesse desta pesquisa se justifica pela urgéncia de sistematizar os
saberes da docéncia que impulsionam o desenho de propostas de ensino acolhedoras e sensiveis
as diferentes realidades culturais na educacdo bésica do pais. Com isso, o estudo coopera para a
consolidacdo de uma postura institucional focada nas virtudes e talentos de cada discente,
superando preconceitos ou diagnésticos clinicos limitantes. No 4mbito social, o texto oferece
subsidios conceituais para subsidiar gestores e elaboradores de politicas pablicas na criacdo de
programas formativos sintonizados com os reais dilemas do chdo da escola, assegurando o
direito universal a uma aprendizagem enriquecedora.

O escopo principal deste estudo consiste em esmiucar os caminhos da preparagio
docente para a educa¢do inclusiva, sinalizando dificuldades de percurso, ferramentas de
intervengio e cendrios de transformacio pedagdgica em meios escolares multiformes.
Adicionalmente, as metas especificas englobam mapear a evolucdo das normativas de formagio
de professores sob a dtica inclusiva no Brasil, debater os perfis de competéncia necessérios para
a mediagdo em turmas plurais e investigar os formatos de treinamento continuo que catalisam

a fundacio de comunidades escolares receptivas as singularidades humanas.
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A trilha de investiga¢io delineada assenta-se no modelo de pesquisa bibliografica com
contornos qualitativos, instrumentalizacio que assegura a compilagio rigorosa e o escrutinio do
patrimdnio cientifico editado sobre o tema. O processamento analitico guiasse pelas balizas
conceituais de Gil (2019) e Severino (2022), cujos aportes procedimentais ddo suporte para a
triagem, catalogacio e decodificacdo do acervo documental. A predilecio por este método se
sustenta na necessidade de radiografar a produgio intelectual sobre a qualificagio do magistério
direcionada a inclus3o no cenirio educacional do pais.

Esta pesquisa est4 dividida em cinco blocos, iniciando pela contextualiza¢do do tema até
as inferéncias finais formuladas a partir do referencial tedrico selecionado. A segunda parte traz
a fundamentagio conceitual subdividida em trés eixos tedricos, enquanto a terceira descreve
detalhadamente as escolhas de método da pesquisa. A quarta subdivisio redne as anélises
conclusivas do estudo e a quinta relaciona de forma organizada todas as fontes documentais que
ddo suporte cientifico a este texto académico inédito e relevante para o debate sobre educagio

especial e inclusiva na atualidade.

2. FORMAGAO DOCENTE E OS DESAFIOS DA INCLUSAO

A formagio de professores para a diversidade é um processo complexo que envolve
dimensdes técnicas, politicas, éticas e estéticas, superando a mera transmissdo de conteddos.
Convocado a acolher estudantes com multiplas necessidades, origens e identidades, o docente
deve adotar uma postura profissional que articule conhecimento especializado, sensibilidade e
compromisso com a justica social e a equidade.

Ao analisar as politicas da 4rea, Almeida (2026) argumenta que preparar o professor para
a diversidade exige integrar teoria, pratica, conhecimento académico e saberes da experiéncia
profissional. Contudo, o pesquisador alerta que muitos cursos ainda operam de forma
fragmentada, tratando a inclusdo como tema periférico ou disciplina isolada, o que compromete
a construcdo de uma identidade docente genuinamente inclusiva e transformadora.

A construcdo de uma préxis inclusiva demanda reflexdo critica sobre as préprias crengas
e pressupostos em relacdo a diferenca. Logo, a formacdo ndo pode se limitar a técnicas ou
metodologias; deve transformar a maneira como o educador concebe o outro, o conhecimento e

o ato de ensinar em ambientes heterogéneos.
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Sobre a formacio continuada, Costa e Ferreira (2025) destacam que os programas mais
efetivos ocorrem no préprio contexto escolar, articulados aos desafios reais do trabalho com
turmas diversas. Embora reconhecam a importincia de formacdes externas, os autores
enfatizam que o desenvolvimento colaborativo e reflexivo dentro da escola tem maior potencial
para impactar as priticas e promover mudangas duradouras na cultura institucional.

O compromisso com a inclusdo exige competéncias para mobilizar recursos pedagdgicos

\ . ’Ce
que atendam as necessidades especificas sem segregar ou rotular o estudante. Portanto, a
formacio deve englobar o conhecimento sobre tecnologias assistivas, adaptagdes curriculares e
estratégias diferenciadas de ensino e avaliagdo, além de cultivar atitudes de abertura,

flexibilidade e respeito s singularidades.

2.1 Politicas de Formagio e Perspectivas Curriculares

As politicas de formacdo docente para a educacdo inclusiva no Brasil apresentam
avancos legislativos significativos, mas enfrentam barreiras persistentes na implementacio
prética. Enquanto os documentos oficiais reconhecem a relevincia da temitica, as condicdes
materiais e curriculares das licenciaturas e dos programas continuados ainda s3o insuficientes
para responder as complexas demandas do cotidiano escolar contemporéneo.

Ao examinar esse cenario, Mendes (2024) ressalta que a formacdo para a inclusio deve
ser compreendida como um direito dos profissionais, e ndo como mera exigéncia burocrética ou
responsabilidade individual. Apesar dos avancos normativos, a autora aponta que a falta de
investimentos sisteméticos em programas de qualidade compromete a efetivacdo do direito a
educagio inclusiva, reproduzindo desigualdades e perpetuando préticas excludentes na educagio
bésica.

A integracdo da diversidade nos curriculos das licenciaturas exige uma reestruturagio
profunda, que ultrapasse a simples insercdo de disciplinas isoladas de educacdo especial. A
tematica deve permear transversalmente todas as matérias, estdgios e atividades académicas,
consolidando o entendimento de que todos os futuros professores serio educadores de todos os
estudantes.

Sobre as diretrizes curriculares, Pereira e Santos (2025) argumentam que os cursos de
pedagogia e licenciatura precisam superar a dicotomia entre formacdo geral e especializada,

capacitando o futuro docente para atuar em turmas heterogéneas. No entanto, os pesquisadores
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alertam que essa integragio requer revisar matrizes curriculares, qualificar formadores e criar
espagos de experimentacio que aproximem os académicos da realidade escolar.

A formacio inicial deve contemplar experiéncias priticas que insiram os estudantes na
complexidade do cotidiano escolar. Assim, os estigios supervisionados precisam oferecer
vivéncias significativas em institui¢des comprometidas com a inclusio, permitindo que os
futuros professores observem, participem e reflitam sobre os desafios de ambientes educacionais
democraticos.

Por sua vez, Rodrigues (2026) destaca que a implementagdo das diretrizes nacionais de
formacdo exige a articulagio entre institui¢des de ensino superior, secretarias de educagio e
escolas, gerando parcerias que qualifiquem os processos formativos. Embora reconheca
iniciativas promissoras, o autor enfatiza que hd um longo caminho para universalizar o acesso

dos professores a uma preparagio de qualidade voltada para a diversidade e a inclusio.

2.2 Competéncias do Docente Inclusivo

O professor que atua em contextos de diversidade precisa desenvolver um conjunto
articulado de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para promover a aprendizagem em
turmas heterogéneas. Como cada estudante apresenta necessidades e histéricos singulares, o
docente deve cultivar uma postura investigativa, reflexiva e aberta ao aprendizado continuo ao
longo de sua trajetéria na educacio bésica.

Ao analisar essas competéncias, Ferreira e Lima (2024) argumentam que o professor
inclusivo deve conhecer seus estudantes em multiplas dimensdes, compreendendo suas
histérias, contextos familiares, interesses, dificuldades e potencialidades cognitivas, emocionais
e sociais. Embora reconhecam a complexidade da tarefa, os autores enfatizam que o
conhecimento aprofundado do aluno fundamenta propostas pedagdgicas que respondem a
necessidades especificas e potencializam seu desenvolvimento integral.

A competéncia para planejar préticas inclusivas envolve articular objetivos, estratégias
didaticas, recursos e processos avaliativos que contemplem a diversidade sem comprometer a
qualidade do ensino. Logo, o professor precisa dominar o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), adaptagdes curriculares, tecnologias assistivas e metodologias

diferenciadas que permitam a participacdo e o éxito de todos no cotidiano escolar.
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Sobre competéncias relacionais, Souza e Oliveira (2025) destacam que o educador
necessita de habilidades comunicativas, empdticas e dialégicas para construir relagdes de
confianga com estudantes, familias e equipe escolar. Contudo, os pesquisadores alertam que tais
competéncias nio sdo inatas; devem ser cultivadas na formagio inicial e continuada por meio
de experiéncias que estimulem a reflexdo pritica, a inteligéncia emocional e as habilidades
sociais.

Trabalhar de forma colaborativa com outros profissionais também é crucial, pois atender
as necessidades especificas dos estudantes demanda a articulagio de saberes especializados.
Portanto, o docente deve saber dialogar e construir coletivamente com os colegas, superando a
cultura do isolamento profissional que historicamente caracterizou a docéncia na educagio
bésica brasileira.

Por fim, Carvalho (2026) ressalta que o professor inclusivo deve cultivar uma postura
ética comprometida com a equidade, a justica e a dignidade humana, independentemente das
condi¢des e identidades dos alunos. Embora admita a dificuldade de ensinar essa postura em
cursos formativos, a autora argumenta ser possivel cultivd-la aproximando os futuros docentes
da diversidade, promovendo a reflexdo critica sobre preconceitos e inspirando o compromisso
com a transformacgdo social.

2.3 Estratégias de Formacio Continuada e Cultura Escolar Inclusiva

A formagdo continuada para a educagio inclusiva é um processo permanente que deve
se articular as demandas e aos contextos de cada instituigio e rede de ensino. Embora cursos e
workshops externos colaborem para a qualificagdo, as estratégias mais efetivas ocorrem no
ambiente de trabalho, de forma colaborativa e integrada ao projeto pedagégico da escola e as
necessidades reais dos estudantes.

Ao investigar essas acgdes, Ribeiro e Alves (2024) argumentam que a formagio
continuada em servigo, quando sistemdtica e participativa, tem maior potencial de impactar as
praticas pedagdgicas e direcionar a cultura escolar para o acolhimento da diversidade. No
entanto, os pesquisadores alertam que a eficicia depende de condi¢des institucionais favoriveis,
como tempos coletivos de estudo, apoio da gestdo, recursos adequados e valorizagio
profissional.

A construg¢io de uma cultura escolar inclusiva exige mobilizar toda a comunidade

educativa em torno de valores que reconhecam a diversidade como direito e patriménio coletivo.
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De modo que a formacdo continuada precisa envolver também gestores, funcionérios, familias
e estudantes, gerando uma compreensio compartilhada sobre os principios inclusivos e o papel
de cada sujeito no cotidiano escolar.

Sobre estratégias colaborativas, Martins e Silva (2025) destacam que grupos de estudo,
comunidades de pritica e mentorias entre pares sio ferramentas potentes para a inclusio, pois
viabilizam a troca de experiéncias, a reflexdo coletiva e a construcio de solu¢des pedagdgicas
contextualizadas. Apesar do potencial, os autores alertam que sua implementagio exige tempos
e espacos institucionais que nem sempre estio disponiveis na rotina das escolas brasileiras.

A avaliacdo dessas estratégias formativas deve considerar nio apenas a satisfacio dos
participantes, mas o impacto real nas préiticas pedagdgicas e nos indicadores de aprendizagem e
participagio dos alunos com necessidades especificas. Portanto, as institui¢des precisam
desenvolver mecanismos de monitoramento para identificar avancos e ajustes necessérios,
garantindo que os investimentos qualifiquem efetivamente a educacio inclusiva.

Ao discutir a cultura escolar, Nunes (2026) ressalta que transformar praticas e atitudes
frente 2 diversidade demanda um trabalho sistemitico e continuo que articule dimensdes
conceituais, procedimentais e atitudinais. Mesmo diante dos desafios inerentes ao processo, a
autora sustenta que a edificacio de uma escola verdadeiramente inclusiva é um projeto coletivo
que requer persisténcia, didlogo e compromisso de todos com a formacio integral e a

transformacio social.

3. METODOLOGIA

No campo metodolégico, este trabalho se caracteriza como uma pesquisa bibliogréfica
baseada na anélise qualitativa. Esse formato de estudo viabiliza o levantamento detalhado e a
reflexdo critica sobre a produgio cientifica relevante voltada a formacdo de professores para a
educacido inclusiva e a diversidade cultural. As etapas de anilise seguem os direcionamentos
propostos por Gil (2019) e Severino (2022). Os critérios recomendados por esses estudiosos
orientam os momentos de busca, organizagio e leitura do material selecionado com rigor. A
opgcdo por esse caminho se explica pela necessidade de compreender o cendrio do conhecimento
atual sobre o tema, além de identificar seus impactos reais no cotidiano das escolas brasileiras.

Com o objetivo de ordenar os textos que ddo base tedrica a esta investigacio, elaborou-

se um quadro organizador que distribui os principais estudos de acordo com o ano de publicagio,

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacido. Sao Paulo, v. 12, n. 5, maio. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista [bero-
Americana de
Humanidades,
Ciénciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

os nomes dos autores e os titulos dos trabalhos. O modelo apresentado logo abaixo resume as
fontes que sustentam a pesquisa. Essa divisdo mostra claramente como cada estudo colabora

para a compreensio das dificuldades enfrentadas e das alternativas de mudanga no preparo dos

docentes, servindo de base para os debates desenvolvidos em todas as partes do texto.

Quadro 1 - Sintese das Obras Selecionadas para o Referencial Teérico

Ano Autores Titulo da obra Contribui¢Ses para a pesquisa
Politicas de formacdo docente para a | Analisa avangos e limites das
2024 | MENDES, Enicéia inclusdo: avangos, limites e perspectivas no | politicas de formagio para a
cenério brasileiro inclusio.
Competéncias do docente inclusivo: . .. .
FERREIRA, Marta; P. . X Define competéncias essenciais
2024 conhecimentos, habilidades e atitudes - ) .
LIMA, Paula L, .. para a atuacdo docente inclusiva.
necessérias a pritica pedagégica
Estratégias de formagio continuada em | Examina os efeitos da formacdo
RIBEIRO, Solange; aceg masse pommace ) o
202 ) servigo para a educacio inclusiva: impactos | em  servico  nas raticas
4 ALVES, Ricardo & P R (;. P . (;. . P
nas praticas pedagdgicas pedagdgicas inclusivas.
. Formacdo continuada e contexto escolar: | Relaciona a formagio continuada
COSTA, Antonio; ciculaci . ceori i s d 4 < d cext
202 ) articulagio entre teoria e pratica na | &s demandas reais do contexto
5 | FERREIRA, Luciana Agao ent p
educacio inclusiva escolar.
PEREIRA Joa Diretrizes curriculares e formagio de | Discute a integracdo curricular
odo; . . . - =
2025 ’ ) " | professores para a diversidade: integracdo | na preparacio docente para a
SANTOS, Maria _ . 1. . .
entre formacido geral e especializada diversidade.
SOUZA A Competéncias relacionais do professor | Destaca competéncias
) naj . . . ~ . . . .
202, inclusivo: comunicagio, empatia e trabalho | relacionais importantes para a
> | OLIVEIRA, Carlos , §80, emp oAk P P
colaborativo inclusdo escolar.
Estratégias colaborativas na formacdo | Aponta estratégias colaborativas
MARTINS, Sandra; . . i ~ .
2025 continuada de professores para a inclusio: | de formagdo continuada para a
SILV A, Roberto . , . . -
grupos de estudo e comunidades de pritica | inclusdo.
. Formacdo de professores para a diversidade: | Defende uma formagio
ALMEIDA, Maria de . . .
2026 Fici desafios e perspectivas no contexto | integrada para o trabalho com a
dtima g :
brasileiro heterogeneidade.
.o . . Enfatiza ética equidade e
CARVALHO, Etica e postura docente inclusiva: valores e . . . q,
2026 R . - respeito 4 diversidade na
Rosingela compromissos na formagio de professores ~
formagdo docente.
RODRIGUES Politicas de formagdo de professores e | Defende a articulagio entre
2026 David ’ educacdo inclusiva: articulacdo entre | institui¢des formadoras, redes e
avi e
instituigGes, redes e escolas escolas.
Cultura escolar inclusiva: formacgdo | Relaciona a formagio docente a
2026 | NUNES, Clarice docente e transformagio das préticas | construgio de uma cultura
pedagdgicas escolar inclusiva.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A relacdo direta estabelecida entre a pesquisa bibliogrifica e os objetivos tragados
garantiu que o estudo fosse além de uma simples listagem de leis ou planos de agio. O foco
principal ficou na qualidade da formacio dos professores, que é um ponto essencial para a

construgdo de escolas mais acolhedoras.
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A anilise qualitativa do material selecionado, feita com base nos autores escolhidos,
trouxe seguranca para as conclusdes alcancadas, ligando o texto diretamente aos estudos de
pesquisadores importantes na irea de desenvolvimento profissional e educacio especial no pais.
Por essa perspectiva, a metodologia adotada cumpriu muito bem a funcio de garantir a

seguranga e a profundidade das discussées desenvolvidas ao longo de todo o trabalho.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Os debates desta investigacdo evidenciam que a qualifica¢do docente para a inclusio e o
respeito a pluralidade é uma dindmica multifacetada e complexa. Esse panorama exige diretrizes
governamentais continuas, aportes financeiros regulares e o engajamento de todos os setores
educativos. Contudo, o éxito real das formagées vincula-se diretamente a sua sintonia com o
cotidiano material das instituicdes, os anseios do corpo docente e as demandas particulares dos
discentes na educacio bésica.

A capacitagio continua em servigo desponta como eixo de sustenta¢io para aprimorar
os métodos inclusivos, ganho potencializado quando as a¢des ocorrem de forma cooperativa no
préprio ambiente laboral e alinhadas ao projeto pedagégico. Como os professores atuam na
mediacdo direta do saber, é imprescindivel assegurar-lhes acompanhamento constante para
consolidar préticas que valorizem a heterogeneidade e resguardem o ensino com exceléncia para
todos.

A estruturacdo de uma escola inclusiva constitui uma tarefa de corresponsabilidade
coletiva, que demanda reconfigurar valores e condutas de toda a comunidade escolar, superando
a ideia de que essa atribuicdo pertence somente ao docente. Dessa forma, as a¢des formativas
devem englobar os diferentes segmentos da instituicdo, estimulando uma visdo integrada sobre
o acolhimento e a responsabilidade de cada individuo na edificacdo de espagos sensiveis as
singularidades humanas.

Reafirma-se que o aperfeicoamento docente para a inclusio é um direito da categoria e
um requisito obrigatdrio para efetivar o acesso ao saber de exceléncia sem distin¢Ges de natureza
fisica, social ou cultural. Diante disso, investir no desenvolvimento profissional para a
pluralidade reflete um dever ético e politico com a constru¢do de uma sociedade mais justa, na

qual a escola exerga sua forca de transformacio e emancipacio na trajetéria de cada cidadio.
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