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A IMPORTANCIA DA SAUDE FINANCEIRA NAS MICROEMPRESAS

THE IMPORTANCE OF FINANCIAL HEALTH IN MICRO-ENTERPRISES

Leticia Santos Franca!
Anderson Farias da Silva?

RESUMO: Este artigo analisa a importincia da satde financeira nas microempresas, com foco na
influéncia da gestdo financeira sobre a sobrevivéncia, a organizacio e o crescimento desses
empreendimentos. O estudo parte do reconhecimento de que as micro e pequenas empresas possuem
papel relevante na economia brasileira, especialmente na geragio de emprego e renda, mas enfrentam
dificuldades relacionadas & auséncia de planejamento e controle financeiro. O objetivo da pesquisa foi
investigar como a gestdo financeira contribui para a manuten¢io das microempresas, identificando
desafios e propondo melhorias. Metodologicamente, adotou-se uma pesquisa descritiva, de abordagem
qualitativa, por meio de estudo de caso realizado em uma distribuidora de bebidas localizada em Ilhéus,
Bahia. A coleta de dados ocorreu com base na anélise de documentos internos, especialmente registros
de receitas, despesas e controle de caixa, no periodo de 25 de fevereiro a 25 de abril de 2026. Os resultados
evidenciaram crescimento das vendas, geracdo de lucro e equilibrio financeiro, mas também revelaram
elevada participagdo do custo da mercadoria vendida na composi¢io dos gastos, reduzindo a margem de
lucro. Conclui-se que a gestdo financeira é indispensdvel para fortalecer a sustentabilidade, apoiar a
tomada de decisdes e ampliar a competitividade das microempresas.
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ABSTRACT: This article analyzes the importance of financial health in micro-enterprises, focusing on
the influence of financial management on the survival, organization, and growth of these businesses.
The study starts from the recognition that micro and small enterprises play a relevant role in the
Brazilian economy, especially in generating employment and income, but face difficulties related to the
lack of financial planning and control. The objective of the research was to investigate how financial
management contributes to the maintenance of micro-enterprises, identifying challenges and proposing
improvements. Methodologically, descriptive research, with a qualitative approach, was adopted
through a case study carried out in a beverage distributor located in Ilhéus, Bahia. Data collection was
based on the analysis of internal documents, especially records of revenues, expenses, and cash control,
from February 25 to April 25, 2026. The results showed growth in sales, profit generation, and financial
balance, but also revealed a high participation of the cost of goods sold in the composition of expenses,
reducing the profit margin. It is concluded that financial management is indispensable for strengthening
sustainability, supporting decision-making, and increasing the competitiveness of micro-enterprises.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) indicam
que aproximadamente 99% dos empreendimentos formais sio classificados como micro e
pequenas empresas (MPE). Esses negécios sio responséveis por parcela significativa da geracdo
de empregos formais e informais no pais. Nesse contexto, evidencia-se a relevincia das MPE
para o desenvolvimento econémico nacional, o que torna fundamental a compreensio dos
fatores que influenciam sua sustentabilidade. Entre tais fatores, destaca-se a gestdo financeira
como elemento essencial nio apenas para avaliar o desempenho interno da organizacio, mas
também para compreender seus impactos econdmicos mais amplos (IBGE, 2022).

No 4mbito do estado da Bahia, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE Bahia, 2025) aponta um crescimento de 28% no nimero de pequenos
negdcios no primeiro semestre de 2025, o que demonstra a for¢a do empreendedorismo local e a
importincia das microempresas para a economia regional. Contudo, apesar desse expressivo
aumento na abertura de novos empreendimentos, muitas microempresas enfrentam
dificuldades para se manter ativas a longo prazo, resultando no encerramento prematuro de suas
atividades. Segundo Aguiar (2023), uma das principais causas desse fendmeno esté associada a
deficiéncias na gestdo financeira, evidenciando fragilidades no controle do fluxo de caixa, no
planejamento or¢amentdrio e nos processos de tomada de decis3o.

Diante desse contexto, formula-se a seguinte questio de pesquisa: De que forma a gestio
financeira influencia a sobrevivéncia e o crescimento das microempresas?

Com o intuito de responder a essa questdo, o presente estudo tem como objetivo geral
investigar a influéncia da gestdo financeira na manutencio das empresas de pequeno porte,
partindo do pressuposto de que a sobrevivéncia e o crescimento organizacional estdo
diretamente associados a priticas financeiras eficientes. Como objetivos especificos, busca-se:
analisar as priticas de gestdo financeira adotadas pela empresa estudada; identificar suas
principais fragilidades e desafios; avaliar os impactos dessas priticas sobre a sustentabilidade
do negécio; e propor melhorias aplicéveis a realidade da organizagio.

Para aprofundar essa anilise, serd realizado um estudo de caso em uma distribuidora de
bebidas localizada no municipio de Ilhéus (BA). A escolha desse ambiente de pesquisa visa
compreender a aplicagdo pritica da gestdo financeira no cotidiano do negécio, identificar os
principais desafios enfrentados pelos gestores e propor recomendag¢des que possam contribuir

para o fortalecimento e a sustentabilidade do empreendimento.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este tépico estd organizado em quatro subtépicos.

O primeiro aborda a importincia dos controles financeiros; o segundo apresenta a gestio
financeira e suas defini¢des; o terceiro trata da influéncia da gestio no desenvolvimento dos
negbcios; e o quarto discute a relevincia da gestio financeira especificamente para as
microempresas. Em conjunto, esses subtépicos tém o propésito de evidenciar que uma gestdo
financeira eficiente é fator crucial para o crescimento e a permanéncia das microempresas no

mercado contemporineo.

2.1 Importincia dos controles financeiros para as empresas

A adogio de controles financeiros consistentes constitui elemento fundamental para o
funcionamento adequado e a sobrevivéncia das organizacdes, especialmente no contexto das
microempresas, que representam a maior parte dos empreendimentos no Brasil. Conforme
destacam Teixeira e Pussiareli (2020), a implementagio do controle financeiro proporciona uma
visdo mais clara das receitas e despesas, contribuindo para o planejamento estratégico e para o
monitoramento da satide econémica do negécio. Nessa mesma linha, Assaf Neto (2021) afirma
que a gestdo financeira eficiente, ancorada em registros precisos e tempestivos, permite ao
administrador antecipar problemas de liquidez e tomar decises embasadas em dados concretos.

De acordo com Pucci e Zitta (2022), os instrumentos de controle financeiro capacitam
os gestores a mitigar gargalos operacionais e a identificar oportunidades de melhoria,
favorecendo a alocagio adequada de recursos e o crescimento sustentével. Os autores ressaltam,
ainda, que os controles financeiros vdo além do simples registro de entradas e saidas: envolvem
o acompanhamento sistemético do fluxo de caixa, das contas a pagar e a receber, bem como a
elaboracdo de relatérios gerenciais que orientam o planejamento de longo prazo da empresa.

Complementarmente, Gitman (2010) argumenta que a auséncia de controles bésicos,
como o fluxo de caixa projetado e o controle de estoques, é uma das principais causas de
insolvéncia em pequenos negécios, reforcando a tese de que a sobrevivéncia empresarial est
intrinsecamente ligada a4 qualidade da informacdo financeira disponivel para a tomada de

decis3o.
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2.2 Gestio financeira: conceitos e relevincia para microempresas

Para Junqueira (2018), a gestdo financeira pode ser compreendida como o conjunto de
priticas e procedimentos voltados ao controle e i anilise dos recursos organizacionais,
abrangendo atividades como controle de custos, planejamento financeiro, anélise de
investimentos, gestio de empréstimos e financiamentos, bem como a avaliagio do capital e da
lucratividade. Nessa mesma linha, Chiavenato (2014) define a gestio financeira como a
capacidade do gestor de reconhecer a importincia do planejamento econémico para o sucesso
organizacional, tendo como principal objetivo a maximizag¢io dos lucros e a garantia do valor
de mercado do capital investido pelos sécios.

A importincia dessas priticas se revela de maneira ainda mais evidente no contexto das
micro e pequenas empresas (MPEs). Conforme destacam Daher et al. (2012), as microempresas
desempenham papel fundamental na economia brasileira, tanto na geracdo de empregos quanto
na movimentagio de riquezas, em virtude da diversidade de produtos e servicos que circulam
no pais. No entanto, muitos desses empreendimentos enfrentam sérias dificuldades para se
manterem ativos. Estudos indicam que, em diversos casos, o empreendedor inicia o negdcio por
necessidade de subsisténcia e sem preparo técnico adequado, o que torna essas empresas mais
vulneraveis as variaces do cenirio econdmico (Santos; Silva, 2012).

Pesquisas recentes corroboram essa anélise. Fidelis e Moraes (2025) ressaltam que, apesar
de sua relevincia socioeconémica — respondendo por mais de 709% dos empregos formais no
pais —, as MPEs enfrentam entraves significativos, como deficiéncia no planejamento
financeiro, fragilidade no controle do fluxo de caixa e restri¢cdes no acesso ao crédito. A auséncia
de préticas gerenciais estruturadas compromete a previsibilidade do capital de giro e conduz a
decisdes financeiras de curto prazo, frequentemente associadas a linhas de crédito onerosas
(Fidelis; Moraes, 2025). Nesse sentido, a educag@o financeira configura-se como instrumento
estratégico para a profissionalizagio da gestdo, promovendo a adogio de ferramentas analiticas
e tecnolégicas (Fidelis; Moraes, 2025).

Diante desse panorama, torna-se evidente que os empreendimentos de pequeno porte
sobretudo aqueles que buscam inovagio e sustentabilidade devem dispor de um planejamento
estratégico e operacional bem estruturado, no qual as a¢des e orientacdes favorecam o alcance
de resultados sustentaveis (Santos; Silva, 2012). A implementagio de uma gestdo financeira
eficiente, portanto, nio se restringe a uma pratica operacional; constitui requisito fundamental

para a sobrevivéncia e o crescimento das microempresas no mercado contemporineo.
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2.3 Influéncias da gestdo financeira no desenvolvimento dos negécios

A administragio adequada dos recursos financeiros constitui elemento central para o
desenvolvimento empresarial, uma vez que é por meio do investimento de capital que as
organizacdes viabilizam sua produgio e promovem sua expansio no mercado (Chiavenato,
2014). Nesse sentido, a gestdo financeira exerce papel estratégico nas organizacgdes, ao
possibilitar a tomada de decisGes mais assertivas e fundamentadas em dados concretos.

As micro e pequenas empresas (MPEs) desempenham fung¢io fundamental na economia
brasileira, tanto na geracio de empregos quanto na movimentacdo de riquezas, em virtude da
diversidade de produtos e servigos que circulam no pais (Daher et al., 2012). Estudos indicam
que as MPEs respondem por mais de 70% dos empregos formais no Brasil, o que evidencia sua
relevincia socioeconémica (Fidelis; Moraes, 2025). No entanto, muitos desses
empreendimentos enfrentam dificuldades significativas para se manterem ativos. Em diversos
casos, o empreendedor inicia o negdcio por necessidade de subsisténcia e sem preparo técnico
adequado, o que torna essas empresas mais vulnerdveis as varia¢des do cenario econdmico.

No estado da Bahia, as microempresas também exercem papel preponderante no
desenvolvimento econdmico regional. Dados do Sebrae Bahia (2023) indicam a existéncia de
aproximadamente 1,1 milhio de pequenos empreendimentos ativos no estado, os quais
correspondem A maior parte dos empregos formais e contribuem significativamente para a
geracdo de renda e a movimentacdo da economia local. A sadde financeira desses negécios
revela-se, portanto, crucial para seu desenvolvimento e crescimento, uma vez que fragilidades
na gestio podem comprometer tanto a permanéncia do empreendimento quanto o equilibrio
econdémico da regido (Sebrae Bahia, 2023).

Pesquisas recentes corroboram essa anélise. Fidelis e Moraes (2025) ressaltam que as
MPEs enfrentam entraves como deficiéncia no planejamento financeiro, fragilidade no controle
do fluxo de caixa e restri¢des no acesso ao crédito. A auséncia de préticas gerenciais estruturadas
compromete a previsibilidade de capital de giro e conduz a decisGes financeiras de curto prazo,
frequentemente associadas a linhas de crédito onerosas. Dessa forma, a educagio financeira
configura-se como instrumento estratégico para a profissionalizacio da gestdo, promovendo a
adogdo de ferramentas analiticas e tecnolégicas (Fidelis; Moraes, 2025).

Diante do exposto, evidencia-se que a gestio financeira eficiente nio se restringe a uma

prética operacional, mas constitui requisito fundamental para a sobrevivéncia e o crescimento

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio. Sao Paulo, v. 12, n. 5, maio. 2026.
ISSN: 2675-3375



Revista Ibero-
Americana de
Humanidades,
Cienciase
Educagio

. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educacio — REASE

das microempresas no mercado contemporineo, especialmente em contextos regionais nos

quais esses negdcios representam parcela expressiva da atividade econémica.

2.4 Importincia da gestdo financeira nas micro e pequenas empresas

Para compreender os fenémenos investigados, torna-se fundamental recorrer as bases
tedéricas que evidenciam a importincia da gestio financeira para a sustentabilidade e o
desenvolvimento das microempresas. Nesse contexto, a gestio financeira é considerada um dos
principais pilares para a sobrevivéncia organizacional, especialmente em empreendimentos de
pequeno porte, que geralmente apresentam maior vulnerabilidade diante das oscilagdes
econdémicas e das limitagdes de capital. Conforme destacam Palmeira e Bittencourt (2008),
decisdes financeiras inadequadas podem comprometer significativamente a continuidade das
atividades empresariais, levando, em muitos casos, ao encerramento precoce do negédcio. Os
autores também ressaltam que diversas microempresas ainda operam com praticas
administrativas informais, baseando suas decisGes na experiéncia empirica dos gestores, sem o
apoio de instrumentos técnicos de controle financeiro e planejamento estratégico.

Nesse sentido, a gestdo financeira desempenha papel essencial no processo de tomada de
decisdo, pois permite ao empreendedor identificar os recursos necessirios para a manutengio,
expansdo e competitividade do empreendimento. Segundo Aguiar (2023), o gerenciamento
adequado das financas possibilita maior controle sobre receitas, despesas, investimentos e fluxo
de caixa, contribuindo para a estabilidade econémica da empresa e para a redugio de riscos
operacionais. Complementando essa perspectiva, Gitman (2010) afirma que a administragio
financeira envolve decisGes relacionadas a captagio e aplicagio eficiente de recursos, visando
maximizar o valor da organizagio e assegurar sua sustentabilidade no longo prazo.

Além disso, a literatura evidencia que o crescimento empresarial tende a ampliar a
complexidade da gestdo, exigindo dos gestores maior capacidade técnica e estratégica. De acordo
com Terence (2002), & medida que as empresas expandem suas operagdes, torna-se
indispensidvel acompanhar as transforma¢des do mercado e adotar técnicas gerenciais
adequadas para garantir a eficiéncia administrativa e a competitividade organizacional. Nessa
perspectiva, a auséncia de planejamento financeiro, controle gerencial e direcionamento
estratégico pode aumentar significativamente o risco de faléncia, especialmente em micro e

pequenas empresas.
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Assim, a adogdo de praticas financeiras estruturadas mostra-se essencial para promover
maior seguranga, sustentabilidade e crescimento empresarial em um ambiente econdmico cada

vez mais competitivo e dinimico.

3 MATERIAL E METODOS
3.1 Area de estudo / fonte de dados.

O estudo foi conduzido em uma distribuidora de bebidas situada no municipio de Ilhéus,
estado da Bahia. A empresa atua no comércio e na distribuigio de bebidas na regido e constitui
o objeto de anilise no que se refere s suas praticas de gestdo financeira.

Para o desenvolvimento da pesquisa, utilizaram-se dados financeiros internos da
organizacio, visando compreender a relevincia da gestdo financeira para o desenvolvimento e
a sustentabilidade do negécio. Foram examinadas informacdes relativas a receitas, despesas e
controle de caixa, o que possibilitou uma visio abrangente do desempenho financeiro do

empreendimento.

3.2 Caracterizagio da pesquisa e coleta de dados

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem qualitativa, e utiliza
o método de estudo de caso, por analisar de forma detalhada a gestio financeira de uma empresa
especifica.

O estudo foi desenvolvido em duas fases. Na primeira fase, realizou-se um diagnéstico
do empreendimento, com o propésito de compreender as praticas adotadas pelo gestor e a
estrutura organizacional da empresa, identificando aspectos relacionados a gestdo financeira e
seus principais desafios.

Na segunda fase, foi realizada a coleta de dados por meio da anélise de documentos
internos da empresa — como registros de receitas, despesas e controle de caixa -~ complementada
pela observagio direta das praticas financeiras adotadas pelo gestor. Dessa forma, foi possivel
compreender a dindmica da gestdo financeira no cotidiano da organizagio.

Ademais, foram analisados dados relativos ao periodo de 25 de fevereiro a 25 de abril de
2026, abrangendo entradas e saidas de recursos e respectivos saldos, com a finalidade de verificar
a capacidade da empresa de honrar seus compromissos e manter seu equilibrio financeiro do

negdcio.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Anélise dos Demonstrativos Financeiros

A partir da anélise dos dados financeiros coletados na empresa estudada, foi possivel
identificar aspectos relevantes relacionados ao desempenho econémico e a gestio financeira do
empreendimento. Os resultados obtidos por meio do Demonstrativo do Resultado do Exercicio
(DRE) permitiram compreender a relacdo entre receitas, custos, despesas operacionais e
lucratividade da organizagio. Conforme destaca Assaf Neto (2010), a DRE é um relatério
contébil que evidencia de forma ordenada as receitas, os custos e as despesas da empresa em
determinado periodo, constituindo-se como instrumento essencial para a avaliacio da gestio
financeira.

Nesse contexto, verificou-se que o volume de vendas apresentou crescimento
significativo entre os periodos analisados, demonstrando evolucio nas receitas da empresa.
Entretanto, observou-se que o Custo da Mercadoria Vendida (CMV) representa parcela elevada
dos gastos totais, impactando diretamente a margem de lucro do empreendimento. Admitir um
CMYV elevado em relagio as vendas tende a limitar a rentabilidade do negécio, razio pela qual
o monitoramento constante desse indicador é fundamental para a satide financeira do negdcio.

Além disso, a anélise das despesas operacionais evidenciou que os gastos
administrativos, financeiros e de vendas possuem participacdo relevante nos resultados obtidos
pela empresa. Mesmo diante desses custos, os dados demonstraram capacidade de geracdo de
lucro e equilibrio financeiro, indicando que a organizagio mantém controle satisfatério de suas
operagdes. Como ressaltam Belisario e Nikolay (2022), a DRE configura-se como ferramenta
indispensével para a tomada de decisio gerencial, uma vez que possibilita identificar a
proporcio entre o aumento e a diminuigio de receitas, custos e despesas ao longo do tempo, bem
como acompanhar o desempenho das metas de lucro operacional.

Por fim, a partir do cruzamento das informagdes analisadas, pode-se observar que o
crescimento das vendas contribuiu diretamente para a ampliacdo do lucro liquido e da
capacidade de geracdo de caixa da empresa. Por outro lado, a elevada representatividade dos
custos operacionais reforca a necessidade de estratégias voltadas ao controle financeiro,
especialmente em relagio ao CMV e as despesas operacionais, visando melhorar a rentabilidade
e fortalecer a sustentabilidade financeira do negécio. Tal perspectiva encontra respaldo em

Barbosa (2010), para quem a anilise de demonstrativos financeiros constitui ferramenta
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indispensdvel para a tomada de decisio nas micro e pequenas empresas, permitindo ao gestor

planejar seu negdcio com maior eficiéncia e menor risco.

4.1.1 Anilise do DRE periodo fevereiro/margo de 2026.

Quadro 1 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil do periodo de 25/02/2026 a 25/03/2026.

Descric¢io Valor (Rs)
Vendas Brutas (VB) 160.849,00
(-) Descontos (DS) 23,00

(-) Comissées (CS) 0,00

(=) Vendas Liquidas (VL) 160.826,00
(-) CMV - Custo da Mercadoria Vendida 147.592,56
(=) Lucro Bruto (LB) 13.233,44
(-) Despesas do Periodo (DP) 8.050,00
Despesas Administrativas 3.000,00
Despesas de Vendas 4.000,00
Despesas Financeiras 1.050,00
(=) Lucro Liquido (LL) 5.183,44

Fonte: Dados da empresa analisada (2026).

Conforme apresentado no Quadro 1, referente ao periodo de 25/02/2026 a 25/03/2026, A
partir da andlise do Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE), observou-se que a
empresa apresentou uma receita bruta de Rs$ 160.849,00, com descontos pouco representativos
no valor de R 23,00, resultando em uma receita liquida de R¢ 160.826,00.

Em rela¢io aos custos, o Custo de Mercadorias Vendidas (CMYV) totalizou R$ 147.592,56,
evidenciando elevado comprometimento da receita com os custos operacionais. Ainda assim, a
empresa obteve um lucro bruto de R 13.233,44.

No que se refere as despesas, foram registrados gastos totais de R¢ 8.050,00, sendo Rs
3.000,00 relacionados as despesas administrativas e R$ 4.000,00 as despesas com vendas. Apés a
deducio desses valores, a empresa apresentou um lucro liquido de R$ 5.183,44 no periodo
analisado.

Os resultados demonstram que, apesar do elevado custo das mercadorias, a empresa
conseguiu manter resultado positivo, indicando viabilidade econémica. No entanto, observa-se
que a margem de lucro é relativamente reduzida, uma vez que grande parte da receita é
absorvida pelo CMV. Essa constatagio evidencia a importincia de um gerenciamento rigoroso
dos custos, pois, conforme destacam Assaf Neto e Lima (2017), a anilise da rentabilidade
operacional permite identificar com clareza o peso dos custos diretos sobre o faturamento e sua

influéncia na capacidade de geracdo de resultados da empresa.
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De acordo com Assaf Neto (2010), a anilise dos demonstrativos financeiros é
fundamental para compreender a eficiéncia operacional e a rentabilidade das empresas. Nesse
sentido, os dados evidenciam a necessidade de maior controle sobre os custos, visando a
melhoria da margem de lucro e, por conseguinte, ao fortalecimento da sustentabilidade
financeira do negécio no longo prazo.

Além disso, ao comparar o cenério atual com periodos anteriores — em que nido havia
registros completos -, percebe-se uma evolugio significativa na organizacdo financeira da
empresa. A presenca de dados estruturados possibilita uma anélise mais precisa e contribui para
a tomada de decisdes mais assertivas, em conformidade com o que propde Padoveze (2012) ao
afirmar que a informagio contébil organizada é condicdo indispensavel para o planejamento e

o controle eficaz das opera¢des empresariais.

4.1.2 Anilise do DRE marco/abril de 2026.

Quadro 2 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil do periodo de 25/03/2026 a 25/04/2026.

Descrigio Valor (R$)
Vendas Brutas (VB) 232.350,52
() Descontos (DS) 85,00

(-) Comissdes (CS) 0,00

(=) Vendas Liquidas (VL) 232.265,52
(-) CMV - Custo da Mercadoria Vendida 211.997,91
(=) Lucro Bruto (LB) 20.267,61
(-) Despesas do Periodo (DP) 8.500,00
Despesas Administrativas 3.000,00
Despesas de Vendas 4.000,00
Despesas Financeiras 1.500,00
(=) Lucro Liquido (LL) 11.767,61

Fonte: Dados da empresa analisada (2026).

Dando continuidade a anélise apresentada no Quadro 2, referente ao periodo de
25/03/2026 a 25/04/2026, observa-se que a empresa apresentou vendas brutas no valor de Rs
232.350,52. Apds descontos de R¢ 85,00 e auséncia de comissdes, as vendas liquidas totalizaram
Rs$ 232.265,52.

Verifica-se que o Custo da Mercadoria Vendida (CMV) atingiu Rs$ 211.997,91,
representando a maior parcela dos gastos da empresa no periodo analisado. Apesar disso, o
empreendimento obteve lucro bruto de R$ 20.267,61, demonstrando capacidade de geragio de

resultados positivos mesmo diante dos elevados custos operacionais.
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Em relagdo as despesas do periodo, observa-se o total de Rs 8.500,00, distribuidos entre
despesas administrativas (R$ 3.000,00), despesas de vendas (R$ 4.000,00) e despesas financeiras
(R$1.500,00). Apés a dedugio dessas despesas, a empresa apresentou lucro liquido de R$ 11.767,61,
evidenciando equilibrio financeiro e controle operacional.

Os dados apresentados relacionam-se ao que Gitman (2010) destaca sobre a importincia
da gestio financeira para o acompanhamento das receitas, despesas e lucratividade
organizacional. Segundo o autor, a anélise financeira permite identificar fatores que impactam
diretamente os resultados da empresa, auxiliando no planejamento e na tomada de decisdes
estratégicas.

Dessa forma, os resultados demonstram que a empresa possui capacidade de geragio de
caixa e organizacdo financeira satisfatéria. No entanto, a elevada representatividade do Custo
da Mercadoria Vendida evidencia a necessidade de adogdo de estratégias voltadas a redugio de
custos e ao controle mais eficiente dos estoques, visando ampliar a margem de lucro e fortalecer
a rentabilidade do negécio. Conforme ressaltam Assaf Neto e Lima (2017), o gerenciamento
adequado dos custos operacionais é um fator determinante para a competitividade e a
sustentabilidade financeira das organizacdes, uma vez que impacta diretamente a formacao do
resultado e a capacidade de reinvestimento da empresa.

Conclui-se, portanto, que a organizacio apresentou desempenho financeiro positivo no
periodo analisado, mantendo equilibrio em suas operagdes e obtendo resultados satisfatérios.
Contudo, torna-se essencial o aprimoramento da gestio de custos e do planejamento financeiro,
especialmente no que diz respeito is mercadorias comercializadas, a fim de fortalecer a
sustentabilidade financeira e ampliar os resultados da empresa no longo prazo. Tal perspectiva
est4 alinhada ao pensamento de Gitman (2010), para quem o planejamento financeiro eficaz é
condi¢io indispensédvel 4 sobrevivéncia e ao crescimento das empresas, pois permite antecipar

cendrios, mitigar riscos e orientar decisdes estratégicas embasadas em dados concretos.

s CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, foi possivel compreender a relevincia da
gestdo financeira para a manutencio, a organizacdo e o crescimento das empresas de pequeno
porte. O estudo evidenciou que a auséncia de um controle financeiro estruturado compromete
diretamente a administracdo do negécio, dificultando o acompanhamento de receitas, custos e

despesas, além de limitar a tomada de decisdes estratégicas. De acordo com Chiavenato (2014),
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a gestdo financeira constitui um dos pilares da administracio empresarial, pois fornece
informagdes essenciais para o planejamento e o controle das operacdes, especialmente em
organiza¢des de menor porte, nas quais a margem para erros é reduzida.

Diante disso, verificou-se a importincia da adogio de ferramentas gerenciais capazes de
proporcionar maior organiza¢io das informagdes financeiras e administrativas da empresa
estudada. A implementacio desses mecanismos possibilitou registros mais precisos das
movimenta¢des financeiras, favorecendo o controle interno e contribuindo para uma
administragio mais eficiente e segura. Conforme destaca Padoveze (2012), a sistematizagio dos
registros contédbeis e financeiros é condi¢io indispensével para que o gestor possa monitorar o
desempenho da empresa e antecipar-se a eventuais desequilibrios de caixa.

A vpartir da utilizagdo dessas ferramentas, tornou-se possivel elaborar relatérios
gerenciais, como o Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE), permitindo uma anilise
mais detalhada da lucratividade e da relagio entre receitas, custos e despesas operacionais. Dessa
maneira, os resultados obtidos demonstraram como a gestdo financeira eficiente pode auxiliar
na sustentabilidade e na continuidade das atividades empresariais. Nesse sentido, Assaf Neto
(2010) ressalta que a DRE é um instrumento essencial para a avaliagio do desempenho
econdmico, pois evidencia a composi¢io do resultado e oferece subsidios concretos para decisdes
voltadas & melhoria da rentabilidade.

A pesquisa também permitiu analisar como a gestio financeira é aplicada nas
microempresas, evidenciando que muitos empreendedores ainda enfrentam dificuldades
relacionadas a falta de planejamento, 4 desorganizacdo administrativa e ao controle inadequado
dos recursos. Esses desafios impactam diretamente a sustentabilidade dos negécios, sobretudo
em empresas de pequeno porte, que apresentam maior vulnerabilidade econdmica. Conforme
alertam Assaf Neto e Lima (2017), a auséncia de controles financeiros basicos esti entre as
principais causas de mortalidade das micro e pequenas empresas, reforcando a necessidade de
capacitagio gerencial e de adocdo de priéticas estruturadas de gestdo.

Nesse contexto, o estudo reforca que a gestio financeira nio se resume apenas ao
controle de entradas e saidas, mas constitui uma ferramenta indispensidvel para o
desenvolvimento empresarial, contribuindo para a redu¢io de desperdicios, melhor aplicagio
dos recursos e maior seguranca na tomada de decisdes.

Por fim, conclui-se que a ado¢do de estratégias e instrumentos de gestdo financeira é

fundamental para fortalecer a competitividade e a sobrevivéncia das microempresas no
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mercado. Assim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para ampliar a compreensio sobre
a importincia da gestio financeira e servir como base para futuras melhorias e estudos

relacionados ao tema.
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