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RESUMO: O envelhecimento populacional tem ampliado discussGes sobre aposentadoria, trabalho e
satide mental de pessoas idosas. Embora tradicionalmente associada ao encerramento da vida produtiva,
a aposentadoria pode representar liberdade e reorganizacio da rotina, mas também perda de vinculos
sociais, identidade profissional e sentimento de utilidade. Este artigo teve como objetivo analisar como
o retorno ao trabalho apés a aposentadoria se relaciona com a satide mental e o bem-estar psicolégico de
pessoas idosas. Trata-se de uma revisio integrativa da literatura, de abordagem qualitativa, realizada a
partir da andlise de estudos sobre envelhecimento, aposentadoria, satide mental e trabalho. Foram
inicialmente identificados 15 materiais, dos quais 5 foram excluidos por ndo atenderem aos critérios de
inclusdo, resultando em 10 estudos analisados. Os resultados indicam que o retorno ao trabalho pode
favorecer autonomia, pertencimento, reconhecimento social e manutengdo de vinculos, especialmente
quando ocorre em condi¢des adequadas e por escolha da pessoa idosa. Entretanto, preconceito etario,
precarizacgdo e sobrecarga podem comprometer a satide mental. Conclui-se que o retorno ao trabalho
pode contribuir para o bem-estar psicolégico quando associado a condigdes laborais saudiveis e
valorizagdo da experiéncia da pessoa idosa.
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ABSTRACT: Population aging has intensified discussions about retirement, work, and the mental
health of older adults. Although retirement has traditionally been associated with the end of productive
life, it may represent freedom and the reorganization of daily routines, but also the loss of social bonds,
professional identity, and feelings of usefulness. This article aimed to analyze how returning to work
after retirement is related to the mental health and psychological well-being of older adults. This study
is an integrative literature review with a qualitative approach, based on the analysis of studies on aging,
retirement, mental health, and work. Initially, 15 materials were identified, of which 5 were excluded
for not meeting the inclusion criteria, resulting in 10 studies analyzed. The findings indicate that
returning to work may promote autonomy, belonging, social recognition, and maintenance of social
bonds, especially when it occurs under appropriate conditions and by the older adult’s own choice.
However, ageism, precarious working conditions, and overload may negatively affect mental health. It
is concluded that returning to work may contribute to psychological well-being when associated with
healthy working conditions and the appreciation of older adults’ experience.
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1. INTRODUCAO

O envelhecimento populacional é um fenémeno mundial que se intensificou nas
ultimas décadas e tem produzido transformacdes nas formas de organizagio social, familiar,
econdmica e laboral. A ampliagio da expectativa de vida e o crescimento da populacdo idosa
indicam a necessidade de compreender a velhice para além de uma perspectiva restrita a
dependéncia, 4 improdutividade ou ao afastamento da vida social. A Organiza¢io Mundial da
Satde (2021) destaca a importidncia de enfrentar o idadismo e promover condiges de
participa¢do e satide ao longo do envelhecimento. No Brasil, os dados demogréficos recentes
evidenciam o crescimento expressivo da populagio idosa, ampliando a necessidade de politicas
publicas, préticas profissionais e estudos cientificos voltados i promocio da satde, da
autonomia, da participagio social e do envelhecimento ativo (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2023).

A velhice deve ser compreendida como etapa do desenvolvimento humano marcada
por transformacdes biolégicas, psicolégicas, sociais e culturais. Essas mudancas ndo ocorrem
de modo homogéneo, pois dependem da histéria de vida, das condi¢Ges socioecondmicas, dos
vinculos familiares, da trajetéria profissional e do acesso a recursos de satide, renda, educagio
e participagio social. Assim, envelhecer n3o significa necessariamente adoecer ou retirar-se da
vida produtiva, mas vivenciar uma fase que pode envolver perdas, adapta¢des, reconstrugdes e
novos projetos (Organizagio Mundial da Satde, 2021).

Entre as experiéncias mais significativas vivenciadas nesse periodo, a aposentadoria
ocupa lugar central. Historicamente, ela foi associada ao descanso apés anos de trabalho e &
conclusio da trajetdria profissional. No entanto, na contemporaneidade, a aposentadoria
assume diferentes sentidos. Para algumas pessoas, representa liberdade, reorganizacio da
rotina, tempo para a familia, lazer e autocuidado. Para outras, pode ser vivida como ruptura
brusca com a identidade profissional, com os vinculos sociais e com a sensagio de utilidade
construida ao longo da vida laboral (Lorensetti e More, 2022).

Sob a ética da Psicologia do Trabalho, o emprego atua como um dos principais eixos de
sustentagio do sujeito na cultura, oferecendo nio apenas subsisténcia, mas um lugar simbélico
de reconhecimento. A transi¢do para a aposentadoria pode gerar impactos subjetivos
relevantes, especialmente quando o trabalho ocupava posi¢cio central na constru¢io da
identidade. O trabalho organiza a rotina, estrutura vinculos, produz reconhecimento social e

oferece ao sujeito um lugar simbdlico na sociedade. Quando esse lugar é interrompido, podem
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emergir sentimentos de vazio, desorientacdo, perda de status, isolamento social, baixa
autoestima e sofrimento psiquico. Desse modo, a aposentadoria nio deve ser analisada apenas
como evento previdenci4rio, mas como fenémeno psicossocial (Gomes, 2023).

Nesse cendrio, o retorno ao trabalho apds a aposentadoria tem se tornado uma realidade
cada vez mais presente. Pessoas idosas podem retornar ao mercado laboral por necessidade
financeira, desejo de manter vinculos sociais, busca por autonomia, vontade de continuar
aprendendo, necessidade de preservar a identidade profissional ou interesse em permanecer
socialmente ativas. Esse retorno pode ocorrer em atividades formais, informais, auténomas,
voluntdrias ou em ocupagdes com menor carga horaria (Sousa, 2026).

A relagio entre aposentadoria, retorno ao trabalho e bem-estar psicoldgico é complexa.
Por um lado, o trabalho pode favorecer sentimentos de utilidade, pertencimento,
reconhecimento social, continuidade de projetos pessoais e manuten¢io da autonomia. Por
outro, também pode revelar desigualdades, insegurancas e desafios associados ao preconceito
etdrio, 3 adaptacdo tecnoldgica, & sobrecarga fisica e emocional, & precarizagdo laboral e a
desvalorizagdo da experiéncia da pessoa idosa (Carlos e Leite, 2025).

No campo da Psicologia, a temitica é relevante por envolver dimensdes da identidade,
da autoestima, da satde mental, da adaptacdo psicossocial e da qualidade de vida. A
permanéncia ou o retorno ao trabalho pode representar estratégia de enfrentamento diante das
perdas associadas & aposentadoria, mas também pode gerar sofrimento quando ocorre por
imposi¢do econdmica ou em ambientes laborais pouco acolhedores. Portanto, nio se trata de
defender o trabalho como solugdo universal para a velhice, mas de compreender em quais
condicdes ele pode contribuir positivamente para a vida da pessoa idosa (Oliveira e Coelho,
2021).

Diante desse contexto, este artigo parte da seguinte questdo norteadora: de que maneira
o retorno ao trabalho apés a aposentadoria se relaciona ao bem-estar psicolégico e a satde
mental de pessoas idosas? O objetivo geral é analisar como o retorno ao trabalho apés a
aposentadoria se relaciona com o bem-estar psicolégico e a satide mental de pessoas idosas.
Como objetivos especificos, busca-se: identificar os principais beneficios psicolégicos
associados ao retorno ao trabalho apds a aposentadoria; descrever desafios enfrentados por
pessoas idosas no processo de reinser¢io ou permanéncia laboral; e discutir estratégias que

favorecem adaptacio, reconhecimento e bem-estar no ambiente de trabalho.
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A relevincia deste estudo justifica-se pela necessidade de ampliar a compreensio sobre
o envelhecimento ativo e sobre as formas de participa¢do social da pessoa idosa. Além disso, a
discussdo contribui para a Psicologia ao oferecer subsidios para priticas clinicas,
organizacionais, comunitirias e de promocio da satde, especialmente em contextos que

envolvem aposentadoria, reorganizacdo de papéis sociais e reinsercdo no trabalho.

2. METODOS

Este estudo caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, de abordagem
qualitativa, voltada a anélise da relacdo entre retorno ao trabalho apés a aposentadoria, bem-
estar psicolégico e saide mental de pessoas idosas. A revisio integrativa permite reunir,
organizar e discutir producdes cientificas relacionadas a determinado tema, possibilitando uma
compreensio ampla do conhecimento disponivel e a identificagio de convergéncias, lacunas e
desafios presentes na literatura. (Hassunama, 2024)

Para a selecdo do corpus, foram consultadas as bases de dados eletrdnicas SciELO
(Scientific Electronic Library Online), PePSIC (Periédicos Eletrdnicos em Psicologia) e o
Google Académico. A pesquisa teve cariter exploratdrio e descritivo, pois buscou compreender
um fendmeno contemporineo marcado por multiplas interpretagdes: a reinser¢io ou
permanéncia laboral de pessoas idosas aposentadas ou em processo de aposentadoria. A
estratégia de busca utilizou os descritores em satide (DeCS) e palavras-chave combinadas por
meio do operador booleano AND: "Pessoas Idosas" AND "Aposentadoria” AND "Retorno ao
Trabalho" AND "Satde Mental".

A pesquisa teve cariter exploratério e descritivo, pois buscou compreender um
fenémeno contemporineo marcado por multiplas interpretagdes: a reinser¢io ou permanéncia
laboral de pessoas idosas aposentadas ou em processo de aposentadoria. A abordagem
qualitativa foi adotada por permitir a anélise de significados, experiéncias, fatores psicossociais
e interpretagdes relacionadas ao trabalho, 4 aposentadoria e 4 satide mental.

Foram considerados estudos e documentos cientificos relacionados aos seguintes temas:
envelhecimento, aposentadoria, retorno ao trabalho, sadde mental, bem-estar psicoldgico,
qualidade de vida, dignidade, mercado de trabalho e envelhecimento ativo. Foram priorizadas
publicacGes entre 2020 e 2026, em portugués, admitindo-se estudo anterior quando considerado
diretamente relevante para fundamentagio tedrica do tema. Ao todo, foram inicialmente

identificados quinze materiais potencialmente relevantes. Apés a aplicagdo dos critérios de
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inclusio e exclusio, cinco estudos foram excluidos por ndo apresentarem aderéncia ao tema ou
por possuirem foco predominantemente juridico ou econdmico sem articula¢do psicossocial,
resultando em dez estudos incluidos na anélise final.

Como critérios de inclusdo, foram selecionados materiais que abordassem pessoas
idosas, aposentadoria, trabalho, retorno ao trabalho, satide mental, bem-estar, sofrimento
psiquico, permanéncia laboral ou mercado de trabalho. Também foram considerados estudos
de revisdo, pesquisas qualitativas, pesquisas quantitativas, disserta¢des, monografias e artigos
cientificos, desde que apresentassem relacdo direta com o problema investigado.

Foram excluidos materiais sem relagio com idosos, aposentadoria, trabalho ou satde
mental; textos cujo foco fosse exclusivamente econdémico, juridico ou previdencidrio sem
articulagdo com aspectos psicossociais; estudos duplicados; e producdes sem contribuico direta
para os objetivos do artigo. Ao todo, foram inicialmente avaliados quinze materiais. Apéds a
triagem por titulo, resumo, tema central e aderéncia aos objetivos, dez estudos compuseram o
ntcleo principal da anélise.

A anilise dos materiais foi realizada de forma interpretativa e temética. Inicialmente,
procedeu-se a leitura exploratéria dos titulos, resumos e palavras-chave. Em seguida, os textos
considerados mais pertinentes foram analisados em maior profundidade, observando-se
objetivo, método, principais resultados e contribuicio para o presente artigo. A partir desse
processo, os achados foram organizados em quatro categorias: a) aposentadoria, satde mental
e bem-estar; b) significados da aposentadoria, trabalho, identidade e enlutamento; c) retorno
ao trabalho, adaptagio e barreiras laborais; d) envelhecimento, dignidade e mercado de
trabalho.

Por se tratar de estudo de revisio bibliografica, sem coleta direta de dados com seres
humanos, nio houve necessidade de submissio ao Comité de Etica em Pesquisa. Ainda assim,
foram observados principios de integridade académica, com reconhecimento das fontes

consultadas, cuidado na parifrase e atengdo 4 coeréncia entre citagdes e referéncias.

3. RESULTADOS

A anilise dos estudos selecionados permitiu compreender que a aposentadoria e o
retorno ao trabalho s3o fendmenos psicossociais complexos. Os materiais analisados apontam
que a aposentadoria pode ser vivida tanto como conquista e liberdade quanto como perda

simbdlica, desorganizagio da rotina e ruptura de vinculos. Do mesmo modo, o retorno ao
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trabalho pode

favorecer bem-estar psicolégico quando

associado

a autonomia,

ao

reconhecimento e & manutencdo de vinculos, mas pode produzir sofrimento quando motivado

exclusivamente por necessidade financeira ou realizado em ambientes discriminatérios e

precarizados. A Tabela 1 apresenta a caracterizacdo dos principais estudos selecionados para

esta revisio.

Tabela 1 — Sintese dos estudos selecionados para a revisdo integrativa

Categoria de:
Silva, Tuarra Anelisar estudos sobee Contxind para escepesspier que
. Ervisdo erveel e LEsemre aposentkdoria pede covalver mudinges Amosentadesia ¢
Chariglione slsresmbrica  da R — ' i subsjerives lmportantes, mas ndoe deve ser nlrd-t mental
irerarers consl a is AFMEELE COMD Causd
LETE] N o r];teuh ar ol
’ direra de depsesslio em ldasos.
Laremsentl e Ervisdo [Mscunir aposentedoria Em:i.-.--e i:.:.:nd..::": ml ;E;i'bd:: Apasentadosia e
e { 1 imregrative  da | & retorne ko wabslbo mmlﬁ;ﬁ r¢1|:nr:|m o reabalbe n;‘ji L | remeria Ao
lirerarers na lrerarura brasibetrs. . rabalbioe
aposentidoria.
Estisdo hh:::::;:rﬁ:uﬁ d.: Apants que of efelres da aposenrsdoria
Olivelra e wantiative TE::E & BoE te P':E sobre sadde & bem-estar tendern @ ser | Sadde, bemn-
Coelhos jmn Fl't Lr.-lui.l:'l.' p— 'hu'p'ah Im'hte bendéfiras, embosa beeropimens entre | estar ¢ Sinnofres
{zozr) P Muruh "'-ﬁ: nﬁ.d.: N L:-:-m—em.u o hemiens ¢ rualheres ¢ entre zonas rerel ¢ | depressives
L
Beasil uekbana,
M e, Mapesr ¢ anslisar 'F::;imm: & Jms:::l:drr:muf;:'r
Oliveira ¢ | Eewvisds de | estudas EmpiEiong R ) " | Sgnificedes da
. envalvende busca de significads, movaos .,
Wasconcelos | escope sobre a5 significados , . \ aposentkdoria
( ] de & atadoeis. horizanres, contribuigio soclal, empo
: | : para relaxer ¢ aguisigio de direicea.
Earsd [mvestigar a percepglo | Moswma que a spodentadoria pode ser
wallrativo. de  doesos  sobre  a | percebida de foema embigua. como | Percepgiio  dos
Silva (zonl) j:-:plnun‘iu'ia- . relagio entre | perlede de libesdade, doto ¢ necessidade | idasos sl
T aposentkdaria ¢ sadde | de ocupegdo para manurengio de sadde | aposenradoria
o miental. miental
Compreender , . .
Gomer | Pomin e de | Comib pas sl spossntndrts | e, e
qualirariva em | eslurementa P . ' X & sofrieme st
{2z} centralidade do rtrabalbe,  ddescidede, R
Pskcologis rel kcdonadeds i psdguaice
aposentadesis. sofriments ¢ reconstroglo de senridos.
Analisar peroepgites de
arores envolvides no | Evidencla a complexidade do retomno ao Bt s
. Estsde de cazo | retormd a0 trabalbo | wabalbe, destacends  plascjamesto,
Feijt {20z} _ ) ) L rrabialbio @
qualirarive apds cessagio da | cosmumnicagka, apole  instinecionsl e adant
aposenrsdoria por | adepragio individualizads spraghe
irwalides.
[demrificasr  barreiras | Ajoda & discwrlr barreiras emacionais,
Rewisdn pEfa o felortd a0 | organizaciomads & amblentads oo retoroe | Barreires i
Silva (z0x3) Ji.il:-::nhii:l. rabalbo apds | e wrabalhe, como meds, insegurenga, | redmsergko
afasrasmenie por | falte de programas de retoeno ¢ avitudes | labosal
DOET. negarivas no embience labaral.
Analsar
Pesqulss deverminantes, Concrtbul para discurie permandneia oo
et eondigies ¢ lmpactos | wabelbe, preconceirs etkela, morivagies ,
qualirariva, ) . , Emvelhecimesro
Sousa (pozé) Adocwmenzal ¢ de de permanéncia de | finenceiras, desvalorizegio da T
{i" mabalbhedores experiineia ¢ condigies laborsis de
g enwelhecidos o | e Sokd ks,
trabalbs.
Analisar dmpacres da
reforma previdenciliria | Concetbud [EFEFY contextualizar
Carlas e | Pesquisa s direttos | permandncia oo retorne g0 trabalbs por C:T:;Z;T:L
Lt::-t{:l.m;} bibliogrdfica fundasreentals & na | necessddade [inancedra, vulperabilidade rc.nni':‘unim
digridade do | soclal & mudangas previdenciisias

mabalhedos Idosa.

Fonte: SILVA GQ, et al., 2026
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4. DISCUSSAO

Os estudos analisados indicam que a aposentadoria nio pode ser compreendida de forma
Unica ou linear. Ela pode representar descanso, liberdade e possibilidade de reorganizacio da
vida cotidiana, mas também pode ser vivida como ruptura, perda de identidade e redugio da
participacdo social. Essa ambivaléncia aparece especialmente nos estudos que abordam a
percepcio de idosos sobre aposentadoria e satde mental. Esta ambivaléncia reflete a
centralidade do trabalho na subjetividade contemporinea; para muitos, o emprego nio é apenas

uma fonte de renda, mas o eixo organizador da identidade social e do sentido de utilidade.

4.1.  Aposentadoria, satide mental e bem-estar psicolégico

Silva, Turra e Chariglione (2018), ao discutirem aposentadoria, idosos e depressio,
apontam que a aposentadoria nio deve ser tratada isoladamente como causa direta de
adoecimento mental. A experiéncia de se aposentar depende de fatores como trajetéria laboral,
condi¢des econdmicas, vinculos sociais, satde fisica, planejamento prévio e significado
atribuido ao trabalho. Nesse sentido, o retorno ao trabalho, conforme discutido por Silva (2026),
surge como uma tentativa de restaurar o equilibrio psiquico abalado pelo écio forcado ou pela
perda de status.

Na mesma diregdo, Silva (2026) evidencia que a aposentadoria pode ser percebida pelos
idosos de modo ambiguo. Para alguns sujeitos, ela representa liberdade e tempo disponivel; para
outros, pode ser associada ao écio, & reducido de atividades e & necessidade de manter-se ocupado
para preservar a satide mental. Essa percepcio é relevante para compreender por que algumas
pessoas idosas buscam retornar ao trabalho ou permanecer em atividades produtivas apés a
aposentadoria.

Oliveira e Coelho (2021) contribuem para essa discussdo ao analisarem os efeitos das
aposentadorias por idade e por tempo de contribui¢io sobre saiide e bem-estar no Brasil. Os
autores identificaram resultados benéficos, ainda que heterogéneos, envolvendo autoavaliagio
de satde e reducio de sintomas depressivos em determinados grupos, o que reforca que os
efeitos da aposentadoria dependem de varidveis como género, territdrio, tipo de aposentadoria
e condi¢des sociais. Amorim, Oliveira e Vasconcelos (2024), por sua vez, demonstram que a
aposentadoria possui multiplos significados, podendo envolver descanso, aquisi¢do de direitos,
busca por sentido, novas possibilidades e formas préprias de contribui¢io social. A interlocugio

entre os achados de Oliveira e Coelho (2021) e Amorim, Oliveira e Vasconcelos (2024) revela
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que, embora a aposentadoria possa ser benéfica para a satide fisica, o seu impacto no bem-estar
psicolégico é heterogéneo e depende da manutencio de um propdsito social. O retorno ao
trabalho nio deve ser analisado apenas como escolha individual, mas como fenémeno
atravessado por condigdes sociais, econdmicas e organizacionais.

No entanto, os resultados também apontam que esses efeitos positivos ndo sio
automiticos. Quando a aposentadoria ocorre sem planejamento, com inseguranca financeira,
perda de vinculos ou falta de reconhecimento social, pode gerar sofrimento psiquico. Por isso,
a andlise da aposentadoria deve considerar tanto aspectos objetivos, como renda e condicées de
satde, quanto aspectos subjetivos, como identidade, pertencimento e sentido de vida.

Além disso, o envelhecimento ativo, defendido pela Organizacio Mundial da Satde,
reforca a importincia da participagio social, da autonomia e da manutencio de vinculos
significativos ao longo da velhice. Nesse contexto, o trabalho pode representar mais do que
fonte de renda, funcionando também como espaco de interacdo social, reconhecimento e
construgio de propdsito. A continuidade de atividades produtivas, quando realizada em
condi¢des adequadas e respeitando os limites da pessoa idosa, pode contribuir para preservacio
da autoestima, da cognigio e da sensacdo de pertencimento social.

Por outro lado, a auséncia de atividades significativas apds a aposentadoria pode
favorecer sentimentos de inutilidade, isolamento e desorganizagio da rotina. Isso nio significa
que o trabalho seja obrigatério para o envelhecimento saudidvel, mas evidencia que a
manutengio de projetos, vinculos e participagio social exerce papel importante na satide mental
de pessoas idosas. Dessa forma, o retorno ao trabalho pode ser compreendido como uma das

possibilidades de reorganizagio subjetiva e social apés a aposentadoria.

4.2. Trabalho, identidade e enlutamento na aposentadoria

O trabalho ocupa lugar central na constitui¢io da identidade de muitos sujeitos. Ao
longo da vida adulta, ele organiza horirios, relacdes, responsabilidades, status social e
reconhecimento. Quando a aposentadoria interrompe essa referéncia, a pessoa pode vivenciar
sentimentos semelhantes a uma perda simbdlica.

Lorensetti e More (2022) contribuem para essa discussio ao tratar a aposentadoria e o
retorno ao trabalho como fendmenos atravessados por sentidos subjetivos, condi¢des sociais e
reorganizacdo da vida cotidiana. Gomes (2023), em estudo na 4rea da Psicologia, analisa a

aposentadoria a partir da no¢do de enlutamento. A autora aponta que a aposentadoria pode
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representar rompimento de vinculos, perda de rotina e questionamento do propésito de vida.
Essa perspectiva é importante porque permite compreender que a aposentadoria nio envolve
apenas deixar de trabalhar, mas também elaborar a perda de um papel social construido ao
longo da trajetéria laboral.

A nocio de luto simbélico ajuda a compreender por que algumas pessoas aposentadas
buscam retornar ao trabalho. O retorno pode funcionar como tentativa de recuperar vinculos,
reconstruir a identidade profissional e reorganizar a rotina. No entanto, é importante
diferenciar o retorno motivado por desejo e autonomia daquele motivado por sofrimento,
desamparo ou necessidade econémica.

O trabalho, nesse sentido, pode ter funcdo protetiva quando favorece pertencimento,
reconhecimento e sentido. Contudo, também pode ser fonte de sofrimento quando se torna
espaco de exploragio, discriminagdo ou desvalorizagdo. Assim, o retorno ao trabalho ndo deve
ser analisado apenas como escolha individual, mas como fenémeno atravessado por condi¢des
sociais, econdmicas, organizacionais e subjetivas.

A centralidade do trabalho na vida adulta faz com que muitos sujeitos associem sua
identidade pessoal 4 ocupagio profissional desempenhada ao longo da vida. Dessa maneira, a
aposentadoria pode produzir sensagio de perda de fung¢io social, especialmente em contextos
em que o trabalho é compreendido como principal fonte de reconhecimento e produtividade.
Em alguns casos, a interrup¢do abrupta da rotina laboral pode desencadear sentimentos de
vazio, ansiedade e desorientacio quanto ao préprio papel na sociedade.

Nesse cendrio, o retorno ao trabalho pode representar tentativa de reconstrucio
identitdria e manutencio do sentimento de utilidade. A continuidade de atividades
profissionais pode favorecer a preservagio da autonomia e ampliar a percepcio de participacdo
social. Entretanto, é importante reconhecer que nem toda reinsergio laboral ocorre de forma
positiva. Quando o trabalho é marcado por precarizacio, discriminag¢io ou exigéncias
incompativeis com as condi¢des fisicas e emocionais da pessoa idosa, ele pode intensificar

sofrimento psiquico e desgaste emocional.

4.3.  Retorno ao trabalho, adaptagio e barreiras laborais

Os estudos sobre retorno ao trabalho evidenciam que esse processo exige planejamento,
acompanhamento e adaptagio is condigdes reais do trabalhador. Embora Feijé (2022) trate

especificamente da cessacdo da aposentadoria por invalidez, sua analise contribui para
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compreender a complexidade do retorno laboral apés um periodo de afastamento. O estudo
mostra que o retorno inesperado ao trabalho pode gerar reagdes positivas e negativas, exigindo
comunicagio eficiente entre trabalhador, instituicdo, gestores e equipes de apoio.

Essa contribuicio é relevante para pensar o retorno ao trabalho de pessoas idosas apés a
aposentadoria. Mesmo quando nio hd aposentadoria por invalidez, o retorno laboral pode
envolver insegurancas, mudancas de funcio, necessidade de adaptagio, reorganizacio da rotina
e enfrentamento de expectativas sociais. Portanto, o retorno ao trabalho deve ser acompanhado
de estratégias que considerem a singularidade da pessoa idosa.

Silva (2023), ao investigar barreiras para o retorno ao trabalho apés afastamento por
DORT, identifica fatores individuais e ambientais que dificultam a reinser¢io laboral. Entre
eles, destacam-se fatores emocionais, como medo, inseguranga e baixa motivagio, além de
fatores organizacionais, como auséncia de programas de retorno, atitudes negativas de
supervisores e colegas, baixa credibilidade em rela¢io 4 condicdo do trabalhador e inadequagdes
no ambiente laboral.

Embora o foco do estudo nio seja especificamente a populacdo idosa aposentada, suas
contribui¢des ajudam a compreender barreiras que também podem aparecer na reinser¢io
laboral de pessoas idosas. O retorno ao trabalho pode ser dificultado por preconceitos, falta de
acolhimento, exigéncias incompativeis com as condi¢des de satde, auséncia de capacitagio e
desvalorizagio da experiéncia.

Dessa forma, o retorno ao trabalho apés a aposentadoria tende a ser mais favorivel
quando ocorre de maneira planejada, com adaptagio de fungdes, valorizagdo das competéncias
da pessoa idosa, flexibilidade de jornada e suporte institucional. Sem essas condicdes, o trabalho

pode deixar de ser fator de bem-estar e transformar-se em fonte de sofrimento.

4.4. Envelhecimento, dignidade e mercado de trabalho

A permanéncia ou retorno de pessoas idosas ao mercado de trabalho também deve ser
analisada a partir das condi¢Ges sociais e econdmicas que atravessam o envelhecimento. Sousa
(2026) destaca que determinantes ideolégicos e culturais alimentam o preconceito etario,
resultando na invisibiliza¢do da vasta experiéncia acumulada por esses trabalhadores.

Esses achados dialogam com a ideia de que o retorno ao trabalho nem sempre expressa

escolha livre. Em alguns casos, a pessoa idosa retorna ou permanece no trabalho por necessidade
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de complementar renda, sustentar familiares ou enfrentar insuficiéncias previdencirias.
Nesses contextos, o trabalho pode ser simultaneamente fonte de dignidade e de vulnerabilidade.

Carlos e Leite (2025) contribuem para essa discussdo ao analisarem os impactos da
reforma previdencidria na dignidade e nos direitos fundamentais do trabalhador idoso. O
estudo evidencia que mudancas previdencidrias podem repercutir nas condi¢des de vida de
pessoas idosas, ampliando a necessidade de permanéncia no mercado de trabalho e
intensificando vulnerabilidades sociais.

A dignidade da pessoa idosa no trabalho exige o combate direto ao idadismo — o
preconceito e a estereotipagio baseada na idade que frequentemente exclui o idoso de processos
de inovacgio tecnolégica. Quando o ambiente laboral trata a idade como uma limitagao absoluta,
ele nio apenas reduz a produtividade organizacional, mas agrava o sofrimento psiquico do
trabalhador, ferindo seus direitos fundamentais, como discutido por Carlos e Leite (2025) no
contexto das reformas previdenciarias.

Por outro lado, ambientes intergeracionais, inclusivos e respeitosos podem favorecer
trocas de conhecimento e ampliar o sentimento de pertencimento da pessoa idosa. O trabalho
pode, entdo, funcionar como espago de participac¢do social, constru¢io de vinculos e preservagio
da autonomia.

A partir dos estudos analisados, observa-se que o retorno ao trabalho apds a
aposentadoria pode se relacionar positivamente ao bem-estar psicolégico quando atende a
algumas condicdes: escolha voluntiria, preservagio da autonomia, reconhecimento da
experiéncia, manutencio de vinculos sociais, compatibilidade com as condi¢ées de satde e
existéncia de ambiente laboral acolhedor.

Entre os beneficios possiveis, destacam-se: fortalecimento da autoestima, sentimento de
utilidade, pertencimento social, rotina estruturada, ampliagio de relaces interpessoais,
preservagio da identidade profissional e manutengio de propésito de vida. Esses aspectos
dialogam diretamente com a satide mental, especialmente quando reduzem isolamento e
favorecem participagio social.

Contudo, os estudos também indicam riscos. O retorno ao trabalho pode gerar
sofrimento quando ocorre por necessidade financeira, em ambientes discriminatérios, com
sobrecarga fisica ou emocional, sem adaptacio de tarefas, sem apoio institucional ou sob
desvalorizagio da experiéncia. Nessas situacdes, o trabalho pode intensificar inseguranga,

ansiedade, frustragdo e sensacio de exclusdo.
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Assim, o elemento central nio é simplesmente o retorno ao trabalho, mas a qualidade
dessa experiéncia. O trabalho pode ser estratégia de bem-estar psicolégico quando amplia
autonomia e reconhecimento; porém, pode ser fator de sofrimento quando reproduz
precarizagio, exploracdo e preconceito etério.

A discussdo sobre envelhecimento e trabalho também exige reflexdo sobre o idadismo,
entendido como preconceito, discriminagio ou estereotipacdo baseada na idade. Pessoas idosas
frequentemente enfrentam dificuldades de inser¢io ou permanéncia no mercado de trabalho
devido 2 ideia de baixa produtividade, dificuldade de adaptacio tecnolégica ou incapacidade de
acompanhar mudancas organizacionais. Esses estigmas contribuem para exclusio social e
podem afetar negativamente a autoestima e a satide mental.

Entretanto, estudos sobre envelhecimento ativo demonstram que pessoas idosas
possuem potencial de contribui¢do social, experiéncia acumulada e competéncias construidas
ao longo da trajetdria profissional. A valorizacio desses saberes pode favorecer ambientes
laborais mais inclusivos e reduzir praticas discriminatérias. Além disso, a convivéncia
intergeracional pode beneficiar tanto trabalhadores mais jovens quanto trabalhadores idosos,
promovendo troca de experiéncias, aprendizagem mitua e fortalecimento das relacdes sociais

no ambiente de trabalho.

s. CONCLUSAO

A partir da revisdo integrativa realizada, foi possivel compreender que aposentadoria e
retorno ao trabalho sdo fendmenos complexos, atravessados por dimensdes subjetivas, sociais,
econdmicas, previdencidrias e organizacionais. Como implicagio pritica para a Psicologia, este
estudo ressalta a necessidade de intervencdes tanto na clinica quanto nas organizagdes. No
idmbito clinico, é fundamental auxiliar o idoso na elaboracdo do luto simbélico pela perda do
papel profissional e na construc¢do de novos projetos de vida que ndo dependam exclusivamente
do mercado formal. Nas organizacdes, psicdlogos devem atuar na sensibilizacdo de gestores
para o combate ao idadismo e na promogio de ambientes intergeracionais que valorizem a
mentoria e a troca de saberes.

Os estudos analisados indicam que a aposentadoria pode ser vivida tanto como
conquista quanto como perda simbdlica. Para algumas pessoas idosas, ela representa liberdade,
descanso e reorganizagio da vida. Para outras, pode significar ruptura de vinculos, perda da

identidade profissional, reducio da rotina e sofrimento psiquico. Essa ambivaléncia ajuda a
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compreender por que o retorno ao trabalho pode aparecer como possibilidade de reconstrucio
de sentido, pertencimento e participagio social.

O retorno ao trabalho pode contribuir para o bem-estar psicolégico quando favorece
sentimentos de utilidade, autonomia, reconhecimento, pertencimento e propdsito de vida. A
continuidade de atividades laborais pode auxiliar na manuten¢io de vinculos sociais, na
organizacio da rotina e na preservacio da identidade profissional, especialmente quando o
trabalho é escolhido de forma auténoma e realizado em condicdes saudaveis.

Por outro lado, o retorno ao trabalho também pode envolver desafios significativos. O
preconceito etario, a desvaloriza¢do da experiéncia, a inseguranga financeira, a dificuldade de
adaptacdo, a sobrecarga e a precarizagio das relacdes laborais podem comprometer a satde
mental da pessoa idosa. Desse modo, o trabalho apés a aposentadoria nio deve ser visto como
solugdo universal para a velhice, mas como uma possibilidade que depende das condicdes
concretas em que se realiza.

Conclui-se que o retorno ao trabalho apds a aposentadoria pode funcionar como
estratégia de bem-estar psicolégico quando estid associado i autonomia, ao reconhecimento
social, & valoriza¢do da experiéncia, ao suporte institucional e a ambientes laborais inclusivos.
A Psicologia tem papel relevante nesse processo, tanto na compreensio dos impactos subjetivos
da aposentadoria quanto na construcio de praticas que promovam satide mental, inclusio e
envelhecimento ativo.

Como limitacio deste estudo, destaca-se o uso de materiais de diferentes naturezas,
como artigos, dissertacdes e monografias, o que exige cautela na comparagio dos resultados.
Além disso, recomenda-se que pesquisas futuras investiguem experiéncias concretas de pessoas
idosas que retornaram ao trabalho apds a aposentadoria, considerando diferencas de género,

classe social, escolaridade, profissdo, condi¢des de satide e motivagdes para o retorno laboral.
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