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RESUMO: A cultura organizacional em ambientes tecnoldgicos constitui elemento
fundamental para compreensio das dinimicas de inovagio e transformacio digital no contexto
educacional contemporineo. O presente artigo tem como objetivo analisar as relagdes entre
cultura organizacional, tecnologias digitais e praticas pedagdgicas em institui¢cdes de ensino,
com énfase nos desafios e potencialidades para a formacdo docente. A investigacdo caracteriza-
se como Pesquisa Bibliogréifica, apoiada nas orientacdes de Oliveira (2019) e Rauen (2022)
quanto aos procedimentos de levantamento e anilise de fontes documentais, mobilizando
autores como Cunha et al. (2024), Supletto et al. (2024) e Franqueira et al. (2024). O percurso
analitico examina as configura¢des da cultura organizacional em espacos tecnolégicos, o papel
do docente nas metodologias ativas e as vantagens e riscos do ambiente digital. Os resultados
indicam que a constru¢io de culturas organizacionais favordveis i inovacio demanda
articulagio entre valores compartilhados, praiticas colaborativas e investimentos em formagio
continuada de professores. A anélise demonstra que ambientes escolares que favorecem a
experimentacdo tecnolégica e o protagonismo juvenil potencializam processos de ensino-
aprendizagem quando sustentados por gestdo participativa e intencionalidade pedagégica.
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ABSTRACT: Organizational culture in technological environments constitutes a fundamental
element for understanding innovation dynamics and digital transformation in the
contemporary educational context. This article aims to analyze the relationships between
organizational culture, digital technologies and pedagogical practices in educational
institutions, emphasizing challenges and potentialities for teacher training. The investigation
is characterized as Bibliographic Research, supported by the guidelines of Oliveira (2019) and
Rauen (2022) regarding document source survey and analysis procedures, mobilizing authors
such as Cunha et al. (2024), Supletto et al. (2024) and Franqueira et al. (2024). The analytical
path examines the configurations of organizational culture in technological spaces, the role of
teachers in active methodologies and the advantages and risks of the digital environment. The
results indicate that building organizational cultures favorable to innovation demands
articulation between shared values, collaborative practices and investments in continuing
teacher training. The analysis demonstrates that school environments that favor technological
experimentation and youth protagonism enhance teaching-learning processes when supported
by participatory management and pedagogical intentionality.

Keywords: Organizational Culture. Technological Environments. Teacher Training.
Educational Innovation.

. INTRODUCAO

A cultura organizacional configura-se como elemento estruturante das dinimicas
institucionais, definindo valores, crencas e praticas compartilhadas que orientam
comportamentos e processos decisérios em diferentes contextos organizacionais. No campo
educacional, a compreensio da cultura organizacional ganha relevincia ao articular dimensdes
pedagégicas, administrativas e tecnoldégicas em arranjos complexos que impactam diretamente
processos de ensino-aprendizagem. A emergéncia de ambientes tecnolégicos nas institui¢des de
ensino demanda anilise critica das transformagdes culturais decorrentes da integracio de
tecnologias digitais em praticas escolares.

A problemitica que sustenta esta investigacdo reside na tensio entre a necessidade de
transformacdo digital das instituicdes educacionais e as resisténcias culturais que dificultam a
implementagio de priticas inovadoras mediadas por tecnologias. Desafios relacionados a
formacdo docente, infraestrutura tecnolégica, gestio do conhecimento e articulagio entre atores
institucionais configuram barreiras que demandam compreensio aprofundada das dinimicas
culturais em ambientes educacionais tecnolégicos. A desarticulacdo entre politicas de inovagio
e culturas organizacionais preexistentes evidencia lacunas na implementacio de transformagdes
digitais sustentéveis.

A justificativa tedrica desta investigagio apoia-se na necessidade de sistematizar

conhecimentos sobre cultura organizacional em ambientes tecnolégicos educacionais,
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articulando perspectivas conceituais e empiricas em didlogo com a produ¢io académica recente.
Socialmente, a relevincia do tema decorre da urgéncia em qualificar politicas institucionais e
préticas gestoras voltadas a transformacgio digital da educagio, considerando as implica¢des para
processos formativos e organizacionais em diferentes niveis de ensino.

O objetivo geral consiste em analisar as relacdes entre cultura organizacional,
tecnologias digitais e priticas pedagdgicas em institui¢des de ensino, com énfase nos desafios e
potencialidades para a formagdo docente. Especificamente, busca-se: examinar as configuracdes
conceituais da cultura organizacional em ambientes tecnolédgicos; investigar o papel do docente
nas metodologias ativas em espagos tecnolégicos contemporineos; e discutir vantagens e riscos
do ambiente digital no modelo educacional atual.

Metodologicamente, esta investigagio configura-se como Pesquisa Bibliogréfica,
fundamentada nas orientagdes de Oliveira (2019) quanto aos procedimentos de levantamento e
analise de fontes documentais, complementada pelas orientacdes de Rauen (2022) sobre rigor na
sistematizacgio de referenciais tedricos. O corpus analitico compde-se de produgdes académicas
recentes sobre cultura organizacional, ambientes tecnolégicos e formagio docente, publicadas
entre 2021 e 2025.

O artigo estrutura-se em cinco sec¢des principais, além desta introducio e das
consideracdes finais. A segunda secdo apresenta os procedimentos metodolégicos que
orientaram a investigagio. A terceira secdo aborda o referencial teérico, organizado em trés
subsecBes temidticas. A quarta secdo examina os resultados e discussdes da anilise. A quinta

secdo apresenta as consideracdes finais, seguidas das referéncias bibliograficas.

2. METODOLOGIA

A investigacio desenvolveu-se por meio de Pesquisa Bibliogréfica, configurando
abordagem qualitativa de carater exploratério e analitico sobre producées académicas referentes
a cultura organizacional em ambientes tecnolégicos no contexto educacional. Oliveira (2019)
fundamenta a opg¢do metodolégica ao argumentar que pesquisas bibliogréificas permitem ampla
cobertura de fenémenos geogréfica e temporalmente dispersos, viabilizando sintese critica de
conhecimentos disponiveis sobre tema especifico. Rauen (2022) complementa ao destacar que
rigor na selecdo e anilise de fontes constitui requisito essencial para validade de investigaces
de natureza bibliogréfica.

O corpus analitico da investigagio compde-se de producdes académicas selecionadas a

partir de critérios de relevincia temitica, atualidade e rigor metodolégico, publicadas entre 2021
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e 2025. As obras foram identificadas em bases de dados cientificas e repositérios académicos,
priorizando-se artigos cientificos, capitulos de livros e obras coletivas que abordam cultura
organizacional, ambientes tecnoldégicos e formagio docente. O quadro a seguir apresenta as

referéncias tedricas mobilizadas na investigagio, com suas respectivas contribuicdes para a

analise.
Quadro 1 - Referéncias Tedricas Mobilizadas na Investigagdo
Ano Autores Titulo ContribuicSes para a Pesquisa
O  impacto da  cultura
Carneiro, Herivelton
organizacional na gestio do | Anélise de impacto da cultura na
2021 Luis Bueno; Streit,
conhecimento para a inovagdo | gestdo do conhecimento
Rosalvo Ermes
de processos em servigos
0] papel da cultura | Fundamentagio  sobre  cultura
Iné4cio, Bruno Richard
2022 organizacional na | organizacional e transformacdo
et al.
transformacio digital digital
Cultura organizacional para
Message, E. R.; Vilha, Fundamentacio sobre cultura de
2023 inovacdo tecnolégica como
A. M. inovacdo tecnolégica
diferencial competitivo
Santos, Bianca; Braga, | Cultura  Organizacional e | Articulagio entre cultura
2023 ,
Waleska Métodos Ageis organizacional e métodos 4geis
Cunha, Hermégenes A formagio docente e o
Fundamentacio sobre formagio
2024 Gomes Melo Juanior et | curriculo multidisciplinar no
docente e cultura digital
al. contexto da cultura digital
O papel do docente nas
Supletto, Etelvina | metodologias ativas: desafios | Analise do papel docente em
2024
Freitas Louzada et al. no espago tecnolégico | metodologias ativas
contemporineo
Franqueira, Silvana | Educacdo e espago tecnolégico:
Discussdo sobre vantagens e riscos
2024 Maria Aparecida | vantagens e riscos do ambiente
do ambiente digital
Viana et al. digital no modelo atual
Menezes, Antonio | Cultura  organizacional e
Carlos Magalhies de; | transformagao digital:
Anilise de ambientes escolares
2024 Menezes, Maria | construindo ambientes
inovadores
Rosemeire Moreira da | escolares que favore¢cam a
Costa inovagido
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Woida, Luana Maia;

Cultura  organizacional e | Relagdes entre cultura
2024 Souza, Irailton Melo
cultura informacional organizacional e informacional
de
Cultura organizacional na
Vassi, Vanderlei
perspectiva da Ciéncia da | Revisdo sobre cultura organizacional
2024 Ferreira; Valentim,

Informagio: uma revisio de | na Ciéncia da Informacgdo
Marta Ligia Pomin
literatura

Gestio do conhecimento em

Malonn, Samara | tempos  digitais:  avangos | Subsidios  sobre  gestio  do
2025
Casali et al. tecnolégicos e seus reflexos na | conhecimento em tempos digitais
performance organizacional
Cultura Organizacional,
Falce, Jefferson Lopes
Conhecimento e Inovagio: | Evidéncias sobre cultura
2025 La; Santos, Tony
evidéncias em uma institui¢io | organizacional e inovagio
Moreira dos
publica
Desafios digitais na
Zimmermann, Daniel | comunicacdo organizacional: | Discussio sobre comunicagio
2025 Dubosselard;  Meira, | conexdes e relacionamentos em | organizacional em ambientes
Karla ambientes de trabalho | digitais
contemporineo

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A anilise do corpus desenvolveu-se por meio de leitura sistemética das produgdes
selecionadas, com identificacio de categorias temdticas, argumentos centrais e articulacdes
conceituais relevantes para o objeto de investigagio. A abordagem metodolégica mostrou-se
adequada aos objetivos da pesquisa, permitindo sintese critica de conhecimentos disponiveis
sobre cultura organizacional em ambientes tecnolégicos educacionais e identificacdo de lacunas
e perspectivas para investigacdes futuras. A coeréncia entre método bibliogrifico, corpus
selecionado e proposta analitica fundamentou a constru¢io de argumentagio rigorosa e

consistente ao longo do artigo.

3. CONFIGURAGOES CONCEITUAIS DA CULTURA ORGANIZACIONAL EM
AMBIENTES TECNOLOGICOS

A cultura organizacional caracteriza-se por conjunto de valores, crencas, normas e

praticas compartilhadas que orientam comportamentos e processos decisérios no interior das
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institui¢des. Inicio, Rolim e Serralvo (2022) analisam o papel da cultura organizacional na
transformacdo digital, argumentando que processos de mudanca tecnolégica demandam
transformacdes culturais prévias ou concomitantes que viabilizem a apropriacdo efetiva de
novas tecnologias pelos atores institucionais. A compreensio das dinimicas culturais mostra-
se fundamental para implementacdo de estratégias de transformagio digital sustentiveis em
contextos organizacionais diversos.

No contexto educacional, a cultura organizacional assume especificidades ao articular
dimensdes pedagdgicas, administrativas e tecnoldgicas em arranjos institucionais complexos.
Menezes e Menezes (2024) discutem a construgio de ambientes escolares que favorecam a
inovacdo, a experimentagio tecnoldgica e o protagonismo juvenil, destacando a necessidade de
culturas organizacionais abertas & mudanca e valorizacdo de praticas colaborativas. A anilise
demonstra que escolas inovadoras caracterizam-se por culturas que incentivam a
experimentacdo, toleram erros como parte do processo de aprendizagem e promovem
participacgdo ativa de estudantes e professores em decisdes institucionais.

A gestio do conhecimento emerge como dimensdo central para compreensio das
relagdes entre cultura organizacional e tecnologias digitais em contextos educacionais. Malonn,
Turchetti e Filho (2025) analisam avangos tecnolégicos e seus reflexos na performance
organizacional, destacando que a gestio efetiva do conhecimento demanda culturas
organizacionais que valorizem o compartilhamento de informacdes, a colaboracio entre atores
e a aprendizagem continua. No campo educacional, tais processos traduzem-se em praticas de
formacdo continuada, comunidades de pratica e redes de colaboragio entre professores mediadas
por tecnologias digitais.

A cultura organizacional para inovagio tecnoldgica configura diferencial competitivo
para institui¢des que buscam se destacar em contextos de transformacio digital acelerada.
Message e Vilha (2023) argumentam que a construcio de culturas de inovacio demanda
articulagio entre valores compartilhados, préiticas de gestdo e investimentos em capacitagio de
recursos humanos. No campo educacional, a inovagio tecnolégica manifesta-se em iniciativas
de desenvolvimento de solu¢des pedagdgicas digitais, implementagio de metodologias ativas
mediadas por tecnologias e criacio de ambientes de aprendizagem hibridos e flexiveis.

O impacto da cultura organizacional na gestio do conhecimento para inovacio de
processos evidencia-se em diferentes contextos institucionais. Carneiro e Streit (2021) analisam

relagdes entre cultura organizacional e inovagio de processos em servicos, demonstrando que
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culturas favordveis 4 experimentacdo e ao compartilhamento de conhecimentos potencializam
processos inovadores. A transposi¢io dessas andlises para o contexto educacional requer
sensibilidade as especificidades do setor, incluindo a centralidade do trabalho docente, as
finalidades formativas da educagio e a necessidade de garantia de direitos educacionais como

politica publica universal.

3.1. O Papel do Docente nas Metodologias Ativas em Espagos Tecnoldgicos

A formagio docente configura elemento central para compreensio das dinimicas de
integracdo entre cultura organizacional e tecnologias digitais em contextos educacionais. Cunha
et al. (2024) analisam a formagdo docente e o curriculo multidisciplinar no contexto da cultura
digital, destacando que a preparacdo de professores para atuacio em ambientes tecnoldgicos
demanda desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas 4 apropriagio critica de
tecnologias e 3 implementacdo de préticas pedagdgicas inovadoras. A argumentagio evidencia
que formacdo docente deve articular dominio técnico de ferramentas digitais, compreensio
critica de implicagdes éticas e politicas das tecnologias, e capacidade de experimentacio
pedagdgica em contextos ecossistémicos de inovagio.

O papel do docente nas metodologias ativas assume contornos especificos em espagos
tecnolégicos contemporineos, demandando reconfiguracio de praticas tradicionais de ensino.
Supletto et al. (2024) discutem desafios enfrentados por professores na implementagio de
metodologias ativas em espacgos tecnolégicos, destacando a necessidade de transformacio das
relagdes entre docentes, estudantes e conhecimentos. A analise demonstra que o professor deixa
de configurar-se como transmissor de conhecimentos para assumir papel de mediador, curador
e facilitador de processos de aprendizagem mediados por tecnologias digitais.

As evidéncias sobre cultura organizacional, conhecimento e inovagio em institui¢des
ptblicas revelam dinimicas relevantes para compreensio do contexto educacional brasileiro.
Falce e Santos (2025) analisam relagGes entre cultura organizacional e inovagdo em instituicdo
ptblica, demonstrando que processos inovadores demandam articulagio entre valores
institucionais, praticas de gestdo e capacitagio de servidores. No campo educacional, tais
dinimicas traduzem-se em iniciativas de formagio continuada de professores, implementacio
de projetos de inovagio pedagdgica e criacio de ambientes institucionais favoriveis a
experimentacido tecnoldgica.

As relagdes entre cultura organizacional e cultura informacional configuram dimens3o
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relevante para compreensio das dinidmicas de gestio do conhecimento em ambientes
tecnolégicos educacionais. Woida e Souza (2024) analisam articulagdes entre cultura
organizacional e cultura informacional, destacando que a gestdo efetiva de informacSes em
contextos digitais demanda valores e priticas compartilhados que favorecam o acesso, a
circulacdo e a apropriagio de conhecimentos. No campo educacional, tais processos
manifestam-se em iniciativas de organizacgio de acervos digitais, construcdo de repositdrios de
recursos pedagdgicos e implementagio de sistemas de gestdo da aprendizagem.

A cultura organizacional na perspectiva da Ciéncia da Informacio oferece lente analitica
privilegiada para compreensio das dinimicas de produgio, circulagio e apropriagio de
conhecimentos em ambientes tecnolégicos educacionais. Vassi e Valentim (2024) realizam
revisio de literatura sobre cultura organizacional na Ciéncia da Informagio, destacando a
importincia de valores e priticas que favorecam o compartilhamento de informagdes e a
colaboracdo entre atores. A transposi¢cdo dessas anilises para o campo educacional requer
sensibilidade as especificidades do setor, incluindo a centralidade do trabalho docente na

mediacio de processos de ensino-aprendizagem.

3.2. Vantagens e Riscos do Ambiente Digital no Modelo Educacional Atual

O ambiente digital no contexto educacional contemporineo apresenta potencialidades e
desafios que demandam anilise critica fundamentada. Franqueira et al. (2024) analisam
vantagens e riscos do ambiente digital no modelo educacional atual, destacando que a integracio
de tecnologias em praticas pedagdgicas oferece oportunidades de personalizagio da
aprendizagem, flexibiliza¢do de tempos e espacos educativos, e ampliacdo de recursos didaticos
disponiveis para professores e estudantes. A argumentagio evidencia que tais potencialidades
somente se concretizam quando sustentadas por formacio docente adequada, infraestrutura
tecnolégica disponivel e culturas organizacionais favoradveis a inovacio.

A articulagdo entre cultura organizacional e métodos 4geis configura estratégia relevante
para implementacio de transformacdes digitais em contextos educacionais. Santos e Braga
(2023) analisam relacdes entre cultura organizacional e métodos 4geis, destacando que
abordagens iterativas e incrementais mostram-se adequadas para contextos de incerteza e
mudanca acelerada. No campo educacional, tais métodos traduzem-se em préticas de
desenvolvimento de projetos pedagdgicos colaborativos, implementacido de ciclos de feedback

continuo e construgio de solucdes tecnolégicas educacionais de forma participativa e iterativa.
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Os desafios digitais na comunica¢io organizacional evidenciam-se em ambientes de
trabalho contemporaneos, incluindo institui¢des educacionais. Zimmermann e Meira (2025)
analisam conexdes e relacionamentos em ambientes de trabalho contemporineo mediados por
tecnologias digitais, destacando que a comunicagio efetiva demanda competéncias especificas
de uso de ferramentas digitais e construcdo de culturas organizacionais que valorizem a
transparéncia e o didlogo. No campo educacional, tais desafios manifestam-se em processos de
comunica¢do entre gestores, professores, estudantes e familias, demandando estratégias de
mediacdo tecnoldgica que favorecam a participacio e o engajamento de diferentes atores.

A anilise critica das relacGes entre ambiente digital e priticas educacionais revela
tensdes entre discursos otimistas sobre transformagio digital e condi¢des concretas de
implementagio em contextos educacionais brasileiros. A desigualdade de acesso a
infraestrutura tecnolédgica, a precarizacdo do trabalho docente e a insuficiéncia de politicas de
formacio continuada configuram barreiras estruturais para desenvolvimento de culturas
organizacionais inovadoras em instituicdes de ensino. A superacdo desses desafios demanda
articulagio entre politicas pablicas, investimentos em infraestrutura e valorizacdo profissional
docente em abordagem intersetorial e integrada.

As perspectivas para desenvolvimento de culturas organizacionais favoraveis a inovagio
em ambientes tecnolégicos educacionais articulam-se a debates mais amplos sobre
democratizagio do acesso a tecnologias, qualificacio da educagio publica e fortalecimento de
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A constru¢io de ambientes escolares que favorecam
a experimentagio tecnolégica e o protagonismo juvenil demanda transformagdes culturais
profundas que envolvem valores, crencas e praticas compartilhadas entre diferentes atores

institucionais, sustentadas por gestio participativa e intencionalidade pedagégica clara.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A gestdo educacional em ambientes tecnolégicos demanda reconfiguracio de priticas
tradicionais de administracdo escolar, incorporando dimensdes relacionadas a cultura
organizacional e A transformagio digital. Inicio, Rolim e Serralvo (2022) destacam que
processos de mudanca tecnoldgica requerem transformacdes culturais prévias que viabilizem a
apropriacdo efetiva de novas tecnologias pelos atores institucionais. A gestdo participativa
emerge como estratégia fundamental para construcdo de culturas organizacionais favoriveis a
inovagio, promovendo envolvimento de professores, estudantes e familias em decisdes
institucionais.
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A construgdo de ambientes escolares inovadores demanda articulagio entre dimensdes
pedagédgicas, administrativas e tecnoldgicas em arranjos institucionais complexos. Menezes e
Menezes (2024) argumentam que escolas inovadoras caracterizam-se por culturas que
incentivam a experimentagio tecnoldgica e o protagonismo juvenil, toleram erros como parte
do processo de aprendizagem e promovem participacdo ativa de diferentes atores em decisdes
institucionais. A gestio escolar configura-se como elemento central para promogio de
transformacdes culturais que favorecam a inovagio educacional.

A gestio do conhecimento em tempos digitais apresenta desafios especificos para
institui¢des educacionais, demandando desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizagio, circulagio e apropriagio de informag¢des em contextos mediados por tecnologias.
Malonn, Turchetti e Filho (2025) destacam que a gestdo efetiva do conhecimento exige culturas
organizacionais que valorizem o compartilhamento de informacges, a colaboracdo entre atores
e a aprendizagem continua, traduzindo-se em praticas de formagio continuada e redes de

colaboragio entre professores.

4.1. Desafios e Perspectivas para a Formagio Docente

A formagio docente para atuagio em ambientes tecnolégicos demanda desenvolvimento
de competéncias especificas relacionadas a apropriacdo critica de tecnologias digitais e
participacio em dinimicas colaborativas. Cunha et al. (2024) destacam que a preparagio de
professores para atuagdo em ambientes tecnolégicos requer articulacdo entre dominio técnico
de ferramentas digitais, compreensio critica de implicagdes éticas e politicas das tecnologias, e
capacidade de experimentacdo pedagdgica em contextos de inovagio. A formagio continuada
emerge como estratégia fundamental para desenvolvimento profissional docente.

Os desafios enfrentados por professores na implementacio de metodologias ativas em
espacos tecnolégicos evidenciam necessidade de transformacio das relagdes entre docentes,
estudantes e conhecimentos. Supletto et al. (2024) demonstram que o professor deixa de
configurar-se como transmissor de conhecimentos para assumir papel de mediador, curador e
facilitador de processos de aprendizagem mediados por tecnologias digitais. Tal reconfiguragio
demanda formac3o especifica e culturas institucionais que valorizem a experimentacio e a
colaboragio.

As perspectivas para formacdo docente em ambientes tecnolégicos articulam-se a

debates sobre competéncias digitais, letramento tecnoldgico e priticas pedagdgicas inovadoras.
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Franqueira et al. (2024) argumentam que as potencialidades do ambiente digital somente se
concretizam quando sustentadas por formagio docente adequada, infraestrutura tecnoldgica
disponivel e culturas organizacionais favordveis a inovagio. A formacdo continuada de
professores configura-se como elemento central para desenvolvimento de culturas

organizacionais inovadoras em institui¢des de ensino.

4.2. Impactos da Cultura Organizacional na Inovag¢io Pedagégica

A cultura organizacional exerce influéncia determinante sobre a capacidade de uma
institui¢io educacional em adotar e sustentar inovacdes pedagdgicas, especialmente aquelas
mediadas por tecnologias. Message e Vilha (2023) ressaltam que uma cultura que valoriza a
experimentacio e a aprendizagem continua é crucial para que novas abordagens didaticas sejam
nio apenas implementadas, mas também internalizadas e aprimoradas pelos educadores. A
resisténcia 3 mudanca, muitas vezes enraizada em valores e praticas tradicionais, pode
inviabilizar iniciativas promissoras, mesmo com investimentos significativos em tecnologia.

A inovagio pedagdgica, nesse sentido, nio se restringe i mera incorporacio de
ferramentas digitais, mas envolve uma transformacio profunda nas metodologias de ensino e
nas interagdes em sala de aula. Santos e Braga (2023) apontam que a ado¢do de métodos 4geis,
por exemplo, requer uma cultura organizacional que fomente a colaboracio, a flexibilidade e a
capacidade de adaptagdo, elementos essenciais para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos
dinimicos. A auséncia desses atributos culturais pode levar a superficialidade na aplicacdo de
inovacdes, sem gerar impactos duradouros na qualidade do ensino.

A promogio de uma cultura organizacional que apoie a inovagio pedagdgica exige
liderancas que inspirem a experimentagio e que oferecam suporte continuo aos docentes. Falce
e Santos (2025) demonstram que, em institui¢cdes ptblicas, a cultura de inovagio é fortalecida
quando ha reconhecimento e valorizacio das iniciativas dos servidores, criando um ambiente
propicio para o desenvolvimento de novas préticas. A articulagdo entre a visdo estratégica da
gestdo e o engajamento dos professores é, portanto, um pilar fundamental para que a cultura

organizacional se torne um motor da inovag¢io educacional.

s. CONSIDERAGCOES FINAIS

A anilise desenvolvida ao longo deste artigo demonstrou que cultura organizacional em

ambientes tecnolégicos constitui elemento fundamental para compreensdo das dinimicas de
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inovagio e transformacdo digital no contexto educacional contemporineo. Os fundamentos
conceituais examinados revelaram que a cultura organizacional, ao articular valores, crencas e
préticas compartilhadas, oferece lente analitica privilegiada para compreensdo de processos de
mudanca institucional mediados por tecnologias digitais.

Os fatores criticos identificados para desenvolvimento de culturas organizacionais
favordveis A inovagdo em ambientes tecnoldgicos educacionais incluem formagio docente
continuada, gestdo participativa, investimentos em infraestrutura tecnolégica e valorizagio de
priticas colaborativas. A andlise das configuracdes culturais em espagos tecnolégicos
evidenciou que a implementacio de transformacdes digitais sustentidveis demanda
transformacdes culturais prévias ou concomitantes que viabilizem a apropriacio efetiva de
novas tecnologias pelos atores institucionais.

O papel do docente nas metodologias ativas em espacos tecnoldgicos revelou-se central
para compreensio das dinimicas de integracio entre cultura organizacional e praticas
pedagdgicas inovadoras. A anélise demonstrou que professores configuram-se como
mediadores, curadores e facilitadores de processos de aprendizagem mediados por tecnologias,
demandando formacdo especifica e culturas institucionais que valorizem a experimentacio e a
colaboragio.

As perspectivas apontadas pela investigacdo indicam necessidade de investimentos
sustentados em formacio docente, infraestrutura tecnolégica e desenvolvimento de culturas
organizacionais favordveis 4 inovagio em institui¢es de ensino. A construgio de ambientes
escolares que favorecam a experimentagio tecnolégica e o protagonismo juvenil demanda
articulagdo entre politicas publicas, gestdes institucionais e préiticas docentes em abordagem
integrada e participativa, fundamentada em diagndsticos contextuais e intencionalidade

pedagégica clara.
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